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                                             T.C.

PAMUKKALE ÜNİVERSİTESİ

  


            Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Sayı   :   90030706-602.04.01/79782                                                                    29/11/2017

Konu :   2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık 

Çalışmaları  

Genelge
2017/2

 Kamuda stratejik planlama uygulamasının hukuki dayanağı olan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununa istinaden yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin “Hazırlık Dönemi ve Programlar” başlıklı 8 inci maddesinde “ Kamu idarelerinin stratejik planlama süreci hazırlık dönemi ile başlar. Üst yönetici tarafından bir iç genelge ile çalışmaların başlatıldığı duyurulur.  Çalışmaların sevk ve idaresini yürütmek üzere strateji geliştirme biriminin koordinatörlüğünde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazırlık dönemine ilişkin faaliyetleri ve zaman çizelgesini içeren bir hazırlık programı oluşturur.” Hükmü yer almaktadır.
İlgili mevzuat hükümleri çerçevesinde; Üniversitemizin 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik plan hazırlık çalışmaları 16.06.2017 tarihli ve 39490 sayılı Genelge 1 ile başlatılmıştır.

Stratejik plan hazırlık sürecinde; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Kamu İdarelerinde Hazırlanacak Stratejik Planlara Dair Tebliğ ile Kalkınma Bakanlığı tarafından taslak olarak hazırlanan ve yayınlanan Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi esas alınacaktır.

Stratejik plan hazırlık çalışmalarını yürütmek üzere; Stratejik Plan Yönlendirme

Kurulu" oluşturulmuş ve Yönlendirme Kuruluna üniversitemiz yönetim kurulu üyeleri ile genel sekreter ve üç adet daire başkanı dahil edilmiştir. Yönlendirme Kurulunun önerileri dikkate alınarak "Stratejik Planlama Ekibi" üyeleri görevlendirilmiştir. Stratejik Planlama Ekibi tarafından alt çalışma gruplarının önerilerine dayanarak "Strateji Plan Hazırlık Programı" oluşturulmuştur. 
Üniversitemiz 2019-2023 dönemi stratejik planı hazırlık çalışmalarına yön verecek olan ekteki Stratejik Plan Hazırlık Programına ilişkin görüş, öneri ve değişiklikler Stratejik Plan Yönlendirme Kurulu tarafından alınacak kararlar doğrultusunda gerçekleştirilecektir. Hazırlık programında yapılacak değişiklikler ise Stratejik Planlama Ekibinin görüşü alınarak Yönlendirme Kurulu tarafından karara bağlanacaktır.
Tüm birimlerimiz ve çalışmalarımızın katılımıyla hazırlanarak yürürlüğe girecek olan 2019-2023 dönemi stratejik planımıza yönelik katkı ve görüşlerinizin yürütülecek çalışmalar açısından önem arz ettiğinin bilinmesi, stratejik planın hazırlanması sürecinde başta ilgili kurul ve çalışma grupları olmak üzere tüm stratejik planlama ekibinin ve tüm birimlerimizdeki çalışanlarımızın gereken katkıyı sağlaması, çalışma gruplarında görevlendirilen personelimizin toplantılara katılımının sağlanması hususunda gereken özenin gösterilmesi ve hazırlık takviminde belirtilen sürelere dikkat edilmesi  gerekmektedir.
Bilgilerinizi ve gereğini önemle rica ederim.

Rafet KILINÇARSLAN
         Rektör V.
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GİRİŞ

Toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı, paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan, ürettiği bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren, idari, mali ve bilimsel açıdan özerk üniversite modeli çerçevesinde küresel ölçekte rekabetçi bir yükseköğretim sistemine ulaşılması için üniversitelerin faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirmeleri önem arz etmektedir.

Kamu yönetimi ve kamu mali yönetimi reformları çerçevesinde üniversitelerde uygulanmakta olan stratejik planlara dayalı stratejik yönetim süreci; üniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istediği önceliklerin belirlenmesi, bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde mali disiplinin sağlanması, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması, bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi ve bunun üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesine temel teşkil etmektedir (Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi, 2016).

Günümüzde hem küresel hem ulusal alanlarda toplumsal yapı ve ilişkileri derinden etkileyen hızlı bir değişim söz konusudur. Bu değişim, rekabet edilebilirlik açısından tüm kurum ve kuruluşları etkili önlemler almaya zorlamaktadır.

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi gereğince; kamu idarelerinin, kalkınma planı, orta vadeli program ve faaliyet alanı ile ilgili diğer ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren stratejik planlarını hazırlamaları gerekmektedir.

Kalkınma Bakanlığı tarafından kamu idarelerine stratejik planlama sürecinde yol göstermek amacıyla 2003 yılında Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu hazırlanmış ve 2006 yılında Kılavuzun ikinci sürümü uygulamaya konulmuştur. İkinci sürümden elde edilen deneyimler çerçevesinde, odağına merkezi kamu idarelerini alarak geliştirilen Kılavuz, 2017 yılında üçüncü sürüm olarak yayımlanmıştır (Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi, 2016).

Kılavuz doğrultusunda, stratejik planlama süreci hazırlık dönemi başlatılır. Rektör tarafından bir iç genelge ile çalışmaların başlatıldığı duyurulur ve Stratejik Plan Yönlendirme Kurulu oluşturulur. Çalışmaların sevk ve idaresini yürütmek üzere Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı koordinatörlüğünde bir Stratejik Planlama Ekibi kurulur. Stratejik Planlama Ekibi hazırlık dönemine ilişkin faaliyetleri ve zaman çizelgesini içeren bir hazırlık programı oluşturur. Hazırlık programında aşağıdaki hususlara yer verilir:

a) Stratejik planlama sürecinin aşamaları,

b) Bu aşamalarda gerçekleştirilecek faaliyetler,

c) Aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesi,

ç) Sorumlu birim ve kişiler,

d) Eğitim ihtiyacı,

e) Gerek duyulması hâlinde danışmanlık hizmeti ihtiyacı,

f) Planlama sürecinin gerektirdiği mali ve teknik kaynak ihtiyacı,

g) Planlama sürecinde gerekli olan verilerin kim tarafından, hangi sürede ve hangi maliyetle elde edileceği.

Bu amaçla hazırlanan Pamukkale Üniversitesi (PAÜ) Stratejik Plan Hazırlık Programının; I., II. Ve III. Bölümlerinde sırasıyla temel amaç, kapsam ve dayanak ortaya konmuştur. IV. Bölümde Mevcut Durum başlığı altında Üniversitenin hukuki durumu, görevleri ve organizasyon yapısı özetlenmiştir. V. Bölümde Stratejik Plan Hazırlık Çalışmalarına yer verilirken, VI. Bölümde durum analizi için hazırlanan plan sunulmuştur. VII. Bölümde geleceğe bakış ile “Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorusunun yanıtı için hazırlanan planı, VIII. Bölümde farklılaştırma stratejisi planı, IX. Bölümde stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi ve X. Bölümde izleme ve değerlendirme planları özetlenmiştir.
Kamuda stratejik planlama uygulamasının hukuki dayanağı olan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununa istinaden yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin “Hazırlık Dönemi ve Programlar” başlıklı 8 inci maddesinde “ Kamu idarelerinin stratejik planlama süreci hazırlık dönemi ile başlar. Üst yönetici tarafından bir iç genelge ile çalışmaların başlatıldığı duyurulur.  Çalışmaların sevk ve idaresini yürütmek üzere strateji geliştirme biriminin koordinatörlüğünde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazırlık dönemine ilişkin faaliyetleri ve zaman çizelgesini içeren bir hazırlık programı oluşturur.” Hükmü yer almaktadır.
İlgili mevzuat hükümleri çerçevesinde; Üniversitemizin 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik plan hazırlık çalışmaları 16.06.2017 tarihli ve 39490 sayılı Genelge 1 ile başlatılmıştır.
Stratejik plan hazırlık sürecinde; 2018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Kamu İdarelerinde Hazırlanacak Stratejik Planlara Dair Tebliğ il Kalkınma Bakanlığı tarafından taslak olarak hazırlanan ve yayınlanan Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi esas alınacaktır.

Stratejik plan hazırlık çalışmalarını yürütmek üzere; 16.06.2017 tarihli ve 39490 sayılı Genelge 1 ile “Yönlendirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” görevlendirilmiştir. Söz konusu ekip tarafından stratejik plan alt çalışma grupları ve stratejik plan iş akış süreci (zaman planı) oluşturulmuştur.

Üniversitemiz 2019-2023 dönemi stratejik planı hazırlık çalışmalarına yön verecek olan ekteki Stratejik Plan Hazırlık Programına ilişkin görüş, öneri ve değişiklikler Stratejik Plan Yönlendirme Kurulu tarafından alınacak kararlar doğrultusunda gerçekleştirilecektir. Hazırlık programında yapılacak değişiklikler ise Stratejik Planlama Ekibinin görüşü alınarak Yönlendirme Kurulu tarafından karara bağlanacaktır.

Tüm birimlerimiz ve çalışmalarımızın katılımıyla hazırlanarak yürürlüğe girecek olan 2019-2023 dönemi stratejik planımıza yönelik olarak katkı ve görüşlerinizin yürütülecek çalışmalar açısından önem arz ettiğinin bilinmesi, stratejik planın hazırlanması sürecinde başta ilgili kurul ve çalışma grupları olmak üzere tüm stratejik planlama ekibinin ve tüm birimlerimizdeki çalışanlarımızın gereken katkıyı sağlaması, çalışma gruplarında görevlendirilen personelimizin toplantılara katılım sağlaması hususunda gereken özeni göstermesi ve hazırlık takviminde belirtilen sürelere dikkat edilmesi gerekmektedir.

Pamukkale Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planı Hazırlık Programı, kaynakların kullanımı ile amaç ve hedeflerin önceliklendirilmesinde etkinliğin arttırılması; performans değerlendirmesinin daha iyi yapılarak kanıta dayalı kararlar alınmasının sağlanması; şeffaflık, kurumsal sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayışının yerleşmesine katkı sağlamak amaçlarıyla hazırlanmıştır.

I. AMAÇ
Pamukkale Üniversitesi Stratejik Plan Hazırlık Programının temel amacı, Üniversitemizin 2019-2023 dönemine ilişkin üçüncü Stratejik Planının hazırlanma sürecine rehberlik etmektir. Hazırlanacak olan Stratejik Plan ile kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve idarenin geleceğine yön verilmesi amaçlanmıştır. Bu nedenle, Üniversitemiz birimlerince, bu programda yer alan adımların plan hazırlama sürecinde önemle takip edilmesi ve uygulanması büyük önem arz etmektedir.

II. KAPSAM

Hazırlık programı, Üniversitemizin 2019-2023 Stratejik Planının hazırlık süreç ve yöntemine ilişkin usul ve esasları kapsamaktadır.

III. DAYANAK

Bu hazırlık programı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanılarak hazırlanmıştır.

IV. MEVCUT DURUM

IV.1. Yasal Çerçeve

Pamukkale Üniversitesi resmi olarak 3 Temmuz 1992 tarihinde yayınlanan 3887 sayılı Kanun ile 04.11.1981 tarih ve 2547 sayılı Kanunun 5’inci maddesindeki ilkeler doğrultusunda aynı kanunun 4’üncü Maddesinde belirtilen amaçları gerçekleştirmek üzere kurulmuştur.

IV.2. Görevlerimiz

Üniversitemiz T.C Anayasasının 130’ncu maddesi ve 04.11.1981 tarih ve 2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanununun 12’inci maddesinde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.

IV.3. Organizasyon

Üniversitemiz 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununda belirtilen üniversite organizasyon yapısına uygun olarak akademik ve idari olarak yapılanmıştır.

V. 2019-2023 PAÜ STRATEJİK PLAN HAZIRLIK ÇALIŞMALARI

Stratejik planlama, farklı görevlere ve donanımlara sahip birçok kişiyi bir araya getiren, başta rektör olmak üzere üniversite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alıcı bir süreçtir. Stratejik planlama çalışmalarının başarısı büyük ölçüde plan öncesi hazırlıkların yeterli düzeyde yapılmasına bağlıdır (Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi, 2016).

V.1.  Planın Sahiplenilmesi

Stratejik plan hazırlamak ve üniversiteyi bu plan doğrultusunda yönetmek, üst yönetimin temel işlevlerindendir. Stratejik yönetimin başarıyla uygulanabilmesi için öncelikle stratejik düşünmenin ve stratejik planlamanın önemine ve yararına inanılması gerekmektedir. Bu bilinçle, üniversitemizde Rektör’ün tam desteği ve yönlendirmesi ile stratejik planlama çalışmaları başlamıştır.

Bu doğrultuda 2019-2023 PAÜ Stratejik Plan çalışmalarının üst düzeyde yönlendirilmesi görevini yürütecek olan Stratejik Plan Yönlendirme Kurulu oluşturulmuş ve Rektörlük Makamı tarafından 16.06.2017 tarih ve 39490 numaralı Genelge 1 ile tüm birimlerin çalışmalara tam katılım sağlaması istenmiştir.

V.2.  Planlama Kurulu, Ekip ve Sorumlularının Belirlenmesi

Stratejik Plan çalışmalarının başlangıç aşamasında özellikle stratejik düşünebilen ve bu düşüncelerini faaliyete dönüştürebilen planlama ekiplerinin oluşturulması oldukça önemlidir. Aşağıda belirtilen kişi, kurul, ekip ve birimler, üniversitemiz 2019-2023 dönemi stratejik plan çalışmalarını yürütmek, hazırlamak, onaylamak ve ilgili yerlere sunmakla görevlendirilmiştir:

Rektör: Rektör, stratejik planlama çalışmalarının başladığını bir iç genelge (Genelge 1) ile duyurur ve hazırlık programını içeren Genelge 2’yi yayımlar. Stratejik planlama çerçevesinde Rektör, misyon ve vizyon bildirimlerinin oluşturulması ile farklılaşma stratejisinin belirlenmesi için perspektif verir. Stratejik plan çalışmalarını her aşamada destekler, tartışmalı hususları karara bağlar, ihtiyaç duyulduğu hallerde stratejik planlama ekibinin çalışmalarına katkı verir. Stratejik plana dair altı aylık dönemlerde izleme, yıllık dönemlerde ise izleme ve değerlendirme toplantıları yapar. Taslak stratejik plan, Rektörün onayıyla nihai hale gelerek uygulamaya konulur.

Üniversitemizde yukarıda belirtilen kapsama uygun olarak 16.06.2017 tarihinde Genelge 1 yayınlanmış olup, hazırlık programının yer aldığı Genelge 2 de Rektör onayı sonrasında yayımlanacaktır.
Yönlendirme Kurulu: Yönlendirme Kurulu, Rektörün ya da bir Rektör Yardımcısının başkanlığında Üniversite Yönetim Kurulu üyeleriyle Genel Sekreter ve Genel Sekreterlik bünyesinde yer alan en az iki Daire Başkanından oluşur. Yönlendirme Kurulu üyelerinin listesine Genelge 1’de yer verilir. Yönlendirme kurulu stratejik planlama ekibini onaylar, hazırlık programına görüş verir, sürecin ana aşamalarını ve çıktılarını kontrol eder, sorumlu oldukları harcama birimlerinin stratejik planlama sürecine aktif katılımını sağlar ve tartışmalı hususları görüşüp karara bağlar. Pamukkale Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planlama Yönlendirme Kurulu üye listesi 16.06.2017 tarihli ve 39490 sayılı Genelge 1 kapsamında yayımlanmış ve Ek-1’de sunulmaktadır.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama ekibi Rektör Yardımcısı başkanlığında, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’nın koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden oluşur. Ekip, stratejik planlama sürecinin hazırlık programına uygun olarak yürütülmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile yönlendirme kurulunun uygun görüşüne ve rektörün onayına sunulacak belgelerin hazırlanmasından sorumludur. Ekip koordinatörü; ekibin oluşturulması, çalışmaların planlanması, ekip içi görevlendirmelerin yapılması, ekip üyelerinin motivasyonu ile ekip ve üst yönetim arasında eşgüdümün sağlanması görevlerini yerine getirir. 

Pamukkale Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planlama Ekibi, Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Rafet Kılınçarslan’ın başkanlığında ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının koordinasyonunda oluşturulmuştur. Stratejik Planlama Ekibi üye listesi 11.07.2017 tarihli Yönlendirme Kurulu toplantısı sonrası yayımlanmış ve Ek-2’te sunulmaktadır.

Stratejik Plan Alt Çalışma Grubu: Pamukkale Üniversitesi Stratejik Planlama Ekibi çalışmaların etkinliğini arttırmak ve Stratejik Planlama Rehberi içeriğine uygun olarak görev paylaşımı gerçekleştirmek üzere bazı konularda alt çalışma gruplarına ayrılarak çalışmalarını gerçekleştirir. Her alt grupta bir Stratejik Plan Sekretarya Üyesi görev alır. Gruplar çalışma konularına göre hazırladıkları raporlarını Stratejik Planlama Ekibine sunar. Alt Grupların gerçekleştirdikleri tüm çalışmalar Stratejik Planlama Ekibi tarafından değerlendirilir. 

Stratejik Plan Sekretarya: Stratejik planda belirlenmiş amaçlara göre Stratejik Planlama Ekibi Alt Çalışma Gruplarında Ekip Üyelerine ek olarak görev alan, gerçekleştirilen çalışmaların konsolidasyonunu sağlayan ve stratejik plan metinlerinin yazımını gerçekleştiren üyelerden oluşmaktadır. Stratejik Plan Sekretarya üyeleri Ek-3’te sunulmuştur.

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, stratejik planlama çalışmalarında; toplantıların organizasyonu, üniversite içi ve dışı iletişimin sağlanması ve belge yönetimi gibi destek ve koordinasyon hizmetlerini yürütür. Bu süreçteki her türlü resmi yazışma Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı aracılığıyla yapılır. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, özellikle stratejik planın bütünselliğinin sağlanması ve bu süreçte ortak bir dilin oluşması açısından önemli rol üstlenmektedir. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı plan kapsamındaki çalışmalar için üniversitenin diğer birimleri ile etkileşimin sağlanmasında rol oynar.

V.3.  Hazırlık Programı

Stratejik plan hazırlama süreci; Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığınca hazırlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ve Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, Kalkınma Bakanlığı tarafından hazırlanmış olan Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi ve Yükseköğretim Kalite Güvence Yönetmeliğinde yer alan modeller esas alınarak tasarlanmıştır.

Üniversitemizin Stratejik Planının hazırlanma sürecinde aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirilecektir.

İş Takviminin Oluşturulması: 2019-2023 PAÜ Stratejik Planı’nın Ocak 2018 tarihinde Kalkınma Bakanlığı’na teslim edilmesi hedeflenmiştir. Stratejik plan hazırlık sürecindeki aşamalar gerekliliklere göre belirlenmiştir ve gerçekleştirilecek faaliyet adımlarını gösteren zaman çizelgesi Ek-4’te sunulmaktadır.

Eğitim İhtiyacı: Pamukkale Üniversitesi’nin 2014-2018 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında, detaylı bir eğitim programını içeren danışmanlık hizmeti almıştır. Ayrıca, hazırlanacak olan stratejik plan, üniversitenin üçüncü stratejik planıdır. Bu bağlamda, geçmişte gerçekleştirilen çalışmalardan kazanılan bilgi ve tecrübelerin güncel çalışmalara aktarılması ve eğitim ihtiyaçlarının karşılanmasında kurum içi imkânlardan yararlanılması düşünülmektedir.

Bunların yanı sıra, Stratejik Plan çalışmalarının etkin bir şekilde gerçekleştirilebilmesi için çalışmalar süresince Kalkınma Bakanlığı’nın ilgili birimlerinin ve uzmanlarının önemli katkılarının alınması beklenmektedir.

Danışmanlık Hizmeti İhtiyacı: Pamukkale Üniversitesi’nin 2014-2018 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında TÜBİTAK - Türkiye Sanayi Sevk ve İdare Enstitüsü tarafından danışmanlık hizmeti almıştır. Bu kapsamda kazanılan bilginin ve tecrübelerin güncel çalışmalara aktarılmasının yeterli olduğu düşünülmektedir. Dolayısıyla Üniversitemiz Stratejik Planın hazırlanması sürecini kendi çalışanlarıyla yürütme ilkesini benimsemiştir.

Veri İhtiyacı: Planlama sürecinde ortaya çıkabilecek her türlü veri ihtiyacı, hazırlık aşamasında tespit edilecektir. Veri temininde Üniversitemizin kendi bünyesinde geliştirmiş olduğu Bilgi Sistemlerinden yararlanılması düşünülmektedir. Stratejik Planlama Hazırlık Sürecinde gerekli olacak verilerin temininde Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve Kalite Yönetimi ve Veri Değerlendirme Uygulama ve Araştırma Merkezi (KAVDEM) koordineli olarak faaliyet gösterecektir.

Mali Kaynak İhtiyacı: Üniversitemiz Stratejik Planın hazırlanması sürecinde ortaya çıkacak mali kaynak ihtiyacını, kendi bütçe imkânları dâhilinde karşılayacaktır. Hazırlık sürecinde ortaya çıkabilecek olası mali ihtiyaçlar; toplantı, anket uygulamaları ve basım giderleridir.

VI. DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabı verilir. Üniversitenin geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için, geçmişte neleri başardığı, hangi alanlarda hedeflerine ulaşamadığı ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu, hangi yönlerinin gelişmeye açık olduğu ve üniversitenin kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin değerlendirilmesi gerekir. Dolayısıyla bu analiz, üniversitenin kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olarak stratejik planlamanın diğer aşamaları için güçlü bir temel oluşturur (Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi, 2016).

Durum analiz kapsamında kullanılacak olan temel yöntem; GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) Analizidir. Bu kapsamda Üniversitemizin içsel olarak güçlü ve zayıf yönleri ile dışsal etkenlerden kaynaklanan fırsatlar ve tehditler belirlenecektir. Stratejik Planlama Ekibinden oluşan Alt Çalışma Grupları ile GZFT analizinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

Durum analizi kapsamında genel olarak aşağıdaki değerlendirmeler yapılacaktır:

· Kurumsal tarihçenin hazırlanması

· 2014-2018 Stratejik Planının değerlendirilmesi

· Yasal yükümlülük ve mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

· İç paydaş analizinin yapılması

· Dış paydaş analizinin yapılması

· Kuruluş içi analiz 

· Akademik faaliyet analizinin yapılması

· Yükseköğretim sektör analizinin yapılması

· Tespitler ve İhtiyaçların belirlenmesi

Üniversitemizin Stratejik Planlama Sürecinde bu aşama iki ay olarak planlanmıştır. Yukarıdaki maddelerde yer alan konular Stratejik Planlama Ekibi Alt Çalışma Grupları içerisinde görev dağılımı yapılmak suretiyle hazırlanacaktır. Bu süreçte gerekli görülen anket uygulamaları ve görüş paylaşımı sağlamak adına toplantılar gerçekleştirilecektir.

VII. GELECEĞE BAKIŞ

Durum analizi sonrasında “Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorusunu cevaplandırmak üzere, üst yönetimin geleceğe bakışına, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerilerine başvurularak, katılımcı bir çalışma yöntemiyle Üniversitemizin misyonu ve vizyonu tanımlanacak, temel değerler belirlenecektir. 

Üniversitemizin Stratejik Planlama Sürecinde bu aşama, durum analizinin ardından bir ay sürecek şekilde planlanmıştır.

VIII. FARKLILAŞTIRMA STRATEJİSİ

Farklılaşma stratejisi; üniversitenin yükseköğretim sektöründe konumlandırılması, inşa etmek istediği yetkinliklerinin belirlenmesi, algı ve itibarının nasıl olması gerektiği gibi hususları açığa kavuşturarak misyon, vizyon ve temel değerler ile stratejik planın amaç ve hedefleri arasında bir köprü görevi görür (Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi, 2016).

Üniversitenin geliştirebileceği farklılaşma stratejisi konum tercihi, başarı bölgesi tercihi, değer sunumu tercihi, temel yetkinlik tercihinden oluşur. Farklılaştırma stratejisi kapsamında ilgili tercihler Stratejik Plan Yönlendirme Kurulu tarafından belirlenecektir.

IX. STRATEJİ GELİŞTİRME: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

Bu kapsamda “Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?” sorusuna cevap vermek üzere, stratejiler belirlenecek ve gerçekleştirilmesi planlanan faaliyet ve projelere yönelik detaylı iş planları hazırlanarak maliyetlendirilecektir. Belirlenen göstergeler uyarınca hazırlanacak program ile performans esaslı bütçe uygulamalarına başlanacaktır.

Bu aşamada üniversitemizde halen uygulanmakta olan 2014-2018 Stratejik Planında belirlenen ilkeler, stratejik amaçlar ve hedefler gözden geçirilecek; gerekli güncellemeler yapılmak suretiyle 2019-2023 Stratejik Planında yer alacak ilgili stratejik unsurlar belirlenecektir.

Üniversitemizin Stratejik planlama sürecinde bu aşama iki ay olarak planlanmıştır.

X. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. Üniversitemiz Pusula Bilgi Sistemi altında geliştirilmekte olan Stratejik Yönetim Bilgi Sistemi kapsamında Stratejik Plandaki tüm amaç ve hedeflerin, belirlenen performans göstergeleri ve faaliyetlerle izlenmesi ve sonuçların değerlendirilmesi planlanmaktadır. Yönetim Bilgi Sistemi altında yer alan Stratejik Planlama modülü üniversite kapsamındaki tüm birimlerin hedeflerini ve performans göstergelerini tanımlayarak Üniversite Stratejik Planı ile ilişkilendirilmesine olanak sağlamaktadır. Bu modül sayesinde stratejik unsurların üniversite bünyesinde bütünsel olarak izlenme ve değerlendirme olanağı mevcuttur.

SONUÇ

Stratejik planlama süreçlerinin etkin olarak gerçekleştirilebilmesi için iyi tasarlanmış bir hazırlık programının oluşturulması gerekmektedir. Bu sayede stratejik planda yer alacak unsurların gerçeklerle uyumu ve ilgili stratejik planlama dönemi süresince tüm taraflarca sahiplenilerek uygulanabilirliği sağlanacaktır.

Stratejik Planlama, kurumda görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve üst yönetimin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu nedenle Stratejik planlamada kurum içi koordinasyon en önemli etkendir.

Bu doğrultuda, katılımcı bir yaklaşımla hazırlanacak olan Üniversitemizin 2019-2023 Stratejik Planının uygulanması ve başarılı olması, tüm paydaşların ortak emeği ve katkısı sayesinde olacaktır.
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