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Pamukkale Universitesi 1992 yilinda Denizli’de kurulmustur. Universitenin cekirdek
yapismi, 1992 yilina kadar Dokuz Eyliil Universitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren
Denizli Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve Denizli Tip
Fakiiltesi olusturmustur.2015-2016 6gretim yili itibariyle, 54.236 6grenci, 2015 y1l sonu itibariyle
1962 Akademik, 1552 idari olmak iizere 3514 kadrolu personeli bulunmaktadir. Ayrica 10
Yabanci Uyruklu Personel, 22 sozlesmeli (4/B) konumunda, 13 daimi is¢i ve 21 (4/C) gegici
personeli de ekledigimizde, Universitemizde ¢alisan insan kaynagi 3580 personele ulasmaktadir.
23 yillik egitim hizmetinde 74188 mezun vermistir.

Giiniimiiziin en degerli hazinesi bilgidir. Universiteler bilgi ve teknoloji iireterek topluma
yon veren evrensel kurumlardir. Bilgi kaynagi iiniversiteler, toplumsal gelismenin en O6nemli
aracidir. Ulke sinirlarim asan bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, {iniversitelerin
uluslararas1 olmalarini zorunlu hale getirmektedir. Tiirkiye nin geligmis {ilkeler diizeyine ¢ikmasi,
diinya devletleri arasindaki siralamada hedeflerini gergeklestirmesi ve 2023 vizyonuna
ulagabilmesi ic¢in bilgi kullanimi ve iiretiminde diinya genelinde oOn siralarda olmasi
gerekmektedir. Gelismenin itici gilicii olan bilginin teknolojiye doniismesi ve topluma aktarilmasi
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icin de universitelere biiylik gorevler diismektedir. Bu kapsamda {iniversitelerimizin Toplam
Kalite Yonetimi anlayist ile katilimeiligi, etkinligi ve verimliligi esas alan, paydaslarina deger
veren, seffaflii ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan kurumlar olmasi gerekir.

Gelismis bir iilke olmanin yolu, uluslararasi standartlarda iiniversitelere sahip olmaktan
geecmektedir. Bunun i¢in, liniversiteler paydas beklentilerini karsilamali ve 6grencilerini iyi
yetistirmelidirler. Ulkenin ekonomik bakimdan gelismesi, insanlarin refah diizeyinin yiikselmesi;
tiniversitelerin {lilke onceliklerine cevap verecek Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri yapmalarina
baghdir. Universiteler; Egitim-Ogretim ve AR-GE faaliyetlerinin yaninda, arastirma sonuglarini
uygulamaya aktararak, ic¢inde bulunduklar1 topluma sosyo-kiiltiirel katki {iireterek deger
katmalidirlar.

Tiim bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in misyon, vizyon ve temel degerler 15181 altinda
paydaslar ile birlikte belirlenmis amaglar olmalidir. Bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in hedefler
belirlenmeli ve tiim kaynaklar bu hedeflere gore planlanmalidir. Kalite ¢cevrimini benimseyen,
veri analizine dayali karar destek sistemi ile ¢alisan yonetim bilgi sistemi yardimi ile hedeflere
ulasilmalidir. Hedeflerin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in faaliyetlerin planlanmasi ve
uygulamanin siirekli takip edilmesi de zorunludur.

Pamukkale Universitesi, 6gretim kadrosu ve alt yap1 imkanlari ile yiiksekdgretim kurumlar
arasinda iist siralarda bir yere sahiptir. Pamukkale Universitesinde sosyal bilimler, fen bilimleri,
egitim bilimleri, saglik bilimleri ve arkeoloji alanlarinda 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim-6gretim verilmektedir. Yiirtitiilen programlarin uluslararasi taninirligini
artiran Diploma Eki Etiketi ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi Etiketi alinmistir. Uluslararasi
Akreditasyon Kuruluslarinca akredite edilen programlart her gecen gilin artmaktadir.
Universitemizde; 15 Fakiilte, 5 Enstitii 3 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulunda mevcut 86
alanda on lisans, 74 alanda lisans, 95 alanda yliksek lisans, 31 alanda doktora programlarinda
tiptan miihendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata, giizel sanatlar, egitim ve teknik
egitimden ekonominin ihtiyag¢ duydugu bir¢cok alanda yetkin uzmanlardan ara eleman
yetistirmeye kadar uzanan degisik yelpaze igerisinde egitim verilmektedir. Mevcut programlarin
kalite diizeylerinin yiikseltilmesi ve aktif olmayan programlarda egitim 6gretim faaliyetlerinin
baglamasi i¢in akademik personel sayisinin artirilmas: gerekmektedir.

Pamukkale Universitesi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile de ayn1 zamanda bir arastirma
iiniversitesi olma yolundadir. Uluslararas1 dergilerde yayinlanan eserler bakimindan iilkemiz
{iniversiteleri arasinda 29. (yirmidokuzuncu) sirada yer almaktadir. Pamukkale Universitesi ulusal
ve uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanma siralamasinda da 6n siralarda yer almaktadir.
Arastirma-gelistirme potansiyelini  gelistirmek iizere yeni yapilanmalara gidilmistir.
Arastirmalarin daha iyi seviyelere tasinmasi i¢in; i¢ ve dis degerlendirme mekanizmalar
kurularak kaynaklarin dagitiminda nesnel kriter bazli degerlendirme siiregleri uygulanmaktadir.
Birimlerde yer alan arastirma alt yapisinin tamamlanmasi konusunda ¢alismalar hizli bir sekilde
siirdiiriilmektedir. Universitemiz bilgi ve iletisim teknolojileri bakimindan iyi diizeyde olup
dokiiman yoOnetim sistemi projesi ile e-liniversite olma yolunda 6nemli adimlar atilmistir.
Universitemizde Merkezi Arastirma Laboratuvari da hizmete hazir hale getirilmistir.

Pamukkale Universitesi topluma hizmet alaninda da 6nemli bir diizeydedir. Giinliik
ortalama 4.250 poliklinik hizmeti veren ve 810 yatak kapasitesi bulunan tiniversite hastanesi,
yeni birimlerin de ilave edilmesi ile siirekli gelismekte ve 100.000 m°den fazla kapali alanda
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hizmetini siirdiirmektedir. Oniimiizdeki yillarda agilacak olan yeni hastaneler ile birlikte
gelisimini tamamlayacaktir. Miihendislik, iktisadi, idari ve diger sosyal alanlarda arastirmalar
uygulamaya aktarilmakta ve toplumsal katki {iretme adina tiim kurumlar ile isbirligi i¢inde ortak
¢alismalar yapilmaktadir. Stirekli gelisen Pamukkale Teknokent AS’de AR-GE firmasi sayis1 95°1
gecmistir. Ogretim iiyelerince kurulan firma sayis1 her gegen giin artmaktadir. Ogretim iiyelerinin
farkli sektorler ile isbirligi faaliyetlerini artirmak ve teknoloji transferini saglamak i¢in Teknoloji
Transfer Ofisi kurulmus ve Teknokent disindaki firma ve kuruluslara danismanlik ve miithendislik
hizmetlerine iligkin projeler yapmaya baslanmustir. Universitemizin spor tesislerine Milli
Olimpiyat komitesi tarafindan Olimpiyat bayrag: verilmistir. Universitemiz spor tesisi personel
ve 0grencilerimiz ile birlikte yaklasik 5000 kisiye hizmet vermektedir.

5018 sayili Kanun’un 41. maddesinde idare faaliyet raporu; ilgili idare hakkindaki genel
bilgileri, kullanilan kaynaklari, biitge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini, varlik ve yiikiimliliikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iligkin bilgileri de kapsayan mali bilgilerini i¢erecek sekilde diizenlenen bir rapor
olarak tanimlanmaktadir. Modern mali yonetim sisteminin giiniimiizde temel ilkelerinin basinda
seffaflik ve hesap verme sorumlulugu gelmektedir. Faaliyet raporlar1 kurumlarda 6zellikle 5018
sayili Kanunla gelen yeni mali yonetim sisteminde acikligin ve hesap verme sorumlulugunun
islemesine yardimci olan temel bir dokiimandir. Bu anlamda egitim, bilimsel arastirma, topluma
hizmet seklinde siralanan yiliksekdgretim hizmetleri konusunda kamuoyunu bilgilendiren faaliyet
raporlari, ayn1 zamanda kaynaklarin etkin ve verimli kullanilip kullanilmadiginin 6l¢iilmesinde
de kullanilan temel bir belge niteligindedir.

Bu anlayis icinde mali yonetim sisteminin gerektirdigi altyapiya uygun bir sekilde hazirlanan
2015 yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunar, bu vesile ile raporun
hazirlanmasina katki veren biitiin akademik ve idari ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim

Prof. Dr. Hiiseyin BAGCI
Rektor
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| - GENEL BILGILER
A - Misyon ve Vizyon
Misyon

Pamukkale Universitesi; kendi kimligini ortaya koyan, durusunu ifade eden, ¢alisanlar1 ve
sosyal paydaslariyla arasindaki bagi olusturan misyonunu su sekilde ifade etmektedir.

Pamukkale Universitesinin Misyonu;

“Evrensel degerler 1s1ginda, giincel bilgi ve teknolojiyi kullanarak, ulusal ve uluslararasi
standartlarda egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve uygulamalarla insanliga hizmet etmek;
temel insanlik degerlerine saygili, yetkin, yenilikgi, girisimci bireyler yetistirmek. ”tir.

1 Oncelikli misyonumuz ogrencilerdeki arastirma ruhunun gelisebilmesi igin onlart
cesaretlendirmek, iist diizeyde 6grenmeye tesvik etmek.

2 Universitemizin basarisim iist noktalara tasiyacak ve tutacak akademik kadrolari
bulundurmak ve gelistirmek.

3 Bilginin, ahlaki ve insani degerlerin gelistirilip yayilmasinda sorumlu bir yaklagim
icinde hareket etmek.

4 Akademik programlar yaninda topluma hizmetin temel alindigi dstiin bir dgretimi
desteklemek.

Bu yol ile amacimiz; mezunlarin1 arastirma ruhu ve iyi bir 68renimle islenmis bilgili,
bireysel sorumluluk ve yiiksek ahlaki degerler sahibi yurttaslar olarak hayata hazirlamak; bilim,
ekonomi, kiiltiir ve sanat alanlarinda yarmin belirleyici aktorleri kilarak ulusal ve uluslar arasi
topluma katki vermektir.

Vizyon

Pamukkale Universitesi degisen i¢ ve dis kosullara kendisini hizla uyarlayan etkin bir
yonetim anlayisin1 saglayarak kendisini gelecekte goérmeyi arzu ettigi hedefe dogru hizla
ilerlemektedir. Geng bir {liniversite 6grencisi olmayi, isbirligi, yaraticilik ve rasyonel davranis
arayistyla birlestiren liniversitemiz, basari kazanmak, giiven ve saygiya dayal: iliskiler kurmak,
her alanda yasama katkida bulunmak , her seyden once kendi yagamina anlam kazandirmak i¢in
hem kurumsal hem de bireysel alanda bilingli, arzulu, kararli adimlar atmaktadir. Kuruma katilan
her bir iiyesi ile sinerji yaratarak sahip oldugu enerjiyi gelecekte ilgili amacina ulagmak icin
kullanmakta ve tiim ¢ikis noktalar1 ile varis noktasina ulagacak sekilde zaman, enerji ve kaynak
dagilimina rehberlik etmektedir. Bu noktadan hareketle
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Pamukkale Universitesinin Vizyonu;

Kurumsal giicii ile paydaslarint memnun eden ve siirekli gelisen bir diinya iiniversitesi
olmak.””tir.

Bu vizyon ¢ergevesinde;

1 Universitemiz, tiim dgrenciler, calisanlar ve taraflar icin bir 6grenme , arastirma ve
yenilik merkezi olacaktir.

2 Universitemiz 6grencilerini belli niteliklerle donatarak, bireysel insiyatif sahibi ve
karar alan aktif kigiler durumuna getirmeyi amaglamaktadir.

2

3 Universitemiz kurumsal kimligini gelistirmede ve giiglendirmede “hizmet ve kalite
odakli yonetim yaklasimini esas almaktadir.

4 Universitemiz mensuplarin1 en iyi is firsatlarina kavusturacak egitim politikasmi
izleyerek, bu politikayr is diinyasi ve toplum ile yogunluklu iliskiler ¢ercevesinde
yiiriitmeyi esas almaktadir.

11
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B - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemiz, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa 3837 sayili
kanunun 25 inci maddesi ile eklenen ek 11 inci maddesine istinaden 03.07.1992 tarihinde
kurulmustur.

Pamukkale Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére
belirlenmistir. Universitenin ydnetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve Universite
Y 6netim Kuruludur.

Rektor; tniversitenin aylikli profesorleri arasindan segtigi en ¢ok ti¢ kisiyi rektor
yardimcisi olarak atar.

Senato; Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ yil i¢in segilecek birer dgretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eden Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda tiniversitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gérevleri arasindadir.
Halen Pamukkale Universitesi Senatosu 47 kisiden olusmaktadur.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in segilecek
lic profesor iiyeden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir
organ olarak iglev gormektedir.

Universitelerimizin tiim akademik birimlerinde yapilanma 2547 sayili yasa gergevesinde
tiniversite senatosu ve yonetim kuruluna benzer sekilde Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul Kurulu
ve Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul Yo6netim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve ytliksek okullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir. Pamukkale
Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu
kapsaminda, 15 Fakiilte, 5 Enstitli, 3 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulundan olusan 35
akademik birim ve , 43 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite Idari 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter bulunmakta olup, genel sekreterlige
bagl daire baskanliklari, midiirliikler, hukuk miisavirligi bulunmaktadir. Her fakiilte, yiiksekokul
ve enstitiide Dekan / Miidiire bagl fakiilte / enstitii / yiiksekokul sekreterleri bulunur.

12
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C - Idareye iliskin Bilgiler
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1 - Fiziksel Yapi
1.1. Alt Yapi ve Tesisler

Pamukkale Universitesi, 1976 yilinda tahsis ve kamulastirma ¢alismalarina baslanan ve 1992
yilinda kurulusu ile genisletilen Merkez Kinikli kampiisiinde konumlanmistir. Merkez kampiisii
hem sehir ile i¢ ice hem de sehrin disinda bir konumu ile Denizli’de yasayanlar ve iiniversite
mensuplart i¢in ¢ok elverisli bir durumdadir. Sehrin her noktasina ulagim imkani, kampiis
civarinda yerlesim yerleri imkani1 ile Ggrenciler i¢in uygun konumdadir. Merkez Kinikli
kampiisiiniin yaninda Denizli Merkez Camlik, Bekilli, Cal, Civril, Honaz, Buldan, Acipayam,
Tavas, Kale ve Saraykdy ilgelerinde bulunan yerleskelerinde faaliyetini siirdiirmektedir. Ayrica
yeni kurulan birimlerin ihtiyacini1 karsilamak tizere 2012 yilinda Denizli Merkez Gilimiislerde bir
bina kiralanmak zorunda kalinmistir. Kiralanan bina, kampiis iginde yeterli fiziki alan temin
edildikten sonra terk edilecektir. Universiteye degisik mevkilerde tahsis edilen kampiis alanlart
Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Pamukkale Universitesi Kampiis Alanlar

Camlik Kampiisii 21.000
Kinikl1 Kampiisii 1.148.000

Bekilli Kampiisii 4.500

Buldan Kampiisii 5.233

Cal Kampiisii 581.945

Civril Kamptisii 35.946

Tavas Kampiisii 64.587

Kale Kampiisii 27.064

Honaz — Ovacik Kampiisii 3.290.905
Acipayam-Yassihoyiik Kampiisii 824.601
Karahayit 19.746

Saraykoy Kampiisii 98.297
Denizli-Merkez (Doktorlar Cad.) 2.127
Pmarlik-Tavas Kampiisii 14.800
Serinhisar 7.467
Mugla(iztuzu) 22.478
TOPLAM 6.168.696
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Pamukkale Universitesinin 2015 yili itibari ile kullandig1 kapal1 alanlar Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Pamukkale Universitesi Kapah Alanlarin Dagilim

Universitenin Tesisleri ve Yapim Yillan
2015
S Pptma] Bty

1 1989 | 1992 |Lojman (DYOV) 2,100 § %
2 2004 | 2004 | Konuk Evi ve Sosyal Tesisler (Spor Sektoriinden) 1,835 § é
3 1990 | 1993 | Arastirma ve Uygulama Hastanesi-Bayramyeri- 5,135 T
4 1990 | 1993 |Poliklinikler-Bayramyeri Arka Bina- 1,720 T=a
5 1995 2005 | Kan Bankasi ve Ilk Yardim Hastanesi 20,390 *g
6 2007 2011 | Hastane Binasi 51,090 E
7 2008 | 2010 | Onkoloji Binast 3,530 =
8 1985 | 1998 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Binasi 2,000 E
9 2009 2009 | Camasirhane 2,260 f
10 | 2012 | 2014 |Habip Kiziltas Psikiyatri Hastanesi 9,181 T%O
11 | 2012 | 2013 |Hastane Gegis Blogu 7,750 A
12 1987 | 1990 | Miih. Fak. Ins. Miih. Bél B-Blok 5,760

13 1994 | 2001 | Kampus Alt Yapi-1 ve Su depolar/Kuyular 2,756 E
14 1994 | 2006 | Merkezi Kaf (Rektorliik ve Bazi1 Birimler) 17,100 g
15 1995 | 2009 |Fen edebiyat Fakiiltesi 20,380 %
16 | 1995 | 2009 |iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 19,750 %
17 1995 2001 | Kongre ve Kiiltiir Merkezi 10,370 ;
18 1995 1999 | Morfoloji Binasi 8,750 E
19 1996 | 2006 | Teknik Egitim Fakiiltesi ( Miihendislik A Blok) 21,500 %
20 1999 | 2001 |Deprem ve Yap1 Tek Lab. 950 E‘
21 2006 | 2008 |Egitim Fakiiltesi 21,500 ;
22 2007 2009 | Gida Miih. Lab. Binas1 ve Yemekhane 8,015 E
23 | 2008 | 2010 |Tip Fakiiltesi Yeni Bina 13,500 (qé
24 | 2010 | 2011 |Yabanei Diller Yiiksek Okulu 4620 £
25 1995 | 1996 |Sosyal Bil. Enstitiisii 1,700 =
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26 2009 2010 | Mizik ve Sahne Sanatlar1 Bolimii Binasi 7,500
27 2012 | 2013 | Miih. Fak. A-Blok Gegis Blogu 1,300
28 2012 | 2014 |Gida Miih.Uyg. Lab. (Ay Cafe) 940
29 2012 | 2015 | Teknoloji Fakiiltesi 12,750
30 2012 2014 | Saglik Meslek Yiiksekokullari 26,200
31 1995 1998 | Acik Spor Tesisleri 10,900
32 2008 | 2009 | Tenis Kortlari 4,000 E
33 2001 | 2006 |Kapal1 Yiizme Havuzu 18,000 é
34 2008 2010 | Spor Bilimleri ve Teknoloj1 Y. O. (Kiigiik Bina) 2,367 i
35 | 2010 | 2010 |Cadir Tipi kapali Spor Salonu 1,200 ”
36 2008 2008 | Mantar Arastirma Merkezi 226 _
37 | 2009 | 2009 |Giines Enerjisi Evi 180 %
38 | 2009 | 2009 |Yer alt1 Enerji evi 140 ’?:;
39 | 2001 | 2001 |Tirk Tarih Merkezi 120 =
40 | 2004 | 2004 | Mediko 382 E
41 2012 | 2012 |OTAL 710 ?
42 2010 2010 |BIYOM ve Sera Binasi 1,500 “
43 1968 | 1970 |Denizli MYO (Eski Miih Fak-Camlik) 7,730 ’g
44 | 2009 | 2009 |Buldan MYO 3,000 i:
45 | 2009 | 2009 |Civril MYO 7,570 2
46 | 2009 | 2009 [Honaz MYO 6,080 ;i
47 2005 | 2010 | Acipayam Meslek Yuksek okulu 5,150 :
48 Tekel | Tekel | Tavas Meslek Yiiksek Okulu 6,035 ;é
49 | B | Bel il Meslek Yiksek Okulu 800| =
Binas1 | Binasi =
50 | - | - Bekilli MYO 1130 =
N
51 BiBnealm Bli?;liilsl Cal MYO 550 g
TOPLAM ALAN (M2 390,102 5”

16




Pamukkale Universitesi 2015 Y1l Idare Faaliyet Raporu

Tablo 3. Pamukkale Universitesi Fiziki Alt Yap1 Gelisimi

Idari Ofis 80.200| 83.075| 89.098 | 92.335| 92.335
Derslik/Amfi 85.51| 89.42 98.048100.601 100.601
Laboratuvar/atolye 31.520| 34.593| 40.629| 42.644| 42.644
Saglik Tesisleri 22543 76.103 114.453 114.453 114.453
Kapali Spor Alani 14.900| 14.900| 24.905, 24.905, 24.905
Agik Spor Alani 6.050 11.525| 11.525 11.525 11525
Kiitiiphane 2.015, 2.015 2.015| 2.015 2.015
Ogrenci Calisma Alani 0 0 0 0 0
Konferans/Kongre 3.406| 3.406 4.180| 4.180 4.180
Yemekhane 9.182 9.240 10.180 10.180 10.180
Kantin/Kafeterya 11.413| 12.832| 13.047| 13.047 13.047
Acik Toplant1 Alani 0 0 0 0 0
Sinema-Tiyatro 0 806 806 806 806
Ogrenci Kuliip odalar1 0 0 0 0 0
Diizenlenmis Park

alanlar1 117.100/131.400| 191.400191.400| 191.400
Bakimli Ormanlik Alan 0 0 0 0 0
Bakimsiz Orman Alani | 500.000 | 500.000 | 500.000 |500.000 | 500.000
Diizenlenmemis Alan | 220.000 200.000  140.000 | 140000 140000
Diizenlenmis ve

kaplanmig 35000, 43000| 55.500/ 55.500| 55.500
Diizenlenmemis 2000 2000 0 0 0
Asfalt Kaplh 36.350, 55000| 70000, 70000 70000
Parke Kapli 13.684 21.684| 36.600 36.600 36.600
Bisiklet Yolu 2.631, 2.631 6.650| 6.650 6.650
Diger 0 0 0 0 0
Personel 0 0 0 0 0
Ogrenci 0 0 0 0 0
Engelli 0 0 0 0 0
Personel 190 230 300 300 300
Ogrenci 991| 1.453| 1.650| 1.650| 1.650
Engelli 7 7 7 7 7
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1.2 - Egitim Alanlar

Tablo 4 - Egitim Alanlar: ve Derslikler

1.3 - Sosyal Alanlar

Tablo 5 - Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Tablo 6 — Misafirhaneler

Tablo 7 — Lojmanlar
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9 5 2100
Not: Saraykoy kampiisiinde iiniversitemize tahsis edilen 36 adet lojman kullanilamaz durumdadir.

Tablo 8 - Spor Tesisleri

40.000 Tenis, Futbol atletizm, basketbol sahalari,

Tablo 9 - Toplanti-Konferans Salonlari

1.4 — Hastane Alanlar1

Tablo 10 - Hastane Alanlar:

Acil Servis 2 1276,78
Yogun Bakim 13 3168
Ameliyathane 18 4773,3
Klinik 22 32498
Laboratuar 3 2152,4
Eczane 2 474,2
Radyoloji Alan1 5 998,56
Niikleer Tip Alan 1 761,6
Sterilizasyon Alani 2 537,41
Mutfak 19 557,9
Camasirhane 1 390,75
Teknik Servis / Mekanik Alanlar 36 10.828,20
Poliklinikler 20 13.134
Psikiyatri Hastane 1 8.705
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Diger (Kan Bankasi-Bekleme  Salonlari-Ofisler- 540 19.496,90
Yemekhaneler,Odyometri Lab , Arsiv Binasi v.b.)
Hastane Toplam Kapah Alam 10 Blok 99.798 m*

1.5- Tasitlar

Tablo 11 - Tasitlar

Tasitin Cinsi Adet
Binek Otomobil 10
Minibiis (Stiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 11
Midibiis 2
Pick-up (Kamyonet, siiriicii dahil 3 veya 6 kisilik) 5
Otobiis (Siirticii dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 2
Ambulans (Tibbi donanimli) 3
Motosiklet (En fazla 600 cc.lik) 5
Diger Tasitlar (Traktor) 1
Elektrikli Bisiklet 1
Toplam 40

Tablo 12 - Tasinir Malzeme Listesi

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Adet 12835
253 | 01 Tesisler Grubu Adet 0
253 | o1 Tasinmaz olarak degerlendirildiginden Tagimir Kod Listesine Adet
almmamustir. Sadece muhasebe detay hesap planlarinda yer alacaktir.

253 | 02 Makineler ve Aletler Grubu Adet 2015
253 | 02 | 01 | Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 42
253 | 02 | 02 | Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 307
253 | 02 | 03 | Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 984
253 | 02 | 04 | Is Makineleri ve Aletleri Adet 53
253 | 02 | 05 | Giig Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 584
253 | 02 | 06 | Posta Makineleri Adet 1
253 | 02 | 07 | Paketleme Makineleri Adet 6
253 | 02 | 08 | Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 6
253 | 02 | 09 | Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 7
253 | 02 | 10 | Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler Adet 25
253 | 03 Cihazlar ve Aletler Grubu Adet 10820
253 | 03 | 01 | Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclari Adet 236
253 | 03 | 02 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 1667
253 | 03 | 03 | Kurtarma Amach Cihaz ve Aletler Adet 72
253 | 03 | 04 | Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri Adet 1810
253 | 03 | 05 | Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Adet 4494
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253 | 03 | 06 | Arastirma ve Uretim Amagcli Cihazlar1 ve Aletleri Adet 2163
253 | 03 | 07 | Miizik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 329
253 | 03 | 08 | Spor Amach Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 49

254 Tagitlar Grubu Adet 54
254 01 Karayolu Tasitlar1 Grubu Adet 52
254 01 | 01 | Otomobiller Adet 11
254 01 | 02 | Yolcu Tagima Araglari Adet 18
254 01 | 03 | Yiik Tasima Araglar1 Adet 4
254 01 | 04 | Arazi Tasitlar Adet -
254 01 | 05 | Ozel Amagh Tasitlar Adet 7
254 01 | 06 | Mopet ve Motosikletler Adet 5
254 01 | 07 | Motorsuz Kara Araglari Adet 7
254 02 Su ve Deniz Tagitlart Grubu Adet 2
254 02 | 01 | Gemiler Adet -
254 02 | 02 | Tankerler Adet -
254 02 | 03 | Deniz Altilar Adet -
254 02 | 04 | Romorkérler ve Itici Gemiler Adet -
254 02 | 05 | Yiizer Yapilar Adet -
254 02 | 06 | Tekneler Adet -
254 02 | 07 | Botlar Adet 2
254 02 | 08 | Yelkenliler Adet -
254 02 | 09 | Kanolar ve Kayiklar Adet -
254 02 | 10 | Yatlar ve Kotralar Adet -
254 02 | 11 | Sandallar ve Sallar Adet -
254 03 Hava Tasitlar1 Grubu Adet

254 03 | 01 | Motorlu Hava Tasitlar Adet -
254 03 | 02 | Motorsuz Hava Tasitlar1 Adet -
254 03 | 03 [ Uzay Araclari Adet -
254 04 Demiryolu ve Tramvay Tasitlart Grubu Adet

254 04 | 01 | Lokomotifler ve Elektrikli Troleybiisler Adet -
254 04 | 02 | Demiryolu Araglari Adet -
255 Demirbaslar Grubu Adet 207278
255 01 Doseme ve Mefrusat Grubu Adet 11066
255 01 | 01 | Doseme Demirbaslari Adet 2892
255 01 [ 02 | Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 2737
255 01 | 03 | Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 192
255 01 | 04 | Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagl Demirbas Niteligindeki Taginirlar | Adet 131
255 01 | 05 | Hastanede Kullanilan Demirbag Niteligindeki Taginirlar Adet 5114
255 02 Biiro Makineleri Grubu Adet 26628
255 02 | 01 | Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 13164
255 02 | 02 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 2496
255 02 | 03 | Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 164
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255 02 | 04 | Haberlesme Cihazlar Adet 5682
255 02 | 05 | Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari Adet 3551
255 02 | 06 | Aydinlatma Cihazlart Adet 10

255 02 | 99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 1561
255 03 Mobilyalar Grubu Adet 80422
255 03 | 01 | Biiro Mobilyalar Adet 68750
255 03 | 02 | Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacli Mobilyalar Adet 1195
255 03 | 03 [ Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1 Adet 8480
255 03 | 04 | Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 10
255 03 | 05 | Seminer ve Sunum Amagl Uriinler Adet 2007
255 04 Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaslart Grubu Adet 1746
255 04 | 01 | Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 1746
255 05 Canli1 Demirbaslar Grubu Adet

255 05 | 01 | Ciftlik Hayvanlari Adet -
255 05 | 02 | Hizmet Amagli Hayvanlar Adet -
255 05 | 03 [ Gosteri Amagli Hayvanlar Adet -
255 05 | 04 | Koruma Altina Alinan Hayvanlar Adet -
255 06 Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu Adet 68
255 06 | 01 | Etnografik Eserler Adet -
255 06 | 02 | Arkeolojik Eserler Adet -
255 06 | 03 | Geleneksel Tiirk Siislemeleri Adet 31
255 06 | 04 | Giizel Sanat Eserleri Adet 37
255 06 | 05 | Kitap, Belge, El Yazmalar1 ve Nadir Eserler Adet -
255 06 | 06 | Para, Pul, Sikke ve Madalyonlar Adet

255 | 06 | 07 | Tabletler Adet -
255 06 | 08 | Miihiir ve Miihiir Baskilar Adet -
255 06 | 09 | Arsiv Vesikalar Adet -
255 06 | 10 | Fosiller Adet -
255 07 Kiitiiphane Demirbaglar1 Grubu Adet 66645
255 07 | 01 | Kiitiiphane Mobilyalar1 Adet 412
255 07 | 02 | Basili Yayinlar Adet 65901
255 07 | 03 | Gérsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 332
255 07 | 04 | Bilgi Saklama Uniteleri Adet -
255 08 Egitim Demirbaslar1 Grubu Adet 17428
255 08 | 01 | Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlart Adet 16444
255 08 | 02 | Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 946
255 08 | 03 | Derslik Siislemeleri Adet -
255 08 | 04 | Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 38
255 09 Spor Amacli Kullanilan Demirbaslar Grubu Adet 925
255 09 | 01 | Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 107

22



‘}\_E ON7D

S
3|
<
o

9

S

)

Pamukkale Universitesi 2015 Y1l Idare Faaliyet Raporu

255 09 | 02 | Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 540
255 09 | 03 | Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 191
255 09 | 99 | Diger Spor Amaclh Kullanilan Demirbaglar Adet 87

255 10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagli Demirbaslar Grubu Adet 1150
255 10 | 01 | Giivenlik ve Korunma Amagcli Araglar Adet 1
255 10 | 02 | Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet 387
255 10 | 03 | Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 762
255 11 Demirbas Niteligindeki Siis Esyalar Adet 61
255 11 | 01 | Vitrinde Sergilenen Esyalart Adet -
255 11 | 02 | Duvarda Sergilenen Siis Esyalari Adet 61
255 11 | 03 | Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalar1 Adet -
255 12 Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Degerli Esyalar Adet 295
255 12 | 01 | Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlari Adet 280
255 12 | 02 | Biiro Malzemeleri Adet 15
255 99 Diger Demirbaslar Grubu Adet 143
255 99 | 01 | Seyyar Kulube, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler Adet 15
255 99 | 02 | Seyyar Tanklar ve Tiipler Adet 128
255 99 | 03 | Sergileme ve Tanitim Amaglh Tagimirlar Adet -
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PAMUKKALE UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

Senato

Yonetim Kurulu

l l l l

Rektdr Yardimcisi Rektdr Yardimcisi Rektor Yardimaisi Rektor Danismanlari

l l

I¢ Denetim Birimi
Isletme M

l

Daner Sermaye

l

Ozel Kalem

lidirligu Miidiirligi

Genel Sekreter e——e Genel Sekreter Yardimailari

9

Bilgi Islem DB
Idari Mali lsler DB @——1—®
Kitiiphane ve Dokiimantasyon DB @———e
Ogrenci lsleri DB @————e
Persone| B @——————7—9
Saglik, Kltiir ve Spor DB @————

Strateji Gelistirme DB - @———

YapiIsleri ve Teknik DB - @—————

Hukuk Mi

Universite Hastanesi Basmidiirligii

Basin ve Halkla lligkiler Birimi

Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri Birimi

Yazi Igleri Birimi

[

Koordinatrliikler Komisyonlar

-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
-Farabi Koordinatorliigii

-Kalkinma Ajanst ile Iliskiler Koordinatorligii
-Ogretim Elemani Yetistirme Programi Koord.
-Ulusal Actk Ders Malz. Kons. Koordinatorliigi
-Uluslararast lliskiler Ofisi Koordinatérligii
-Yurtdisi Ogrenci Koordinatrliigii

-Bologna Esgiidiim Komisyonu

-Burs Komisyonu

-Egitim Komisyonu

-Yonetmelik ve Yonergelerin Giinc. Komisyonu
-Yayin Komisyonu

l

Kurullar

-Akademik Degerlendirme Kurulu

-Akademik Deg. ve Kalite Gel. Kurulu

-Etik Kurul
-Hayvan Deneyleri Etik Kurulu

l

Ofisler

-Teknoloji Transfer Ofisi

-Proje Destek Ofisi

-I¢ Kontrol Eylem Plant Izleme ve Yonl. Kurulu

-Inceleme ve Sorusturma Kurulu

-Stratejik Planlama ve Performans izleme Kurulu

Fakillteler Enstitiiler Arastirma Merkezleri
-Dis Hekimligi Fakiiltesi -Arkeoloji Enstitiisii TABLO 51'DE
-Egitim Fakilltesi -Sosyal Bilimler Enstitilsii GOSTERILMISTIR

-Fen-Edebiyat Fakiiltesi

~Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
-llahiyat Fakiiltesi

~lletisim Fakiiltesi

-Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
-Miihendislik Fakiiltesi

-Miizik ve Sahne Sanatlan Fakiltesi
-Saglik Bilimleri Fakiiltesi

-Spor Bilimleri Fakiiltesi

-Teknik Egitim Fakiiltesi
-Teknoloji Fakiiltesi

-Tip Fakiiltesi

-Turizm Fakiiltesi

-Saglik Bilimleri Enstitiisti
-Fen Bilimleri Enstitiisii
-Egitim Bilimleri Enstitiisii

Sekill- Pamukkale Universitesi Organizasyon Yapisi
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Yiiksekokullar

-Fizik Tedavi Rehabilitasyon YO
-Uygulamali Bilimler YO
-Yabana Diller YO

Meslek Yiksekokullar

-Aapayam MYO

-Bekilli MYO

-Buldan MYO

-CalMYO

-Civril Atasay Kamer MYO
-Denizli Teknik Bilimler MYO
-Denizli Sosyal Bilimler MYO
-Denizli Saglik Hizmetleri MYO
-Honaz MYO

-Kale MYO

-Saraykor MYO

-Tavas MYO
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3-1. Bilgi Kaynaklari
Pamukkale Universitesi’nin Merkez Kiitiiphanesinde 2015 yil1 sonu itibartyla basili olarak
75.732 kitap bulunmaktadir. Giiniimiizde elektronik bilgi erisimi en ¢ok tercih edilen durumdadir.
Bu gergegi goz Oniinde bulunduran iiniversite kaynaklarmin biiyiik ¢ogunlugunu elektronik
olarak erisime uygun planlamistir. Bu ¢ercevede kiitiiphane, 81 online veri tabani, 99.735
elektronik dergi ve 233.691 elektronik kitapla 6nemli bir hizmet sunmaktadir. Bu noktada veri
tabanlarinin tiim bilimsel alanlara hitap edebilecek cesitlilikte olmasi, 6grencilerin yabanci dilde
aragtirma yapabilme yetkinliklerinin yeterli dilizeyde olmasi, bilgi edinme siireglerinde
yaralanabilecekleri fiziki alanlarin yeterliligi ve tiim yerleskelerde etkin olarak var olmasi,
gelistirilmesi gereken hususlar arasinda yer almaktadir. Tablo 13’te PAU kiitiiphane altyap:
bilgisi, Sekil 2’de kitap sayilari, Sekil 3’de online dergi ve kitap sayilart Sekil 4’de yillara gore

basili yayin sayilar1 ve Sekil 5°de yillara gore elektronik yayin sayilarr gosterilmistir.

Tablo 13 - PAU Kiitiiphane Altyap: Bilgisi

Yillar

2007

2008

2009

2010

2011

2012

PANK

2014

2015

Basih

Kitap

41.000

46.500

50.500

55.393

57.712

59.086

66.367

70.311

75.732

Basili
Dergi

750

780

795

795

805

805

815

816

818

1.350

1.508

1.702

1.898

2.000

2.000

2218

2.468

2.601

Elektronik Elektronik Elektronik

Kitap
36.519
41.847
48.650
62.751
63.500

2.074.960
233.566
233.691

233.691

Dergi
22.000
49.787
56.654
62.319
64.700
64.700
99.580
99.735

99.830

Tez

1.065.000

1.065.000

1.125.000

1.200.000

1.250.000

1.250.000

3.005.064

3.115.090

3.115.090

Online
Veri
Tabanm

54

72

76

78

72

81

61

78

81
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KiTAP SAYILARI

H KIiTAP
SAYILARI

8 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 1-Kitap Sayilari

ONLINE DERGI VE KiTAP SAYISI

Sekil 2-Online Dergi ve Kitap Sayilari
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 3-Yillara Gore Basili Yayin Sayilart
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Sekil 4-Yillara Gore Elektronik Yayin Sayilari
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3-2. Bilgi Teknolojileri Alt Yapisi

Universitede gergeklestirilen tiim akademik faaliyetlerde 6gretim elemanlarinm kullanimina, yeni
teknolojilerle donanimli bilgi islem alt yap1 olanaklarinin tahsis edilmesi gerekliliginin farkinda
olunarak {iniversitemizde bilgi islem yatirimlari planlanmakta ve yiiriirliige alinmaktadir.

Cagimizin bilgi c¢ag1 olmasi, bilgiye ulasmanin en kisa yolunun internet'ten gegmesi,
iiniversitenin hizli internet baglantisi olanaklarindan yararlanmasini, bilgisayar ag altyapisinin ve
bu ag1 kullanacak bilgisayar sayisinin arttirilmasimi gerektirmektedir. Her Ogretim {iyesinin
iiniversite tarafindan verilmis bir bilgisayarinin oldugu iiniversitemizde, Ggrencilere ayrilan
bilgisayar laboratuvarlarinin sayisi ve bu laboratuvarlardaki bilgisayarlarin konfigiirasyonu
yiikseltilmekte ve sayist siirekli artmaktadir. Tablo 14’te Ogrenci ve personel basina diisen
bilgisayar sayilar1 sunulmustur.

Tablo 14 - Ogrenci ve Personel Bagina Diisen Bilgisayar Sayilari

Ogrenci Basina Diisen
Bilgisayar Sayisi

Laboratuvarlardaki Bilgisayar

Sayisi Ogrenci Sayisi

1.554 53.198 0,03

Personel Basina Diisen
Bilgisayar Sayisi

5.672 5.198 1,09

Birimlerdeki Bilgisayar Sayisi Personel Sayisi

Pamukkale Universitesi 2015 yilinda yaptig1 teknolojik yatirrmlarla yeni tamamlanan binalarin
kablolu ve kablosuz internet alt yapilari, giivenlik kamera sistemleri, projeksiyon cihazlar
kurulumlar1 gergeklestirilerek, binalar egitim Ogretime hazir hale getirilmistir. Mevcut
binalardaki kablosuz ag cihazlarina 100 adet ilave cihaz eklenerek kapsama alani ve performans
artis1 saglanmistir. Universitemizin artan ihtiyaglar1 dogrultusunda internet baglant1 hiz1 1000
Mbps’e yiikseltilmistir. Egitim 6gretimde aksamaya neden olan eskimis bilgisayarlar yenileriyle
degistirilmis ya da 6zellik ylikseltmeleri yapilarak kullanilir hale getirilmistir.

3-3. Yonetim Bilgi Sistemi Destegi

Kurumsallagsmanin 6nemli bir gostergesinin gegmis verilerin ortaya konulabilmesi ve gelecekle
ile ilgili ¢cikarimlarin analitik olarak gerceklestirilebilmesi oldugu gergeginden yola ¢ikarak Bilgi
Islem Daire Baskanlig: yiiriitiimiinde asagidaki tabloda yer alan tiim faaliyet konular1 yazilimlarla
Yénetim Bilgi Sistemi’ne (PUSULA) aktarilmistir. Universite biinyesinde gerceklestirilen tiim
faaliyetlerin yonetim bilgi sistemi kapsamina alinmasi ve bu sekilde planlama, organize etme,
yiiriitme, koordinasyon, denetleme ve kontrol fonksiyonlarinin yerine getirilmesi yonetisim
anlayisinin temelini olusturmaktadir. Bu kurumsal yazilim paketi igerisinde yer alan modiiller
egitim Ogretim faaliyetlerinin slirdiiriilmesinde 6gretim elemanlarina ve 6grencilere etkin ve etkili
hareket etme, hizli bilgiye erisim olanagi saglamaktadir. Tablo 15’te PUSULA sistemi kapsamina
alinan modiiller gosterilmistir.
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Tablo 15 - YBS - PUSULA Sistemi Kapsamina Alinan Modiiller

2008 | Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi

2009 | Enstitii Bilgi Sistemi, Erasmus Bilgi Sistemi, BAP

2010 | Hazirlik Bilgi Sistemi, Tip Fakiiltesi, Evrak Takip Sistemi, Egitim Yonetim Sistemi
2011 | KADEM, Egitim Ogretim, Formasyon ve Altyap: Bilgi Sistemleri

2012 | Bildirim Takip Sistemi, Bukalemun I¢erik Yonetimi

2013 | Siire¢ Yonetim Sistemi

2013 | Mezun Bilgi Sistemi

2013 | SKS Bilgi Sistemi

2014 | Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

2014 | SKS Topluluk Modiilii

2014 | Toplant1 Bilgi Sistemi

2014 | Ilahiyat Fakiiltesi Hazirlik Modiilii

2014 | Yurtdis1 Ogrenci Modiilii

2014 | Erasmus Bilgi Sistemi(Personel, Hibe, Belge Takip Modiilii)

2014 | Ogrenci Bilgi Sisteminin PUSULA’ da Olmayan Modiillerinin PUSULA’ ya Aktarilmasi
2014 | Mesleki ve Teknik Orta Ogretim Kurumlari(MUTOK) Hazirlik Modiilii
2014 | E - posta Servisine PUSULA’ dan erigim

2015 | Proje Bilgi Sistemi - > BAP Islemleri Giincellendi

2015 | Proje Bilgi Sistemi - > D1s Kaynakli Proje Islemleri

2015 | Proje Bilgi Sistemi - > Doner sermaye Proje islemleri

2015 | Proje Bilgi Sistemi - > Mentdr/Mentee Islemleri

2015 | Tip Fakiiltesi Not Giris ve Transkript

2015 | Ekonomi Yaz Seminerleri Bagvuru Kayit Sayfalar

2015 | Egitim Yonetim Sistemi - > Sinav Oturma Plan1

2015 | DYS ile Personel Bilgi Sistemi Entegrasyonu

2015 | Personel Bilgi Sistemi - > SGK Islemleri

2015 | Personel Bilgi Sistem - > Maas Tahakkuk Gosterge, Ek Sart Tanimlama Islemleri
2015 | YOKSIS Ogrenci Veri Aktarimi

2015 | Ogrenci Bilgi Sistemi - > Toplu Katalog Diizenleme Islemleri

2015 | Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi - > Harg Islemleri Modiiliinde Ekleme ve Giincelleme

2015 | Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi - > Isyeri Egitimi Modiilii
2015 | Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi - > Performans & Biitce Islemleri
2015 | Universite, Akademik ve Idari Birim Web Sayfas1 Temalar1 Giincellendi.
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3.5. Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

3.5.1.Bilimsel Projeler

Bilimsel Arastirma Projelerinin Universitemiz tarafindan yiiriitiilen ve desteklenen Arastirma-
Gelistirme projelerinin ihtiyaclarimi  karsilamalarinda aracilik ederek, Ogretim iiyelerinin
projelerinin tamamlanmasi sonucunda elde ettikleri verilerle bilimsel makaleler hazirlayarak
tiniversitemizin ve iilkemizin bilimsel alanda daha da giliclenmesine katkida bulunulmasini
saglamak, bilime ve teknolojiye uluslararasi diizeyde katkida bulunacak arastirmalar yapmalarina
imkan yaratmak, yurtdiginda gergeklestirilen sempozyum, egitim ve konferanslara katilimlari ile
bilim alanindaki gelismeleri takip etmelerine, hazirlamis olduklar1 projeleri yine bu seminer ve
konferanslarda sunarak iiniversitemizin ve iilkemizin bilim alanindaki gelisimini yurtdisinda
duyurmak adina gergeklestirilen faaliyetler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAP) tarafindan koordine edilmektedir.

Universitemizde BAP, DPT, GEKA, AB,SANTEZ  TAGEM ve TUBITAK kaynaklarindan
destek saglanan projeler yiiriitiilmektedir. Proje gergeklestirme siirecleri, kurulan Proje Destek
Ofisi tarafindan desteklenmektedir. Yillara gore gergeklestirilen arastirma projeleri sayilart Tablo
16°da yer almaktadir.

Tablo 16 - 2015 Yillarinda Gergeklestirilen Pr0|'eler

DPT & GEKA 1 1 2 1 1 1

AB Projeleri 6 11 10 12 11 12
TUBITAK 80 93 99 101 117 159
BAP 473 567 573 427 533 603

3.5.2.Bilimsel Yayinlar

Universitelerin yapilanmalarina bagli olarak arastirma ve egitime odaklanma oranlar1 farkl
olabilir. Universitenin bulundugu bélgenin demografik ve ekonomik &zellikleri, iiniversitenin
gelismislik diizeyi, akademik personelin egitim yiikleri, akademik personellerinin sayisinin
yeterliligi, arastirma altyapisina aktarabilecegi bilitge imkanlar1 bu konuda etken faktorler
arasindadir. Durum bdyle olsa da iiniversitelerin basar1 siralamasinda YOK ve yurt dist kaynakli
yayinlanmis olan ¢aligmalar dnemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Salt yayin sayilar1 ve
kisi basina diisen yayin sayilar1 yaymnlarin kalitesi hakkinda tam bir degerlendirme olanagi
vermemekle birlikte biitiin bu bilgi c¢ergevesinde yayinlanmis olan istatistiklere bakildiginda
Pamukkale Universitesine ait bilgiler Tablo 17 ve 18°de sunulmustur.
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Tablo 17 - Bilimsel Yayin Sayilar

2008 1.345 372
2009 2.264 360
2010 1.883 366
2011 1.311 412
2012 1354 461
2013 917 438
2014 699 489
2015 974 547

Tablo 18 - Universite Yayin Siralamasi (YOK)

Yayin Sayisina Gore 24 28 30 30 31 30 31 29
~ Siralama
Tablo 19 - SCI+SSCI+AHCI' te Yailmlanan Yaimlara Gore Yaim Sai1s1 Siralamasi
Sira Universiteler SCI+SSCI+AHCI
1 ISTANBUL UNIVERSITESI 2,060
2 HACETTEPE UNIVERSITESI 1947
3 GAZI UNIVERSITESI 1475
4 Ankara Univeristesi 1468
5 Ege Univeristesi 1313
6 MARMARA UNIVERSITESI 1,110
7 ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 1.028
8 Kocaeli Universitesi 1.007
9 ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 986
10 Ataturk Universitesi 962
11 Dokuz Eylul Univeristesi 950
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12 Erciyes Univeristesi 939
13 Akdeniz Universitesi 796
14 Cukurova Univeristesi 769
15 Gaziantep Univeristesi 736
16 Gulhane Military Medical Academy 724
17 | BOGAZICI UNIVERSITESI 720
18 Selcuk Univeristesi 710
19 Sakarya Univeristesi 709
20 Yildiz TechnicalUniversity 708
21 Ondokuz Univeristesi 694
22 Uludag Universitesi 651
23 Karadeniz Teknik Universitesi 642
24 Suleyman Demirel Univeristesi 633
25 Baskent Universitesi 629
26 Dicle Universitesi 575
27 Firat Universitesi 561
28 Koc Universitesi 550
29 | PAMUKKALE UNIVERSITESI 547
30 Inonu Universitesi 528
31 Bilkent Universitesi 515
32 Eskisehir Osmangazi Univ 526
33 Eskisehir Anadolu Universitesi 481
34 CELAL BAYAR 400
35 Yuzuncu Yil Universitesi 395
36 ADNAN MENDERES 386
37 | DUMLUPINAR UNIVERSITESI 383
38 Cumhuriyet Universitesi 375
39 | AFYONKARAHISAR KOCATEPE UNIVERSITESI 370
40 Trakya Universitesi 284
41 | izMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU 266

2015 yayinlarinin yayin sayisina gore siralamasinda Universitemiz 29. siradadir.

YOK’iin WEB sayfasindan derlenen bilgilere gore 1995-2015 yayin sayisi agisindan
degerlendirildiginde gevre iiniversitelerine gdre Pamukkale Universitesi 6n siralarda gelmektedir.

Esas degerlendirme {iniversitenin kendini asma yolundaki performansi olmalidir. Bu
anlamda, Pamukkale Universitesindeki yaym ve bilgisayar sayilar1 Sekil 6 ve Sekil 7‘de
goriilmektedir
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Sekil 5 - Yillara Gore Yayin Sayilart

Universitemizde insan kaynaklarindaki artis, mekanlarin iyilesmesi, dgretim iiyesi basina
diisen 0grenci sayisinin makul seviyelere inmesi iiniversitemize egitim kalitesinin artig1 yoniinde
bir cabaya girilmesine, bunun yaninda bilim insanlarinin daha ¢ok arastirmaya zaman
ayirmalarina olanak saglamistir. Cagimizin bilgi ¢agi olmasi, bilgiye ulasmanin en kisa yolunun
internet’ten gecmesi, liniversitenin bilgisayar ag altyapisinin ve bu ag1 kullanacak bilgisayar
sayisinin arttirllmasint - gerektirmektedir. Sekil 7°de tiiniversitemizde baslangigtan bu yana
gerceklesen bilgisayar sayilarindaki artis goriilmektedir. Her ogretim {iiyesinin iiniversite
tarafindan verilmis bir bilgisayarinin oldugu {niversitemizde, Ogrencilere ayrilan bilgisayar
laboratuarlarinin  sayisi ve bu laboratuarlardaki bilgisayarlarin model ve sayist siirekli
artmaktadir. Universitemizde farkli isletim sistemlerini aym anda i¢inde barindirabilen bir
merkezi bilgisayar ag yapilanmasi bulunmaktadir. Bu yapilanmada 6grencilere farkli ufuklar agan
laboratuarlar olusturulmus, tim geng akademisyenlerin bu sistemlerden  yararlanmasi
saglanmistir.
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Sekil 6 - Bilgisayar Sayilariin Yillara Gore Degisimi

Bilgisayar altyapisinin iyilesmesine paralel olarak artan arastirma ve projeler her
fakiiltenin teknolojik altyapisinda 6nemli gelismelere neden olmustur. Avrupa Birligi, Milli
Egitim Bakanlig1 ve YOK iin ortaklasa siirdiirdiikleri Mesleki Teknik Egitimin Modernizasyonu
Projesi ¢ergevesinde Teknik Egitim Fakiiltesi’ne gelen desteklerle saglanan ve mevcut yapida
Teknoloji Fakiiltesi’ne devredilmis olan otomotiv egitimi ve ilgili alanlarda arastirmaya yonelik
atolye ve laboratuarlar,elektronik egitimi ve arastirmaya yonelik laboratuarlar ve bilgisayar
egitimine yonelik laboratuarlar iiniversitemizin temel altyapr olarak saglamis oldugu CNC
tezgahlari, PLC egitim laboratuari, AUTOCAD egitim laboratuar1 gerek {iniversitemiz
ogrencilerinin daha kaliteli egitim gormesine, gerek bu teknolojik altyapinin Denizli sanayisine
egitim ve hizmet olarak katki saglamasi agisindan 6nemlidir. Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde
kurulmus olan pek cok atdlye ve laboratuar ayni sekilde egitim Ogretim ve arastirma
faaliyetlerinin yaninda Denizli sanayisinin hizmetine sunulmaktadir. Ozellikle deprem
arastirmalari, yap1 gliglendirme aragtirmalari, yeni yakitlar, temiz enerji (hidrojen,giines,riizgar)
laboratuarlar1 {ilkemizde esi nadir bulunan teknolojik altyapilar olarak {iniversitemize
kazandirilmastir.
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Tablo 20 - Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

T

Cinsi Adet Cinsi Adet
Projeksiyon 824 Fotograf Makinesi 294
Tepegoz 42 Kameralar 725
Faks 43 Televizyonlar 807
Barkod Okuyucu S58) Teleskop 1
Baski1 Makinesi 12 Miizik Setleri 42
Fotokopi Makinesi 140

3.6. Uluslararasi Degisim Programlari

Ogrencilerimize yer aldiklari egitim programlarnin etkin kazanimlar saglamasina yonelik
caligmalarin yaninda farkli egitim olanaklari da sunulmaktadir. Kendi alaninin yaninda farkli
egitim programlarindan da faydalanmak isteyen Ogrencilerimiz i¢in ¢ift ana dal ve yan dal
uygulamalarindan yararlanma imkan1 sunulmaktadir. Farabi degisim programi kapsaminda 2014-
2015 Egitim Ogretim yilinda 5 ve 2015 Egitim Ogretim yilina kadar 88 iiniversite ile yapilan
protokoller cercevesinde Ogrenci degisimi olanagi saglanarak farkli iiniversitelerde 0grenim
imkanindan o6grenciler yararlanmaktadir. Mevlana degisim programi kapsaminda yurti¢inde
egitim veren yiikksekogretim kurumlart ile yurtdisinda egitim veren yiiksekogretim kurumlari
arasinda protokol kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani degisimi yapilabilmektedir.

Uluslararas1 bir Ttniversite olma, uluslararasi diizeyde egitim olanaklari sunma amacim
profesyonel olarak ydnetmek iizere Uluslararas Iliskiler Koordinatérliigii, 2004-2005 akademik
yilinda Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Ofisi (AB Ofisi) adi altinda faaliyete
baslamistir. 2008-2009 akademik yilinda Uluslararas: Iliskiler ve Arastirma Gelistirme
Koordinatorliigii (ULAG) adi altinda faaliyetlerine devam etmis ve 11 Subat 2010 tarihinde
Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii olarak Pamukkale Universitesinin yurtdisina, zellikle de
Avrupa’ya agilan kapist olmaya devam etmektedir. Koordinatorliik en genel anlamda tiniversite
stratejik plan1 dogrultusunda diger iilkelerdeki iiniversiteler, yliksekogretim kurumlart ve cesitli
organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gii¢lii iliskilerin kurulmasini
ve siirdiiriilmesini, Universitenin uluslararasi nitelik tasiyan tiim faaliyetlerinin koordinasyonunu
ve Ozellikle Avrupa Egitim ve Arastirma alanlarina entegrasyonun saglanmasina yonelik tiim
program ve faaliyetlerin yiiriitiilmesinde biitiin birimlere destek vermeyi amaglamaktadir.

Egitimin niteliginin zenginlestirilmesine énemli katki saglayan uluslararasi1 6grenci ve Ogretim
elemanlar1 degisimine 6nem verilmektedir. Erasmus+ programlar1 kapsaminda ¢esitli iilkelerdeki
iiniversiteler, kurum ve kuruluslar ile toplam 358 Erasmus+ programi ikili anlasmamiz, 18
Mevlana, 83 Farabi ve 53 Genel Anlasma protokolii olmak iizere toplamda 512 anlagma
imzalanmistir. Universitemizde diger AB programlarmnin gelismesi igin de c¢alisiimaktadir.
Universitemizin yiiriitiiciisii oldugu 12 adet Avrupa Birligi projesi bulunmaktadir. Diger AB
programlarindan Genglik Projelerinin gerceklestirilmesi i¢in ¢aligsmalar yapilmaktadir.
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Sekil 8’te akademik yillara gore 6grenci hareketliligi, Sekil 9°te ise yillara gore genel ve ikili
anlagma sayilar1 gosterilmistir.

2010/2011

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Sekil 7 - Akademik Yillara Gore Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi

2011 2012

2013 2014 2015

Sekil 8 - Yillara Gére Genel ve Ikili Anlasma Sayilart
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4 - insan Kaynaklari

Akademik ve idari Personel Profili

4.1. Akademik Personel

Pamukkale Universitesi, geng, dinamik ve degisime agik bir akademik kadroya sahiptir. Bu
kadronun ulusal ve uluslararasi standartlara gore iyi nitelikli ozelliklere sahip olmasi,
liniversitenin yurt i¢i ve yurt dis1 yayin ve proje sayilarinda énemli artiglara neden olmaktadir.
Genel olarak akademisyenlerin yurt i¢ci ve yurt disindaki taninmis prestijli iiniversitelerde
doktoralarin1 tamamlamalar1 nedeniyle egitim, 6gretim ve arastirma konularinda kurum, personel
profili itibartyla 6nemli bir bilgi ve tecriibe birikimine sahiptir. Bu birikim, egitim
programlarindaki stratejik amaclar1 basarmada ve siirekli bir kurumsal gelisme ve yiikselis trendi
saglamada biiylik rol oynamaktadir.

Genel olarak tiniversitemizde mevcut akademik personelin unvanlarina gore sayisal dagilim
Tablo 21°de ve Sekil 10°da, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilari ise Sekil 11°de, Tablo
22°de ve 24’te yer almaktadir. Ogretim elemani bagma diisen 6grenci sayismin her gecen yil
arttigr goriilmektedir. Bu durum 6gretim elemani1 kadrosu olarak hem nitelik hem de nicelik
olarak kontrollii biiylimeyi silirdiirmenin  gerekliligini ortaya koymaktadir. Meslek
Yiiksekokullarinin tamaminda 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazla oldugu dikkat
cekmektedir. Bunun en Onemli nedeni, bu okullara Ogrencilerin simavsiz olarak gecis
yapabilmeleridir.

Pamukkale Universitesi giiciinii, kurumsal kiiltiire inanan, aidiyet duygusuna sahip ve aile olma
bilinci igerisinde faaliyetlerini siirdiiren toplam 5341 kisilik insan kaynaklarinin tamamindan
almaktadir.

Insan kaynaklarmin diger bir kismini, farkli sirketlerden hizmet alimi yapilarak saglanmis 1761
kisiden olusan sirket elemanlar1 olusturmaktadir.

Universitedeki akademik yasam agisindan en énemli dezavantaj, artan dgrenci sayilar1 nedeni ile
bazi fakiilte ve boliimlerde gozlenen yiiksek ders yiikiidiir. Bu c¢ercevede, akademik personelin
baz1 alanlardaki sayisal yetersizliginin, 6zellikle bazi boliimlerin arastirma ve egitim faaliyetleri
iizerinde yarattig1 olumsuz etkilerin giderilmesi 6ncelikli amaglar arasindadir.

Pamukkale Universitesi, geng, dinamik ve degisime agik bir akademik kadroya sahiptir. Bu
kadronun ulusal ve uluslararasi standartlara gore 1yi nitelikli Ozelliklere sahip olmasi,
iniversitenin yurt i¢i ve yurt dist yayin ve proje sayilarinda onemli artiglara neden olmaktadir.
Genel olarak akademisyenlerin yurt i¢i ve yurt disindaki taninmis prestijli {iniversitelerde
doktoralarini tamamlamalari nedeniyle egitim, 6gretim ve arastirma konularinda kurum, personel
profili itibariyla Onemli bir bilgi ve tecrilbbe birikimine sahiptir. Bu birikim, egitim
programlarindaki stratejik amaglar1 bagarmada ve siirekli bir kurumsal gelisme ve yiikselis trendi
saglamada biiyiik rol oynamaktadir.
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Tablo 21 - Ogretim Elemam Sayilari

2010 114 | 139 337 248 540 81 44 1.507
2011 142 | 165 344 252 542 87 45 1.577
2012 157 | 184 366 297 571 98 52 1.725
2013 193 | 201 399 310 617 100 55 1.875
2014 | 233 | 225 398 294 653 102 50 1.955
2015 223 | 246 393 291 654 100 55 1.962

Akademik Personel Sayilar

Prof. Dog. Yrd.Dog Ogr.Gor. Ars.Gor. Okutman Uzman

T EE————_.
Sekil 9 - Unvanlarina Goére Akademik Personel Sayilar1 Degisimi
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 10 - Yillara Gore Ogretim Elemam Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi
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Tablo 22 - Fakiiltelerde ve Yiiksekokullarda Ogretim Elemam Basima Diisen Ogrenci Sayisi

Egitim Fakiiltesi 26
Fen Edebiyat Fakiiltesi 26
Iktisadi Ve idari Bil. Fakiiltesi 63
Miihendislik Fakiiltesi 29
Tip Fakiiltesi 2

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 6

Teknik Egitim Fakiiltesi 3

Teknoloji Fakiiltesi 35
Turizm Fakiiltesi 31
Ilahiyat Fakiiltesi 11
Iletisim Fakiiltesi 11
Spor Bilimleri Fakiiltesi 19
Saglik Bilimleri Fak.(Denizli Saglik YO) 28
Yabanci Diller YO 32
Fizik Tedavi Ve Rehebilitasyon YO 28
Uygulamali Bilimler YO 53
Acipayam MYO 36
Bekilli MYO 59
Buldan M.Y.O 83
Cal MYO 11
Civril Atasay Kamer MYO 82
Denizli Saghk Hizmetleri MYO 55
Denizli Sosyal Bilimler MYO 61
Denizli Teknik Bilimler MYO 86
Honaz MYO 117
Kale MYO 40
Tavas MYO 42

Tablo 23 - Lisansiistii Bilim Alanlarinda Ogretim Uyesi Basia Diisen Ogrenci Sayisi

Egitim Bilimleri 335

Fen Bilimleri 101
Saglik Bilimleri 17
Sosyal Bilimler 134
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Pamukkale Universitesinin 1962 Akademik, 1552 Idari olmak iizere 3514 kadrolu
personeli bulunmaktadir. Ayrica 10 Yabanci Uyruklu Personel , 22 sdzlesmeli (4/B) konumunda,
13 Siirekli isci ve 21 (4/C) gecici personeli de ekledigimizde, Universitemizde calisan insan
kaynagt 3580 personele ulagmaktadir. 2008-2015 yillar1 arasinda idari ve akademik personel
sayilar1 Sekil 12°de goriilmektedir.
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Sekil 11 - Akademik ve idari Personel Sayilarinin Yillara Gére Degisimi

Tiirkiye’de mevcut iiniversiteler icerisinde Pamukkale Universitesi 1992 yilinda kurulmus olan
23 yasindaki, geng {iniversitelerden biridir. Genel olarak, iilkemizdeki geligsmis tiniversitelerde
goriilen iist kadrolardaki yogunluk {iniversitenin geng olmasi nedeniyle arzu edilene yakin bir
kadro dagilim1 gosterir. Bu yapisiyla iiniversitenin akademik yagaminin dinamik, bilimsel ve ar-
ge projelerinin artan sayida olmasi bu geng¢ insanlara verilen imkanlarin artisiyla dogru
orantilidir. Pamukkale Universitesinin bir diger ozelligi de 6gretim iiyelerinden 6nemli bir
sayinin yurt disinda lider iiniversitelerde doktoralarini tamamlayarak {iniversitede gorev almig
olmalaridir. Bu kisilerin yabanci dil bilgileri yurtdisinda almis olduklar1 egitim, 6gretim ve
aragtirma tecriibeleri iilkemizin ¢esitli {iniversitelerinde doktoralarin1i tamamlamis 6gretim
iiyelerinin bilgi ve becerileri birlestiinde liniversitenin akademik mozaigini zenginlestirmekte ve
giiclendirmektedir. Universitedeki akademik yasamin en 6nemli frenleyici unsuru baz fakiilte ve
boliimlerde gozlenen yiiksek ders yiikiidiir. Akademik personelin sayisinin az olmasi, gece
ogretimi bazi boliimlerin aragtirma faaliyetlerinde onemli etki yapmaktadir. Yiiksekokullar ve
meslek yiiksekokullar1 i¢in ise, bdlgemize ve iilkemize insan yetistirmeyi amaglayan bu
okullarimizda egitim kalitesinin yliksek tutulabilmesi i¢in mevcut az sayida akademik personel
biliylik oOlgiide arastirma faaliyetinden uzak kalmaktadir. Bununla birlikte yiliksekokullar ve
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meslek yiiksekokullarinda faaliyetlerini siirdiiren akademik personelin is c¢evreleriyle ve
sanayiyle olan iligkilerinin siirekli artiyor olmasi, yapilan ortak projeler egitim-6gretim kalitesine
yansidig1 gibi liniversitemizin arastirma faaliyetlerinde de ¢esitlenmeye olanak vermektedir.

Son yillarda; tiniversitemizin altyapt ve personel ihtiyaclarmin gelismis iiniversitelerle
kiyaslanabilir duruma gelmesiyle birlikte, altyapilarin1 tamamlayan yeteri kadar arastirma
faaliyetlerinde bulunan, kaliteli 6gretim {iyesine sahip boliimlerimiz yiliksek lisans ve doktora
programlar1 agmis ve agmaktadirlar. 2000’li yillarin bagindan bu yana yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin sayisi hizla artarak 4400 6grenciyi gegmistir.

Tablo 24 - Kadro Doluluk Oranlarina Gore Akademik Personel Sayilari
Akademik Personel

Tam Zamanl Yari
Zamanli
Profesor 223 49 252 223
Dogent 246 14 260 246
Yrd. Dogent 393 137 530 393
Ogretim Gorevlisi 291 76 367 291
Okutman 100 22 122 100
Uzman 55 70 125 55
Cevirici - 4 4 - )
Egitim- Ogretim ) 4 4 ) -
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 654 138 792 654
Toplam 1962 514 2476 1962

(31 ARALIK 2015 Tarihi itibari ile gecerlidir)
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Tablo 25 - Gorev Yaptiklar: Birimlere Gore Akademik Personel Sayilari

Tip Fakiiltesi 105 | 66 59 3 0 296 0 0 535
Miihendislik Fakiiltesi 36 46 59 6 0 56 2 0 0 205
iktisadi ve Idari Bilimler 20 24 42 6 0 46 0 0 0 138
Fen Edebiyat Fakiiltesi 40 52 51 14 0 71 10 0 0 238
Mimarlik ve Tasarim 0 3 4 2 0 16 0 0 0 25
Egitim Fakiiltesi 12 36 57 42 0 44 0 0 0 191
Teknik Egitim Fakiiltesi 0 0 0 6 0 2 0 0 0 8
Teknoloji Fakiiltesi 1 3 17 0 0 18 0 0 0 39
Miizik ve Sahne Sanatlari 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4
ilahiyat Fakiiltesi 0 0 12 2 0 16 0 0 0 30
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 1 9 0 0 7 0 0 0 18
iletisim Fakiiltesi 0 0 3 0 0 9 0 0 0 12
Turizm Fakiiltesi 1 0 8 2 0 8 0 0 0 19
Fizik Ted.ve Reh. YO 3 5 7 1 0 6 0 0 0 22
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 2 9 10 0 6 0 0 0 28
Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 3 13 5 0 9 0 0 0 30
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 36 0 0 0 0 45
Uygulamali Bilimler YO 1 0 10 1 0 1 0 0 0 13
Denizli Saghk Hizmetleri 0 1 4 12 0 0 0 0 0 17
Denizli Teknik Bilimler 2 3 16 32 0 0 2 0 0 55
Denizli Sosyal Bilimler MYO 0 1 0 6 0 0 0 0 0 7
Civril Atasay Kamer Meslek 0 0 0 20 1 0 1 0 0 22
Bekilli Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 15 0 0 0 0 0 15
Honaz Meslek Yiiksekokulu 0 0 4 27 3 1 1 0 0 36
Buldan Meslek 0 0 2 19 3 0 1 0 0 25
Acipayam Meslek 0 0 1 12 2 0 0 0 0 15
Cal Meslek Yiiksekokulu 0 0 1 8 0 0 1 0 0 10
Kale Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 15 0 0 1 0 0 16
Tavas Meslek Yiiksekokulu 0 0 2 14 0 0 3 0 0 19
Saraykoy Meslek 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3
Saghk Bilimleri Enstitiisi 0 0 0 0 0 10 0 0 0 10
Fen Bilimleri Enstitiisii 0 0 0 0 0 11 0 0 0 11
Sosyal Bilimler Enstitiisii 0 0 0 0 0 14 0 0 0 14
Egitim Bilimleri Enstitiisii 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3
Arkeoloji Enstitiisii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rektorliik 0 0 0 2 55 0 27 0 0 84
TOPLAM 223 | 246 | 393 | 291 | 100 | 654 55 0 0 1962

(31 ARALIK 2015 Tarihi itibari ile gegerlidir)
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Tablo 26 - Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

. . Yrd. Ogretim Arastirma

Sl Lol Dogent Gégrevlisi Gorevlisi gl
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 1 2
Denizli Teknik Bilimler 1 1
MYO

Ilahiyat Fakiiltesi 4 4
Dis Hekimligi Fakiiltesi £ 3
Toplam 1 1 5 3 10

(31 ARALIK 2015 Tarihi itibari ile gegerlidir)
*Dis Hekimliginde Uzmanlik Siavi (DUS) yabanci uyruklu kontenjanindan gorev yapanlar.

Tablo 27 - Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel
Universitemizden Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik

Personel

Profesor Fen Edebiyat Fakiltesi | 20T Universitesi !

Miihendislik Fak. Mustafa Kemal Univ 4
Docgent Fizik Tedavi Y.O. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Tip Fak. Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
Yrd. Docent [lahiyat Fak. Kahramanmaras Siitcii imam Univ. 1
Ogretim Gorevlisi | - - -
Okutman - -
Uzman - - -
Cevirici - - -
Eg. Ogr. -
Planlamacisi ) )
Arastirma Gorevlisi | - - -

Toplam 6

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)
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Tablo 28 - Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel
Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik

Personel
Profesor
Doc¢ent
Yrd. Docent
. Canakkale Onsekiz Mart 2
Ogretim Gorevlisi Univ.
Al LA Adnan Menderes Uni.
Arastirma Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon . 1
" . Dumlupinar Universitesi -

Gorevlisi YO

Toplam 3

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)

Tablo 29 - Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilin
Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Kisl 5 376 336 380 306 282 276
Sayisi
Yiizde 025 | 1913 | 171 | 1934 15,57 14,35 | 13,52

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)

4.2- idari Personel

Tablo 30 - idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére) Sayilari
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)
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Tablo 31 - Gorev Yaptiklar1 Birimlere Gore idari Personel Dagilimi

GENEL SEKRETERLIK 20 1 2 23
OZEL KALEM 2 2
PERSONEL DAI. BSK. 32 1 33
IDARI VE MALI iSL DAI.BSK. 46 46
OGRENCI ISL.DAI.BSK. 27 27
SAGLIK KUL. SPOR DAI.BSK. 52 3 5 60
YAPI iSLERI DAI. BSK. 54 54
KUTUPHANE DOK.DAI.BSK. 14 2 16
BILGI ISLEM DAI.BSK. 20 20
HUKUK MUSAVIRLIGI 6 6
STRATEJi GELISTIRME DAI. BSK. 22 22
SAGLIK ARAS.VE UYG.MERKEZI MUD. 647 22 5 674
DONER SERMAYE iSL. MUD. 24 24
KAMU DUZEN.VEGUVEN. HiZ.MUD. 81 81
EGITIM FAKULTESI 27 27
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 35 1 36
MUHENDISLIK FAKULTESI 50 2 52
TIP FAKULTESI 45 4 49
IKTISADI VE IDARI BIiL.FAK 25 1 26
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 1 1
MIMARLIK VE TASARIM FAK. 6 6
MUZIK VE SAHNE SAN.FAK. 3 3
ILAHIYAT FAKULTESI 8 8
ILETiSIM FAKULTESI 7 7
TEKNOLOJI FAKULTESI 17 17
FEN BILIMLERI ENS. 8 8
SOSYAL BIiLIMLER ENS. 9 1 10
SAGLIK BILIMLERI ENS. 3 3
EGITIM BILIMLERI ENS. 7 7
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 12 12
FiZiK TEDAVI VE REH.Y.O. 12 12
TURIZM FAKULTESI 6 1 7
SPOR BIL.FAK. 11 2 13
YABANCI DILLER YUKOKL. 7 1 1 9
DENIZLI TEKNIK BIL.M. Y.O. 21 21
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DENIZLI SOSYAL BIL.M.Y.O. 11 11
DENIZLI SAGLIK HiZ.Y.O. 10 10
CIVRIL ATASAY KAMER M.Y.O. 11 11
BEKILLI MESLEK Y.O. 10 10
SARAYKOY MESLEK Y.O. 2 2
HONAZ MESLEK Y.O. 25 25
BULDAN MESLEK Y.O. 15 15
ACIPAYAM MESLEK Y.O. 10 10
CAL MESLEK Y.O 3 3
TAVAS MESLEK Y.O 4 1 5
KALE MESLEK Y.O 6 6
UYGULAMALI BILIMLER Y.O 5 5
BiLIM ARS.PROJE BIRIMI 7 7
ULUSLAR ARASI ILISKILER KOOR. 4 4
SUREKLI EGITIM MER. 2 2
DIiS HEKIMLIGI FAK. 15 15
OYEP 2 2
ATATURK ILKE VE INK.TAR.ARS.ve 1 1
UYG.MRKZ.MUD.

SPOR BIL.EGITIM UYG. MER. 19 19
IC DENETIM BIiRiMi BASKANLIGI 3 3
PROJE DESTEK OFiSi 1 1
BASIN VE HALKLA ILISKILER 2 2
DIL OGRETIMI UYG.VE ARAS.MRK. 2 2
GUC SISTEM. UYG.VE ARAS.MRK. 1 1
IS SAGLIGI VE GUV.UYG.ARA . MRK 6 6
KONGRE KULTUR MRK 1 1
MERKEZI ILERI ARAS.LAB 2 2
TURK DILI KUL.UYG.VE ARAS.MRK 2 2
YURTDISI OGR.KOOR. 2 2
TEKNOKENT YONETICI A.S. 1 1
TOPLAM 1552 22 21 13 1608

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)
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Tablo 32 - idari Personelin Egitim Durumu

O . A . Y.Lisans ve

[kogretim Lise On Lisans Lisans Doktora
Kisi Sayisi 115 280 304 792 61
Yiizde 7,4 18,0 19,5 51,0 3,9

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)

Tablo 33 - idari Personelin Hizmet Siireleri

0-5 yil 6-10yil | 11-15yil | 16-20yil | 21-25yil | 26 il iizeri
Kisi Sayis1 | 188 330 196 441 277 120
Yiizde 12.1 21.2 126 28.4 17.8 7.7

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)

Tablo 34 - idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

18-24

25-29

30-34

35-39

o o T o 40-44 Yas | 45-49 Yas
Kisi 28 148 244 360 359 255 158
Sayis1
Yiizde 1,80 9,5 15,7 23,1 23,1 16,4 10,2

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)

4.3- Isciler

Tablo 35 - isciler (Cahstiklar1 Pozisyona Gore)

Dolu Bos Toplam
ASCI 2 - 2
SONDA] iSCisi 2 - 2
isci 9 - 9
Toplam 13 = 13

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)

Tablo 36 - Siirekli iscilerin Hizmet Siiresine Gore Dagilim

1-3 yil 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 yil tizeri
Kisi Sayisi - - 2 11 - -
Yiizde - - 15,38 84,62 - -

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)
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Tablo 37 - Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilim

| 23 yagvealt1 | 23-30 yas | 31-35yas | 36-40yas |41-50yas | 51 yas lizeri
Kisi Sayisi - - - 2 9 2
Yiizde - - - 15,38 69,24 15,38

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyle)

5 - Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Pamukkale Universitesi, ulusal egitim 6gretim diizeyinin yiikseltilmesinde etkin rol almay1 ve bu
dogrultuda olusturulan ulusal yiiksekogretim stratejisine bagli olarak kendi stratejilerini
olusturmayz siirekli gelistirme anlayisi felsefesi ile esas almaktadir. Siirekli gelistirme anlayiginin
temelinde 6gretim birimlerinin toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda yenilerinin kurulmasi, 6gretim
eleman1 kadrosunun nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi, modern egitim olanaklar1 ve sosyal
imkanlar ile daha fazla sayida 6grencinin yetistirilmesi yer almaktadir.

Universitemizde; 5 enstitii, 15 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 12 meslek yiiksekokulunda mevcut 86
alanda on lisans, 74 alanda lisans, 95 alanda yiiksek lisans, 31 alanda doktora programinda, tiptan
miihendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata, giizel sanatlar, egitim ve teknik egitimden
ekonominin ihtiya¢ duydugu bir¢ok alanda yetkin uzmanlardan ara eleman yetistirmeye kadar
uzanan genis bir yelpaze icerisinde egitim verilmektedir. Universitenin son {i¢ yilmn1 kapsayan
akademik birim sayilart Sekil 13’de, degisik kademeler i¢in program sayilari ise Sekil 14’te
verilmistir.

i 2011/2012
M 2012/2013
¥
15 2013/2014
M 2014/2015
10
i 2015/2016
5
0 d

Enstitller Fakulteler Yiiksekokullar MYO Toplam

Sekil 12 - PAU Akademik Birim Sayilar
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Ogretim birimleri tarafindan &n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-dgretim
faaliyetleri yiiriitiilmekte ve bu derecelere gore diploma verilmektedir.

Universitede verilen derecelerin siireleri; on lisans (meslek yiiksekokullarr) 2 yil, lisans 4 yil,
yiiksek lisans 2 yil, doktora 3-6 yildir. Tip Fakiiltesinde 6 yillik egitim-6gretim siiresi, diger
iiniversitelerde oldugu gibi genel yapilanmadan farklilik gosterir, verilen egitim-6gretim yiiksek
lisans derecesine esdegerdir.

M Lisansusti Program Sayisi

M Lisans Program Sayisi

id Onlisans Program Sayisi

i TOPLAM

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Sekil 13 - PAU Akademik Program Sayilart

Egitim-0gretim faaliyetleri: tip fakiiltesinde y1l, diger fakiilte ve yiiksekokullarimizda ise yariyil
esasina gore diizenlenir ve yiiriitiiliir. Bir 6gretim y1l1 gliz ve bahar yariyillarindan olusur.

Egitim-0gretim faaliyetleri, giindliiz normal (6rgiin) 6gretim ve gece ikinci Ogretim olarak
gerceklestirilmektedir. Giindiiz ve gece egitiminde, 2015-2016 o6gretim yili §grenci sayimiz
54.236'dir. Universitenin 6gretim dili Tiirkgedir. Ogretim dili Tiitkce olan bazi lisans
programlarimizda zorunlu yabanci dil (Ingilizce) hazirhk programi bulunmakta olup kismen
yabanci dilde egitim veren programlar mevcuttur.

Fakiilteler ve boliimlerin durumu, yorenin ihtiyaglar1 géz oniine alinarak sekillendirilmektedir.
Miihendislik, egitim, teknik egitim, iktisadi idari bilimler, fen-edebiyat fakiilteleri {ilkemizin ve
diinyanin ¢ok farkli yerlerinden gelen genglerimizi yetistirerek diinyanin dort bir yaninda hizmet
edebilecek bilgilerle donatmaktadir. Universitemizin sahip oldugu Tip Fakiiltesi, "Probleme
Dayali Ogrenmeyi" temel alan sistemde yiiksek bilgi ve beceriye sahip tip doktorlart
yetistirmektedir. Tip fakiiltesinin performansinin bir &lgiitii; PAU Uygulama ve Arastirma
Hastanesinin verdigi hizmetin cesidi ve kalitesi, diger 6lgiitii ise Pamukkale Universitesi Tip
Fakiiltesi mezunlarinin TUS’da iilkemizin 6nde gelen tiniversiteleri arasinda gosterdikleri yiiksek
basaridir.
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Her gecen giin mevcut yerleskedeki mekanlardaki artis ve gelisme, yeni yerleske yatirimlari,
ogretim elemanlar1 sayisindaki artig, biitce kaynaklarinin genislemesi, teknoloji destekli egitimin
iiniversitemizde yayginlastirilmasi ve yonetim bilgi sistemleri olanaklari, akademik birimlerin
giiclendirilmesine katk1 saglamaktadir. Ozellikle Miihendislik Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi bu
anlamda katki saglayan oOncii fakiiltelerimizdir. Bu fakiiltelerimiz ulusal sanayi gelisim ve
biiyiime egilimi icerisindeki 6nemli rollerinin farkinda olarak egitim ve 0gretim faaliyetlerinin
yani sira arastirma ve gelistirme projeleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Pamukkale Universitesinde 3 yiiksekokul ve 12 meslek yiiksekokulunun olmasi, {iniversitemizin
toplumun ihtiya¢ duydugu saglik, idari ve iktisadi bilimler, teknik alanlarda yetismis ara insan
giicline verdigi onemin bir gostergesidir. Yiiksekokullarimiz ve meslek yiiksekokullarimizda
okuyan oOgrencilerin {iniversitemiz Ogrencilerinin, toplaminin igindeki oram1 % 35,15 'dir.
Universitenin bir sanayi sehrinde kurulmus olmasi, ¢ok sayida isyeri ve sanayi tesisinin bdlgede
bulunmasi, bu ara elemana yerinde istihdam saglayabilecek potansiyeli yaratmaktadir. Ulkemizin
dort bir kosesinden gelen geng insanlar, egitim gordiikleri ilde, mesleklerini icra edecekleri
isyerlerini, stajlar ve teknik geziler sayesinde tamimakta, kendilerini tanitmakta ve mezun
olduklarinda is imkéani bulabilmektedirler. Kuruldugu 1992 yilindan bu yana toplam 74188
mezun sayisina ulasan tiniversitenin son 4 yil i¢in 6gretim birimlerinden mezun olan 6grenci
sayilar1 Tablo 38’de yer almaktadir.

Tablo 38 - Akademik Yillar Bazinda Mezun Olan Ogrenci Sayilari
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek

Yiiksekokulu

Egitim Fakiiltesi 1039 1147 1400 1432
Fen Edebiyat Fakiiltesi 922 871 870 992
Iktisadi Ve Idari Bil. Fakiiltesi 655 752 1080 1389
Mihendislik Fakiiltesi 528 775 665 733
Teknik Egitim Fakiiltesi 88 121 31 11
Tip Fakiiltesi 55 50 71 80
Saglik Bilimleri Fak.(Denizli Saglik YO) 80 77 96 93
Fizik Tedavi Ve Reh. YO 39 95 37 53
Spor Bilimleri Fakiiltesi 79 67 100 81
Turizm Fakiiltesi 38 66
Bekilli MYO 250 264 297 307
Buldan MYO 241 278 303 390
Cal MYO 35 30 18 10
Civril Atasay Kamer MYO 293 249 329 262
Denizli Saglik Hizmetleri MYO 163 123 125 123
Denizli MYO 390 - -

Denizli Teknik Bilimler MYO - 351 515 443
Denizli Sosyal Bilimler MYO - 50 83 162
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642

717

77

677

2011/2012

2012/2013

Kale MYO 4

Acipayam MYO - 12 21

Tavas MYO 66 168
TOPLAM 5499 6033 6944 7638

Enstitiiler

2013/2014

2014/2015

Fen Bilimleri Enstitiisii 81 66 80 83
Saglik Bilimleri Enstitiisii 14 12 25 20
Sosyal Bilimler Enstitiisii 76 64 84 58
Egitim Bilimleri Enstitiisii - 35 100 94
TUS 65 44 66 62

TOPLAM 236 221 355 317
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Tablo 39- Ogrenci Sayilart

PAMUKKALE UNIVERSITESI
2014-2015 OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI

Fakiilte/Enstitii Birinci Ogretim Ikinci Ogretim Toplam
Yiiksekokullar Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam [ Kiz | Erkek | Toplam
Egitim Fakiiltesi
111-2 Okul Oncesi Ogretmenligi 431 55 486 417 72 489| 848 127 975
113-4 Siif Ogretmenligi 453 155 608 3 7 10 456 162 618
115-6 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 176 226 402 6 22 28 182 248 430
117-8 Fen Bilgisi Ogretmenligi 304 101 405 17 25 42 321 126 447
119-0 Tiirkce Ogretmenligi 225 166 301 5 4 9] 230] 170 400
121 Miizik Ogretmenligi 99 53 152 99 53 152
123-4 Resim-Is Ogretmenligi 99 52 151 5 5 10 104 57 161
129-0 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 270 131 401 256 147 403 526 278 804
131 Ingilizce Ogretmenligi 344 132 476 344 132 476
133-4 Ilkdgretim Matematik Ogretmenligi 136 55 191 3 3 136 58 194
135-6 Bilgisayar ve Ogretim Tekn. Ogr. 79 164 243 3 5 8 82| 169 251
TOPLAM 2616 1290 3906 712 290 1002 3328 1580 4908
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
147-8 Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari 93 33 126 38 25 63 131 58 189
149 Cografya 23 53 76 23 53 76
151-2 Fizik 35 45 80 35 45 80
153-4 Kimya 67 56 123 40 35 75 107 91 198
155-6 Matematik 189 148 337 44 63 107 233 211 444
157-8 Tarih 150 211 361 136 222 358 286 433 719
159-0 Tiirk Dili ve Edebiyati 290 114 404| 264 126 390 554 240 794
161-2 Biyoloji 74 59 133 24 21 45 98 80 178
163-4 Felsefe 203 86 289 211 91 302 414 177 591
165-6 Sosyoloji 233 88 321 249 88 337 482 176 658
167-8 Ingiliz Dili ve Edebiyati 272 115 387 256 115 371 528 230 758
169-0 Arkeoloji 144 197 341 120 217 337 264 414 678
171-2 Sanat Tarihi 172 179 351 117 171 288 289 350 639
173 Fransiz Dili ve Edebiyati 151 115 266 151 115 266
TOPLAM 2096 1499 3595| 1499| 1174 2673 | 3595| 2673 6268
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
201-2 Isletme 375 413 788 | 307 520 827 682 933 1615
203-4 iktisat-Ingilizce 387 371 758 299 395 694 686 766 1452
205-6 Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 269 373 642 254 399 653 523 772 1295
207-8 Maliye 358 281 639 355 353 708 713 634 1347
209-0 Caligma Eko. ve Endiistri iligkileri 249 117 366 213 161 374 462 278 740
211 Ekonometri 169 101 270 169 101 270
213 Isletme-ingilizce 111 164 275 111 164 275
215-6 Uluslararasi Ticaret ve Finansman 145 184 329 143 178 321 288 362 650
217-8 iktisat 246 214 460 225 246 471 471 460 931
219 Yonetim Bilisim Sistemleri 28 51 79 9 32 41 37 83 120
TOPLAM 2337 2269 4606 | 1805| 2284 4089 | 4142| 4553 8695
Miihendislik Fakiiltesi
241-2 ingaat Miihendisligi 105 487 592 91 473 564 196 960 1156
243-4 Makine Miihendisligi 52 574 626 51 577 628 103| 1151 1254
245-6 Jeoloji Miihendisligi 50 183 233 23 75 98 73 258 331
247-8 Elektrik-Elektronik Miihendisligi 65 387 452 49 393 442 114 780 894
249-0 Gida Miihendisligi 315 119 434 272 162 434 587 281 868
251Tekstil Miihendisligi 151 130 281 151 130 281
253 Bilgisayar Mithendisligi 108 362 470 108 362 470
255 Endiistri Mithendisligi 179 133 312 179 133 312
257-8 Cevre Miihendisligi 129 112 241 10 31 41 139 143 282
259 Kimya Miihendisligi 29 12 41 29 12 41
TOPLAM 1183 2499 3682 496| 1711 2207 | 1679| 4210 5889
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Fakiilte/Enstitii Birinci Ogretim ikinci Ogretim Toplam
Yiiksekokullar Kiz | Erkek | Toplam| Kiz | Erkek | Toplam| Kiz | Erkek | Toplam
270 Tip Fakiiltesi 529 516 1045 529 516 1045
TOPLAM 529 516 1045 529 516 1045
Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi
651 Mimarlik 58 34 92 58 34 92
653 Sehir ve Bolge Planlama 48 16 64 48 16 64
TOPLAM 106 50 156 106 50 156
Teknik Egitim Fakiiltesi
401 Elektronik Ogretmenligi 10 10 10 10
403 Otomotiv Ogretmenligi 9 9 9 9
405 Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi 1 5 6 1 5 6
TOPLAM 1 24 25 1 24 25
Teknoloji Fakiiltesi
177-8 Otomotiv Miihendisligi 2 131 133 4 123 127 6 254 260
179-0 Otomotiv Miihendisligi (M.T.0.K.) 1 14 15 13 13 1 27 28
181-2 Imalat Miihendisligi 29 173 202 5 46 51 34 219 253
183-4 Mekatronik Miihendisligi 24 156 180 18 156 174 42 312 354
185 Biyomedikal Miihendisligi 73 77 150 40 46 86 113 123 236
187 Biyomedikal Miihendisligi (M.T.0.K) 4 5 9 8 8 4 13 17
191-2 Imalat Miihendisligi (M.T.0.K.) 18 18 1 1 19 19
193-4 Mekatronik Miihendisligi (M.T.O.K.) 7 7 7 7 14 14
195-6 Malzeme Bilimi ve Miithendisligi 26 68 94 13 63 76 39 131 170
197 Malzeme Bilimi ve Miihendisligi (M.T.O.K.) 1 1 1 1
TOPLAM 159 650 809 80 463 543 239| 1113 1352
Turizm FaKiiltesi (Turizm ve Otel isletmeciligi YO)
605 Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 154 129 283 154 129 283
607 Turizm Isletmeciligi 101 174 275 101 174 275
609 Turizm Rehberligi 22 16 38 22 16 38
TOPLAM 277 319 596 277 319 596
Ilahiyat Fakiiltesi
441 Ilahiyat 162 166 328 162 166 328
TOPLAM 162 166 328 162 166 328
iletisim Fakiiltesi
411 Halkla Iliskiler ve Tanitim 71 64 135 71 64 135
TOPLAM 71 64 135 71 64 135
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O.
281 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 300 308 608 300 308 608
TOPLAM 300 308 608 300 308 608
Spor Bilimleri Fakiiltesi (Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO)
261 Antrendrliik Egitimi 61 82 143 61 82 143
263 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 68 87 155 68 87 155
265 Rekreasyon 64 73 137 64 73 137
267 Spor Yoneticiligi 35 103 138 35 103 138
TOPLAM 228 345 573 228 345 573
Saghk Bilimleri Fak.(Denizli Saghk Yiiksekokulu)
301 Hemsirelik 544 226 770 544 226 770
TOPLAM 544 226 770 544 226 770
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu
421-2 Organik Tarim Isletmeciligi 59 111 170 17 45 62 76 156 232
423-4 Sermaye Piyasasi 83 85 168 47 69 116 130 154 284
425-6 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 46 69 115 22 40 62 68 109 177
TOPLAM 188 265 453 86 154 240 274 419 693
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Fakiilte/Enstitii Birinci Ogretim ikinci Ogretim Toplam
Yiiksekokullar Kiz | Erkek | Toplam| Kiz | Erkek [ Toplam| Kiz | Erkek | Toplam
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu
311-2 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 17 19 36 4 1 5 21 20 41
313-4 Isletme Yénetimi 7 12 19 5 7 12 12 19 31
317-8 Dig Ticaret 70 68 138 17 28 45 87 96 183
319-0 Pazarlama 4 13 17 5 7 12 9 20 29
753-4 Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt 69 58 127 65 80 145 134 138 272
755-6 Bankacilik ve Sigortacilik 123 98 221 91 84 175 214 182 396
757-8 Emlak ve Emlak Yonetimi 42 72 114 42 72 114
759-0 Bilgisayar Programcilig1 96 126 222 46 163 209 142 289 431
789 Maliye 58 39 97 53 34 87 111 73 184
791-2 Saglik Kurumlari Isletmeciligi 68 15 83 22 10 32 90 25 115
TOPLAM 554 520 1074 | 308 414 722 862 934 1796
Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
321-2 Elektrik 1 382 383 2 378 380 3 760 763
323-4 Makine 4 365 369 4 322 326 8 687 695
327-8 Tekstil Teknolojisi 279 201 480 25 50 75 304 251 555
331-2 Bilgisayar Programcilig1 71 134 205 54 198 252 125 332 457
333-4 Elektronik Teknolojisi 3 184 187 2 210 212 5 394 399
335-6 Kimya Teknolojisi 77 97 174 71 64 135 148 161 309
341-2 Grafik Tasarimi 94 38 132 76 19 95 170 57 227
343-4 Alternatif Enerji Kaynaklari 5 83 88 3 27 30 8 110 118
345 Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 11 81 92 11 81 92
347 Giyim Uretim Teknolojisi 59 16 75 59 16 75
711-712 Geleneksel El Sanatlar1 88 14 102 52 18 70 140 32 172
714 Elektrik 3 3 3 3
716 Endiistriyel Elektronik 1 1 1 1
718 Kimya 1 1 1 1
721-2 Mobilya ve Dekorasyon 15 164 179 7 47 54 22 211 233
726 Tekstil Teknolojisi 2 2 2 2
727-728 Otomotiv Teknolojisi 3 131 134 190 190 3 321 324
730 Makine 1 1 1 1
769-70 Moda Tasarimi 139 16 155 133 31 164 272 47 319
TOPLAM 849 1906 2755 | 429 1562 1991 | 1278| 3468 4746
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
329-0 Turizm ve Otel Isletmeciligi 84 136 220 61 119 180 145 255 400
337-8 Turizm ve Seyahat Hizmetleri 72 101 173 28 88 116 100 189 289
339-0 D1g Ticaret 68 115 183 58 100 158 126 215 341
704 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 1 7 8 1 7 8
732 Cocuk Geligimi 3 3 3 3
TOPLAM 224 352 576 151 314 465 375 666 1041
Denizli Saghk Hiz. M.Y.O.
351 Ilk ve Acil Yardim 78 58 136 78 58 136
353 Anestezi 86 23 109 86 23 109
355 Tibbi Dékiimantasyon ve Sekreterlik 56 34 90 56 34 90
357 Tibbi Laboratuvar Teknikleri 68 31 99 68 31 99
361 Diyaliz 91 17 108 91 17 108
367 Cocuk Geligimi 117 3 120 117 3 120
369 Fizyoterapi 170 43 213 170 43 213
379 Tibbi Goriintilleme Teknikleri 22 40 62 22 40 62
TOPLAM 688 249 937 688 249 937
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Fakiilte/Enstitii Birinci Ogretim ikinci Ogretim Toplam
Yiiksekokullar Kiz | Erkek | Toplam| Kiz | Erkek [ Toplam| Kiz | Erkek | Toplam
Bekilli M.Y.O.
371-2 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 41 35 76 9 10 19 50 45 95
373-4 Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt 73 62 135 18 25 43 91 87 178
375-6 Dig Ticaret 79 79 158 26 39 65 105 118 223
377-8 Pazarlama 23 34 57 4 7 11 27 41 68
771-2 Bankacilik ve Sigortacilik 91 52 143 16 17 33 107 69 176
787-8 Halkla Iliskiler ve Tanitim 71 50 121 15 10 25 86 60 146
TOPLAM 378 312 690 88 108 196 466 420 886
Honaz M.Y.O.
381-2 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 106 120 226 76 78 154 182 198 380
383-4 Dig Ticaret 97 138 235 58 141 199 155 279 434
385-6 Bankacilik ve Sigortacilik 151 154 305 123 116 239 274 270 544
387-8 Pazarlama 44 145 189 12 12 24 56 157 213
389-0 Isletme Yonetimi 96 115 211 48 88 136 144 203 347
391-2 Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt 182 112 294 108 115 223 290 227 517
393-4 Halkla Iliskiler ve Tanitim 236 143 379 196 174 370 432 317 749
395-6 Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi 74 92 166 26 25 51 100 117 217
397-8 Is Saghg1 ve Giivenligi 51 169 220 33 147 180 84 316 400
399-0 Lojistik 84 135 219 55 137 192 139 272 411
TOPLAM 1121 1323 2444 735| 1033 1768 | 1856 | 2356 4212
Buldan M.Y.O.
501-2 Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt 92 70 162 57 54 111 149 124 273
503-4 Dig Ticaret 106 91 197 62 94 156 168 185 353
505-6 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 245 162 407 80 55 135 325 217 542
507-8 Pazarlama 32 87 119 4 7 11 36 94 130
509-0 Moda Tasarim1 138 14 152 22 12 34 160 26 186
511 Mimari Restorasyon 71 39 110 71 39 110
513 Giyim Uretim Teknoljisi 65 24 89 65 24 89
779-780 Bankacilik ve Sigortacilik 129 79 208 119 55 174 248 134 382
TOPLAM 878 566 1444 344 277 621| 1222 843 2065
Cal M.Y.O.
515 Gida Teknolojisi 36 5 41 36 5 41
517 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 10 16 26 10 16 26
765 Sarap Uretim Teknolojisi 2 3 5 2 3 5
767 Organik Tarim 14 27 41 14 27 41
TOPLAM 62 51 113 62 51 113
Kale M.Y.O.
561 Maden Teknloljisi 5 29 34 5 29 34
563 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 56 43 99 56 43 99
565 Isletme Yonetimi 59 42 101 59 42 101
567-8 Cocuk Geligimi 104 104 95 3 98 199 3 202
773-4 Turizm ve Seyahat Hizmetleri 54 70 124 27 48 75 81 118 199
TOPLAM 278 184 462 122 51 173 400 235 635
Acipayam M.Y.O.
741 Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi 64 44 108 64 44 108
743 Maliye 76 51 127 76 51 127
745 Laborant ve Veteriner Saghk 32 32 64 32 32 64
747 Ozel Giivenlik ve Koruma 24 59 83 24 59 83
749 Cagr1 Merkezi Hizmetleri 23 19 42 23 19 42
775 Siit ve Uriinleri Teknolojisi 43 70 113 43 70 113
TOPLAM 262 275 537 262 275 537

57




Pamukkale Universitesi 2015 Y1l Idare Faaliyet Raporu

Fakiilte/Enstitii Birinci Ogretim ikinci Ogretim Toplam
Yiiksekokullar Kiz | Erkek | Toplam| Kiz | Erkek [ Toplam| Kiz | Erkek | Toplam
Tavas M.Y.O.
733-4 Cocuk Gelisimi 107 107 103 2 105 210 2 212
735-6 Ascilik 52 62 114 37 62 99 89 124 213
781-2 Is Saghg ve Giivenligi 22 97 119 30 67 97 52 164 216
783 Organik Tarim 28 39 67 28 39 67
785 Tibbi ve Aromatik Bitkiler 64 25 89 64 25 89
TOPLAM 273 223 496 170 131 301 443 354 797
Fen Bilimleri Enstitiisii 383 726 1109 383 726 1109
Saghk Bilimleri Enstitiisii 100 72 172 100 72 172
Sosyal Bilimler Enstitiisii 780 954 1734 53 94 147 833 | 1048 1881
Egitim Bilimleri Enstitiisii 344 246 590 153 262 415 497 508 1005
ENSTITU TOPLAM | 1607 | 1998 3605| 206]| 356 562| 1813| 2354| 4167
Tus 139 124 263 139 124 263
Genel Toplam | 18110 | 18573 | 36683 | 7231 | 10322 | 1755325341 |28895| 54236
FAKULTE 29970 il Merkezindeki Ogrenci Sayisi 42502
YUKSEKOKUL 2071 ilce Merkezindeki Ogrenci Sayis 11734
MESLEKYUKSEKOKULU 17765 Genel Toplam | 54236
ENSTITU 4167
TUS 263
GENELTOPLAM | 54236

31.10.2015 tarihli 6grenci sayilar:
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Tablo 40 — Toplam Ogrenci Sayilar

EGITIM FAKULTESI

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 3595 2673 6268
IKTISADI VE IDARI BIL.FAKULTESI 4142 4553 8695
MUHENDISLIK FAKULTESI 1679 4210 5889
TIP FAKULTESI 529 516 1045
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 106 50 156
TEKNIK EGITiM FAKULTESI 1 24 25

TEKNOLOJI FAKULTESI 239 1113 1352
TURIZIM FAKULTESI 277 319 596
{LAHIYAT FAKULTESI 162 166 328
ILETISIM FAKULTESI 7 64 135
SPOR BILIMLERi FAKULTESI 228 345 573
SSGLIK BILIMLERI FAKULTESI 544 226 770
FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON YO. 300 308 608
YABANCI DILLER YO. 667 793 1460
UYGULAMALI BIiLIMLER YO. 274 419 693
CIVRIL ATASAY KAMER MESLEK YO. 862 934 1796
DENIZLi TEKNIK BiLIMLER MESLEK YO 1278 3468 4746
DENIZLI SOSYAL BILIMLER MESLEK YO 375 666 1041
DENIZLI SAGLIK HiZ.MYO 688 249 937
BEKILLI MYO 466 420 886
HONAZ MYO 1856 2356 4212
BULDAN MYO 1222 843 2065
CAL MYO 62 51 113
KALE MYO 400 235 635
ACIPAYAM MYO 262 275 537
TAVAS MYO 443 354 797
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FEN BILIMLERI ENSTITUSU

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 100 72 172
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 833 1048 1881
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 497 508 1005
TUS 139 124 263
TOPLAM 25341 28895 54236
K1Z ERKEK TOPLAM
FAKULTE TOPLAMI 14357 15613 29970
YUKSEKOKUL TOPLAMI 1118 953 2071
MESLEK YUKSEKOKULU TOPLAMI 7914 9851 17765
ENSTITU TOPLAMI 1813 2354 4167
TUS 139 124 263
UNIVERSITE TOPLAMI 25341 28895 54236

Tablo 41 - Yabanci Dil Eg

-

itimi Goren Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilari ve Toplam O

grenci Sayisina Oram

K. E. Top. K. E. Top. Say1
Egitim Fakiiltesi 28 12 40 40 %0,074
Fen-Edebiyat Fak. 83 61 144 53 13 66 210 %0,387
usadive ldar Bilimler | 509 | 246 | 455 | 151 | 217 | 368 | 823 | wesasy
Ilahiyat Fak. 63 82 145 145 %0,267
Iletisim Fak. 1 4 5 5 9%0,009
Miihendislik Fak. 64 113 177 5 39 44 221 9%0,407
Turizm Fakiiltesi 10 6 16 16 9%0,030
TOPLAM 458 524 082 209 | 269 | 478 1460 %2,692

*Yabana dil egitimi goren 6grenci sayisimin toplam 6grenci sayisia(a) orani
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Tablo 42 - Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Egitim Fakiiltesi 1010 990 20 98,02
Fen-Edebiyat Fak. 1317 1315 2 99,85
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 1617 1628 -11 100
[lahiyat Fak. 123 122 1 99,19
Iletisim Fak. 52 51 1 98,08
Mimarlik ve Tasarim Fak. 103 102 1 99,03
Miihendislik Fak. 992 996 -4 100
Spor Bilimleri Fakiiltesi 121 91 30 75,21
Teknoloji Fakiiltesi 442 439 3 99,32
Tip Fakiiltesi 187 187 0 100
Turizm Fakiiltesi 165 160 5 96,97
Denizli Saglik YO 175 176 -1 100
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO 103 103 0 100
Uygulamali Bilimler Y.O. 372 353 19 94,89
Acipayam MYO 297 260 37 87,54
Bekilli MYO 234 206 28 88,03
Buldan MYO 601 583 18 97,00
Cal MYO 75 73 2 97,33
Civril Atasay Kamer MYO 607 569 38 93,74
Denizli Saglik Hizmetleri MYO 368 369 -1 100
Denizli Sosyal Bilimler MYO 406 407 -1 100
Denizli Teknik Bilimler MYO 1454 1462 -8 100
Honaz MYO 1255 1183 72 94,26
Kale MYO 320 272 48 85
Tavas MYO 379 380 -1 100
Toplam 12775 12477

e YOK iin 11/09/2015 tarih ve 51816 sayil1 yazisi

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'niin, A¢ik Ogretim Lisesi ve
Mesleki Agik Ogretim Lisesi dgrencilerinden iiniversitelerin gesitli programlarina kayit hakki
kazanmis ancak mezun olamayacak Ogrenciler icin yeniden ek sinav hakki tanindigi, ancak
yapilacak olan ek sinav sonuglariin agiklanmasiin bu 6grenciler i¢in taninan kazandiklari
programlarin kontenjanlar1 dikkate alinmadan kayit yaptirabilecekleri olan 06.10.2015 tarihinden
once aciklanmasinin miimkiin olmamasi nedeniyle s6z konusu sinavlar sonucu mezun olacak
ogrencilere 06.10.2015 tarihinden sonraki uygun olan bir tarihe kadar kayit hakki verilmesi
konusundaki yazis1 09/09/2015 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda incelenmis
ve ortadgretim kurumlarindan mezun olamadigi i¢in yerlestirme islemleri sonucunda kayit
yaptiramayan ogrencilerin bu durumlarini belgelemeleri kaydiyla 2015 OSYS'de kayit hakki
kazandiklar1 programlarm kontenjanlari dikkate alinmadan 2015 OSYS'de kayit hakki
kazandiklar1 programlara 22 Ekim 2015 tarihine kadar kay1t yaptirabilmelerine karar verilmistir.
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Bu sebepten bazi1 programlarda kontenjan fazlaligi olmustur.
Tablo 43 - Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagihm

5.1.5. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

Dagilimi

EGITiM BILIMLER ENSTITUSU 934
iLKOGRETIM ILKOGRETIM 55 55
ILKOGRETIM SINIF OGRETMENLIGI EGITiMi 65 65
iLKOGRETIM OKULONCESI EGITiMi 53 53
ILKOGRETIM SOSYAL BILGILER EGITiMi 50 50
iLKOGRETIM FEN BiLGISi EGITiMI 53 53
ILKOGRETIM MATEMATIK EGITiMI 7 7
TURKGE EGITIMI TURKCE EGITiMI 55 55
GUZEL SANATLAR EGITiMi RESIM-iS EGITiMI 36 36
GUZEL SANATLAR EGITiMi MUZiK EGITIMI 35 35
INGILiZ DiLi EGITiMI iNGILiZ DiLi EGITiMI 26 26
EGITiM BILIMLERI EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIM 45 45
EGITiM BILIMLERI EGIT.YON.DEN.PLAN VE EKONOMISi 55 16 71
EGITiM BILIMLERI EGIT.YON.TEF..PLAN VE EKO. i.0. 40 375 415
EGITIM BiLiIMLERI REHBERLIK VE PSiKOLJiK DANISMANLIK 22 22
ORTA OGT.FEN VE MAT.ALAN. EGT.ABD KiMYA OGRT. 1 1
ORTA OGT.FEN VE MAT.ALAN. EGT.ABD MATEMATIK OGRT. 3 3
ORTA OGT.SOSYAL ALAN. EGT.ABD . COGRAFYA OGRT. 1 1
BEDEB EGT. VE SPOR EGT. ABD. BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETiMI 12 12
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU 1044
BiLGISAYAR MUHENDISLIGi BiLGISAYAR MUHENDISLiGi 38 38
BivoLOli BiYOLOJi 66 31 97
CEVRE MUHENDISLIGi CEVRE MUHENDISLIGI 29 3 32
ELEKTRIK-ELETRONiIK MUHENDISLIGi ELEK.-ELETRONIK MUHENDISLIGI 73 2 29 104
ENDUSTRI MUHENDISLIGI ENDUSTRI MUHENDISLIGI 58 7 65
Fizik Fizik 32 1 11 44
GIDA MUHENDISLIGI GIDA MUHENDISLIGI 58 3 15 76
iNSAAT MUHENDISLIGI INSAAT MUHENDISLIGI 150 14 31 195
MAKINE MUHENDISLIGI MAKINA MUHENDISLIGI 121 5 32 158
JEOLOJi MUHENDISLIGI JEOLOJI MUHENDISLIGI 63 12 9 84
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KiMYA

KIMYA

45

21

66

KiMYA MUHENDISLIGI KiMYA MUHENDISLIGI 8 8
TEKSTiL MUHENDISLIGi TEKSTiL MUHENDISLIGi 56 56
MAKINA EGITiMi MAKINA EGITiMi 8 8
MATEMATIK MATEMATIK 52 1 13 66
OTOMOTIV OTOMOTIV 6 6
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA SEHIR VE BOLGE PLANLAMA 6 6
SAGLIK BiLIMLERi ENSTITUSU 137
ANATOMI ANATOMI 7 1 2 10
ANTRENMAN VE HAREKET ANTRENMAN VE HAREKET 4 4q
BEDEN EGITiMi VE SPOR BEDEN EGITiMi VE SPOR 1 1
TIBBI BiYOKIMYA TIBBI BiYOKIMYA 2 2
TIBBi FARMAKOLOJi TIBBi FARMAKOLOJI 7 7
FizvoLoli FizyoLOJi 5 8 13
Fizik TEDAVI VE REHABILITASYON FiZiK TED. VE REHABILITASYON 29 29
Fizik TEDAVI VE REHABILITASYON FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON 22 22
iS VE UGRASI TEDAVI iS VE UGRASI TEDAVISI 6 6
iS VE UGRASI TEDAVI EL REHABILITASYONU 2 2
HALK SAGLIGI HALK SAGLIGI 9 9
HEMSIRELIK HEMSIRELIK ESASLARI 3 3
HEMSIRELIK ﬁ(E)l(\:/ll;Ii(R?iiGGLilGl VE HASTALIKLARI 7 7
HEMSIRELIK 333?%55%?”\‘ HASTALIKLARI 1 1
HEMSIRELIK HEMSIRELIK 3 3
HALK SAGLIGI HEMSIRELIGi HALK SAGLIGI HEMSIRELIGi 1 1
TIBBI BiYOLOJI TIBBI BiYOLOJ 6 13 19
SPORDA PiSiKO-SOSYAL ALANLAR SPORDA PiSIKO-SOSYAL ALANLAR 6 6
HISTOLOJI-EMBIRYOLOJi HiSTOLOJI-EMBIRYOLOJ 13 19
SINIR BiLiM SINIR BiLiM 8 8
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1616
ISLETME GENEL iSLETME 58 58
iSLETME YONETIM VE ORGANIZASYON 67 2 69
ISLETME YONETIM VE ORGANIZASYON i.0 26 26
iSLETME URETIM YON. VE PAZARLAMA 64 3 67
ISLETME URETIM YON. VE PAZARLAMA 1.0. 11 11
ISLETME MUHASEBE VE FINANSMAN 64 5 69
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ISLETME MUHASEBE VE FINANSMAN i.0. 24 24
iSLETME PAZARLAMA 29 29
iSLETME \S{gilél_lr(irﬂLiJRUMLARl VE HASTANE 17 17
ISLETME SAYISAL YONTEMLER 56 2 58
ISLETME SAYISAL YONTEMLER i.0. 5 5
IKTISAT iKTISAT 115 7 14 136
IKTISAT IKTISAT i.0. 12 12
DiL BiLIMLERi VE KULTUR ARASTIRMALARI 2LLAB$'TLI'2/'“;TEL\\;|E KULTUR 26 26
EKONOMETRI EKONOMETRI 23 23
SIYASET BiLiMi VE KAMU YONETIMi SIYASET BiLiMi VE KAMU YON. 48 40 88
SIYASET BiLiMi VE KAMU YONETiMi SIYASET BiL.VE KAM. YON. i.0. 23 23
SIYASET BiLiMi VE KAMU YONETIMi KAMU YONETIMi 3 3
SIYASET BILIMi VE KAMU YONETIMI Eﬁm;MYfL':iT'MI VEKENT 33 33
SIYASET BiLiMi VE KAMU YONETiMi SIYASET BiLiMi 22 22
MALIYE MALIYE 83 6 25 114
MALIYE MALIYE i.0. 25 25
11 11
TARIH TARIH 22 22
TARIH TURKIYE CUMHURIYETi TARIHi 33 33
TARIH YAKIGAG TARIHI 34 34
TARIH YENIGAG TARIHi 36 36
TARIH ESKICAG TARIiHI 22 22
FELSEFE SISTEMATIK FELSEFE VE MANTIK 56 56
FELSEFE TURK ISLAM DUSUNCE TARIiHI 43 1 44
FELSEFE FELSEFE 3 3
ARKEOLO)i ARKEOLOJi 20 20
ARKEOLOJi KLASIK ARKEOLOJi 52 52
SANAT TARIHi SANAT TARIHi 53 9 62
SOSYOLOJi SOSYOLOJi 7 7
SOSYOLOJi GENEL SOS. VE METODOLOJI 65 65
BATI DILLERI VE EDEBIYATI iNGILiZ DILi VE EDEBIYATI 33 16 49
BATI DILLERI VE EDEBIYATI FRANSIZ DiLi VE EDEBIYATI 13 7 20
KULTUR VAR.KORUMA VE ONARIM KULTUR VAR.KORUMA VE ONARIM 73 73
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TURK DiLi VE EDEBIYATI

TURK DiLi VE EDEBIYATI

TURK DiLi VE EDEBIYATI

YENI TURK EDEBIYATI

29

30

30

29

TURK DiLi VE EDEBIYATI ESKI TURK EDEBIYAT! 21 21
TURK DiLi VE EDEBIYATI YENI TURK DilLi 53 53
TURK DiLi VE EDEBIYATI HALK BiLiMi 10 10
CAGDAS TURK LEHCELERI VE EDEBIYATLARI gg‘f;ﬁf\:&i'l( LEHCELERI VE 22 22
CALISMA EKONOMISi VE END. iLISKILER CALISMA EKO. VE END. ILISKILER 148 11 159
CALISMA EKONOMISi VE END. iLISKILER EAO.L'SMA EKO. VE END. ILISKILER 10 10
DIL BIL. VE KULTUR ARASTIRMALARI DIL BiL. VE KULTUR ARASTIRMALARI 0
Toplam 2975 598 594 4167

Tablo 44- Yatay Gegisle 2015 Yilinda Universiteye Gelen, Universiteden Ayrilan, Kurum Igi Gegis Yapan
Ogrencilerin Sayilar:

Yatay Gegisle 2015 Yilinda Universiteye Gelen, Universiteden Ayrilan, Kurum ici Gegis Yapan

Kurum Disi

Gelen
449

Ogrencilerin Sayilari ve Bolimleri

Giden
406

Tablo 45 - Universiteden Ayrilan Ogrencilerin Sayisi
Universiteden Ayrilan Ogrencilerin Sayisi

Gelen
77

(Yatay Gegis Disindaki Nedenlerle)

Kurum igi

Giden

73

Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

Kendi ist. Ogr. Ucr. Ve
Katki payi Yat.
453 0

Basarisizlik Yiik. Og.
(Azami Siire) Cikarma
1 0

Tablo 46 - Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayist

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi

Toplam

Kiz
125

Erkek
383
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Diger

10

508

Toplam
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Tablo 47 - Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklari Cezalar

Yiik. Og. 2 Yan Yil 1Yanvil 1 Hafta- 1 Ay Arasi  Kinama Uyarma Toplam
Cikarma  Uzaklastirma Uzaklastirma Uzaklastirma
0 0 9 29 0 12 50

Tablo 48 — Ogrenci Topluluklar

OGRENCIi TOPLULUKLARI

Sayisi Uye Sayisi
Ogrenci Topluluklar 125 ~23800

Toplam 125 ~23800

5.2- Saglhk Hizmetleri
Pamukkale Universitesi Hastaneleri

Saglik sektoriinde bulundugu bolgede iistiin imaj sergileyerek kaliteli saglik hizmeti
arzinda Oncii olmak, hizmet alanlarin ihtiyag ve beklentisine uygun hizmet sunarak hizmet
alanlarin memnuniyetini saglamak, saglik alaninda arastirma, gelistirme, egitim ve uygulama
faaliyetleri yiiriiterek, {iilkemizin Ornek hastanelerinden biri olmak amaciyla Pamukkale
Universitesi Hastanesi, Denizli Doktorlar Caddesinde 12.08.1994 tarihinde 2547 sayilhi YOK
Kanunu'nun Arastirma ve Uygulama Merkezi hiikiimleri dogrultusunda, Egitim Arastirma ve
Uygulama Hastanesi olarak 41 yatak ve 155 kadro yatak sayis1 ile 7293 m2 kapali alanda hizmete
girmistir. Kinikli Kampusunda yer alan Kalp Merkezi 2.730 m2 ortiilii alana sahip olup, 19 Mayis
2002 tarihinde hizmete agilmistir. 05.11.2003 tarihinde 186 fiili yatak kapasitesiyle Kinikli
kampiisiinde yeni bir hastane binas1 (Mavi Hastane) hizmete girmistir. Ayrica 01 Nisan 2005
tarthinde 7. Blok Poliklinik Binamiz hizmet vermeye baslamistir. Plaza Binasina tasinma
islemimiz Ekim 2011 tarihinde ger¢eklesmistir. Plaza Binasi acilist 8 Haziran 2012 tarihinde
yapitlmistir. 2013 yilinda tasinma islemi tamamlanmistir. 2013 yilinda ise baglanti blogu,
Poliklinik Binasi olarak hizmete acilmistir. Hastanemiz 57 Anabilim ve Bilim Dali, 55 Idari
Birim, 10 farkli blokta 810 yatak kapasitesi, 85 adet poliklinik, 29 adet klinik, 9 adet yogun
bakim tinitesi, 20 adet ameliyathane ve ayaktan tetkik ve tedavi tiniteleri ile Denizli ve civar illere
saglik hizmeti sunulabilmektedir. Hastanemizdeki poliklinik hizmetlerinde giinliik say1 4250’ye
ulasmistir. Her gegen giin talep artist gozlenmekte, yoOnetimi yeni Onlemler almaya
yonlendirmektedir. Ayrica acil servis hizmetlerinde 48 yatak bulunmaktadir.

Pamukkale Universitesi Hastaneleri bolgenin en gelismis saglik hizmeti veren
kurulusudur. 810 yatak kapasitesine ulasan hastanesi ile Denizli ve civar illerden 1.500.000
niifusa saglik hizmeti sunulabilmektedir. Hastanedeki poliklinik hizmetlerinde giinliik say1
4.250’ye ulagsmistir. Her gecen giin talep artis1 gézlenmekte, yonetimi yeni Onlemler almaya
yonlendirmektedir. Bu baglamda, ayr1 bir Geriatri ve Psikiyatri hastanesi tamamlanarak hizmete
acildi. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon hastanesi kurulmasi ¢alismalarina da baslanmistir. Yogun
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talep nedeni ile Cocuk Hastanesi, diger hastane yapilar1 ile iliskili ayr1 bir bina olarak
projelendirilmis ve yapimina 6niimiizdeki yillarda baslanacaktir.

Pamukkale Universitesi topluma hizmet alaninda da énemli bir diizeydedir 99.798 m2den
fazla kapali alandan olusan Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
giinliik ortalama 4.250 den fazla poliklinik hizmeti vermektedir ve 700 klinik yatak sayisi, 110
yogun bakim yatak sayisi, olmak iizere toplam 810 yataga sahiptir. Ayrica acil servis
hizmetlerinde 48 yatak sayisi bulunmaktadir. Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi, yeni birimlerin de ilave edilmesi ile gelisimini siirdiirmektedir.8 farkli binada
tetkik ve tedavi iiniteleri ve 48 boliim ile Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi hizmet vermektedir.

Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi boliimleri;

Dahili Tip Bilimleri:
Acil Tip AD.
Adli Tip AD.
Aile Hek.AD.
Cocuk ve Ergen Ruh Sag. ve. Hst. AD
Cocuk Sag.Hst.AD.
o Cocuk End.BD.
Cocuk Hem.BD.
Neonatoloji BD.
Cocuk Nefrol.BD
Cocuk Kardi BD
Cocuk Alerji.BD
o Cocuk Romat.BD
Deri ve Ziih.Hst. AD.
Enf.Hst.AD.
Tibbi Farmakoloji AD.
Fiz.Ted ve Reh.AD.
o Algoloji BD
Gogiis Hst. AD.
e Halk.Sag. AD.
e IcHstAD.
o End.Met.Hst.BD
o Gastro. BD.
Endoskopi ve ERCP Unitesi
o Hematoloji BD.
Kemik Iligi ve Transplantasyon Unitesi
Hemotoloji Kemoterapi
Kan Bankasi
Terapotik Aferez Unitesi

e o o o o
o O O O O

o Nefroloji BD.
Organ Nakli Unitesi
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Diyaliz Unitesi
o Romatoloji BD.
o Tibbi Onk. BD.
Onkoloji Kemoterapi
o Genel Dah.BD
o Kardiyoloji AD.
Anjivo Unitesi
Aritmi Unitesi
Koroner YBU
Noroloji AD.
Niikleer Tip AD.
Ruh Sag ve Hst. AD.
Rad.Onk. AD.
Radyoloji. AD.
Radyoloji Anjiyo Unitesi
e Tib.Genetik AD.

o O O O O

Cerrahi Tip Bilimleri:
e Anes.Rean..AD.
o Yogun Bakim .BD.
o Algoloji BD
e Cocuk Cer.AD.
o Cocuk Urolojisi .BD.
Genel Cer. AD.
Gogiis Cer.AD.
Goz Hst.AD.
Kad..Hst.ve Dog.AD
Klp.Dmr.Cer.AD
KBB.Hst.AD.
Beyin ve Sinir Cer AD.
Ort.ve Trav.AD.
o El Cerrahisi BD
Tibbi Patoloji AD
e Pls.Rek.ve Est.Cer.AD.
o El Cerrahisi .BD
e Uroloji AD

Temel Tip Bilimleri:
Anatomi AD.
Biyofizik AD.
Biyoistatistik AD.
Tibbi Biyokimya AD.
Tip Trh.ve Etik AD.
Fizyoloji AD.
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o Spor Fizyolojisi BD
His.Emb.AD
Tibbi Mikrobiyoloji AD
Tib.Biyoloji AD.
Tip Egitimi AD

Merkez Laboratuvari
e Uyku Laboratuvari

Hastanemizin modern

laboratuvarlar1 (Genetik, Patoloji, Biyokimya, Mikrobiyoloji,

Doku Tipleme, Hematoloji vs. ), modern ve son teknolojilere uygun goriintiileme hizmetleri
(Bilgisayarl1 Tomografi, Magnetik Rezonans, Positron Emmission Tomografi, ultrasonlar vs.),
tetkik ve tami iiniteleri (Endoskopi, Bronkoskopi, Anjiografiler(Radyoloji ve kardiyoloji) vs.),
ayaktan tedavi tlniteleri(Kemoterapi iiniteleri,Radyasyon onkolojisi, Ayaktan inflizyon {iinitesi,
Diyaliz merkezi vs.), Modern cihazlarla donatilmis ameliyathaneler, yogun bakimlar ve kliniklere

0zel yatakli servisleri ile karsilanmaktadir.

Asagidaki tabloda Pamukkale Universitesi Hastanelerine ait baz1 6nemli istatistik bilgileri

goriilmektedir.

Tablo 49 - Saglik Hizmetleri

Birim Yatak Sayisi Hasta Sayis1 Tetkik Sayisi

ACIL SERVIS HIZMETLERI 48 125.500 -
YOGUN BAKIM 110 1.315 -
KLINIK 700 45.851 -
AMELIYAT SAYISI = 24.182 =
POLIKLINIK HASTASI SAYISI - 1,068,290 -
LABORATUAR HiZMETLERI - = 5.754.572
RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI - - 513.269
NUKLEER TIP BOL.VERILEN HIZMETLER - - 11.491
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI - 11.709 -

Toplam 810 1.276.847 6.279.332

(Acil Servis Hizmetlerinde 48 yatak toplama dahil degildir. )
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Tablo 50 - Pamukkale Universitesi Egitim Uygulama ve Arastirma Hastanesi Yillara Gore Istatistik Bilgileri

Mevcut Yatak 376 564 689 690 690 810
Poliklinik Sayis 339.690 428.594 707.114 816.134 972.826 1.068.290
Serviste Yatan Hasta 25.040 26.603 36.189 34.827 44.272 47.166
Biiyiik Ameliyat 5.441 5.637 = = = =
Orta Ameliyat 9.925 6.927 - - = =
1.600 2.912 - - 2 :
- - 1.990 2.247 2.369 3.167
- - 4.740 5.141 5.789 4.524
- - - 4.489 5.533 4.834
- - - 4.660 4.748 6.372
- - - 5.554 4.191 5.730
Diger Giiniibirlik - - - - 5.071 45
Ameliyat
Yatak Isgal Oran1 (%) 88.8 95,1 60.6 81 85 80

Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalart kapsaminda komite tiyeleri, akreditasyon temsilcileri
ile birlikte devam eden ¢alismalarin ilk admmi olarak PAU SARUM biinyesinde olusturulan
Kalite Yonetim Sistemini gegerli kilmak iizere ISO 9001:2008 Belge Denetimine girilmistir.
Hastanemiz tiim birimlerinde 5 glin devam eden denetimler sonucunda kurumumuz ilk adim
olarak ISO 9001:2008 Belgesi almaya hak kazanmistir.

Hastanemiz 2015 yili igerisinde Kalite Yonetim Sistemini gegerli kilmak iizere ISO
9001:2008 Belge Denetimi ve Saglik Bakanligi tarafindan yapilan Saglikta Hizmet Kalite
Standartlar1 degerlendirmeleri bagsariyla gerceklesmistir. Hastanemiz Saglik Bakanlig: tarafindan
yapilan Saglikta Hizmet Kalite Standartlar1 degerlendirmesi neticesinde 2014 yilinda 81 puan
olan notumuz 2015 yilinda 91 puan olmustur.
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Yeni Acilan Birimler

- 2015 yili Ocak ayindan itibaren hizmete giren Hastanemiz ek Arsiv Binasina tasinma
islemleri baslamistir.

- 21/03/2015 tarihinde Psikiyatri Hastanesi poliklinik ve yatan hasta servisi tamamen
hizmete agilmistir.

- Hastanemiz Niikleer Tip Laboratuvari tasinma islemleri tamamlanmis olup 08/04/2015
tarihinde acilis1 gerceklestirilmistir.

- Anestezi Agr1 (Algoloji) Unitesi 16/06/2015 tarihinde hizmete agilmustir.

-Anestezi Yogun bakim Unitesinin insaati tamamlanmis 25/12/2015 tarihinde hizmete
acilmustir.

- Hastanemiz Hematoloji 2. servisi 25/12/2015 tarihinde hizmete ac¢ilmstir.

5.3- Miihendislik Hizmetleri

Yirmi iic yasim tamamlayan Pamukkale Universitesinin 700’iin iizerinde &gretim iiyesi ile
Denizli sanayisinin tecriibesini bulusturan ve 2012 yilinda resmi acilisi yapilan Pamukkale
Teknokent, fikirden {irline giden yolda 96 sirketiyle hizla biiyiimektedir. Pamukkale
Teknokent’in kurulus amaci: Bolgesel sirketlerin kiiresel rekabet edebilirligini ve kalkinmanin
onemli unsuru olan yeni bilgi iiretebilme siirecine {liniversite-sanayi isbirligini tegvik ederek katki
saglamaktir.

Halen teknogirisim destegi kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
desteklenen 100 bin lira hibe destekli 11 proje, PAU Teknokent’te yiiriitilmektedir.

Universite-Sanayi isbirligini benimsemis Bolgenin ve Denizli’nin sanayisi, ar-ge inovasyon
caligmalarina hiz vermistir. Geng ve dinamik Pamukkale Universitesi 6gretim iiyeleri de gerek
danigsmanlik, gerekse kendi sirketlerini kurarak Pamukkale Teknokent’te yer almaktadirlar.

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olan laboratuvarlar egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin yaninda Denizli sanayisinin ve kurumlarmin da hizmetine sunulmaktadir. Insaat
Miihendisligi boliimiinde, Deprem ve yapi teknolojileri alaninda, mevcut binalarin deprem
bakimindan incelenmesi ve giiclendirme projelerinin hazirlanmasi ¢aligmalar1 hem Denizliye hem
de diger bolge illerine hizmet sunulmaktadir. Ulasim miihendisligi alaninda uzman arastirmacilar
belediyelere bilgi ve tecriibe aktarimi1 yapmaktadirlar. Makine, Tekstil, Endiistri, Gida, Jeoloji ve
Elektrik-Elektronik Mihendisligi bolimlerinde bircok alanda uygulamaya katki faaliyetleri
yiriitiilmekte, bilgi transferi gerceklestirilmektedir. Otomotiv egitimi ve ilgili alanlarda
arastirmaya yonelik atdlye ve laboratuvarlar, elektronik egitimi ve arastirmaya yonelik
laboratuvarlar ve bilgisayar egitimine yonelik laboratuvarlar tiniversitemizin temel altyap1 olarak
saglamis oldugu CNC tezgahlari, PLC egitim laboratuvari, AUTOCAD egitim laboratuvari,
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gerek tiniversitemiz 0grencilerinin daha kaliteli egitim gérmesine gerek bu teknolojik altyapinin
Denizli sanayisine egitim ve hizmet olarak katki saglamasi acisindan 6nemlidir.

5.4-Idari Hizmetler

Universitemiz idari hizmetlerinin, mevzuatla 6ngériilen gorevlerinin 2015 yilinda da
yerine getirilmesi ¢alismalarina rutin olarak devam edilmistir.

5.5-Akademik Hizmetler

Mevzuatla ¢izilmis gorevlerin 2015 yilinda da yerine getirilmesi ¢aligmalarina rutin olarak
devam edilmistir.

5.6-Diger Hizmetler

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun 7. maddesine gore, Pamukkale Universitesi
Rektorliigii'ne bagli olarak kurulmus asagida isimleri belirtilen 43 merkez ve 1 Yapi
Teknolojileri ve Deprem Aragtirma Laboratuari bulunmaktadir. Bu merkezler ve laboratuar
tilkemizin ar-ge ¢alismalar1 ve politikalarina katkida bulunmak amaciyla projeler yiiriitmektedir.

Tablo 51 - Pamukkale Universitesi Arastirma Merkezleri

1. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOM)

Cografi Bilgi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (COBITEM)

Deniz Kaplumbagalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEKAMER)

Denizli Yoresi ve Halk Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM)

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (PADAM)

Egitim Bilimleri Arasgtirma ve Uygulama Merkezi (EBAUM)

Egitim ve Ogretim Teknolojileri (PETEK)

©f o N o g M W N

Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUEUAM)

=
o

. Gen Miihendisligi — Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi(PAMGEN)

[ERN
[ERN

. Gii¢ Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUGSUAM)

=
N

. Jojoba Adaptasyon (JOMER)

[N
w

. Is Saghig ve Giivenligi (PAUISGUM)

[EY
N

. Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASUAM)
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15. Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KADEM)

16. Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi (MALUYAM)

17. Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUMMER)

18. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUSAUM)

19. Strateji Arastirma Gelistirme ve Entegrasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi (SAGEM)

20. Siirekli Egitim ve Program Gelistirme Merkezi (PAUSEM)

21. Toplumsal Ekonomik ve Siyasal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi (TESAUM)

22. Tiirk Dili ve Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUDAM)

23. Universite-Sanayi Isbirligi (USIGEM)

24. Mekatronik Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUMEK)

25. Spor Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUSPOR)

26. Rekabet Hukuku ve Rekabet Iktisadi Aragtirma ve Uygulama Merkezi (REKHUKMER)

27. Pamukkale Universitesi Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastirma Merkezi

28. Pamukkale Universitesi Iletisim Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

29. Pamukkale Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Egitim, Uyg. ve Arastirma Merkezi

30. Pamukkale Universitesi Su ve Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

31. Pamukkale Universitesi Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkezi

32. Pamukkale Universitesi Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi

33. Pamukkale Universitesi Menderes Havzas1 Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

34. Pamukkale Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

35. Pamukkale Universitesi Yasam Boyu Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Uyg. ve Aras. Mer.

36. Pamukkale Universitesi Flora ve Fauna Arastirma, Gelistirme Uyg. ve Arastirma Merkezi

37. Pamukkale Universitesi Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma Merkezi

38. Pamukkale Universitesi Ureme Saglhigi-infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi

39. Pamukkale Universitesi Deprem ve Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

40. Pamukkale Universitesi Obezite ve Obezite Cerrahisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

41. Pamukkale Universitesi Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

42. Pamukkale Universitesi Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi

43. Pamukkale Universitesi Jeomikrobiyoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Pamukkale Universitesi’nde gorev
yapan 0gretim elemanlarinin yeterliliklerine iliskin 6grenci algilar1 araciligiyla tiniversitemizdeki
halihazirdaki egitim kalitesine iliskin 6grenci memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi ve akademik
kaliteyi artirma amaciyla ihtiya¢ analizi yapilarak gerekli gortilen alanlarda egitim programlarinin
diizenlenmesi amaciyla proje gelistirilmesi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Atatiirk Ilkeleri ve
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Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Atatiirk Ilke ve inkilaplarini tanitict programlar
diizenlemekte, anma giinleri ve bayramlarda {iniversite i¢i ya da disinda konferans, panel ve
forum gibi etkinlikler gerceklestirmektedir. Merkez ayrica BELGI adli bir tarih arastirma dergisi
cikarmaktadir.

Strateji Arastirma ve Gelistirme ve Entegrasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi, insan
Kaynaklari, D1s Ticaret Finansmani1 ve Avrupa Birligi konularinda Bakanliklarla ve PAUSEM ile
isbirligi icerisinde bulunarak Ogrencilere sertifikali egitim programlar1 diizenlemektedir. Kadin
Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplum yasaminda kadin ve ¢ocugun yeri ile ilgili
seminerler, konferanslar ve egitim programlar1 diizenleyerek yerel yonetimlerin de isbirligi ile
Denizli halkini kadin haklar1 konusunda bilin¢lendirmeyi amaglayan faaliyetlerde bulunmaktadir.
Denizli Yoresi ve Halk Kiiltiiri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Denizli ve yoresi halk
kiiltiiriiyle ilgili ¢aligmalarin temin edilerek merkezde toplanmasi, yeni saha arastirmalarindaki
verilerle degerlendirilerek Denizli Kiiltiir Envanteri hazirlama girisimleri baslatmis, yoreyle ilgili
caligmalarda oncli olmayr amaglamistir. Cografi Bilgi Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Cografi Bilgi Teknolojilerinin farkli branglarda kullanim alanlarini agiklamak ve bu
konudaki akademik calismalar1 desteklemek i¢in ¢esitli seminer ¢alismalart gergeklestirmektedir.
Toplumsal Ekonomik ve Siyasal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi, AB miiktesebat1 ve yerel
yonetim uygulamalarina yonelik topluma bilgilendirme egitimleri diizenlemekte ve Denizli
Belediyesi’'ne Belediye Hizmetlerinin Gelistirilmesi konulu uluslararast bir proje kapsaminda
destek faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Oncelikle Universite Personeli ve Ogrencileri olmak iizere Denizli’de yasayan herkese
kaliteli spor olanaklari sunmak amaciyla kurulmus olan Spor Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma
ve Uygulama Merkezi, birgok spor dalinda 6grenci topluluklari ve {liniversite spor takimlarina
fiziki imkan saglamaktadir. Uluslararas: standartlara uygun sportif yarigsmalar ve spor egitiminin
yapilabildigi, biiyiik 6l¢ekli, ¢ok amagli, entegre bir spor kompleksine sahip Merkez, toplam
18.000 m? kapali, 20.000 m? agik alana sahip olan ve fonksiyonlarinin ¢esitliligi ve kapasitesi
dikkate alindiginda iilkemizin en biiytik kapali spor tesisi konumundadir.

Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi, “Zehirli Mantarlar ve Mantar Zehirlenmeleri”
konulu konferanslar diizenleyerek Biyoloji Boliimii 6grencilerini bilgilendirmekte ve ¢esitli arazi
caligmalar1  gergeklestirerek ~ danismanlik  hizmetleri  sunmaktadir.  Bitkisel ¢ogaltma
materyallerinin modern teknolojilerle 1slah edilmesi, hastaliktan ari ¢ogaltma materyallerinin
iiretilmesi ve korunmasi alanlarinda inovatif Ar-Ge faaliyetlerin yiiriitilen Bitki Genetigi ve
Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde Bitki Genetigi ve Tarimsal
Biyoteknoloji alanlarinda 6nemli projeler gelistirilip uygulanmaktadir. Deniz Kaplumbagalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde, deniz kaplumbaga popiilasyonlarinin izlenmesi ve
korunmasi ¢alismalari gergeklestirilmektedir.

Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite Yonetim
Sistemi’nin gerektirdigi faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak ve koordine
etmek, iyilestirme siire¢lerini planlamak, verimliliklerini degerlendirmek, Kurumsal Veri Analizi
Raporlar’ni tasarlamak ve ¢iktilarin1 degerlendirmek amaciyla ¢alismalarina devam etmektedir.
Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi; her iki yilda bir uluslararasi malzeme sempozyumu
gerceklestirerek, malzeme konusunda calisan bilim adamlarim1 PAU’de toplamakta ve gesitli
seminerler gergeklestirerek malzeme diinyasindaki yenilikleri toplumla paylasmaktadir. Enerji
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Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yenilenebilir Enerji Céziimleri konusunda uluslararasi projeler
ve TUBITAK projeleri kapsaminda gorev alarak faaliyetlerde bulunmaktadir.

Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim ve Program Gelistirme Merkezi (PAUSEM),
iiniversitenin Orglin ve akademik egitim programlari disinda siirekli olarak verilecek egitim
programlarii gelistirmek, bu programlari uygulamak {izere kurs ve seminer diizenlemek
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Siirekli egitim merkezinde gerceklestirilen egitim programlari
sayis1 Ogrencilerin talepleri, bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda belirlenmekte ve egitimler
diizenlenmektedir. Yillara gére PAUSEM’de diizenlenen egitim programi sayist Sekil 15’te,
diizenlenen bu egitim programlarina katilan katilimcr sayisi ise Sekil 16’°da gosterilmistir.

Siirekli Egitim ve Program Gelistirme Merkezi (PAUSEM); yetenekleri, giincel ve ¢agdas
bilgilerle donatarak; becerileri, kaliteli egitmenlerle gelistirerek topluma daha iyi hizmet
verebilmek ve g¢evreyle biitiinlesmeyi kolaylastirabilmek amaciyla kurumsal ve bireysel amacl
egitim programlari diizenlemektedir. ISKUR’ a kayitl issiz bireylere mesleki egitimler verilerek,
is hayatinda vasifli bireyler yetistirilmesi saglanmaktadir. Kamu Kurumlar1 ve Ozel Sektdrdeki
Kuruluslarla yapilan protokollerle kurum calisanlarina &zel egitimler PAUSEM biinyesinde
diizenlenmektedir.

Tablo 52 — PAUSEM Egitim Programlari

GRAFIK TASARIM TEMEL INGILIZCE
RUSCA TEMEL TEMEL ALMANCA
RUSCA ORTA AILE DANISMANLIGI
ALES HAFTA SONU FRANSIZCA

INSAN KAYNAKLARI i$ GUVENLIGI
FOREX
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 14 - Yillara Gore Siirekli Egitim Merkezinde Diizenlenen Egitim Programi Sayisi

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 15 - Siirekli Egitim Merkezinde Diizenlenen Egitim Programlarina Katilan Katilimc1 Sayisi
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Uluslar aras: iliskiler Koordinatorliigii

Uluslararast iliskiler Koordinatorliigii, 2004-2005 akademik yilinda Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik Programlar1 Ofisi (AB Ofisi) adi altinda faaliyete baglamistir. 2008-2009 akademik
yilinda Uluslararas1 Iliskiler ve Arastirma Gelistirme Koordinatorliigii (ULAG) adi altinda
faaliyetlerine devam etmis ve 11 Subat 2010 tarihinde Uluslararas1 Iliskiler Koordinatdrliigii
olarak Pamukkale Universitesi’nin yurtdisina, dzellikle de Avrupa’ya agilan kapis1 olmaya devam
etmektedir. Koordinatorligiimiiz; 2004-2005 akademik yilinda ilk Erasmus dgrenci ve 6gretim
iiyesi degisimleriyle caligmalarina baslamis olup 2015 yili itibariyle ii¢ 6gretim iiyesi ve Alti
personel ile faaliyetlerine devam etmektedir. Koordinatorliik tiniversitemizin, yurtdigina 6zellikle
Avrupa’ya agilan gozii ve kapisi niteliginde hizmet vermektedir. Koordinatorliik dncelikli olarak
Avrupa Birligi’ne iiye iilke iiniversiteleriyle, Erasmus 0grenci ve O6gretim iiyesi degisimini
organize etmekte ve bunun yaninda diger AB projelerine destek vermektedir. Bu siireg,
degisimde yer alacak Avrupa Birligi iiniversiteleriyle ({iniversitemizdeki bdliimlerle
koordinasyonlu olarak) anlasma gelistirmekten baslayip fiilen degisimin sorunsuz bir sekilde
basar1 ile tamamlanmasina kadar olan biitiin agsamalar1 kapsamaktadir. Bunu gergeklestirebilmek
icin Koordinatorliik mevcut veya planlanan aktiviteleri {iniversitemizin ilgili birimleriyle birlikte
koordinasyonlu olarak yiiriitmektedir. Hali hazirda Cesitli tilkelerdeki {iniversiteler, kurum ve
kuruluslar ile toplam 358 Erasmus ikili anlagmamiz, 18 Mevlana ve 53 genel anlasma olmak
iizere toplamda 529 anlasma bulunmaktadir. Universitemiz akademik birimlerindeki tiim
boliimlerde AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ¢alismasi yapilmis, Koordinatorlik bu
caligmalar1 yonlendirmis ve destek vermistir. 2004-2006 yillar1 arasinda Dekanliklarin/Yiiksek
Okullarm/Béliimlerin ingilizce tanitim ve AKTS kilavuzlarinin hazirlanmasi igin Ulusal Ajans
kaynakli bir maddi destekte saglanmistir. Ofisin kurulumundan baslayarak ofis i¢in bir web
sayfasi olusturulmustur, bu sayfa diizenli olarak ofis c¢alisanlar1 tarafindan gilincellenmektedir.
Ayrica  Koordinatorliik, iiniversitedeki boliimler i¢cin ERASMUS anlagmalarinin arttirilmasi
kapsamindaki ¢aligmalar biinyesinde béliimlerin Ingilizce web sayfalarimi hazirlamalarini igin

tesvik etmektedir.

Erasmus 0grenci ve 6gretim iiyesi degisimi kapsaminda 2014-2015 yilinda 294 §grenci

ve 150 ogretim tyesi degisimi gerceklesmistir. Erasmus Programi ile 2014-2015 Akademik
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Yilinda yurtdisinda bulunan egitim kurumlarina staj amagh 27 6grenci, Nagold Genglik Degisim
Programindan 12 &grenci, Mevlana Ogrenci Degisim Programindan 7 &grenci yurtdisina
gitmistir. . Erasmus+ Egitim Alma Hareketliligi ve mevlama programi kapsaminda 2014-2015
akademik yilinda 103 {iniversite akademik ve idari personelimiz yurtdisina gitmistir 6grenci
gitmistir. Egitim amacl 39 6grenim, 11 staj i¢in, genel anlagma kapsaminda 16 ve Mevlana
kapsaminda 6 olmak iizere toplam 72 Ogrenci yurtdisindan tiniversitemize gelmis, ayrica
Erasmus+ Ders Verme ve egitim alma Hareketliligi Programi’ndan 46, Mevlana programindan 1
olmak tiizere 47 Ogretim elemani yurt digindan iiniversitemize gelerek Erasmus Ders verme
hareketliliginden yararlanmistir. 2015-2016 akademik yilinda 320 6grenci, 110 6gretim iiyesi
degisimi hedeflenmektedir.

Koordinatdrlik ayni zamanda, tiniversitemizde diger AB programlarinin gelismesi i¢in

calismaktadir. Universitemizin 12 tane Avrupa Birligi projesi bulunmaktadir.

Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisi

Universitemizin ¢cogunluk hissesine sahip oldugu Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Yonetici Sirketi, Pamukkale Teknokent A.S. biinyesinde;

Universitemizde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek ticarilestirilmesine ve
bu siire¢ sonucunda ekonomik/sosyal/kiiltlirel deger kazanmasina yardimer olmak, tiniversite ve
0zel sektor kuruluslart arasinda isbirligi olusturmak, mevcut isbirliklerini artirmak, sanayinin
ihtiyag duydugu bilgi ve teknolojinin Universitemizde iiretilmesine yardimci olmak, bu
isbirlikleri sonucunda iiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimina ve somut
ciktilarin  gelistirilmesine katki saglamak i¢in Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisi
kurulmustur.

Tim paydaslarin basta farkindalik olmak {izere tiim egitim ihtiyaglarinin uygun yontem ve
siireglerle karsilanmasi, Universite Ogretim elemanlar1 ve oOgrencilere proje ¢agrilarindan
haberdar edilmesi, projelerle ilgili idari, mali, teknik ve hukuki ve teknik destek
mekanizmalarinin olusturulmasi, uluslararas1 projelerle ilgili eslestirmeyi ve proje hazirlama
hizmetlerini de igerecek sekilde daha farkli bir destek mekanizmasi olusturulmasi, iiniversite-
sanayi is birliginin kurumsal ve siirdiiriilebilir bir nitelik kazanacak sekilde yapilanmasinin tesisi,
patentlerin ticarilestirme sistematiginin olusturulmasi, girisimciligin gelistirilmesi Pamukkale
Teknoloji Transfer Ofisinin stratejik hedefleri olarak benimsenmistir.
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Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisinin Yapis1 ve Faaliyetleri:

Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisi modiiller bazinda 5 alt birimden olugmaktadir.

Modiil 1: Farkindahik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Birimi:

2015 yih igin 2015 yih iginde
Perf. Performans Géstergesi Agiklama ngoriilen gergeklesen
Mg Basv. Kabul Basv. | Kabul
Ulusal proje sayisi ; PSR
PG200 (PG 201-202-203-204 toplami) Ulusal proje sayisi (PG 201-202-203-204 toplami) 222 55 104 23
PG201 TUBITAK akademik destekler 75 20 92 19
proje sayis|
a | 1001 50 10 42 4
b | 1002 20 5 9 4
c | 1003 I f 2 11 0
Ik siitunda raporlama dénemi igerisinde ilgili liniversite
d | 1005 égretim elemanlarinca basvurusu yapilmis toplam proje 1 0 0
e | 1007 basvuru sayisi, o 1
Ikinci situnda rapor dénemi igerisinde TUBITAK tarafindan
f | 3001 desteklenmesine karar verilmis proje sayisi yazilmalidir. 8 2 13 4
g | 3501 o 10 2 11 2
*h.1. | 1000 1008',' 1501, _1505, 1507, 1509, 1511, 1512, 1602 projeleri 0 0 3 0
bu gésterge icin kapsam disidir.
h.2. | 4000 3 0 0 0
h.3.| 4001 3 1 0 0
h.4. | 4004 3 0 1 4
h.5. 1601-Girigimcilik Sertifika 0 0 1 1
Programi
PG202 TUBITAK Sanayi Destekleri - L o
proje sayisl Hgili raporlama dénemi iginde Modiil 2'de gérevii ekip 10 5 3 1
tarafindan yazimina destek verilen
al 1501 1501,1505,1507,1509,1511 projeleri sayisi
b | 1505 Ik siitun teklif sayis, ikinci siitun kabul sayisini 1
c | 1507 g6stermelidir. 1
d | 1509
e | 1511
. . Raporlama dénemi igerisinde basvurusu yapilimis - kabul
PERIE | [elvms AR [ S2yiel edilmis ve TTO calisma alanina giren proje sayisl. < 1 & &
) ) Yukaridaki gbstergelerde yer almayan akademik arastirma
PG204 | Diger ulusal proje sayisi desteklerine yénelik bagvurusu yapilmig proje bagvuru 1 0 5 0
sayisi. Her bir destek tiirline gbre ayri ayri satirlarda
gosterilmelidir.
a Gida Tarim Hayvancilik Altyapiya y6nelik olan (liniversitelerin aragtirma altyapi
TAGEM projelerinin desteklenmesine yénelik Kalkinma Bakanligi 3 1 5 0
destekleri vb.) ve San-tez destekleri kapsam digidir.
PG205 lzllusllararam proje sayisi ' 9 5 4 2
(toplam) Ik siitunda raporlama dénemi igerisinde arastirma
a | H2020 Bireysel desteklerine yonelik olarak basvurusu yapilmis proje 1 0 0 0
TR bagvuru - proje kabul sayisi. Ikinci siitunda rapor dénemi
b | H2020 Isbirligi igerisinde ilgili otorite tarafindan desteklenmesine karar 3 1 0 0
c | COST verilmis proje sayisi yazilmalidir. 1 0 0 0
TUBITAK destekli ikili Diger bagliginda yer alan projeler, her bir destek tiiriine gére
e S 1 0 4 2
isbirlikleri ayri ayr satirlarda gésterilmelidir.
e | Diger 3 1 0 0

Gorev ve Faaliyetleri:
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Universite veya akademisyen
adina bagvuru yapilarak ilgili

llgili dénem icinde kabul edilmis ulusal projelerin (PG 200)
toplam blitcesi. Dénem iginde kabul edilen ve (g yil stirecek
bir projenin (g yillik toplam blitgesi yazilmalidir.

PG 202 de sorulan TUBITAK Sanayi Destekleri

e Slczjnszrlnplg?edlzli(na?oupl)l:ﬁ:lm@ Projelerinden, San-tez, BAP vb. elde edilen gelirler dahil LEORLY RIS
biltgesi degdildir. Birden fazla lniversitenin veya kurumun yer aldigi
projelerde sadece TTO'nun bagli oldugu tiniversitenin
blitgesi dikkate alinmalidir.
Universite veya akademisyen ilgili dénem iginde kabul edilmis uluslararasi projelerin
adina basvuru yapilarak ilgili to'plam' bu"tgesi. Dénem iginde kabgl edilen ve li¢ yl{ slirecek
PG207 | dénem icinde kabul edilmis ‘f’” (@Rt U Sl Ul TS Rl el et 100.000,00 407.343,00
uluslararasi projelerin toplam g2 un/vers'/tenm veya kurgmqn'y er ".ﬂd’g P r_gjele(dg
biltgesi sadece TTO'nun bagl oldugu tiniversitenin blitgesi dikkate
alinmalidir.
ligili dénem iginde yiiritiilen hibe destekli akademik
Hibe destekli akademik projelerde yer alan akademisyen sayisi. BAP, 1008, 1501,
PG208 | projelerde yer alan 1505, 1507, 1509, 1511, 1512, 1602 projeleri bu gbsterge 45 60
akademisyen sayisi igin kapsam disidir. Bir akademisyen birden fazla proje
yapmasi durumunda tek kisi olarak sayilacaktir.
Universitede yiriitilmekte olan ulusal ve uluslararasi
toplam proje sayisinin, liniversitedeki toplam akademisyen
sayisina orani. Akademisyen sayisi hesaplanirken, Doga ve
Miihendislik Bilimleri ile Saglik Bilimleri'nin lisans ve
PG209 | Proje / Akademisyen Orani lisansdisti programlard@ki toplam odretim (iyesi sayisi esas 50/650 0,08 50/576 0,09
alinacaktir. Benzer sekilde Proje sayisi hesaplanirken gene
bu béliimlerde gerceklestirilen proje sayilari dikkate
alinacaktir. Ik siitunda "Proje Sayisi/Akademisyen Sayisi"
(35/45 gibi) ifadesi, ikinci siitunda ise ¢ikan oran
yazilacaktir.
. Lo Modiil 2 kapsaminda yapilan projeler sonucunda dénem
PG210 Eékt)iiecj;ﬁgeekgﬂgj;:;rn i icinde yapilan patent basvurusu sayisi yazilmalidir.(Proje 1 1
apilan patent basvury savisi daha 6nce baglamis olabilir ancak yil icinde yapilan patent
yap p ¥ Y bagvurusu esas alinmalidir)
:é?iiggﬁgeek“T?gjgﬂyesin de Hibe destekli projelerden dolayr TTO'nun dénem icerisinde 150.000 0

PG211

kalan gelir (kurum
hissesi/overhead)

elde ettidi net gelir. PG 202 de sorulan TUBITAK Sanayi
Destekleri Projelerinden elde edilen gelirler dahil degildir.

Arastirmacilarin 6zel sektor kuruluslarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yonlendirilmesi, arastirmaci
ve altyap1 yetkinliginin 6zel sektor kuruluslarina tanitilmasi
Arastirmacilarin ve 6zel sektér kuruluslarinin Ar-Ge, Yenilik, Ulusal ve Uluslararas1 Fonlar ve
Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 konularinda bilgilendirilmesi, bu konularda farkindalik yaratilmasi
ve egitim verilmesi

Performans Performans Aciklama |2£|115 ol zi% 12(}2"
e e B ongoriilen | gerceklesen
. TTO faaliyetlerine ybnelik olarak TTO tarafindan ézel sektére, gretim
Diizenlenen .. 3 i o . . . . p
L . — liyelerine ve &grencilere ydnelik organize edilen seminer, arama
PG100 bilgilendirme etkinligi ! f a1 atind. fark ik y Konf 15 27
sayls! top ant_ISI_, calistay, bilgi giinii, farkindalik, paydas toplantisi, konferans
vb. etkinlikler
TTO faaliyetlerine yénelik olarak baska kurum ve kuruluslar tarafindan
PG101 Katilim gosterilen diizenlenen seminer, arama toplantisi, ¢alistay, bilgi giind, farkindalik, 15 32
etkinlik sayisi paydas toplantisi, konferans vb. etkinliklere dinleyici, stand agilmasi ve
konugmaci seklindeki katilimlar
TTO faaliyetleri kapsamina giren alanlarda TTO'nun organize ettigi
Diizenlenen egitim TTO personelinin ve/veya hedef kitlenin (Ogretim elemanlar, égrenci
PG102 . . g e S 10 11
sayisi ve sanayiciler) bilgi ve egitim diizeyini artirici, igerigi tanimlanmis en az
4 saatlik egitimler
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Diizenlenen egitimlere

PG103 katilan kisi saysi PG102 kapsaminda tanimlanmis egitimlere katilan kisi sayisi 250 696
;L? Fsyﬁngggi TTO calisanlarinin TTO'da calismaya basladiktan sonra modiillere
PG104 greg ybnelik olarak kurum i¢i ve kurum digi (yurt i¢i -yurt digi) uzmanlardan 925 448
(Toplam Adam-Saat) aldiklar egitimlerin toplam saatini ifade eder.
TTO'nun tanitiminin ve etkinliklerinin anlatildig! derqgi, gazete, blilten, e-
PG105 TTO tarafindan biilten, kitap vb. sayisi (baski &deti degil yil icerisinde kag sayi 3 3

cikartilan yayin sayisi cikartildigi). Brogtirler ve web sayfasindaki yapilan
dedisiklikler/eklemeler dahil degildir.

Universite biinyesinde yiiriitiiimekte olan veya tamamlanmisg projelerin,
patentli teknolojilerin ve inovatif tiriinlerin sergilendigi, potansiyel 2 3
yatirnmcilar ile bulugturuldugu proje pazari sayisini ve bu projelere
aod(illerin verildigi proje yarismasi gibi etkinliklerin sayisi

Diizenlenen proje
PG106 pazari veya proje
yarigmasi sayisl

Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler Birimi:

Gorev ve Faaliyetleri:

Ulusal/uluslararasi fon saglayan kuruluslara proje hazirlama, basvuru, izleme hizmetleri verilmesi
Ozel sektor kuruluslarinm ve aragtirmacilarin Ar-Ge ve yeniligin finansmani konusunda
bilgilendirilmesi, s6z konusu kisilerin fonlara erisiminin kolaylastirilmasi ve bu kisilerin ilgili
fonlara yonlendirilmesi

Modiil 3: Proje Gelistirme Yonetim Hizmetleri Birimi:

Gorev ve Faaliyetleri:

Ozel sektér kuruluslarina ve arastirmacilara bilgi, teknoloji ve isbirligi imkanlarina erisim
konularinda danmigsmanlik yapilmasi, s6z konusu kisilerin yonlendirilmesi ve ulusal/uluslararasi
ortaklik anlasmalarina aracilik yapilmasi

Proje sonuglarinin tanitilmasi

Cok ortakl1 projelerde proje takimi olusturma vb. faaliyetlerin yapilmasi ya da koordine edilmesi
Kontrat usulii arastirmalarin gergeklestirilmesi hususunda araci olunmasi (veri tabanlari
kullanilarak, yiiz ylize goriismeler, proje fikir sahiplerini bulusturma gibi eslestirme
yontemleriyle)

2015 yih | 2015 yih
Performans m . icin icinde
No Performans Gostergesi Aciklama éngériil | gergekles
en en
PG300 Sanayi ile liniversite arasinda yapilan kontratli Raporlama dénemi igerisinde TTO tarafindan 23 30
AR-GE danismanlik(**) proje sayIsi olugsum stireci yiiriitilmis, TTO'nun sézlesmeye
taraf olarak imza attigi ve lniversite(ler)de yer
o | Sadece sanayi tarafindan finanse edilen Ar-Ge alan akademisyenlerin dahil oldugu Ar-Ge . 15
danigmanlik proje sayisi danismanlik projelerinin sayisi.
b | 1501 sayisi Herhangi bir gelir icermeyen iyi niyet sézlesmeleri 7 7
kapsam digidir.
¢ | 1507 sayisi Diger bashiginda yer alan projeler, her bir destek 3 5
d | 1509 sayisi tirtine gére ayri ayri sat/rlafda gostenlmelldlr.‘ ‘ 0 0
Test, laboratuvar hizmetleri ve rapor yazimi gibi
e | 1511 sayisi Ar-Ge iceridi olmayan ¢alismalar bu béliime dahil 1 0
f | Diger edilmeyecektir.(*) 5 3
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F1 | Kalkinma Ajansi 0 1
F2 | Uluslararasi Proje 5 2
Sanayi ile Universite arasinda Ar-Ge Proje Raporlama dénemi icerisinde TTO tarafindan
PG 301 - i g : e D . 1 0
Ortakhg! (***) turiinde yuritilen proje sayisi olusum sdreci ydratilmds, dniversite(ler)de yer
o | Sadece sanayi tarafindan finanse edilen Ar-Ge alan akademisyenlerin dahil oldugu Ar-Ge 1 0
Proje Ortakligi sayisi danismanlik Ar-Ge Proje Ortaklig tiriindeki
projelerinin sayisi
b | 1505 sayisi Herhangi bir gelir igermeyen iyi niyet sézlesmeleri | 1 |0| 1 0
kapsam digidir.
SAN-TEZ 1 0 0 0
¢ sayis! Diger basliginda yer alan projeler, her bir destek
turiine gére ayri ayn satirlarda gésterilmelidir.
d | Diger Test, laboratuvar hizmetleri ve rapor yazimi gibi 1 0 0 0
Ar-Ge igerigi olmayan c¢alismalar bu béliime dahil
edilmeyecektir.(*)
PG302 Sanayi ile Universite arasinda yapilan kontratli 1.280.00 | 1.312.830,
AR-GE danigmanlik projeleri toplam butcesi 0,00 70
a Sadece sanayi tarafindan finanse edilen Ar-Ge 250.000, | 529.298,7
aietuEm L e el el e PG 300 de yer alan ilgili dénem iginde imzalanan 3000800 >34 (5)00 )
b | 1501 projelerinin toplam bltgesi veya kabulii yapilan proje biitcelerinden O 0 ! ’ 0 !
liniversite tarafina (akademisyen, TTO dabhil)
¢ | 1507 projelerinin toplam biitgesi kalan gelirler toplami (Firma ve (niversite disi 100.000, | 103.750,0
diger kuruluglarin proje blitgelerinden aldiklari 00 0
d | 1509 projelerinin toplam biitgesi tutarlar toplama dahil edilmemelidir). Proje stiresi 0,00 0,00
bir dénemi geciyorsa olugacak toplam gelir
e | 1511 projelerinin toplam butcesi hesaplanmgllgli/. 0 = . 30'0000’0 0,00
- . B ] Diger projeler, tiirlerine gbre ayri ayri satirlarda 600.000, | 445.282,0
f | Diger projelerinin toplam btgesi gbsterilmelidir. 00 0
F1 | Kalkinma Ajansi 73.000,00
F2 | Uluslararasi Proje 372'582’0
PG303 Sanayi ile Universite arasinda yapilan Ar-Ge PG 301 de yer alan ilgili dénem iginde imzalanan | 50.000,0 0.00
Proje Ortakh§i sézlesmeleri toplam biitgesi veya kabulii yapilan proje blitcelerinden ) 0 '
Sadece sanayi tarafindan finanse edilen Ar-Ge dniversite sl (akac.:lemlsyeun,. TTO. s 50.000,0
a Proje Ortaklig| sézlesmeleri toplam bitcesi kalan gelirler toplami (Firma ve (niversite disi 0 0,00
—— = — - diger kuruluglarin proje blitgcelerinden aldiklari
b | 1505 projelerinin toplam biitgesi tutarlar toplama dahil edilmemelidir.) Proje stiresi 0,00 0,00
¢ | SAN-TEZ projelerinin toplam biitgesi bir dénemi gegiyorsa olusacak toplam gelir 0,00 0,00
hesaplanmalidir.
d | Diger projelerin toplam bitgesi Diger projeler, tirlerine gére ayri ayri satirlarda 0,00 0,00
gosterilmelidir.
Kontratli Ar-Ge projelerinde (PG 300 ve 301) yer | Bir akademisyenin birden fazla projede gérev
PG304 . . 20 27
alan akademisyen sayisi almasi durumunda tek kisi olarak sayilacaktir.
. . Kontratli Ar-Ge projelerinden TTO 'nun dénem
Sanayi ile Universite arasinda yapilan kontrath Ar- | ioo isinge elde ettigii net gelir. Akademisyen, 150.000, | 196.924,6
PG305 Ge projeleri neticesinde TTO biinyesinde kalan = p : .
] ] " Universite vb. yerlere aktarilan miktarlari dikkate 00 1
gelir (kurum hissesi/overhead)
almayiniz.
Sanayi ile Universite arasinda yapilan kontratli Ar- | Mod(il 3 gergevesinde islemleri yiiriitiilen
PG306 Ge projeleri neticesinde akademisyen veya ilgili projelerden ilgili raporlama dénemi igerisinde 1 0

firma adina basvurusu yapilmig patent sayisi

yapilan patent bagvurusu sayisi

Modiil 4: Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri Birimi:
Fikri smnai miilkiyet haklar1 varliklarinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma
islemlerinin takibi konularinda danismanlik yapilmasi ve hizmet verilmesi
Fikri ve sinai miilkiyet haklarindan dogan haklarin diger yapilara 6zellikle de sanayiye lisanslama
seklinde transferi ile ticarilestirme siireclerinin yonetilmesi
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pPerf 2015 yih 2015 yih
No : Performans Gostergesi Aciklama icin icinde
ongoriilen | gerceklesen
Universite mensuplari tarafindan TTO'ya Bulug Bildirim
PG400 | Bulus bildirim sayisi Formu (BBF) kullanilarak bildirilmis fikri haklara konu 10 24
bulug sayisi
ligili Universitede ¢alisan akademisyenler arasindan ilgili
PG401 | Bulus bildirimi yapan akademisyen sayisi | raporlama dénemi icerisinde Bulug bildirimi yapan kisi 10 26
sayisi
Patent veri tabanlarinda yer alan patent bilgileri
PG402 | Patent arastirmasi sayisi iizerinde yapilan arastirmalar 8 25
Universite mensuplarinin fikri miilkiyetin korunmasi
o amaciyla PG400 kapsaminda TTO’ya sundugu
2| Bl bl en smae BBFlerin patentlenebilirliginin belilenmesi amaciyla 2 e
yapilan arastirma sayisi
b | Modiil-2 Projelerinde kullaniimak igin 2 1
Modiil-2-3 ve 5 kapsaminda ilgili arastirma/proje
¢ | Modiil-3 Projelerinde kullaniimak igin konusunda teknolojinin mevcut durumu arastirmak 2 5
- - - — amaciyla yapilan patent arastirma sayilari
d [ Moduil-5 faaliyetlerinde kullaniimak igin 2 0
PG403 | Yapilan patent bagvurusu sayisi 8 13
P P ? y TTO tarafindan basvurusu yapilan veya bagvurusu
desteklenen patent sayisi (*)
8| el e Ayni patent ailesinde bulunan patentler igin farkli -
b [ PCT basvurusu lilkelere yapilan patent bagvurulari tek bagvuru olarak 1 2
sayilmalidir.
c | Diger uluslararasi bagvurular 1 0
PG404 | Tescil edilen toplam patent sayis| TTO tarafindan bagvurusu yapilan veya desteklenen 3 2
patent bagvurularindan tescil edilen patent sayisi (*)
a | Ulusal basvuru Ayni patent ailesinde bulunan patentler igin farkli 3 2
lilkelere yapilan patent tescilleri bagvurulari tek tescil
b | Uluslararasi bagvurular olarak sayilmalidir. 0 0
Universitenin, akademisyenin veya 8grencinin hak
sahibi oldugu fikri haklarin (patent, know-how, ticari sir
dahil, marka ve telif haklari harig) 3. sahislar tarafindan
kullanilmasi igin imzalanan ve TTO'nun taraf oldugu
sbézlesmeler dikkate alinacaktir.
Bir fikri hak icin birden fazla lisans sézlesmesi
yapilmasi durumunda, yapilan sé6zlesme sayisina
PGA405 | Lisanslanan fikri hak sayisi bakilmaksizin bir adet fikri hakkin lisanslandigi 0 0

kabul edilecektir.

Herhangi bir bedel alinmadan araci sirketlerle (patent
ticarilestirmek icin lisans ticareti yapan veya sirketlesme
yoluyla ticarilestirme yapmaya ¢alisan sirketler) yapilan
sézlesmeler bu gésterge icinde sayllmamaktadir.
Patent fikrini ticarilestirmek amaciyla patent sahibi
tarafindan kurulan/ortak olunan sirkete yapilan devirler

bu gésterge iginde sayilmamaktadir. (*)

83




Pamukkale Universitesi 2015 Yili Idare Faaliyet Raporu

PG406

Yapilan lisans s6zlesmesi sayisi

Universitenin, akademisyenin veya égrencinin hak
sahibi oldugu fikri haklarin (patent, know-how, ticari sir
dahil, marka ve telif haklari harig) 3. sahislar tarafindan
kullanilimasi icin imzalanan ve TTO'nun taraf oldugu
lisans sézlesmesi sayisi

Bir fikri hak icin, birden fazla lisans s6zlesmesi
imzalanmig ise her bir s6zlesme ayri ayri
sayilacaktir.

Herhangi bir bedel alinmadan araci sirketlerle (patent
ticarilestirmek icin lisans ticareti yapan veya sirketlesme
yoluyla ticarilestirme yapmaya calisan sirketler) yapilan
sézlegmeler bu gdsterge icinde sayilmamaktadir.
Patent fikrini ticarilestirmek amaciyla patent sahibi
tarafindan kurulan/ortak olunan sirkete yapilan devirler
bu gdsterge icinde sayilmamaktadir. (*)

PG 407

Fikri haklar lisanslama bedelleri toplami

Ilgili raporlama dénemi igerisinde TTO tarafindan
lisanslamasi yapilan fikri haklardan elde edilen gelirlerin
toplami.

PG 408

TTO'nun lisans s6zlesmelerinden elde
ettigi gelir

Fikri haklar lisanslama bedelleri iginde TTO biinyesine
kalan gelir miktari

PG 409

Patent bagvuru ve tescil islemlerinde
kullanilmak (izere Universite/TTO
tarafindan tahsis edilen fon miktari

Kamu destekleri haricinde patent basvuru, arastirma,
inceleme, yillik harg bedellerinin 6denebilmesi icin
tniversitenin/TTO'nun tahsis ettigi fon miktari

50.000

1.770

Modiil 5: Girisimcilik ve Sirketlesme Hizmetleri Birimi:
Universite ¢ikish firma (spin-off) kurulmasma yardimci olmak iizere hukuksal islemler, is
gelistirme ve pazarlama gibi destek hizmetlerinin saglanmast
Universite ¢ikish firma (spin-off) kurulmasma aracilik etmek iizere, ¢ekirdek sermaye temini,
kuluckalik saglama, is rehberligi hizmetleri saglanmasi

Arastirmacilara ve 6grencilere kiiciik biitceli proje destegi hizmetlerinin saglanmasi

2015 yil 2015 yih
Perf.No Performans Gostergesi Aciklama icin icinde
ongoriilen | gerceklesen
On kulugka hizmeti verilen sirket kurmamis fakat is
- o Aty fikrine sahip teknoloji odakli girisimcilerin sayisi (Bir is
PG500 | On kulugkada yer alan girisimci sayisi fikri igin calisan ekipteki girisimciler tek kisi 12 1
sayilacaktir.)
PG501 | Kulugkada yer alan girket sayisi Kulugka hizmetinden faydalanan sirket sayisi. 0 *(13+5+12)
Kulugka/Onkulugka strecini basariyla o
PG502 | tamamlayip kurulan sirket sayisi (start- Z-TC; el bl dgsteklenefp, CETRET 0 12
up) arafindan kurulan teknoloji tabanli firmalarin sayisi
PG503 Akadenysyenlerlr_\ kurdugu/ortak oldugu 12 6
teknoloji tabanli firma sayisi
Arastirma sonuglarinin ticarilesmesi igin | Herhangi bir patent belgesine dayanmadan arastirma
a | kurulan ve fikri haklarin kullanimina sonuglarina dayali lirtin/teknoloji gelistirmeye yénelik 6 4
dayali olmayan firmalarin sayisi kurulan firmalar
Fikri Haklarinin ticarilesmesi icin kurulan ligili fikri hakkin ticarilesmesine yonelik olarak bulus
b|. s ¢ sahibi akademisyenler tarafindan kurulan (ortak 6 2
firmalarin sayisi :
olunan) firma sayisi
Kulugka / On kulugkada yer alip fon 1512, Teknogirisim, melek yatirimci, risk sermayesi
PG504 L P 0 13
alan girisimci sayisi vb. kaynaklardan fon alan girisimci sayisi
Onkulugka/Kulugka'da
PG505 | mentorliik/danismanlik hizmeti verilen 12 25
girisimci sayisi
0 . . , Desteklenen girisimcinin basarili olmasi durumunda
PG506 il S.Vf.aallyetlerl SOMUEIE) VAT hisse, sézlesme vb. yéntemlerle elde ettigi gelir 0 0
elde ettigi gelir toplami
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ilgili Universite ya da Teknopark igerisinde sadece On
Kulugka, Kulugka ve hizlandirici vb. yapilar igin tahsis 255 782,5
edilmis ofis alani biiytikligi. TEKMER'ler dahildir..

Toplam On Kulugka, Kulugka ve
PG 507 | fziandinici vb. alani (m?)

2015 YILI ENDEKS VERILERI 2015
DERSLER 43
Gelen égrenci 70
Giden égrenci 331
Staj gelen dgrenci 16
Erasmus Staj giden dgrenci 23
Gelen &gretim Uyesi 34
Giden &gretim Uyesi 102
Gelen dgrenci 16
Mevlana Giden :c:)g:;reljci —— :
Gelen &gretim Uyesi 2
Giden 6gretim dyesi 6
DOLASIM Gelen 6grenci 121
PROGRAMLARI . Giden 6grenci 126
Farabi T RSTITRY
Gelen &gretim Uyesi 0
Giden &gretim Uyesi 0
s .o .| Giden 6gretim Uyesi 574
Ogretim Uyesi zni Gelen 6gretim Uyesi 2
YOK Doktora
Bursu Giden dgrenci 3
Kapsaminda
YOK Yurt Dii
BOktOE? Aragtirma Giden 6grenci 0
estegi
Kapsaminda
o o 16 (egitim)
EGITIMLER- SERTIFIKA PROGRAMLARI 1017
(katilim)
Ulusal Fikri Patent bagvur}Jsu 14
Milkiye oyl moce "
FIKRI (Son 3 yila ait) En}cli.tasarlm 8
MULKIYET Uluslararasi Fikri | Patent basvuru 2
Miilkiyet
(son 3‘,, yila ait) Patent belge 2
Lisanslanan Fikri Miilkiyet 0
FIRMALAR (:?9retim {iyesi firmalan 13
Ogrenci-mezun firmalari 6
PROJELER Kamu-AB Fonu Olmayan | Teknokent 14
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Muhendislik
Fakiiltesi 266
Tip Fakiiltesi 95
TUBITAK ARDEB 9
TUBITAK TEYDEB 19
HORIZON 0
SANTEZ 0
Kalkinma Ajansi 4
Diger 0
TEKNOPARK CALISANLAR Kisi sayisi 24
Modiil 1 78
U 31
o o3 %
FAALIYETLERI
Modiil 4 13+14
Modiil 5 70
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6 - Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun - Ust Yoneticiler - baslikli 11 Inci
maddesinde, bakanliklarda miistesarin, diger kamu idarelerinde ise en {ist yoneticinin iist yonetici
oldugu ifade edilmektedir. Ve "ist yoneticiler, idarenin stratejik planlarinin ve biit¢elerinin
kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi
ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi
sorumludurlar” denilmektedir.

Ust yonetim, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetciler araciliiyla yerine getirmektedir.

Kamu Mali Yonetimine, tamamen yeni bir anlayis olan yonetim sorumlulugu ve performans
esaslt yonetim anlayist modelini getiren Kanun ile idarelerin mali gérev, yetki ve sorumluluklari
arttirilmistir. Idarede mali yonetim ve kontrol gorevinin saghkli bir sekilde yiiriitiilmesi, birimlerin
organizasyon yapist ve kapasitesine baglt kilmmistir. Anilan Kanunun yiirlirlige girmesiyle birlikte,
Universitemizin mevcut ydnetim modeli de bununla uyumlastirilmustir.

Nitekim yasanin 55 inci maddesinde, I¢ Kontrol; "Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarmm dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesi saglamak tizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

biitiiniidiir" seklinde tantmlanmustir.

I¢ Kontroliin amact;
a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

€) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
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d) Karar olusturmak ve Izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,
e) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfim Onlemek ve kayiplara karsi

korunmasini saglamaktir.

Universitemizde de yasada belirtildigi sekilde I) On mali kontrol ve II)i¢ denetim olmak

iizere i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir. Yasanin
getirdigi en onemli degisiklik olarak esas alman yonetim sorumlulugu modelinde, harcama 6ncesi
kontrol; iglemleri gergeklestiren kisilerin her islemi bir onceki islemin kontroliinii de igerecek

sekilde, siire¢ kontrolii olarak yapilmaktadir.
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Il - AMAC VE HEDEFLER

A - idarenin Amacg ve Hedefleri

STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER ve GOSTERGELER

TEMA

STRATEJIK
HEDEFLER
AMACLAR
Al: EglFlm .O.grenm H 1.1 Ogretim eleman nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak
Kalitesinin Ulusal s S
H 1.2 Ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu egitim ve 6gretim alanlarini ve
ve Uluslararasi
Standartlara araglarmi olusturmak
H 1.3 Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve niceligini artirmak
Uyumlu Olarak . -
H 1.4 Akredite olan boliim ve program sayisini artirmak
Artirilmasi
H 2.1 Ulusal ve uluslararas1 dergilerdeki yayin sayisini arttirmak
A2: Bilimsel H 2.2 Ulusal ve uluslararasi ¢ok ortakli ve disiplinler arasi proje sayilarini
Caligmalarin arttirmak
Nicelik ve H 2.3 Ulusal ve uluslararasi patent sayisini arttirmak
Niteliginin H 2.4 Oncelikli aragtirma alanlarina gore arastirma merkezlerini etkinlestirmek
Acrttirilmast H 2.5 Aragtirma projelerinin gergeklestirme siirecinin etkinligini arttirmak
H 2.6 Yapilan bilimsel ¢aligmalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak
H 3.1 Kampiis alt yap1 ve ¢evre diizenlemesini saglamak
H 3.2 Yonetim Bilgi Sistemini iyilestirmek ve siireklilik saglamak
H 3.3 Merkezi mezun takip sisteminin kurulmasi
A3: Kurumsallagmanin | H 3.4 Kalite Yo6netim Sistemlerinin yayginlastirilmasi
Gelistirilmesi ve H 3.5 Oneri gelistirme sisteminin kurulmas1 ve memnuniyet anketleri
Siirdiirtilmesi diizenlenmesi
H 3.6 Calisanlara yonelik siirekli egitim programlarinin sistematik hale
getirilmesi
H 3.7 i¢ paydaslari motivasyon ve verimliliginin artirilmasi
A4: Universitenin
Paydas} arina H 4.1 Yorenin temel saglik sorunlarini belirleyerek gerekli onlemleri almak ve
Sundugu o . o
. . mevcut tani ve tedavi hizmetlerinde hasta memnuniyetini artirmak
Hizmetleri R . LT .
Arttirarak H 4.2 D1s paydaslarin tiniversiteden aldiklart hizmetler ile ilgili memnuniyet
Paydaslartyla Olan Qﬁzeyinin arttirtlmasi
iliskilerinin H 4.3 Universite sanayi igbirligini gelistirmek
Gelistirilmesi
A5: Toplumsal H5.1 S(?syal so.rgn.ﬂuluk bilinci k"apsammda programlar diizenlemek
Gelisimin ve H 5.2 Bilgilendirici programlar diizenlemek
Cevreye H5.3 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak
Y y H 5.4 Universite biinyesindeki ¢evre ve enerji yonetim sistemlerini gelistirmek
Duyarliligin . " <
Arttirilmast H 5.5 Engelsiz kampiis olanaklar1 saglamak
H 5.6 Yesil kampiis olanaklar1 saglamak
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STRATEJIK HEDEFLER
AMACLAR
H 6.1 Universite internet sayfalari ve sosyal medya platformlari araciligtyla
gerceklestirilen tanitim etkinliklerinin arttirilmasi

= 2 e H 6.2 Ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarina katilmak ve ortaggretim
=B AG: Universitenin s o
] Ulusal ve kurumlarina ve 6grencilerine yonelik tniversite tanitimlarini artirmak
— & H 6.3 Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimini artirmak
< [ Uluslararasi -
a2 s o H 6.4 PAU medyay1 kurmak
E S Taninirhiginin . o . . s . e
S5 S H 6.5 Diinya iiniversiteleri ile igbirligi anlasmalarini ve 6grenci hareketliligini
53 Arttirilmast
<z © arttirmak

H 6.6 Universitemizdeki bilimsel dergilerin uluslararasi indeks kapsamina
girmesini saglamak
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1. Egitim Ogretim Siireclerine iliskin Amac, Hedefler ve Géstergeler

SA1: Egitim Ogretim Kalitesinin Ulusal ve Uluslararas1 Standartlara
Uyumlu Olarak Arttirilmasi

Egitim kalitesinin ulusal ve uluslararasi standartlarda gelismesi, egitim 6gretime temel olusturan
teknik ve insan kaynaklari alt yapisi ile teknolojiye yatirim yapmay1 gerektirmektedir. Bu amag
dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin bilgi ve yetkinlikleri, bilimsel gelismeleri yakindan takip
etmeleri ve iiniversitenin arastirmaci kimligine destek saglamalar1 olduk¢a énemlidir. Ogrenciler
ise 0gretim elemanlarinin aktardig: bilgiler 1s1g8inda yetkin, yenilik¢i ve girisimci bireyler olarak
yetigerek liniversiteyi temsil edecekler ve iilkelerinin gelisimine katki saglayacaklardir. Bu agidan
egitim-Ogretim kalitesinde uluslararasi standartlara ulasmak i¢in Ogretim elemani nitelik ve
niceliginde iyilesme saglamak, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu egitim-6gretim
alanlarii ve araglarin1 olusturmak, 6grenciye yonelik hizmetin nicelik ve niteligini arttirmak ve
akredite olan boliim/program sayisini arttirmak hedeflenmektedir.

H1:08retim elemamn nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak

Universitenin en temel islevlerinden biri verdigi egitim-6gretim ile nitelikli insan giicii
yetistirmektir. Bu islevi istenilen diizeyde gerceklestirebilmek i¢in yeterli sayida nitelikli 6gretim
elemanina sahip olmasi gerekmektedir. Ogretim elemanlarina yonelik arastirma yontem ve
teknikleri, ulusal ve uluslararasi makale yazimi, kendi uzmanlik alanlarmna iliskin kurs-kongre-
sempozyum-seminer-sertifika vb. diizenlenmesi, ulusal ve uluslararast yeni dgretim ve 6grenme
teknolojileri, pedagojik formasyon egitimlerine katilimlarinin desteklenmesi 6nemli dlcilide katki
saglamaktadir. Bilgi ve becerilerini arttirmak iizere, yurtdisina génderilen 6gretim elemanlarinin
sayisinin ~ arttirilmast  i¢in  yurtdigindaki  iniversitelerle  ikili anlagsmalar  yapilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica akademik personelin ise alimlarinda, atanma ve ylkseltilmelerinde
kullanilacak kriterlerin uluslararas: standartlarda egitim kalitesini giivence altina alacak sekilde
olusturulmasi ve siirekliliginin saglanmasi gereklidir. Ogretim elemanimin yeterli sayida olmasi
egitim-6gretimin kalitesini etkiledigi i¢in gretim {iyesi ihtiyaci olan béliimlere OYP kapsaminda
kadro tahsis edilmesi ve yine ihtiyag oraninda Ogretim elemani sayisinin arttirilmasi, hedefi
gerceklestirmek agisindan onemlidir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde Bilgi
Islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanligi, Uluslararas: liskiler Koordinatérliigii, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi sorumludur.
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GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yurt disina génderilen 6gretim elemani sayisi (3 aydan uzun) 7 10 15 15 20 20

Uluslararas1 degisim programina katilan ogretim eleman:
sayist 105 140 160 180 210 250

Bilimsel etkinliklere katilan akademisyen say1si 749 900 1000 1200 1400 1600

Universitemizde ~diizenlenen yeni ogretim ve Ogrenme 0 1 2 2 3 3
teknolojileri, pedagojik formasyon egitimleri sayist

Arastrma yontemleri ve makale yazimi konularinda

diizenlenen etkinlik sayisi 11 20 25 30 30 30

Ders veren dgretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi 31 30 30 29 29 28

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 (6gretim elemani
say1s1 /0grenci say1st) 24 23 22 21 21 20

OYP kapsaninda iiniversitemize tahsis edilen kadro say1s1 45 90 95 100 110 120

H2: Ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu egitim o6gretim alanlarimi ve
araclarini olusturmak

Nitelikli insan giiclinlin istenilen diizeyde yetistirilebilmesi i¢in verilen egitimin uluslararasi
standartlarda olmas1 gerekmektedir. Bu amacla egitim-6gretim icin gerekli arag ve gereclerin
eksiksiz temin edilmesi, dersliklerin fiziki durumlarin yenilenmesi ve yeni yapilacak olan
egitim-ogretim binalarinda amfi tarzi dersliklerin olusturulmasi, laboratuvar ve kiitiiphanenin
iyilestirilmesi, 0grenciler i¢in sosyal alanlarin ve tim akademik birimler i¢in &grenci ¢aligsma
alanlarmin olusturulmas1 hedeflenmektedir. Ayrica elektronik 6gretim araclarindaki son
teknolojilerin takip edilerek dgrencilerin ve gretim elemanlarinin kullanimina sunulmasi, bilisim
teknolojisinin uluslararas1 diizeye ¢ikarilmasi ve siirekli olarak gelistirilmesi egitim-0gretim
kalitesini olumlu ydnde etkileyecektir. Ogrencilerle iletisim igin sistemlerin gelistirilmesi ve
simiile hasta egitim sistemine ge¢ilmesi hedefin gerceklesmesine katki saglayacaktir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde Bilgi
Islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yap Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi, Tiim Enstitiiler, Tip Fakiiltesi ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi sorumludur.
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GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yenilenen (egitim 6gretim araglari) derslik sayisi 77 125 100 100 100 125

Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi (ortak alanlardaki
bilgisayar sayisi/6grenci sayisi)

Ogrencilerin bilgi sistemleri yazilimlarindan memnuniyet
derecesi (%)

Birim bagina diisen teknolojik donanimli amfi sayisi (Toplam
amfi sayisi/birim sayist)

Ogrenci basina diisen basili yayin sayis1 (Toplam basili yaymn
sayisi/dgrenci sayist)

0,05 005 0,06 006 007 007
= 60 65 70 80 80
61 o6 07 08 09 1

156 18 18 19 195 2

Uye olunan elektronik yayin veri tabani sayist 81 83 84 85 86 87
Lisansiistii 6grenciler i¢in ayrilan 6zel derslik sayis1 25 27 28 30 33 36
Simule hasta egitim sisteminin kullanim orani (%) - 20 40 60 80 100

H3: Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve niceligini arttirmak

Ogrenciye verilen hizmetin niteliginin arttirilmas1 egitim-6gretimin niteligini ve ogrenci
motivasyonunu olumlu yénde etkileyecektir. Universitede egitim goren dgrencilerin burs, yemek,
barmmma ihtiyaclariin giderilmesi, 6grencinin serbest zamanlarin1 gecirebilecegi yeni mekanlar
olusturulmasi, sportif, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gergeklestirilen faaliyetlerin ¢esitliliginin ve
kalitesinin arttirllmas1 hedeflenmektedir. Ayrica anketlerle 6grenci memnuniyetinin alinmasi,
miifredatlarin ihtiyaca cevap verecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak giincellenmesi
ve uluslararast Ogrenci-0gretim elemani degisim programlarinin  etkin  yiritiilmesi
planlanmaktadir. Ogrencilerin {iniversiteye uyumunun kolaylastirilmasi agisindan yeni gelen
ogrencilerle donemin ikinci haftasinda boliim/program bazinda tanisma toplantilarinin ve
iiniversite bilinyesindeki yabanci 6grencilere oryantasyon toplantilarinin diizenlenmesi 6nemlidir.
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Biriminin etkinliginin artirilmasi, Bolim ve Program
Danigma Kurullari’nin olusturulmasi (egitim 6gretim ve istihdam konusunda 6grencilere destek
saglanmasi), 6grenci danismanliginda otomasyonun etkin sekilde kullanilmasi i¢in yazilimin ve
ogrenci isleri hizmetlerinin iyilestirilmesi 6grencilerin sorunlarmi ¢ézmelerinde ve isteklerini
gerceklestirmelerinde yardimer olacaktir. Yeni yan dal ve ¢ift ana dal programlariin, ihtiyag
duyulan alanlarda yeni disiplinler aras lisansiistii programlarin ve Ingilizce egitim-6gretim yapan
lisansiistii programlarin acilmasi, uzaktan egitim sisteminin kurulmasi ve uluslararasi taninan
"Dil Siavi Merkezi" olusturulmasi da 6grenciye yonelik hizmetlerin ¢esitliligini arttiracaktir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanlii koordinatérligiinde
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Yap: Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi, Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii ve tiim akademik birimler sorumludur.
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GOSTERGELER
Ogrencilere yonelik sosyal yasam alaninin toplam alana
oran1 (sosyal alan (m%)/Toplam alan(m?))
Kariyer danismanlik hizmetleri veren akademik birim sayisi
Egitim- Ogretim ve istihdam konusunda dis paydas
katilimli olusturulan danigma kurulu sayisi
Oryantasyon egitimi alan 6grencilerin orani (%)
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetinden yararlanan
Ogrenci sayist
Yabanci dilde egitim 6gretim yapan lisansiistli program
say1sl
Agcilan yan dal ve ¢ift ana dal program sayisi
Universitemizde yapilan uluslararas: dil smavi tiirii sayisi
Uzaktan egitimle verilen ders sayisi
Uluslararasi degisim programlarina kaynak transferi
acisindan tiniversitemizin iilke genelindeki siralamasi (sira)
Uygulama laboratuvarlarimin sayisi

2013

0,05 0,13 0,15 0,18

5
17
44

115

0

17
1
0

15
230

2014 2015

12

25

60
200

0

30
1
2

13
240

H4: Akredite olan bo6liim ve program sayisini arttirmak

18

28

70
250

1

40
1
5

12
260

2016

32

32

80
300

2

50
1
10

12
280

2017

0,2
32
32
90

350

3

60
2
15

11
300

2018

0,25
32
32
100

400

4

75
3
20

11
300

Bolim ve programlarin akreditasyonunun ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve Bologna Siireci
kriterlerine uyumun gergeklestirilmesi, Diploma Eki ve AKTS Etiketlerinin giincellenmesi ile
egitim programlarmin ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugu saglanarak verilen egitimin
kalitesi giivence altina alinacaktir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatérliigiinde
iiniversite yonetimi ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
sorumludur.

GOSTERGELER

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Akredite olan boliim/program sayisi (adet)
Yiksekogretim misyonu basarma performansi (%)

15
60

20
65

25
70

30
75

35
80
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2. Arastirma Gelistirme Siireclerine iliskin Amag, Hedefler ve
Gostergeler

SA2: Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmasi

Pamukkale Universitesi ulusal ve uluslararas: standartlarda gerceklestirdigi bilimsel ¢alismalarla
insanliga hizmet etmeyi gorev edinmis bir liniversitedir. Yaptig1 bilimsel ¢alismalarin sayisini ve
niteligini artirarak lilkemizin su anda ve gelecekte gereksinim duyacagi hususlarda hem bilime
katkida bulunmayi hem de diinya sorunlarina ¢oziim gelistirmeyi hedeflemektedir. Ulusal ve
uluslararas1 yayinlari, ¢ok ortakli ve disiplinler arasi projeleri, patentleri ve aragtirma projelerini
arttirmak, Oncelikli arastirma alanlarim1 belirleyerek bu dogrultuda arastirma merkezlerini
etkinlestirmek ve yapilan bilimsel calismalarin uygulamaya aktarilabilirligini arttirmak bu
hedefin saglanmasi agisindan onemlidir. Bu sayede Pamukkale Universitesi, {iniversite olmanin
bir gerekliligi olarak bilimin 1s18indan kaynak alip yine onu daha giiclii hale getirip insanligin
yararina sunacaktir.

H1: Ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak

Bir tiniversitenin bilimsel ¢aligmalarinin nicelik ve niteliginin en 6nemli gostergelerinden bir
tanesi ulusal ve uluslararasi dergilerdeki iiniversite c¢ikigli yayin sayisidir. Yayin sayisi
uiniversitedeki aragtirmacilarin yaptiklari bilimsel ¢alisma diizeyinin de bir yansimasidir. Ulusal
ve uluslararast dergilerdeki yayin sayilarinin artirilmasinda, ozellikle lisansiistii egitim siirecinde
gerceklestirilen arastirmalarn yaymlanmasi énemlidir. Universitedeki arastirmacilara ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ortak calismalar yiriitmek adina olanak ve tesviklerin artirilmast ve
akademik kadrolarinin (50/d) boliim arastirma performansina gore dagitilmasi yaymlarin niceligi
kadar niteligini de artiracaktir. Ek olarak, arastirmalar1 bilimsel yayinla sonug¢lanmis
arastirmacilara yonelik 6dil ve tesvik sisteminin varligi da bu hedefe katki saglamaktadir.
Akademik yiikseltme kriterlerinde yayin sayist ve niteliginin dikkate alinmasi da ulusal ve
uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmada etkin rol oynamaktadir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Universitemizin &gretim iiyesi bagina diigen yaym sayisi 30 30 29 28 27 o5
siralamasindaki yeri (sira)
Ogretim iiyesi basmna diisen atif sayis1 (SCI, SSCI, AHCI,
CPCI-S, CPCI-SSH, vb.) (atif sayisi/6gretim liyesi sayisi)

Odiil ve/veya tesvik verilen yayin sayisi 84 110 120 130 140 150

085 08 09 09 09 1

H2: Ulusal ve uluslararasi ¢ok ortakli ve disiplinler arasi proje sayilarini artirmak

Bilimsel aragtirma ve gelistirme caligmalarinin ¢ok yonlii bir boyut alabilmesi i¢in ulusal ve
uluslararas1 ¢ok ortakli ve disiplinler arasi projelerin gerceklestirilmesi onemli bir gerekliliktir.
Bunu saglamak adina ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, seminer ve calistaylar diizenlemek,
proje destek olanaklarina yonelik egitim ve tecrilbe paylasim toplantilar1 organize etmek,
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arastirma kuruluglar ile isbirligi protokolleri imzalamak, ulusal ve uluslararasi proje sayisinin
arttirtlmasi i¢in kurumlar arasi iletisim agini gelistirmek ve akademik birimlerin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde proje basvurusu gerceklestirmesini saglamak hedeflenmektedir. Buna ek
olarak ulusal ve uluslararasi proje tanimlama, hazirlama ve yazim siirecleriyle ilgili 6gretim
elemanlarinin bilgilendirilmesini ve bu siireglerin yerine getirilmesinde her tiirlii destegin
verilmesini saglayacak birimlerin etkinlestirilmesi planlanmaktadir. Universitemizde yiiriitiilen
lisansiistli ¢alismalarinin proje bazli gelistirilmesine yonelik tesvik ve diizenlemeler ortaya
koymak ve cok ortakli, disiplinler arasi proje gelistiren, dneren ve yliriiten arastirmacilara proje
ve patent tesvik programlar1 gelistirerek bu konudaki sinerjiyi siirdirmek bu hedefin
gerceklestirilmesine dnemli dl¢lide katki saglayacaktir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliiglinde
Uluslararas: liskiler Koordinatérliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve
Proje Destek Ofisi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Proje siireci bilgilendirme toplantilarinin sayisi 8 10 12 14 16 18

Proje basvuru sayist (AB, TUBITAK, Kalkinma Bakanh:
kurumlart fonlariyla) 120 140 160 180 190 200

Proje basvurularinda kabul orani (%) 82 8 8 87 90 90

H3: Ulusal ve uluslararasi patent sayisini artirmak

Bilimsel arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin niteligini gosteren onemli Olciitlerden birisi
caligmalarin patentle sonuglandirilmasidir. Miihendislik ve Teknoloji Fakiilteleri biinyesinde
proje gelistirme, egitim ve patent danigma merkezi/birimi kurulmasi, akademisyen ve dgrencilere
bu yolculukta yol gosterici ve yardimer olacaktir. Patent almak i¢in gereken hukuksal ve idari
islemlerin tiniversite birimlerince listlenilmesi, patent alan 6gretim elemaninin ddiillendirilmesi
ve lisansiistii tez c¢alisma neticesinde patent basvurusunda bulunan Ogretim elemani ve
ogrencilerin tesvik sistemine dahil edilmesi ulusal ve uluslararasi patent sayisini arttirarak
iiniversitenin bilimsel ¢calismalarini giiclendirecektir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Alinan toplam kurumsal patent sayisi 2 3 3 3 4 4
Bagvuru yapilan kurumsal patent sayisi (adet/y1l) 1 1 1 2 2 3

H4: Oncelikli aragtirma alanlarina gore arastirma merkezlerini etkinlestirmek

Arastirma alanlar1 kurumun stratejisi, paydaslarinin goriisleri, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
ithtiyaclar ve ilgili alandaki egilimler dikkate alinarak belirlenmeli ve dnceliklendirilmelidir. Bu
durum yapilan ¢aligsmalarin etkinligini artiracaktir. Hali hazirda belirlenmis oncelikli arastirma
alanlar1 ve baglantili arastirma merkezlerinin islevsellik diizeylerini artiric1 ¢alismalarin
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yapilmasi da bu hedefe yonelik 6nemli bir gerekliliktir. Mevcut arastirma merkezlerinin altyap1
ve insan kaynaklar1 acisindan gii¢lendirilmesi, arastirma yontem ve teknikleri konusunda egitim
diizenleyecek bir birimin olusturulmasi ile arastirmacilara yonelik verilecek egitim sayisinin
arttirllmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinatorliigiinde Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Basin ve Halkla iliskiler Birimi ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bolgesel, ulusal ve uluslararas: ihtiyaclarin ve
arastirma  alanlarimin  belirlenmesi  igin 50 55 55 60 60 65

gerceklestirilen etkinlik sayisi

Arastirma merkezlerine ayrilan uygulama alani
(m?) 23.621 32.000 34.000 34.000 35.000 35.000

Arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiilen
proje sayisi 14 15 18 20 23 25
Arastirma merkezlerine tiniversite disindan 4 10 12 14 16 18

calisma amacli teklif ve bagvuru sayisi (adet)

H5: Arastirma projelerinin gerceklestirme siirecinin etkinligini arttirmak

Universitemizde etkin ve verimli arastirma projelerinin gerceklestirilmesi icin BAP otomasyon
sisteminin gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasinin saglanmasi, lisansiistii egitiminde tezlerin
projeye dayali gelistirilmesine yonelik siire¢ ve alt yapisal diizenlemelerin yapilmasi ve tesvik
uygulanmasi hedeflenmektedir. Projelerin verimliliginin fayda — maliyet analizi ile ortaya
cikarilmast ve tesviklerin bu degerlendirmeye gore diizenlenmesi 6nem tasimaktadir. Ayrica
proje haftalarinin diizenlenerek ¢aligmalarin duyurulmasi hedefe katki saglayacaktir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatérligtinde Bilgi
Islem Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve tiim akademik
birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
BAP otomasyon sisteminden memnuniyet orani (%) - 70 80 85 90 95
Diizenlenen proje haftas1 sayisi 24 30 32 34 36 40

H6: Yapilan bilimsel calismalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak

Yapilan bilimsel ¢alismalarin uygulamaya aktarilabilirliginin saglanmasi, ¢iktilarinin yararhilik
diizeyini arttiracaktir. Bu kapsamda {iniversitedeki arastirmacilarla bilimsel c¢alismalari
uygulamaya aktaracak kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve ortak platformlarin hazirlanmasi,
ilgili paydaslarla siirekli iletisim aglarinin kurulmast i¢in gerekli alt yapiin olusturulmasi ve
yonetim slireclerinin hayata gecirilmesi onem arz etmektedir. Ek olarak {iniversitede iiretilen
bilginin uygulamaya aktarilmasini saglamak amacli Ogretim elemanlarmin Pamukkale
Teknokent’te gorevlendirilmesi, lisansiistii tez ¢aligmalarina uygulama alanindan ortak danigsman
gorevlendirilmesi, patent basvurusu yapilan projelerin bilim fuarinda sergilenmesi ve saglik
birimlerinde yapilan arastirma sonuclarinin toplum sagliginin gelistirilmesine yonelik
kullanilmasi i¢in projelerin tiretilmesi, hedefin gergeklestirilmesinde katki saglayacaktir.
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Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliiglinde tiim
akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Teknokentte yer alan isletmelerle sézlesme imzalayan 6gretim
liyesi say1st 7 15 26 3% 45 50

Teknokentte sirket kuran 6gretim elemani sayist 2 5 10 15 20 25
Toplum  saghgmnin  gelistirilmesine  yonelik  olarak

gergeklestirilen ve uygulamaya gecen arastirma projelerinin - 2 4 6 8 10
sayl1si

Uygulama alanindan ortak damigsmanla gergeklestirilen

lisansiistii tez ¢caligmalarinin oran1 (%) i i 5 10 20 30
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3. Kurumsallasmaya lliskin Amac, Hedefler ve Géstergeler
SA3: Kurumsallagmanin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilmesi

Universitede kurumsallasma, egitim-6gretim ve ydnetim siireglerinin iyilestirilmesi, siireclerin
standardizasyon ve kontrolii, uygun altyapi diizenlemeleri ile miimkiin olup i¢ paydaslarin
motivasyonunu, kuruma baghligim1 ve saglanan egitimin verimliligini 6nemli dlgiide
etkilemektedir. Siireclerin etkili yonetilmesi, ihtiya¢ duyulan altyapinin saglanmasi ve i¢ paydas
motivasyon ve baglilig iiniversitenin uluslararasi standartlarda egitim-0gretim saglayabilmesi
acisindan olduk¢a Onemlidir. Bu baglamda kampiis alt yapt ve cevre diizenlemesinin
tamamlanmasi, yonetim bilgi sistemin iyilestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi, merkezi mezun
takip sisteminin, kalite yoOnetim Sisteminin ve risk ydnetim merkezinin kurulmasi, oneri
gelistirme sisteminin kurularak memnuniyet anketi diizenlenmesi, c¢alisanlara yonelik siirekli
egitim programlariin sistematik hale getirilmesi ve i¢ paydaslarin motivasyon ve verimliliginin
arttirilmasi amaclanmaktadir.

H1: Kampiis alt yapi ve ¢cevre diizenlemesini saglamak

Mevcut kampiis alani biiyiik 6lciide yapilagsmasini tamamlamistir. Mevcut kampiisiin ihtiyag
duyulan yeni egitim-hizmet binalari, sosyal alanlar ve spor tesislerinin yapimlarinin bitirilerek
hizmete ac¢ilmalar1 hedeflenmektedir. Bu asamadan sonra kampiis alani igerisindeki yasam
alanlarinin gelistirilmesine yonelik yeni projeler gelistirilecektir. Ayrica ikinci kampiis alaninin
iiniversitenin ihtiyaglarina ve gelisimine uygun sekilde planlanarak yapilasma oncesi alt yapisinin
tamamlanmasi ongoriilmektedir. Bu kapsamda oniimiizdeki 5 yil igerisinde Tablo 53’de yer alan
binalarin yapilmasi ya da yapimlarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 53 - Tesis/Alt Yap1 Proje Bilgileri

Kapah Kalan Yillar
Yapilacak Tesis/Alt Yapt =~ Asama /(Anllazr; |v(| rurlgz;r T —

Kapal1 spor salonu ve SBTYO
binasinin tamamlanmasi

Saglik Yiiksekokullar1 hizmet
binasinin tamamlanmasi

Teknoloji Fakiiltesi hizmet binasinin
tamamlanmasi

Psikiyatri Hastanesinin yapilmasi ve
hizmete agilmasi

Yapim 12.400 1.000 1.000
Yapim 26.900 8.000 8.000
Yapim 11.300 7.000 7.000

Yapim 7.800 1.000 1.000

Rektorliik ve Bilgi Merkezi Yapilmas1 ~ Planlama  15.000 15.000 - 5,000 5.000 5.000

Karahayit FTR hastanesi ve kiir Planlama 15000 15000 - 5000 5000  5.000
merkezinin yapilmasi

Cocuk hastanesinin yapilmast Planlama  20.000 20.000 - 4.000 4.000 4.000 8.000
Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet

binasinin onarim ve tadilatin Planlama  10.000 10.000  10.000

yapilmast

Ilahiyat Fakiiltesinin binasinin Planlama 5.000 5.000 ) 2500 2500

yapilmast

[letisim Fakiiltesi binasmin yapilmast Planlama  10.000 10.000 - 2500 2500  2.500 2.500
Katli otoparklarin yapilmasi Planlama  20.000 20.000 10.000 10.000

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
binasinin yapilmasi

Denizli Teknik Bilimler, Denizli
Sosyal Bilimler, Kale, Honaz MYO Planlama  20.000 20.000 - 5.000 5.000 5.000 5.000

binalar1 yapimi

Planlama  10.000 10.000 - 2.500 2.500 2.500 2.500
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Turizm Fakiiltesi binasinin yapilmasi Planlama  5.000 5.000 - - - 2.500 2.500
Enstitiiler hizmet binasinin yapilmasi Planlama 5.000 5.000 - - - 2.500 2.500

Merkezi anfi — derslik binasinin Planlama  10.000 10.000 _ _ _ 5000 5000
yapilmast
Toplam 203.400 162.000 37.000 36.500 26.500 34.000 28.000
Tamamlanma Oram (%) 23% 45% 62% 83% 100%

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatérliigiinde Idari
Mali Isler Daire Baskanligi, Yapi1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yapimi planlanan ve yapim asamasinda olan kapali alanlarin ) 31 54 69 88 100
tamamlanma orani (%)
Kampiis i¢i yangin tesisatinin tamamlanma orani (%) 30 60 100 - - -
Katli otoparklarin tamamlanmast (%) - 30 65 100 - -
Mevcut agik otoparklarin iyilestirilmesi ve golgeliklerin

- 100 - - - =

yapilma orani (%)
Isitma ve sogutma altyapilarinin tamamlanma orani (%) 77 90 95 100 - -
Universiteye tahsis edilen araziler icin vaziyet planlarmin 50 75 100 ) ) )

tamamlanma oran1 (%)
Kampiis disindaki binalarin  yerlesim plan1  ve ¢evre
N " 82 90 100
diizenlemelerinin tamamlanma oran1 (%)
Merkezi Ileri Arastirma Laboratuvar (PAU-MIAL) makine-
techizatlarin tamamlanma orani (%) 60 70 80 9 100

H2: Yonetim Bilgi Sistemini iyilestirmek ve siireklilik saglamak

Akademik ve idari is siireclerinin yonetim bilgi sistemi uygulamalari ile desteklenmesi,
kurumsallagsmanin gelistirilmesi i¢in olduk¢a dnemlidir. Egitim-6gretim siireclerinin ve yonetim
bilgi sistemi uygulamalarinin uyumlastirilmasma yonelik gorev yapacak egitim Ogretim
koordinasyon biriminin kurulmasi planlanmaktadir. Buna ek olarak sistem kullanicilarina sistem
hakkinda egitim verilmesi, veri analizine dayali karar destek sisteminin kurulmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Pamukkale Universitesi Hastanesi ve spor merkezinin internet
iizerinden randevu sisteminin tiim birimleri kapsayacak sekilde etkin olarak uygulanmasi da
kurumsallagsmay1 olumlu yonde etkileyecektir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatérligtinde Bilgi
Islem Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Universite Hastanesi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yonetim bilgi sistemi hakkinda verilen egitim sayisi 38 45 45 50 50 55
Yonetim bilgi sistemi ile ilgili egitimlere katilan kullanici
sayist 141 300 300 400 400 500
Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi memnuniyet orani - 70 75 80 85 90

Pamukkale Universitesi Hastanesinde randevu sistemiyle
calisan birim sayisinin diger birimlerin sayisina orani (yiizde) 15 90 95 95 95 95
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H3: Merkezi mezun takip sisteminin kurulmasi

Akademik birimler ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan {iniversitemizde mezunlarla
ilgili Web tabanli mezun takip sisteminin ve akademik birimler bazinda Mezun Izleme ve Iletisim
Ofisinin kurulmasiyla; mezunlarimizin isttihdam edilme oranlarinin, KPSS, TUS, DUS gibi
simavlardaki basarilarinin izlenmesi, egitim Ogretim programlarmin ve iiniversitemizin genel
gelisimine yonelik goriiglerinin alinmasit hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliiglinde Bilgi
Islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligt ve Kalite Yonetimi ve Veri
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mezun izleme ve lletisim Ofisi kurulan akademik birim say1s1 - 15 20 25 30 32
fletisim halinde olunan mezun sayisinin toplam mezun sayisina ) 10 20 30 40 50

orani (%)

H4: Kalite Yonetim Sistemlerinin yayginlastirilmasi

Kalite yOnetim sistemlerinin kurulmasi i¢in iiniversitemizde caligmalar yapilmis olup bazi
birimler kalite yOnetim sistemlerini belgelendirmislerdir. Universitenin hizmet kalitesi
bakimindan uluslararasi1 standartlarda, denetlenebilir, seffaf ve izlenebilir bir diizeye ulasmasi
icin, Kkalite yOnetim c¢alismalarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda kalite yonetim bilgi sisteminin kurulmasi, dokiiman yonetim
sisteminin gelistirilmesi, akademik ve idari birimlerin kalite belgesi almasi, iiniversite genelinde,
yasa, yonetmelik ve yonergeler cergevesinde gerceklestirilen tiim is siireglerinin tanimlanmast,
izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik bir sistemin kurulmasi ve kalite denetimi faaliyetlerinin tiim
birimleri kapsayacak bir denetim programi hazirlanarak gerceklestirilmesi ve bu denetimlerin
periyodik olarak siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Ayrica birimler 6zellikle mali konularda riskleri
tespit etmek amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Gergeklestirilmekte olan bu ¢alismalarin organize
hale getirilmesi birligin saglanmasi acisindan 6nemlidir. Bu baglamda risk analizi
gerceklestirilerek Oncelikli alanlarin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin tespit edilmesi
hedeflenmektedir. Bu faaliyetlerin i¢ kontrol sistemi altinda ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde
Personel Daire Baskanligi, I¢ Denetim Birimi ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kalite belgesi alan birim sayis 4 5 6 7 8 8
Kalite yonetim sistemleri ile ilgili gergeklestirilen egitimlerin _
— 1 2 3 4 5
I¢ denetim faaliyetleri ile ilgili gerceklestirilen egitimlerin sayist - 1 1 2 2 3
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H5: Oneri gelistirme sisteminin kurulmasi ve memnuniyet anketleri diizenlenmesi

Universitemizde &grenci, akademisyen, idari personel icin yilik memnuniyet anketleri
diizenlenmesi hedeflenmektedir. Bu anketlerin gerceklestirilebilmesi ve analizinin yapilmasi i¢in
anket diizenleme ve degerlendirme biriminin kurulmasi planlanmaktadir. Uygulanan anketler ile
iiniversitede verilen hizmetlere yonelik geri bildirimler alinmasi saglanarak iyilestirme onerileri
olusturulacaktir. Ayrica {iniversitenin tim c¢alisanlara ve Ogrencilere agik Oneri gelistirme
otomasyon sisteminin kurulmasi ve sonuclarinin islerlik kazandirilmasi gelisim siirecinde yeni
fikirlerin toplanmasin da 6nemli bir yontem olacaktir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliiglinde Bilgi
Islem Daire Baskanligi ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Akademik personel genel memnuniyet orani (%) = 70 75 80 85 90
Idari personel genel memnuniyet orani (%) - 70 75 80 85 90
Konularma gére diizenlenen anket sayisi 0 2 2 3 3 4

Bildirim otomasyon sistemi ile ilgili gergeklestirilen 6neri artis
orant (%) 10 20 25 30 35 40

H6: Calisanlara yonelik siirekli egitim programlarinin sistematik hale getirilmesi

Universite biinyesinde yer alan akademik ve idari birimlere yonelik yil iginde yapilan kisisel
gelisim egitimleri, oryantasyon egitimleri, yabanci dil kurslar1 gibi hizmet i¢i egitim
programlarinin ve iyilestirilmesi ve siirdiiriilmesi kurumsallagma i¢in 6nemli katki saglayacaktir.
Yurt i¢inde yapilan alan ve uzmanlik egitimlerine, kongre, fuar, sempozyum vb. etkinliklere
katilim desteklerinin artiritlmasi1 da personelin ve tiniversitenin gelisimi agisindan 6nem arz
etmektedir. Yonetim Bilgi Sistemi dahilinde Hizmet i¢i Egitim Modiiliiniin tanimlanarak aktif
hale getirilmesi bahsedilen egitimlerin etkin sekilde uygulanmasina ve takibine destek olacaktir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde
Personel Daire Bagkanlig1 sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Personele yonelik kisisel gelisim egitimlerinin say1si 0 1 2 2 3 3

Kisisel gelisim egitimlerine katl{)an personel orani (egitime 0 5 10 15 20 20
katilan personel/toplam personel) (%)

Oryantasyon egitimi alan personel orani (%) 40 70 90 100 100 100

H7: i¢ paydaslarin motivasyon ve verimliliginin artirilmasi

Universitemiz ¢alisan ve 6grenci sayis1 bakimimdan son yillarda ¢ok hizli artis gdstermektedir. Bu
artigin paralelinde gercgeklestirilen faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin performansinin artirilmast
icin i¢ paydaslarin motivasyonlarinin ve verimliliklerinin yiikseltilmesi 6nem tasimaktadir.
Ayrica kurum aidiyetinin saglanmasi ic¢in planli ve sistematik ¢alismalar yapilmasi
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gerekmektedir. Oncelikle fiziksel ortam ihtiyaglarmin karsilanmasi, ¢alisanlara yonelik sosyal
etkinlik komitesinin kurularak konser, tiyatro, piknik vb. sosyal aktivitelerin arttirilmasi ve
yayginlastirilmasi1 hedeflenmektedir. Sosyal alanlarin arttirilmasi, i¢ paydas memnuniyetine katki
saglayacaktir. Ayrica calisanlara belirli periyotlarda yeni bilgisayarlarin temin edilmesi ¢alisan
motivasyonunu arttiracagi diistiniilmektedir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 ve Personel Daire Baskanlig1 sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sosyal etkinlik komitesi tarafindan organize edilen etkinlik
say1si

- - 10 15 20 30

I¢ paydaslarin ortak katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayist 2 4 6 8 10 12

Ic paydaslar tarafindan goénderilen bildirimlerde ¢oziime
ulasan bildirim sayisinin toplam bildirim sayisina orani (%) 95 96 97 98 99 99
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4. Dis Paydaslarla lliskilerin Yénetimine iliskin Amag, Hedefler ve
Gostergeler

SA4: Universitenin Paydaslarina Sundugu Hizmetleri Arttirarak
Paydaslariyla Olan iliskilerinin Gelistirilmesi

Universitenin gelisimine katki saglayan ve {iniversitenin faaliyetlerinden etkilenen &nemli bir
kesim dis paydaslardir. Universite dis paydaslarmin beklentileri dogrultusunda, onlarin
memnuniyetini de géz oniinde bulundurarak sundugu hizmetleri gelistirmeyi ve dis paydaslariyla
bliylimeyi amaclamaktadir. Yorenin temel sorunlarmin ve dig paydaslarin {iniversiteden
beklentilerinin belirlenmesi {iniversitenin yoresindeki sorunlarimi ¢6zebilmesi ve beklentileri
karsilayarak iyilesmeleri saglayabilmesi agisindan 6nemlidir. Universitedeki arastirmalar ve
bilimsel caligmalarin sanayiyle isbirligi icerisinde uygulamaya aktarilmasi ve karsilikli
tecriibelerden faydalanmasi ise hem bolgemize hem de {iilkemize katki saglayacaktir. Bu
kapsamda miihendislik uygulamalar1 alaninda iiniversite-sanayi isbirliginin gelismesi ve
desteklenmesi amaciyla Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur. Bunlarin yani sira, lniversite biinyesinde kurulmus olan Teknokent A.S.’nin
kapasitesinin arttirilarak daha fazla sirketin biinyesinde barindirilmasinin saglanmasi ile
paydaslara farkli alanlarda hizmetler sunulacaktir.

H1: Yorenin temel saglik sorunlarini belirleyerek gerekli onlemleri almak ve mevcut
tan1 ve tedavi hizmetlerinde hasta memnuniyetini artirmak

[limiz, bolgesi icinde Izmir ilinden sonra saglik alaninda bir merkez konumundadir. flimize ve
gevre illere yogun bir saglik hizmeti verilmektedir. Ozellikle ileri uzmanlik gerektiren alanlarda
(kalp ve transplantasyon ameliyatlar1 vb.) faaliyete devam edilmektedir. Yorenin temel saglik
ihtiyaglar1 dikkate alinarak Fizik Tedavi, Cocuk, Psikiyatri Hastaneleri yapilarak hizmete
acilmasi planlanmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmus olup yakin bir gelecekte gerek
egitim gerekse hizmet anlaminda faaliyete baglayacaktir. Kalite belgesine sahip olan iiniversite
hastanesinde, hasta memnuniyeti anketleri yapilarak eksik yonler tespit edilmektedir ve
memnuniyet oranlarimin arttirilmas1 ve daha {iist diizeyde hizmet vermek amaciyla gerekli
calismalar yapilmaktadir. Bulundugumuz bolgenin temel saglik sorunlarinin belirlenmesi, genel
saglik hizmetlerinin yetersiz kaldig1 bolgelerde ailelerin saglik taramasindan gegirilmesi, halk
sagligl birimleri ve saglik alaninda faaliyet yliriiten diger paydaslarla ortak projeler yapilarak,
ihtiya¢ duyulan alanlarda ¢oziim iretilmesi ve saglik hizmetlerinin siirekli gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde
saglikla ilgili akademik birimler ve Hastane Kalite Akreditasyon Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Temel saglik sorunlarini belirleyici ¢aligma sayisi 1 3 5 7 9 9
Saglik taramasindan gegirilen kisi sayisi 409 425 450 475 500 525

Saglik hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani (%) 86 87 87 88 90 92
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H2: D1s paydaslarin iiniversiteden aldiklar1 hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin
arttirilmasi

Dis paydaslartyla iletisimleri iyi olan, bulundugu bolgeye katki saglayan, siirekli gelisime acgik
olan tiniversiteler diinya {liniversitesi olma yolunda mesafe almaktadirlar. Bu bilingle dis paydas
beklentilerinin ve itibarinin tespit edilmesi, tiim egitim &gretim faaliyetlerinin beklentiler goz
oniinde bulundurularak giincellenmesi ve ilgelerde bulunan yiliksekokullarin  yorenin
iiniversiteden beklentilerini belirlemesi hedeflenmektedir. Dis paydas degerlendirmeleri
sonucunda dis paydas kurumsal itibar indeksi belirlenmesi ve her yil izlenerek gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi de bu hedef kapsaminda yer almaktadir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde
iinivesite yonetimi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Bilgi Islem Daire Baskanligi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Paydas beklenti analizi calismas1 sonucu memnuniyet orani (%) - 70 75 80 8 85

Yillik miifredatt giincellenen program sayisinin toplam program
sayisina orani (%) 15 20 20 20 20 20

Dogrudan dis paydas onerileri ile giincellenen program sayisinin _
toplam giincellenen program sayisina orani (%) 10 15 20 20 25
Kurumsal itibar indeksi (%) - 70 75 80 8 88

H3: Universite sanayi isbirligini gelistirmek

[limiz sahip oldugu sanayi yatirimlari ile iilkemizin toplam iiretim giiciinde ve istihdamda 6nemli
bir yere sahiptir. Yerel sanayiciler sektor ¢esitliligini saglama ve diinya ile entegre olmada son
derece bagarilidirlar. Bu basarinin gelecege tasinmasinda {iniversite-sanayi isbirliginin 6nemi son
derece yiiksektir. Bahsedilen igbirliginin gelistirilebilmesi i¢in sektorel analizin yapilmasi,
sanayinin oncelikle ihtiya¢ duydugu alanlarda ortak Ar-Ge Projelerinin gergeklestirilmesi, egitim
ve staj programlariin diizenlenmesi, bolgesel problemlerin ¢oziimiine yonelik konularda tezlerin
yapilmasi, bolgesel ¢aligma alanlarina uygun bdliim ve programlarin agilmasi ve bdlgenin ihtiyag
duydugu alanlarda meslek edindirme kurslarmmin diizenlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica
sanayicilerin katildig1 danisma kurullarinin olusturulmas: ve periyodik toplantilar diizenlenmesi,
dis paydaslarin diizenledigi etkinliklere katilimin saglanmasi ve Kariyer Giinleri’nin kapsaminin
genisletilerek tim Ogrencilerin ilgili sanayiciler ile bulusmasim1 saglayacak ortamlarin
olusturulmasi 6grenci-akademisyen ve sanayici iliskilerini giiclendirecektir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliiglinde tim
akademik birimler ve Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (PAUSEM) sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

lg)éfeVlgiz?r?lsen Eit;(iirslg]iiyk]l;rinde iiniversite temsilcisi  olarak 1 12 15 18 20 24
Sanayi ile yiiriitiilen ortak proje sayis1 18 20 21 25 28 32
Sektorel analiz raporu sayisi 7 15 19 21 21 22
Sektorlere yonelik diizenlenen egitimlerin sayist 24 25 27 29 30 30
Kariyer giinleri sayist 17 19 21 23 25 25
Kariyer giinlerine katilan kurum/kurulus sayisi 19 24 29 34 39 4
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Danigma kurulu sayisi

Danigma kurulu toplant1 sayisi

Bolgesel problemlerin ¢oziimiine yonelik konularda yapilan
lisanstistii tez sayis1

Diizenlenen meslek edindirme kurslari

Meslek edindirme kursu alan kursiyerlerin dogrudan ise
yerlestirilme orani (%)

14
25

77
12

15
26

12
80
20

16
27

15
80
25

17
29

18
85
30

18
31

20
90
35

19
33

24
90
40
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5. Toplum ve Cevre ile Etkilesim Siireclerine iliskin Amag, Hedefler ve
Gostergeler

SAS5: Toplumsal Gelisimin ve Cevreye Duyarliligin Arttirilmasi

Pamukkale Universitesi topluma ve insanliga katki saglama gorevi geregi toplumsal gelisimin
desteklenmesi ve c¢evreye duyarlilifin gelistirilmesi konularinda rol model olmay1
amaclamaktadir. Sosyal uygunlugun, sanatsal ve kiiltiirel gelisimin saglanmasinda, ¢evreye
duyarhiligin hem kisisel bilinglilik hem de uygulamalar diizeyinde gelistirilmesinde egitim basta
olmak tiizere ilgili tiim faaliyetlerin planlanmasi ve yonlendirilmesi hedeflenmektedir. Sosyal
sorumluluk bilincinin gelistirilmesi yoluyla birlik ve duyarlilik arttirilirken, bilgilendirme amacl
programlar sayesinde toplumun bilgi birikimi arttirilacaktir. Kampiis igerisindeki engellerin
kaldirilmasi, yesil dokunun korunarak arttirilmasi, c¢evre ve enerji yOnetim sistemlerinin
gelistirilmesi ve enerji verimliligin arttirilmasi ise siirdiiriilebilir yasam ortamlarinin saglanmasi
acisindan o6nem kazanmaktadir ve {niversitenin topluma bu konularda 6rnek olmasini
saglayacaktir.

H1: Sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda programlar diizenlemek

STK’lara rehberlik verilmesi, ilgili program 6grencilerine okullarda ve kreslerde bilgilendirici
programlar diizenlenmesi, hobi ve meslek edindirme kurslari a¢ilmasi, emeklilige uyum, kisisel
gelisim, dogal afetler ve dezavantajlilar gibi sosyal sorumluluk konularinda {iniversitelere 6nemli
bir rol diismektedir. Bolgesel faktorler dikkate alinarak ihtiya¢ olan sosyal sorumluluk faaliyet
alanlarinin belirlenmesi bu anlamda 6nemlidir. Sosyal dayanisma ve yardimlasmanin dnemini
vurgulayarak yerel kurum, kurulus ve STK’lar ile isbirligi kurarak sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek ve etkinlikler diizenlemek, bu konuya yonelik bolgesel egitim ihtiyaglarini tespit
ederek diger egitim kurumlariyla ortak egitim ¢aligmalar diizenlemek, yardim ve destek amagh
organizasyon ve kampanyalar yapmak hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ve tiim akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sosyal sorumluluk kapsaminda gergeklestirilen etkinlik say1st - 10 15 20 25 25

H2: Bilgilendirici programlar diizenlemek

Universiteler bilgilendirici programlar diizenleyerek temel gorevlerinden bir tanesi olan topluma
hizmet gérevini gergeklestirmis olmaktadir. Toplumun biitiin kesimlerine hitap edebilecek, ilk ve
orta Ogretim ogrencileri dahil olmak tiizere bireylere yonelik bilgilendirici seminer, panel,
konferans, poster sunumlari, geziler, TV programlar1 diizenlenmesi bu hedefin
gerceklestirilmesine destek olacaktir. Is¢i sagligi ve is giivenligi, koruyucu hekimlik, fizyoterapi
ve rehabilitasyon vb. saglikla ilgili konularda saglikli, hasta ve engelli bireylere yonelik paneller
yapilmasi, toplumu yakindan ilgilendiren temel konularda bilgilendirici etkinlikler diizenlenmesi
ve Bilim Okullar1 agilmasi hedeflenmektedir.
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Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ve tiim akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Saghlflvl., hasta, engelli bireylere yonelik bilinglendirme 7 8 9 10 11 12
etkinligi sayis1
Toplumsal konularda bilimsel icerikli program sayisi 26 30 32 34 36 40
Acilan bilim okulu say1st 2 7 8 8 9 10

Sosyal sorumluluk kapsaminda gergeklestirilen egitim sayisi 38 40 42 44 46 50

H3: Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak

Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler toplum igerisinde etkilesimi saglayarak toplumsal gelisimi
ve iligkileri arttirmaktadir. Bu kapsamda, Spor Merkezi ile Kongre Kiiltir Merkezindeki
faaliyetlerin ve hizmetlerin sayisini arttirarak yore halkinin daha fazla katiliminin saglanmasi ve
ogrenci topluluklari araciligiyla gergeklestirilen etkinliklerin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde
Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Basin ve Halkla iliskiler Birimi ve tiim akademik
birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

D1s paydaslarla igbirligi icerisinde diizenlenen kiiltiir, sanat ve
spor etkinliklerinin sayisi 20 23 25 30 33 38
Ogrenci topluluklarmin katildig1 ~ kiiltiir, sanat ve spor
etkinlikleri sayisi 50 55 60 65 70 5

H4: Universite biinyesindeki cevre ve enerji yonetim sistemlerini gelistirmek

Universite biinyesinde ¢evre ve enerji konusunda farkindalik yaratacak bilgilendirme etkinlikleri
ve proje yarismalari diizenlenmesi, gevre ve enerji yonetim sistemleri gelistirmesi ile gelecek
nesillere daha temiz ve yasanabilir bir ¢cevre yaratma konusunda duyarl bireyler yetistirilmesi ve
toplumsal biling diizeyinin arttirilmast planlanmaktadir. Ayrica iiniversitede kendi enerjisini
karsilayacak sistemlerin kurulmasi, sunucularin sanallastirilmasi, elektrik sarfiyatinin azaltilmasi
ve binalardaki 1s1 yalitimlarimin tamamlanmasi1 ile c¢evreye duyarli enerji sistemlerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Su kullanimindaki tasarrufun arttirilmasi, bina ve tesislerdeki
enerji kayiplariin tespiti ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi, kaynak kullanimi konusunda
egitim vererek atiklarin c¢evreye verdigi zararlar konusunda biling olusturulmasi ve Enerji
Verimliligi Biriminin kurulmasi bu hedefi destekleyici faaliyetler olarak bulunmaktadir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatdrliigiinde Bilgi
Islem Daire Baskanlhig, Idari Mali isler Daire Baskanligi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Universite Hastanesi, Enerji Arastirma ve
Uygulama Merkezi ve tiim akademik birimler sorumludur.
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GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Temiz enerji konusunda diizenlenen etkinlik sayist 2 5 7 7 7 10
Atik yonetimi konusunda diizenlenen etkinlik say1s1 9 10 12 13 15 15
Enerji tasarrufu konusunda diizenlenen etkinlik say1s1 7 10 12 13 15 15
Enerji maliyetlerindeki tasarruf miktar1 (milyon KwH) 0,9 1,1 1,3 15 1,7 19
Is1 yalitimi gergeklestirilen bina sayist 15 25 30 35 40 50
Sanallastirilan sunucu sayisi 10 12 14 15 15 15
Yagmur suyuyla sulanan alan (%) - 1 3 5 7 9

H5: Engelsiz kampiis olanaklari saglamak

Universitenin tiim birimlerinde engellilere yonelik projelerin gelistirilerek uygulanmasi,
engellilere daha islevsel imkanlar sunan kampiise sahip olunmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, engelli erisimi i¢in asansorii bulunmayan binalara asansor, bina girislerine rampalar ve
kampiis ici yol kenarlarina standart kaldirimlar yapilmistir. Kaldirimlar {izerinde gerekli dnlemler
aliarak kampiis i¢inde engelli erisimi kolaylastirilacaktir. Engelli otoparklarinin yapilmasi ve
spor merkezinin engelli kullanicilara agilmasi, gérme ve igitme engellilerin bina ve tesislere
erisimi i¢in yonlendirme yapilar1 planlanmaktadir.

Bu fiziksel diizenlemelerin yani sira engellilere yonelik aktif katilimlarinin saglandigi sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artarak siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Halen bu c¢alismalarin
siirdiiriilmesinde Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan Engelli Ogrenciler
Birimi aktif gorev yapmaktadir. Bu birim tarafindan 2013 yili i¢erisinde gérme engelli 6grenciler
icin kurulumu saglanan sesli kitap okuma sistemi (easy reader) devreye alinmis olup, gorme
engelli 6grencilerin kitaplart sesli ve yazili dokiiman formatina cevrilip ders ¢aligma imkani
saglanmaktadir. Bu sistemin kullaniminin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Engelli erisimi saglanmis bina sayismin toplam bina sayisina orani (%) 80 90 95 100 100 100

Engelli arag park yeri olan bina sayisinin toplam bina sayismaoran1 (%) 50 80 90 90 100 100
Gorme engelliler arasinda sesli kitap okuma sisteminden yararlanma 50 60 70 75 80
orani (%)

H6: Yesil kampiis olanaklar1 saglamak

Kampiis igerisinde mevcut alanlarin degerlendirilerek yesil dokunun arttirilmast ve siirekli
bakiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinatorliiglinde Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kampiis yesil alaninin toplam kampiis alanina orani (%) 94 20 25 30 35 40
Kisi basina diisen yesil alan miktar1 (m?) 3,4 4 43 45 48 5
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6. Kurumsal Kimligin Gii¢lendirilmesine iliskin Amag, Hedefler ve
Gostergeler

SA6: Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Tanimirhginin Arttirilmasi

Universitenin kurumsal kimligine ve kamuoyundaki imajina yonelik iletisim etkinliklerini
basariyla gerceklestirmek, iiniversitenin ulusal ve uluslararasi taninirligin arttiritlmasi igin 6nem
arz etmektedir. Bu amacla yapilan her tiirlii bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin gerekli
iletisim ve tanitim faaliyetleri aracilifiyla duyurulmasi, ¢esitli uluslararasi 6grenci ve
akademisyen degisim programlarimin daha yogun olarak gergeklestirilmesi ve diinya
tiniversiteleri ile igbirligi anlagmalarinin arttirilmasi planlanmaktadir. Bu sayede 6grencilerimiz,
akademik ve idari personelimiz dahil olmak {izere ulusal ve yerel tim egitim kurumlar ile
yonetim organlari, kiiltiir sanat ¢evreleri, gelecekteki 6grencilerimiz ve aileleri, genglik orgiitleri,
sivil toplum kuruluslart ve medya kuruluslart gibi kisi, kurum ve kuruluslarin {iniversitemizden
haberdar olmalarinin  saglanmast amacglanmaktadir. Ayrica {iniversitenin uluslararasi
taninirliginda 6nemli rolii olan {iniversite dergilerinin uluslararasi indeks kapsamina girmesi
amagclanmaktadir.

H1: Universite internet sayfalar1 ve sosyal medya platformlar1 aracihigiyla
gerceklestirilen tanitim etkinliklerinin arttirilmasi

Glinlimiiziin en yaygin kullanilan iletisim ve medya araclarindan bir tanesi olan internet
ortaminda birimlerimizin etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda tiim birimlerin
internet sayfalariin diizenli olarak giincellenmesi ve diinyada yaygin olarak kullanilan dillerde
hazirlanmas1 tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi taninirhiligmin artirilmasinda 6nemli rol
oynayacaktir. Ayrica tiim diinyada yaygin olarak kullanilan sosyal medya araclarinda
iiniversitemiz birimleri i¢in hesap olusturularak etkin bir sekilde kullanilmasi da taninirlilig
artiracaktir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 ve tiim akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PAU internet sayfasi ziyaret edilme sayisi (milyon tiklanma) 3.3 4 43 48 53 58
Aktif kullanilan internet sayfasi olan birim sayis1 oram (%) 45 60 75 85 95 100
Sosyal medya hesabina sahip akademik ve idari birim orani (%) 7 20 40 60 80 100
Internet sayfas1 yabanci dilde olan akademik birim orani (%) 15 40 60 80 100 100

H2: Ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarina katilmak ve ortaégretim kurumlarina ve
ogrencilerine yonelik liniversite tanitimlarin1 artirmak

Universitemizin tanitimi i¢in ulusal ve uluslararasi fuarlara katilmak 6nemlidir. Bu fuarlarda
yapilacak tanmitim faaliyetleriyle aday Ogrencilerin iiniversitemizi tercih etmeleri saglanarak
ogrenci ¢esitliligi artirilacaktir. Ayrica 6zellikle bolgemizdeki ortadgretim kurumlara yonelik
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diizenlenecek karsilikli ziyaretlerle, tiniversitemiz ve bagli birimlerin tanitim dokiimanlarinin
ortadgretim kurumlarina gonderilmesi ile tiniversitemizin tanitimi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliiglinde Basin
ve Halkla liskiler Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Universitemizi tanitmak amaciyla katilian ulusal veya 1 5 6 7 8 9
uluslararasi egitim fuari sayist

Universitemiz ve bagli birimlerinin ortadgretim 3.000 3500 4.000 4500 4.500 5.000

kurumlarma génderdigi dokiiman sayisi
Universitemizi ziyaret eden okul sayisi 76 80 85 90 95 95

Ulusal ve  uluslararast medya  araciligtyla
gerceklestirilen tanitim programlar sayist 5 ! 9 11 12 12

H3: Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimini artirmak

Ogrenci kuliipleri dgrencilerin bilimsel, sosyal, mesleki, kiiltiirel ve sportif gelisimlerine katk1
saglayan onemli organizasyonlardir. Bu kuliiplerin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimi
desteklenerek ve etkinlik diizenlemeleri saglanarak hem {iniversitemizin tanitimini
gerceklestirmek hem de dgrencilerin her alanda gelisimine katki saglamak hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Universitemiz biinyesindeki 6grenci kuliiplerinin diizenledigi
e 100 125 150 175 200 225

Ulusal ve uluslararasi katilinan etkinlik sayisi 50 55 60 65 70 75

H4: PAU medyay1 kurmak

Universitemizin radyo, televizyon, gazete, dergi vb. medya araclarma sahip olmasinin
iniversitenin tanitimina ve i¢ iletisimin artirilmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu
baglamda PAU medyanmn kurulmasi, radyo yaymina baslamasi ve iiniversite biinyesinde
cikarilacak dergi ve gazetelerin de dagitimimin saglanarak tiniversitemizin bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerinin duyurulmas: hedeflenmektedir. Ayrica, bu yayin araglarinda yabanci
dillerde yapilacak yayinlar ile uluslararasi tanitim da saglanabilir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde Bilgi
Islem Daire Baskanlig1, Basin ve Halkla Iliskiler Birimi ve tiim akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PAU Medya araciligtyla ulasilan hedef kitle orani (%) = = = 20 40 60
Yaymlanan dergi/gazete sayisi 2 6 6 8 8 8

Biinyesinde basin ve halkla iligkiler sorumlusu olan akademik

. 2 15 21 25 28 32
birim sayis1
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H5: Diinya iiniversiteleri ile isbirligi anlasmalarimi ve o6grenci hareketliligini
arttirmak

Yurt igindeki ve yurtdisindaki {niversitelerle yapilacak genel ikili g¢ergeve anlasmalari ile
olusacak akademik ve idari personel ile 6grenci hareketliliginin tiniversitemizin tanitimina biiyiik
katkist vardir. Degisim programlarindan yararlanan personel ve 6grenci kontenjani ile bolim
sayllarmmin ve genel ve ikili anlasma sayilarinin arttirilmasit bu hedefin ger¢eklesmesini
saglayacaktir.

Bu hedefin gergeklestirilmesinden Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi koordinatérliginde
Uluslararasi Iligkiler Koordinatorligii sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Degisim programlarindan yararlanan grenci sayisi 259 280 320 365 430 510
Universitemizin genel ve ikili anlasma sayis1 297 320 360 400 440 490

Hé6: Universitemizdeki bilimsel dergilerin uluslararasi indeks kapsamina girmesini
saglamak

Uluslararas1 indeksler bilimsel dergilerin diinya ¢apinda isminin duyurulmasi bakimindan ¢ok
onemlidir. Uluslararas1 indekslere giren dergilere sahip olmak, {iniversite i¢in bir prestij
gostergesidir. Bu kapsamda taranan indeks sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde dergi
sahibi olan akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Indekste taranan dergi sayisi 2 3 3 3 4 4
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7. Stratejik Amaglarin Ust Kurumlarin Amaclari ile lliskilendirilmesi

stratejik  planlari

Pamukkale Universitesi Stratejik Planlama siirecinde iist kurumlarin
degerlendirilmig, amaglar belirlenirken makro diizeyde ongoriilen iligkili kurumlarin amaglari
dikkate alinmistir. Tablo 54’te 2016-2018 Orta Vadeli Programda yer alan stratejik amaglar ile
tiniversite Stratejik Planinda yer alan amaglarin iliskilendirilmesi yer almaktadir. Tablo 55°te ise
10. Kalkinma Planinda yer alan dogrudan iliskili oldugu 6ngoriilen politikalar ile {liniversite
Stratejik Planinda yer alan bu politikalara yonelik hedeflerin iliskilendirilmesi yer almaktadir.

Tablo 54 - Stratejik Amaglarin Orta Vadeli Program ile Iligkilendirilmesi

Pamukkale Universitesi
Stratejik Plani icerisinde yer

Stratejik Amaglar alan Stratejik Amaclar
SA1|SA2|SA3|SA4|SAS5|SA6

Biiylimeyi potansiyel seviyesine ¢ikarmak V V

= Istihdam1 artirmak V

g <§E 5;07 Kamu dengelerini iyilestirmek V V

<R Enflasyonla miicadeleye devam etmek

>0 —— : o

< O o | Cari islemler agigindaki diisiis egilimini N N N

E EE Q| stirdiirmek

o Yurtigi tasarruflar artirmak \ \
Makroekonomik istikrar1 giiclendirmek V

113




Pamukkale Universitesi 2015 Y1l Idare Faaliyet Raporu

Tablo 55 - Stratejik Amaglarin 10. Kalkinma Plani ile iliskilendirilmesi

PAU 2014-2018 Stratejik Plan1| sa1 | sA2 | SA3 | sA4 | SA5 | SA6
Amaclar ve Hedefler
10. Kalkinma Plani Hedefler
Ilgili Politikalar
H3
H1 H4 H1 H1
2.1.1.c/ sf.36 (Egitim sisteminde kalite odakli doniigiim) H5 H2
H4 H2
H6 H4
H7
H1
H1 H4 H1
2.1.1.c/ sf.36 (Egitimde doniisiim programlarinin uygulanmasi) H2 H5 H5
H3
H3 H6
H7
2.1.1.c/ sf.36 (Okul 6ncesi egitim desteklerinin yayginlagtirilmast) H1
2.1.1.c / sf.36 (Basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak {izere tiim ¢ocuklarin okula H5
erisiminin saglanmast)
H1
2.1.1.c/ sf.36 (Engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin egitimlerinin saglanmasi) Hi H2
H5
:;En 2.1.1.c/ sf.36 (Yabanci dil egitimi ile ilgili diizenlemeler) H2
= H2
1.1.c/sf. asar1 diizeylerinin degerlendirme ve denetleme mekanizmasinin
2 |2.1.1.c/sf.37 (Basart diizeylerinin degerlendi denetl kani Ha H3
= | eelistirilmesi) H4
&
E H5
:3 2.1.1.¢/ sf.37 (Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi ile ilgili diizenlemeler) H2
:8 2.1.1.c / sf.37 (Kalabalik ve birlestirilmis simf ile ikili egitim uygulamalar H1
O | azaltilacak, 6grenci pansiyonlar yayginlastirilmast)
% 2.1.1.c / sf.37 (Orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi H2 H1
% altyapisinin gelistirilmesi)
- H2
§ 2.1.1.c/ sf.37 (Egitim sistemi ile iggiicii piyasasi arasindaki uyumun arttirilmast) H3
=
—
E 2.1.1.c / sf.37 (Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve Ogretim
= PR . . . H2 H2
Z | programlar ulusal meslek standartlarina gore giincellenecek, 6nceki dgrenmelerin H3 H3
taninmasini igeren, Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi
e A . . o e . H4 H5
gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sisteminin gelistirilmesi)
2.1.1.c/ sf.37 (Mesleki ve teknik egitimde uygulamali egitime agirlik verilmesi) H6 H3
2.1.1.c / sf.37 (Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, :i
performans odaklilik, ihtisaslagma ve ¢esitlilik ilkeleri ¢ergevesinde kalite odakl H6
rekabetgi bir yapiya doniistiiriilmesi) H7
H3
2.1.1.c/ sf.38 (Yiiksekogretimde kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi) H4 :g H3
H7
2.1.1.c/ sf.38 (Yiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji
iretimine onem veren, ¢ikt1 odakli bir yapiya doniistiiriilmesinin tesvik edilmesi H6 H3
ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi)
2.1.1.c/ sf.38 (Yiiksekogretim kurumlari gesitlendirilecek ve yiiksekogretim
sistemi uluslararasi 6grenciler ve 6gretim tiyeleri icin ¢ekim merkezi haline H2
getirilmesi)
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Tablo 55 - Stratejik Amaglarin 10. Kalkinma Plam ile Tliskilendirilmesi (devami)

PAU 2014-2018 Stratejik Plan1| sa1 | sA2 | SA3 | sA4 | SA5 | SA6
Amaclar ve Hedefler
10. Kalkinma Plam Hedefler
Ilgili Politikalar
2.2.10.c / sf101 (Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma
merkezleri, 6zel sektorle yakin isbirligi i¢inde ¢alisan, nitelikli insan giiciine sahip, H4 H3 H2
tim aragtirmacilara Kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen H5
stirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesi)
= H2
s H3
> | 2.2.10.c/ sf.101 (Ar-Ge ve yenilik programlarinin hayata gegirilmesi) H4 H3
g H5
E\ H6
E 2.2.10.c / sf.101 (Yenilik sisteminin kiimelenme yaklagimi ve girisimciligi H4 H3
{2 | merkeze alan bir yapiya kavusturulmast) H6
E H1
m | 2.2.10.c/sf.101 (Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi) H5 H3 H6
! H6
=
Z o } o o H1
a 2.2.10.c / sf.101 (Enerji, dogal kaynaklar, temiz teknolojiler ile yesil tiriinler H6 H3 Ha
5 | gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi) H6
-]
5 2.2.10.c / sf101 (Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisinin H5 H3
éﬁ etkinlestirilmesi) H6
:E 2.2.10.c / sf.101 (Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve H4 H3
E yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgeleri ile ilgili diizenlemeler) H6
2.2.10.c / sf102 (Akademisyenlerin ve Ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik H3
: - S . H1 H5 H6
faaliyetlerinin tegvik edilmesi)
= H6
Z HI
»= | 22.10.c/ sf.102 (Arastirmaci insan giiciiniin sayisi ve niteligi daha da artirilacak,
3 H5 H3
E 6zel sektorde arastirmaci istihdamu tesvikine devam edilmesi) H6
=
§ 2.2.10.c / sf.102 (Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi
E desteklenecek, tiniversiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki [ H1
g arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi artirilmasr)
E 2.2.10.c / sf.102 (Kamu kurumlarmmn 6zel sektérle isbirligi igerisinde Ar-Ge
E faaliyetlerini yonlendirme ve sonuglarini hayata gecirmeye yonelik kapasitelerinin H6 H3
>~ | gliclendirilmesi)
H2
2.2.10.c/ sf.102 (Ar-Ge faaliyetleri, aragtirma altyapilar1 ve aragtirmact insan giicii H3 H2 H6
bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde isbirligi gelistirilmesi) H5 H3
H6
» | 2.1.2.c/ sf.40 (Universite hastanelerinin egitim ve aragtirma faaliyetleri ile saghk
E hizmet sunumundaki rolleri net bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali H2 H1
)% slirdiiriilebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi ve yenilikgi | H4
w2 | aragtirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlarin hayata gegirilmesi)
£3 . . . _—
= =|2.1.15.c / sf.60 (Stratejik yonetim uygulamasi; merkezi kamu idareleri,
= % tiniversiteler ve mahalli idarelerin farkli nitelikleri dikkate alinarak, idare tiiriine H2 H3
é :© | 6zgili modellerle iyilestirilmesi)
5

115




Pamukkale Universitesi 2015 Y1l Idare Faaliyet Raporu

PAU 2014-2018 Stratejik Plan
Amaclar ve Hedefler
10. Kalkinma Plam
Tlgili Politikalar

SAl

SA2

SA3

SA4

SA5

SA6

2.29.c / sf.96 (Yeni kurulan tniversitelerin ihtiya¢larmin ve okullarin smif
mevcudunun azaltilmasi hedefi dogrultusunda egitim sektoriiniin paymin artmast;
sehir hastaneleri ve saghk kampiisleri projelerinde KOI yonteminin yaygin olarak
uygulanacag saglik sektoriiniin payinin azalmast)

KAMU

H1

2.2.12.c / sf.109 (KOBI’lerin hem kendi aralarnda hem de biiyiik isletmeler,
Universiteler ve aragtirma merkezleriyle isbirligi halinde daha organize faaliyet
gostermelerinin ve kiimelenmelerinin desteklenmesi)

VE KOBI'LER | YATIRIMLARI

GIRISIMCILIK

H3
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B - Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemizin sahip oldugu ve yetistirecegi genclere aktaracag: degerler, iiniversite yasamina
Ozgii degerlerin yaninda toplumun temel degerlerini de igerisine alarak misyonumuzu daha iyi
yansitmamizi saglayacak unsurlardir. Bunlar;

Deger ifadesi

Siirekli iyilestirme
anlayisi

Akileihk/bilimsellik
Paydas odakhhk

Gelisime acikhik

Toplumsal
sorumluluk

Kurumsal
dirustlik

Yenilikgilik

Hizmet alanlar
odaklihik

Kaliteyi 6nemseme

Aciklama

Universitede faaliyet ve siirecler etkin ydntemlerle analiz edilip
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilir.

Universite akla, mantiga ve bilime dayali yontemlerle calisir, irfana
deger verir.

Universite paydaslarmin goriislerini dikkate alarak planlama yapar,
hizmet ve iirlinler gelistirir ve sunar.

Universitede calisanlar kendilerini siirekli olarak gelistirmeye nem
verir ve egitim ve gelisim faaliyetlerine tesvik edilir.

Universite faaliyetleri ve paydaslariyla iliskileri neticesinde kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimi ile davranir, bu yonde kararlar alir ve
uygular.

Universite yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder;
miisterilerine kars1 diirtistliilk ve hesap verilebilirlik anlayisini temel
alir.

Universite yeni bilgilere agiktir; en iyi ¢dziimlerle hareket etmek igin
kesfederek ve farkli yaklasimlar1 deneyerek mevcut bilginin stirekli
iyilestirilmesini hedefler.

Universite hizmet alanlarm istek, beklenti ve gereksinimlerinin ne
oldugunun bilincindedir ve bu yonde hareket eder.

Universite yonetim/¢alisan/hizmet kalitesi ve niteliklerini 5nemser.

STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLERE iLISKIiN POLITIKALAR VE

FAALIYETLER

SA1: Egitim Ogretim Kalitesinin Ulusal ve Uluslararas1 Standartlara Uyumlu

Olarak Arttirilmasi

H1: Ogretim elemam nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak

1. Akademik personelin alimi, atama ve ylikseltilmelerindeki gerekli kriterlerin

yiikseltilmesi ve siirdiiriilmesi
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Bilgi ve becerilerini arttirmak tizere yurtdisina gonderilen 6gretim elemanlariin sayisinin
arttirilmasi

Akademik personelin arastirma yontem ve teknikleri ve kendi alanlarindaki ulusal ve
uluslararasi seminer, konferans, sempozyum vb. Etkinliklere katiliminin desteklenmesi

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi yeni &gretim ve 6grenme teknolojileri,
pedagojik formasyon egitimlerine katilimlarinin desteklenmesi

Arastirma yapma ve makale yazimina iliskin kurs veya seminer diizenlenmesi (Nitel ve
nicel arasgtirma yontemleri konusunda yaz ve kis okullarini kapsar)

Ogretim elemani say1sinin arttirilmasi

Ogretim iiyesi ihtiyac1 olan bdliimlere OYP kapsaminda kadro tahsis edilmesi

H2: Ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu egitim o6gretim alanlar1 ve araclarim
olusturmak

1.

Ogretim icin gerekli ara¢ ve gereclerin eksiksiz temin edilmesi, dersliklerin fiziki
durumlarinin iyilestirilmesi, miimkiin oldugu kadar az 6grencinin ders yapacagi siniflarin
olusturulmasi; 6grenciler igin kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari, kantin ve diger etkinlik
alanlarinin tamamlanmasi

Ogrencilerin kullandiklar1 otomasyonlarin servis sunucularinin daha performansl hale
getirilerek hizmet kalitesinin arttirilmasi

Ogrenci ile iletisim sistemlerinin gelistirilmesi (Akademik danismanlik, oryantasyon,
boliim bilgilendirme toplantilari, sms ve mail yoluyla duyurular ve bilgilendirmeler)

Yeni yapilacak egitim ve Ogretim binalarinda 150-200 kisilik amfi tarzi1 simiflarin
olusturulmasi

Elektronik 6gretim araglarindaki son teknolojilerin takip edilerek akademik personel ve
ogrencilerin kullanimina sunulmasu, stirekli olarak gelistirilmesi

Lisansiistii 6grenciler i¢in ayrilan mekanlarin arttirilmast veya yeni mekan tahsisi i¢in
diizenlemeler yapilmasi

Simiile hasta egitim sisteminin tamamlanmasi

H3: Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve niceligini arttirmak

1.

Ogrencilere ydnelik yasam alanlarimin say1 ve oraninin arttirilmasi
Akademik birimlerde verilen kariyer hizmetlerinin artirtlmasi

Bolim ve program Danigsma Kurullarinin olusturulmasi (egitim o6gretim ve istihdam
konusunda 6grencilere destek saglanmasi)

Yeni gelen 6grencilerle donemin ikinci haftasinda bolim ve program bazinda tanisma
toplantilarinin diizenlenmesi

Psikolojik danigmanlik ve rehberlik biriminin etkinliginin artirilmasi
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9.

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.
22.

Ihtiyac sahibi 8grencilerin burs, yemek ve barmma ihtiyaglara destek saglanmasi

Ogrenci isleri hizmetlerinin iyilestirilmesi ve dgrenciye karsi ¢dziime yonelik, giiler yiizlii
hizmet i¢in personelin bilinglendirilmesi

Ingilizce egitim-6gretim yapan lisansiistii programlarin agilmasi

Yeni yan dal ve ¢ift anadal programlarinin agilmasi

Ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni disiplinler aras lisansiistii programlarin agilmasi
Uluslararasi taninan "Dil Sinavi Merkezi" olusturulmasi

Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi

Uluslararas1 Degisim Programlar1 kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani degisiminin
arttirtlmasi

Ogrencilerin iist seviyeli Ogretim olanaklarindan faydalanmasinin saglanmasi, her
ogrencinin kendi alaniyla ilgili kaynaklara ulagsmasina yonelik imkanlarin arttirilmasi

Is gerekleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan miktarda idari personel temin edilmesi

Lisansiistli programlarin ders igeriklerinin c¢agdas bilimsel gelismeler c¢ergevesinde
giincellenmesinin saglanmasi.

Mevcut boliimlerin programlarinin uluslararasi standartlara ulastirilmast

Yurtdisindan 6gretim {iyesi davet edilerek giincel konularda konferans verilmesinin
saglanmasi

Ogrenci damgmanhginda otomasyonun etkin sekilde kullamlmasi igin yazilimm
tyilestirilmesi

Her boliim ve programda okutulan derslerin igeriklerinin paydaslariin ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi

Tiim 6grencilerin katildig1 genel memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi

Universite biinyesindeki yabanci 6grencilere oryantasyon toplantilarinin diizenlenmesi

H4: Akredite olan boliim/program sayisini arttirmak

1.

2.

Boliim ve programlarin akreditasyonunun ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve Bologna
Siireci kriterlerine uyumun gerceklestirilmesi

Diploma Eki ve AKTS Etiketlerinin giincellenmesi

SA2: Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmasi

H1: Ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisin1 artirmak

1.
2.

Yayin tesvik sisteminin kullaniminin etkinlestirilmesi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinden ulusal ve uluslararasi diizeyde makalelerin ¢ikmasini
saglamak i¢in tesvik verilmesi (yayin tesvik sistemi iginde diisiiniilebilir)
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3.

50/d kadrolarinin boliim arastirma performansina gore dagitilmasini saglamak igin
yonerge hazirlanmasi

H2: Ulusal ve uluslararasi cok ortakl ve disiplinler arasi proje sayilarimi artirmak

1.

Avrupa Birligi kapsamindaki Leonardo Da Vinci, Grundtvig ve SED 7. Cer¢eve basta
olmak iizere, akademik birimlerin bilimsel c¢alisma alanlariyla ilgili tiim proje
imkanlarina dair bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi. Ayrica yiiriirliikte olan projelerin
yiiriitiicli ve ortaklarinin deneyimlerini paylasmalari

Ulusal ve uluslararas: diizeyde proje sayisinin arttirilmast i¢in kurumlar arasi iletigim
aginin gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararast proje tanimlama, hazirlama ve yazim siirecleriyle ilgili 6gretim
elemanlarinin bilgilendirilmesini ve bu siireglerin yerine getirilmesinde her tiirlii destegin
verilmesini saglayacak birimlerin etkinlestirilmesi

Proje/Patent tesvik sisteminin kurulmasi
Ulusal ve Uluslararasi arastirma kuruluslari ile igbirligi protokollerinin imzalanmast

Akademik birimlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde proje basvurusu gergeklestirmesi

H3: Ulusal ve uluslararasi patent sayisimi artirmak

1.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiilteleri bilinyesinde proje gelistirme, egitim ve patent
danigsma merkezi/birimi kurulmasi

Patent/Proje Odiil ve tesvik sistemi diizenlemesinin yapilmasi

Patent almak i¢in gereken hukuksal ve idari islemlerin {iniversite birimlerince
iistlenilmesi, patent alan 6gretim elemaninin odiillendirilmesi

Lisansiistli tez ¢alisma neticesinde patent basvurularinda bulunan 6gretim elemani ve
ogrencilerin tesvik sistemleriyle odiillendirilmesi

H4: Oncelikli arastirma alanlarina gére arastirma merkezlerini etkinlestirmek

1.

Arasgtirma alanlarinin belirlenmesi ve ilgili alanlardaki gelismelerin degerlendirilmesine
yonelik ¢alistaylarin yapilmasi

2. Arastirma merkezlerinin altyapi ve insan kaynaklari agisindan giiglendirilmesi

Arastirma yontem ve teknikleri ile ilgili egitim programlarini diizenleyecek bir birimin
kurulmasi

HS: Arastirma projelerinin gerceklestirme siirecinin etkinligini arttirmak

1.
2.

BAP otomasyon sisteminin gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasinin saglanmasi

Akademik birimlerce proje haftalarinin diizenlenmesi
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H6: Yapilan bilimsel ¢calismalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak

1.

SA3:

Ozel sektdrle ortak arastirma gelistirme yapmak ve iiniversitede iiretilen bilginin
uygulamaya aktarilmasi i¢in Ogretim elemanlarmin Pamukkale Teknokent’te
gorevlendirilmesi

Saglik birimleri ile ilgili birimlerde yapilan arastirma sonuglarinin toplum sagliginin
gelistirilmesine yonelik kullanilmasi i¢in projelerin tiretilmesi

Lisansiistii tez ¢alismalarinda uygulama alanindan ortak danigsman gorevlendirilmesine
iligkin diizenlemelerin yapilmasi

Patent bagvurusu yapilan projelerin bilim fuarinda sergilenmesi

Kurumsallasmanin Gelistirilmesi ve Surdiiriilmesi

H1: Kampiis alt yapi ve ¢cevre diizenlemesini saglamak

© 00 N o g A~ DN PE

I e e
w N B O

14.
15.
16.
17.
18.

19

Kampiis i¢i yangin tesisatinin tamamlanmasi ve acil durum ydnetim sisteminin kurulmast
Katl1 otopark yapilmasi
Mevcut acik otoparklarin iyilestirilmesi ve golgeliklerin yapilmasi
Isitma ve sogutma altyapilarinin gelistirilmesi
Universiteye tahsis edilen araziler igin vaziyet planlarinin yapilmasi
Kampiis disindaki MY O binalariin yerlesim plani ve ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi
Arastirma Laboratuvar Merkezi (ALM) binasinin tamamlanmasi ve hizmete agilmasi
Spor Bilimleri ve Teknolojileri Yiiksekokulu binasinin tamamlanmasi ve hizmete agilmasi
4000 kisi kapasiteli kapali spor salonunun tamamlanmasi ve hizmete agilmasi

. Bilgi Merkezi (Bilgi islem ve kiitiiphane binasi) yapilmas1 ve hizmete acilmasi

. Rektorliik hizmet binasi yapilmasi ve hizmete agilmasi

. Enstitliler hizmet binasi1 yapilmasi ve hizmete agilmasi

. Egitim Fakiiltesi Resim ABD sergi alanlari ve uygulama atolyelerini igeren uygun bir
mekana taginmasi ve hizmete agilmasi

Otomotiv Arastirmalar1 Laboratuvari kurulmasi ve hizmete agilmasi

Teknoloji Fakiiltesi hizmet binasinin yapilmasi ve hizmete acilmasi

Denizli Saglik Yiiksekokulu hizmet binasinin yapilmasi ve hizmete agilmasi

Fizik Tedavi Rehabilitasyon Yiiksekokulu binasinin yapilmasi ve hizmete agilmasi
Denizli Saglik Bilimleri MYO binasinin yapilmasi ve hizmete agilmasi

. Cocuk Hastanesinin yapilmasi ve hizmete agilmasi
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26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.

. Karahayit FTR Hastanesi ve Kiir Merkezinin yapilmasi ve hizmete agilmasi
. Pamukkale Yasam Merkezi (PAY AM) yapilmasi ve hizmete agilmast

. Psikiyatri Hastanesinin yapilmasi ve hizmete agilmasi

. Ilahiyat Fakiiltesi binasinin yapilmasi ve hizmete acilmasi

. Turizm Yiiksekokulu binasinin yapilmasi ve hizmete agilmasi

. Denizli Teknik Bilimler, Denizli Sosyal Bilimler, Kale ve Honaz MYO binalarinin

yapilmasi ve hizmete agilmasi
fletisim Fakiiltesi binasmin yapilmas1 ve hizmete agilmasi

Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasinin onarim ve tadilatin yapilmasi ve hizmete
acilmasi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi binasinin yapilmasi ve hizmete agilmasi

Bina ve tesisler i¢in igletme, bakim ve yonetim sisteminin kurulmasi

Yesil alan diizenlemelerinin tamamlanmasi

Bilisim alt yapilarinin giiglendirilmesi ve etkin bir sekilde kullanilmasinin saglanmast
I¢ ve dis mekanlarda goriintii destekli giivenlik sisteminin gelistirilmesi

Merkezi kafeteryalarin yapilmasi ve hizmete agilmasi,

H2: Yonetim Bilgi Sistemini iyilestirmek ve siireklilik saglamak

1.
2.
3.

Y Onetim bilgi sistemi kullanicilarina egitim verilmesi
Veri analizine dayali karar destek sisteminin kurulmasi

Egitim-Ogretim siireglerinin ve yonetim bilgi sistemi uygulamalarmin uyumlandirilmast
caligmalarinda gorev yapacak egitim 6gretim koordinasyon biriminin kurulmast

Pamukkale Universitesi Hastanesi ve Spor Merkezinin internet iizerinden randevu
sisteminin tiim birimlerini kapsayacak sekilde etkin olarak uygulanmasi

H3:Merkezi mezun takip sisteminin kurulmasi

1.
2.

Web tabanli Mezun Takip Sisteminin kurulmasi

Mezun Izleme ve Iletisim Ofisinin kurulmasi (Akademik birimler bazinda)

H4: Kalite Yonetim Sistemlerinin Yayginlastirilmasi

1.
2.
3.

Kalite yonetim bilgi sisteminin kurulmasi
Akademik ve idari birimlerin kalite belgesi almasinin saglanmasi

Kalite denetimi faaliyetlerinin tiim birimleri kapsayan bir denetim programi hazirlanarak
gerceklestirilmesi ve bu denetimlerin periyodik olarak stirdiiriilmesi
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I¢ denetim faaliyetleri ile ilgili egitimlerin yapilmasi

5. Universite genelinde, yasa, yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim is

stire¢lerinin tanimlanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik bir sistemin kurulmasi
Dokiiman Yonetim Sistemi’nin gelistirilmesi

I¢ kontrol sisteminin revize edilmesi

HS: Oneri gelistirme sisteminin kurulmasi ve memnuniyet anketleri diizenlenmesi

1.
2.

Anket diizenleme ve degerlendirme biriminin kurulmasi

Oneri tanimlama ve izleme sisteminin kurulmasi

H6: Calisanlara yonelik siirekli egitim programlarinin sistematik hale getirilmesi

1.
2.
3.
4.

Personele yonelik kisisel gelisim egitimleri ile yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi
Akademik ve idari personele yonelik oryantasyon egitiminin yapilmasi
Y onetim Bilgi Sistemi kapsaminda Hizmeti¢i Egitim Modiiliiniin kurulmasi

Mesleki ve siirekli egitim veren akademik personele yonelik egitim, kongre, fuar,
sempozyum vb. katilim desteklerinin artirilmasi

H7: i¢ paydaslarin motivasyon ve verimliliginin artiriimasi

1.

o > W

SA4:

I¢ paydaslarin memnuniyetini arttiracak sekilde, i¢ paydaslarin katilacagi konser, tiyatro,
piknik vb. sosyal aktivitelerin arttirilmasi

Basar1 odiillerinin verilmesi
Bilgi Islem donanim altyapisinin modernizasyonunun saglanmasi
Personele yonelik sosyal alanlarinin artirilmasi

Sosyal etkinlik grubunun kurulmasi

Universitenin  Paydaslarma  Sundugu Hizmetleri  Arttirarak

Paydaslariyla Olan iliskilerinin Gelistirilmesi

H1: Yorenin temel saghk sorunlarini belirleyerek gerekli 6nlemleri almak ve mevcut tam ve
tedavi hizmetlerinde hasta memnuniyetini artirmak

1.
2.

Bulundugumuz bolgenin temel saglik sorunlarinin belirlenmesi

Genel saglik hizmetlerinin yetersiz kaldigr bdlgelerde ailelerin saglik taramasindan
gegcirilmesi

Halk Saglig1 birimleriyle koordineli ¢aligsmalarin yapilmast,

Saglik hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyetinin dl¢tilmesi ve degerlendirilmesi
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H2: Dis paydaslarin iiniversiteden aldiklar:1 hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin
arttirilmasi

1.

Paydas Iletisim Ofisi kurulmas1

2. Paydas beklenti analiz ¢alismasinin gergeklestirilmesi
3.
4

. llgelerde bulunan yiiksekokullarin ydrenin {iniversiteden beklentilerini belirlemesinin ve

Egitim 6gretim faaliyetlerinin dis paydaslarin beklentilerine gore giincellenmesi

faaliyetler yapmasinin saglanmasi

Paydaslar nezdinde tiniversitenin itibarinin belirlenmesi

H3: Universite sanayi isbirligini gelistirmek

o

6
7
8
9

1. Dis paydaslarin diizenledigi etkinliklere katilimin saglanmasi
2. Universite-Sanayi isbirligiyle projelerin yapilmasi

3.
4

Sektorel analizin yapilmasi

Sanayinin ihtiyag duydugu alanlarda isletmelerle isbirligi icerisinde egitim ve staj
programlarinin diizenlenmesi

Kariyer Giinleri’nin kapsaminin genisletilerek tiim Ogrencilerin ilgili sanayiciler ile
bulusmasini saglayacak ortamlarin diizenlenmesinin saglanmasi

Sanayicilerin i¢inde bulundugu danigma kurullarinin olusturulmasi

. Bolgesel problemlerin ¢oziimiine yonelik konularda tezlerin yapilmasi
. Bolgesel caligma alanlarina uygun boliim ve programlarin agilmasinin saglanmasi

. Bdlgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda meslek edindirme kurslariin diizenlenmesi

10. Sektorler itibariyle 6grencilerimizin staj yaptigi kurum ve kuruluslarin izlenmesi

SA5: Toplumsal Gelisimin ve Cevreye Duyarhihgin Arttirillmasi

H1: Sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda programlar diizenlemek

1.

Sosyal sorumluluk faaliyet alanlarina iliskin yardim ve destek amagli organizasyon ve
kampanyalarin diizenlenmesi

Sosyal gelisimin artirilmasina yonelik bolgesel egitim ihtiyaglariin tespit edilerek diger
egitim kurumlartyla ortak egitim ¢aligmalarinin diizenlenmesi

Sosyal sorumluluk alanlarina iliskin dis paydas ortakligiyla gergeklestirilecek olan
projeleri tasarlama ve yiiriitimiinde aktif rol alma

Bolgesel faktorler dikkate alinarak ihtiya¢ olan sosyal sorumluluk faaliyet alanlarinin
belirlenmesi
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H2: Bilgilendirici programlar diizenlemek

1.

Isci saghig1 ve is giivenligi, koruyucu hekimlik, fizyoterapi ve rehabilitasyon vb. saglikla
ilgili konularda saglikli, hasta ve engelli bireylere yonelik paneller yapilmasi

Toplumu yakindan ilgilendiren temel konularda bilgilendirici etkinlikler diizenlenmesi

Ic ve dis kaynak destekli Bilim Okullar1 agilarak bilgilendirme programlarmin
diizenlenmesi

H3: Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak

1.

Dis paydaslarla isbirligi igerisinde gerceklestirilen kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinin
artiritlmasi

Ogrenci Topluluklarinin organize etmis oldugu sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
dis paydaslarin katilimini saglayacak sekilde desteklenmesi

H4: Universite biinyesindeki ¢evre ve enerji yonetim sistemlerini gelistirmek

1.

o > N

Kaynak kullanimmi konusunda egitim vererek atiklarin c¢evreye verdigi zararlar
konusunda biling olusturulmasi

Enerji Verimliligi konusunda proje yarigmalarinin diizenlenmesi
Universitenin kendi enerjisini karsilayacak sistemlerin kurulmasi
Bina ve tesislerdeki enerji kayiplarinin tespiti ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi

Mevcut ve yeni yapilacak binalarda 1s1 yaliim yonetmeligine uygun uygulamalar
yapilmasi

Sunucu sistemlerinin tiimiiniin sanallastirilmasi ve elektrik sarfiyatinin azaltilmasi
Yagmur suyunun toplanarak sulamalarda kullanilmasi

Enerji Verimliligi Birimi kurulmasi

HS: Engelsiz kampiis olanaklar1 saglamak

o > w D oE

Her bina i¢in engelli ara¢ park alanlariin tahsis edilmesi

Spor Merkezinde engelli kullanicilar i¢in iyilestirmelerin yapilmasi
Binalarda engelli tuvaletlerinin yapilmasi

Tiim binalarda engelli rampas1 ve asansoriiniin yapilmasi

Kampiis icerisindeki yliriiyiis yollarinda engellilere yonelik iyilestirmeler yapilmasi

H6: Yesil kampiis olanaklar1 saglamak

1.

Universite kampiisiindeki agac¢ sayisim artirilmas1 ve yesil dokunun siirekli bakiminimn
saglanmast
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SA6: Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Tammirh@ginin Arttirilmasi

H1: Universite internet sayfalar1 ve sosyal medya platformlar1 aracihgiyla gerceklestirilen
tanitim etkinliklerinin arttirilmasi

1. Universitemizin ve bagli biitiin birimlerinin web sayfalarinin belirli periyotlarla
giincellenmesi

Birimlerin sosyal medya araclarinda hesap agmasi

Web sitelerinin diinyada yaygin olarak kullanilan dillerde hazirlanmasi

H2: Ulusal ve uluslararasi tamtim fuarlarina katilmak ve ortaégretim kurumlarina ve
ogrencilerine yonelik iiniversite tanitimlarimi artirmak

1. Universitemizi tanitmak amaciyla her yil en az bir ulusal veya uluslararasi egitim fuarma
katilmak

2. Universitemiz ve bagli birimlerin tamitim dokiimanlarmin ortadgretim kurumlarina
gonderilmesi

H3: Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katthmim artirmak
1. Universitemiz biinyesindeki 6grenci kuliiplerinin etkinlik diizenlemesi

2. Diger {niversitelerde diizenlenecek ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiliminin
saglanmast

H4: PAU medyay1 kurmak
1. Universitemizin radyo yayinlarina baglamasi

2. Universite biinyesinde dergi ve gazetelerin ¢ikartilarak dagitimimin saglanmasi

HS: Diinya iiniversiteleri ile isbirligi anlasmalarini ve 6grenci hareketliligini arttirmak
1. Degisim programlarindan yararlanan personel ve dgrenci sayilarinin arttirilmasi

2. Universitemizin genel ve ikili anlasma sayisinin arttirilmasi

H6: Universitemizdeki bilimsel dergilerin uluslararasi indeks kapsamina girmesini
saglamak

1. Bilimsel dergilerin uluslararasi indekslere uyumlulugunun saglanmasina yonelik
diizenlemelerin yapilmasi
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Il — FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRMELER
A - Mali Bilgiler

1 - Butge Uygulama Sonuglari

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére, 01.01.2006
tarihinden itibaren, Ozel Biitgeli Kuruluslar i¢inde yer almaktadir. Ozel biitceli kuruluslar, bu
kanunda "Bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiritmek {izere gelir
tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel
kanunla diizenlenen kuruluglar" olarak tanimlanmistir.

Ozel Biitceli Kuruluslar;
e Ayn tiizel kisilige haizdirler,

e Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda
gorevlendirilebilirler,

e Belli dlgiide 6zerklige sahiptirler.

Bir kurumun amaglarii gerceklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile
yakindan ilgilidir. Pamukkale Universitesinin mali kaynaklarini, hazineden alman katki disinda;
doner sermaye gelirleri, 6rgiin ve yaygin dgretimden elde edilen gelirler, ikinci 6gretim ve yaz
okulu gelirleri, diger hizmet gelirleri ile kira gelirleri olusturmaktadir.

Universitenin 2015 yilinda % 8,9 si Tesebbiis ve Miilkiyet Gelitleri, % 84,02 si Alinan Bagis ve
Yardimlar, % 7,06’s1 Diger Gelirler, % 002 ‘i Sermaye Gelirleri olmak ilizere toplam
256.677.392,00.-TL’lik biitgeye sahiptir. 2015 yil1 biit¢e giderleri Tablo 57°de, biitce gelirleri ise
Tablo 56’da yer almaktadir.

Universite aragtirma projelerinin biitce kaynaklar1 arasinda DPT, TUBITAK, AB ve i¢ kaynak
olarak doner sermaye pay1 sayilabilir.

Ekonomik, sanayi, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerle isbirligi ¢er¢evesinde iiretilecek
projelerin arttirilmasi ile (bagislar, vs.) liniversitemizin gelir yaratma kapasitesinin yiikseltilmesi
diistiniilmektedir.
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Tablo 56 — Gelirler

Gelirler

01 - Vergi Gelirleri - - -
02 - Sosyal Giivenlik Gelirleri - - -
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet 19.045.000,00 22.865.048,00 120,06
Gelirleri
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile 204.642.000,00 215.674.060,00 105.39
Ozel Gelirler
05 - Diger Gelirler 9.851.000,00 18.138.005,00 184,12
06 - Sermaye Gelirleri - 10.215,00 -
08 - Alacaklardan Tahsilatlar - - -
TOPLAM 233.538.000,00 256.677.392,00 109,91
Tablo 57 — Giderler

Giderler
01-PERSONEL GIDERLERI 148.835.000,00 | 166.057.363,00 111,57
02-SOSYAL GUVENLIK 26.572.000,00 | 26.749.559,00 100.66
KURUMLARINA DEVLET
PRIMi GIDERLERI
03-MAL VE HiZMET ALIM 24.187.000,00 | 32.087.442,00 132.66
GIDERLERI
05-CARI TRANSFERLER 4.832.000,00 2.922.485,00 60.48
06-SERMAYE GIDERLERI 29.112.000,00 | 22.429.386,00 77.05
07-SERMAYE TRANSFERLERI - -
08- BORC VERME - -
09-YEDEK ODENEKLER - -
TOPLAM 233.538.000,00 | 250.246.237,00 107.15
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148.835.000,00

2,510,862
26.572.000,00

166,057,363
215,160
24.187.000,00

26,749,559
181,000
4.832.000,00

32,087,442

29.112.000,00

2.922,485

900,000

22,430,489
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Tablo 59- Oz Gelir

Bilimsel Arastirmalar 1,759,000 9,128,000 518 9,128,000 0
SKS Biitcesi 12,195,000 13,127,944 107 12,993,745 134.198
Yaz Okulu 1,583,000 2,289,671 144 2,108,246 181,424
Ikinci (")gretim 12,805,000 12,574,973 98 11,357,457 1.217,515
Tezsiz Yiiksek Lisans 162.000 157,050 97 147.915 9,134
Kira Gelirleri 218,000 398,000 183 361,637 36,362
Sarth Bagis - 0

TOPLAM 28,722,000 37,675,638 36,097,000 1,578,633
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Tablo 60 - Enstitiiler(2013-2015)

ENSTITULER(2013-2015)

Biitce Gergekles Biitce Gercekles Biitce Gergekles
Baslangi¢ me Baslangi¢ me Baslangi¢ me
Odenegi Odenegi Odenegi
Saghik Bilimleri Enstitiisii | 1,050,000 742,397 | 1,383,000 908,367 | 1,486,500 | 1,199,940
Fen Bilimleri Enstitiisii 1.835,500 | 2.189,395 | 2,924,500 | 2,599,213 | 2,922,200 | 3,116,230
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2.006,000 2.361.468 3,160,500 2,847,578 3,153,450 | 3,504,950
Egitim Bilimleri 572,500 1,219,279 808,000 1,492,746 832,850 1,667,961
Enstitiisii
Arkeoloji Enstitiisii - - - - - 10,000
TOPLAM | 1,622,500 | 1,961,676 | 8,276,000 | 7,847,904 | 8,395,000 | 9,499,081

Tablo 61 - Fakiilteler(2013-2015)

Biitce

Gergekles

FAKULTELER(2013-2015)

Biitce

Gercekles

Biitce

Gercekles

Baslangic me Baslangic me Baslangic¢ me
Odenegi Odenegi Odenegi

Tip Fakiiltesi 24,571,750 | 24,787,974 | 28,199,500 | 27,953,837 | 30,765,650 | 34,841,785
Dis Hekimligi Fakiiltesi 191,500 7,550 303,700 603,818 324,400 1,278,394
Fen Edebiyat Fakiiltesi 13,279,600 | 13,614,794 | 14,414,700 | 15,647,255 | 15,399,500 | 18,004,155
Miihendislik Fakiiltesi 12,177,800 | 12,308,033 | 13,185,300 | 14,850,736 | 14,446,600 | 17,876,032
Teknoloji Fakiiltesi 610,600 1,700,129 2,011,700 2,596,606 2,367,200 3,241,224
Teknik Egitim Fakiiltesi 1,466,000 683,028 833,500 416,467 895,300 549,342
Mimarlik ve Tasarim Fak. 439,600 596,746 687,500 759,796 750,900 820,960
Egitim Fakiiltesi 11,495,600 | 10,963,660 | 11,875,700 | 12,523,955 | 12,245,150 | 14,014,558
.I.B.F. 7,976,300 8,018,235 8,828,300 9,900,521 9,407,200 | 11,604,569
Miizik ve Sahne San.Fak. 4,200 18,870 340,400 115,170 369,900 105,153
iletisim Fakiiltesi 88,700 395,286 939,100 401,058 1,021,300 419,367
ilahiyat Fakiiltesi 161,000 542,290 1,362,100 1,292,799 1,491,700 1,666,712
Turizm Fakiiltesi 0 268,495 869,300 828,952 941,900 1,025,777
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1,633,500 1,600,616 1,769,500 1,817,658
Saglik Bilimleri Fakiiltesi | 24,571,750 | 24,787,974 | 28,199,500 | 27,953,837 1,591,400 1,987,331

TOPLAM | 62,138,874 | 47,105,031 | 72,462,650 | 73,905,090 | 93,787,600 | 109,253,017
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Tablo 62 - Yiiksekokullar(2013-2015)

YUKSEKOKULLAR(2013-2015)

Biitce Gergekles Biitce Gergekles Biitce Gergekles
Baslangi¢ . Baslangi¢ c Baslangi¢ c
Odenegi Odenegi Odenegi
Fizik Tedavi ve Rehb.YO. 1,109,800 1,093,125 1,314,650 1,428,907 1,413,200 1,791,018
Denizli Saghk YO 1,260,050 1,370,574 1,465,850 1,601,141 - -
Spor Bilimleri ve Tek.YO. 1,481,500 1,503,517 - - - -
Turizm Isl.ve Otel.YO. 498,300 340,161 - - - -
Yabanci Diller YO 1,856,050 2,662,818 2,506,500 2,803,730 2,916,200 3,225,856
Uygulamali Bilimler Y.O. 122,500 354,549 439,900 822,076 483,600 981,920
TOPLAM 6,328,200 7,324,744 5,726,900 6,655,854 4,813,000 5,998,794
Tablo 63 - Meslek Yiiksekokullar1(2013-2015)
MESLEK YI"JKSEKOKULLARI(ZOIB-ZO15)

Biitce Gercekles Biitce Gergekles Biitce Gergcekles

Baslangi¢ me Baslangi¢ me Baslangi¢ me

Odenegi Odenegi Odenegi

Acipayam MYO 436,450 754,246 906,700 920,158 977,400 1,162,533
Bekilli MYO 1,193,150 1,114,592 1,259,700 1,148,747 1,296,600 1,195,562
Bozkurt MYO 0 34,096 0 52,000 0 56,826
Buldan MYO 1,488,450 1,542,722 1,641,400 1,722,175 1,727,400 | 1,944,6805
Cal MYO 271,050 490,158 560,200 544,054 599,500 678,886
Civril MYO 1,398,750 1,401,390 1,521,000 1,442,043 1,607,200 1,796,058
Denizli Teknik Bil. MYO 2,765,100 3,453,327 3,890,500 4,172,087 4,111,600 4,937,727
Denizli Sosyal Bil. MYO 594,800 516,836 626,800 714,088 722,300 822,964
Denizli Saghk Hiz. MYO 1,008,300 1,010,154 1,143,100 1,225,380 1,226,600 1,476,933
Honaz MYO 2,274,300 2,513,994 2,660,800 2,709,707 2,751,100 3,257,282
Kale MYO 318,550 667,201 728,700 879,287 805,300 1,088,323
Tavas MYO 453,250 849,849 858,900 1,007,698 950,050 1,301,406
Saraykéy MYO 5,371 7,850 137,422
TOPLAM | 10,100,800 8,968,853 9,042,100 | 11,059,661 | 16,782,900 | 37,358,727
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Tablo 64 - idari Birimler(2013-2015)

IDARI BIRIMLER(2012-2014)

Cari 40,614,500 | 43,544,972 44,440,000 | 49,733,628 54,771,500 60,059,138
Yatirm 24,000,000 | 53,126,762 25,850,000 | 38,803,239 26,112,000 19,978,415
Transfer 1761000 1697017 1,863,000 631,916 3,900,00 1,990,485

TOPLAM 66,375,500 | 98,368,751 72,153,000 | 89,168,783 | 80,883,500 82,028,038

Tablo 65 — Bilimsel Aragtirmalar Birimi (2013-2015)

Hazine 186,000 695,000 1,186,000 | 1,186,000 10,000 10,000
Doéner Sermaye Katkisi 1,490,000 | 7,329,538 1,671,000 | 6,769,000 | 1,100,000 | 5,690,000
TOPLAM 1,676,000 | 8,024,538 2,857,000 | 7,955,000 | 1,110,000 | 5,700,000

Tablo 66 — Hastane ve Diger Merkezler

Egitim Arastirma ve 15,044,000 | 16,439,124 | 19,942,000 | 20,025,556 24,752,000 23,520,939
Uygulama Merkezi
Diger Merkezler ve 3,791,500 | 3,473,653 3,880,000 | 3,711,568 483,600 981,920
Boliimler

TOPLAM 18,835,500 | 19,912,777 | 23,822,000 | 23,737,124 25,235,600 | 24,502,859
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Tablo 67 — Yatirimlar (2013-2015)

YATIRIMLAR(2013-2015)

Rektorliik 19,000,000 22,683,536 23,000,000 46,876,252 25,002,000 14,178,415

Bilimsel 4,500,000 6,778,049 1,000,000 6,250,509 1,110,000 5,700,000

Aras.Projeleri

Hastane 11,500,000 20,418,612 0 0 3,000,000 2,552,073
TOPLAM 35,000,000 49,880,197 24,000,000 53,126,761 | 29,112,000 22,430,488

40000000 )
30000000 - g‘:ge »
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Sekil 16 - 2015 Yili Biitge Gergeklesmeleri
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2 - Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Universitemizin 2015 Mali Yili Biitcesinin ekonomik siniflandirma kodunun birinci
diizeyi incelendiginde;

01- Personel Giderleri:

Bu tertibe 2015 Mali Yili Biitce Kanunu ile 148.835.000.-TL o6denek tahsis edilmis,
personel giderleri karsilama Odeneginden saglanan ek Odenek ve kurum i¢i aktarma ile
28.219.655.- TL odenek eklenmis, 9.301.820.-TL &denek diisiilmiis, 3.010.520-TL tenkis
edilmis, 166.057.363- TL harcama yapilmis olup; gerceklesme orani % 111,57 dir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Bu tertibe 2015 Mali Yili Biitge Kanunu ile 26.572.000-TL &6denek tahsis edilmis,
personel giderleri karsilama 6deneginden saglanan ek 6denek ve kurum i¢i aktarma ile 1,851,742-
TL 6denek eklenmis, 1,599,100-TL 6denek diistilmiis, 516.250-TL tenkis edilmis, 26.749.559.-
TL harcama yapilmis olup; gergeklesme oran1 % 100,66 dr.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Bu tertibe 2015 Mali Y1li Biitce Kanunu ile 24.187.000-TL 6denek tahsis edilmis, yedek
Odenekten saglanan ek odenek ve kurum ig¢i aktarma ile 12.260.372-TL 6denek eklenmis,
182.000-TL o&denek diisiilmiis, 249,200-TL tenkis edilmis, 32,087,442-TL harcama yapilmis
olup; gergeklesme oran1 % 132,66°d1r.

05- Cari Transferler:

Bu tertibe 2015 Mali Y1l Biitge Kanunu ile 4.832.000.-TL 6denek tahsis edilmis, yedek
O0denekten saglanan ek odenek ve kurum i¢i aktarma ile 1.000.000-TL o6denek eklenmis,
2.922.485.-TL harcama yapilmis olup; ger¢eklesme oran1 %60,48 dir.

06- Sermaye Giderleri:

Bu tertibe 2015 Mali Yili Biitce Kanunu ile 29.112.000.-TL 6denek tahsis edilmis, yedek
odenek, yatirimlar1 hizlandirma 6denegi, likit karsiligi 6denek kaydi, sarth bagis ve kurum igi
aktarma ile 5.823.000.-TL 6denek eklenmis, 900.000-TL 6denek diisiilmiis, 930,000-TL tenkis
edilmis , 22.430.489.-TL harcama yapilmis olup; gergeklesme orani1 % 77,04’ diir.

Genel Yoénetim Muhasebe Yonetmeligine gore 2015 yilinda Universitemizin faaliyetlerine
iliskin tablolar asagida gosterilmistir.
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KURLUM KESIN MIZANI
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KURUM KESIN MIZANI

FLRUML - 3BT PAMILUFESLE DMIVERSITES] by N o ip 1
[TL)
HEESFLARIN TUTaR Fal Al
KoDuw ADI B AL EICAN, BiORG Al BT
AFTIF HEEBAPLAR EFIDLTTI. 05, BE 4 B304 02T 08 SR TR TR AT S 0008 Ja3h 38
=2 DURSHN VARLIFKLAR 4831 TroEsE, T8 AEE.&58. 608 04 &18 107 Te5 88 S2ENE 136 13
6 MADDH DURAN 'WARL IFL &R 455 847 8,18 T2 254 53,79 424 T 138,82 EE el [0 =1
BNALAR HESAER ZT9.530. 181,72 S.153.420 50 T3 TS, 12
TEEE, MAHIHE VE CIHAZLAS HESA T1E1z239251 123=E 154 TIFTAZE67
TASITLAR HEEABI 2314 35544 253 41356 2051.954 &5
CEVIREAS_AR HELAE B BT BT BT 913,045,739 SETI4.TEZ 10
BRI FRAE AAECRTISMANLAR: HESA roxTOT o B2 254 737,30 B2 254 030,21
TAPILMAKTA DLAN YATIRBLAR HES GHZ1.B87. 7S 11302148 27 S5 Bos T30 488
=4 MLADDH DL ME AN DRUFLAN WARL IFLS BaEE e a2 T2l 14 48 SaeE e, a2 T.2Ed 1e4.48
a0 HARLAR HESASI IS5 45 O,o0 e B o= B
97| CEIER: MAADD] LAY A DHUIRAM WA JoLE13,00 0,00 10.613,00
e BISFeA S ARSTRTISMANLAR HESUA, o0 I.3SE. 15446 IISE. 1445
= QELECEF YILLARS AlT GIDERLER B4 TEQ, 0T 4. 7007 2,03 04
T80 GELECEK YILLARA AT GIDERLER H B4 TEOOT =4. 7007 0,00 oo
=8 DS ER DURAN VAFLIFLAR BT 22 B SET.ZI e BAEE 481 42 EBEE. a4 48
I8l BLOEN GEARILACAK STOHLAR WE B 5 E55. 455,30 23,54 5 E655. 441 45
08 ISR ARATETISMANLAR HESA, 15688 755653 S627.198,15 S5 A 4B
PAEF HEERAPLAR ISEETOEES AT TAE 0. ETAEE 000 =S TAZ ETETE
= KIZA VADEL |l YARSKC FATHANKL &R 106.3EZ &48 &7 T3E5d BB 2T LoD 812 407 86
2 Faal WET BORCLAR] = 803 253 B8 EFIT.BET ES 114.61858
220 BITCE EMANETLER] HELAE 20z 28552 ZAT.eEOrsEs 114.518.56
=3 ot 44 M4 HEAE BB 128 05 EETE.FI0LETY
T30 ALIMAN DEPCZITS WE TEMIBATLAR 485 551,52 533.205,12 147 54424
Y BNAMNETLER HERAE 43 T2S. 555,80 Lo el £.528.355,23
4 oift BB BDLBE BOEZT 204,50 e pai
a3 SOEMECEN VERG! WE FOMLAR —ELA 7 2. 755,90 1=2414.954.58 23 s 08
23| CDEMECEK SCITAL GUWVENLIK KES 41 A5 60545 4137625052 47670
IaH FOMLAR VEYA DHESER e IDAREL M HO 3IE.8529,19 1.718357
E-- QELECEF AYLARA AT ZELIFLER W L= -] &aErmad BB
38N GELECEK AYLARAAIT GELIRLER HE ooo 5. 370 8. 370
B ot FEELET =57 =1 -] 054
7| SAYIM FAZLALARI HESASI 33357 I33=57 ooo 0,00
e i
PO ol 4 4D 244

137



Pamukkale Universitesi 2015 Y1l Idare Faaliyet Raporu

KURLUM KESIN MIEZAMI
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KURUM KESIN MIZANI
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BUTGE GELIRLERI KESIN HESAP CETVELI
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BUTGE GELIRLERI KESIN HESAP CETVELI

YiL 2015
KURUMU : 3837 PAMUKKALE DHIVERSITESI MLy
TAHAKKUK TAHSILAT
ERTEZIVILA HET
ERCHOMIE DEVREDILEMN TAHZILATIN
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06 DIGER GELIRLER B.EE1.000, 5.027.437,80 12845825 2% 12.572.285,18 18.520.881,16 195.588,68 1B13E.074,88 542.802 01
o2 KIS1 VE KURLMLARDAN AL 1. BE8L000, ®,00 9.065.857 43 8065837 &2 B 055 537 42 0,08 PLEGE. 837,42 =
0B Ozed Edityell Idarsiers Alt Pa 1.BEE0.000, 2,00 B.055.857 43 BEE.837 &2 8055 537,42 0,08 BLIEE.337,42 0,55 E35,35
15| Armghrea Projien Geirer P 1,530,000, 0,00 59.055.837 42 9055837 &2 B 055 537 42 0,00 905583742 0,00 zac,g5
0 PARA CETALARI 1,500, 00 1582088 13.820,88 13.820,88 0,08 13.820,88 = 1.382,90
o2 ldar Pars Cezakan 1,500, 00 1582088 13.820,88 12,820,886 0,08 13.820,88 = 1.382,90
23| Dier ldar Para Cezalan 1.000, 0,00 1353 12.620,38 12.820,88 0,00 13.620,38 0,00] 1382,90
=] DIGER CESITLI GELIALER B.EET000, 5.022.437,90 251202209 2530480, 89 7.BE3 359,08 9.788,47 75E4.088,51 542,802,011 114,11
o Disr Gagall Galirar BT 000, 5.023.437,80 2,613,023 09 £538.480, 8% 7 B3 568,88 8.788,&7 7.584.088,61 542,802 81 18,11
21| Irat Kapdediscek Mak Te 1.000, 0,00 2.BET.ED 288750 223780 0,00 887,30 0,00] 228,73
03| Irat Kaydediscek Teminat e 1.000, 0,00 20.£00,00 20.200,00 20.400,00 0,00 20,400,00 0,00 2.040,00
05| Kglierden Alscakar =5 000, 1.490.410,30 79.161,64 E11.249,26 P65 847,25 4,459 &7 26414777 542.602,M 480,32
13| Sfrencl Katin Pay Teiah Gl 5.5 000, 3.533007,00 353302500 7.086.053,00 7,088 563,00 0,00 7.OEE.053,00 0,00] 102,53
23| ¥ukanda Tammianmayan 0 =5 000, 0,00 63587053 £35.870,83 B35 570,85 £.300,00 £30.570,83 0,00 1.446,49
o8 SERMAYE GELIFLERI 0, 2,00 278,00 278,08 278,00 0,08 278,00 0,55 0,00
o TASINIR 3ATIS GELIRLERI 0, 2,00 278,00 278,08 278,00 0,08 278,00 0,55 0,00
o8 Difjsr Tagmr Saty Selirar 0, ®,00 27808 278,08 278,00 0,08 278,00 = 0,00
23| Dier Gegsl Taginir Sahy G o, 0,00 273,00 78,00 278,00 0,00 73,00 0,00] 0,00
AEMEL TOPLAM 255 E3E 000, 14180764, 10 263,683 208 37 777733 BED &7 268.674.470,38 197.087,88 SERETT.81,67 |  SOEERE0311 108,81
=Oim: &

141



Pamukkale Universitesi 2015 Y1l Idare Faaliyet Raporu

BUTCE GELIRLERI KESIN HESAP iCMALI

KLIRLUML ; AE37 PAMUKHKALE OMIVERSITESI YLk 2015
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FONKSIYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE BUTCE GIDERLERI ICMALI

YILIT 2015
KURUML - 3837 PAMUKHKALE ONIVERSITES L
ERTES] YILA&
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FONKSIYONEL VE EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE BUTCE GIDERLERI ICMALI
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3 - Mali Denetim Sonuglari

2015 Mali Yilinda Universitemiz Sayistay denetimi gegirmis; fakat Sayistay sorgulari
Universitemize ulasmamustir.

¢ Denetim Faaliyetleri :

Birimimizce, 2015 yili denetim ve danismanlik faaliyetleri Rektoriimiiziin destegiyle
¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’nun belirledigi usul ve esaslar ve Kamu I¢ Denetim
Rehberi esas aliarak hazirlanan Pamukkale Universitesi I¢ Denetim Rehberi dogrultusunda
tarafsiz ve bagimsiz olarak gerceklestirilmistir. I¢ denetim faaliyetleri sonucu tespitlere
yonelik Onerilerin gerceklestirilmesinin takibi (izleme) birimlerle yapilan yazigmalar
gercevesinde devam ettirilmektedir.

2015 yili itibariyle diizenlenen I¢ Denetim Programi ile Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,Egitim
Fakiiltesi Siirekli Egitim Merkezi ve Yabanci Diller Yiiksekokuluna ait dort birim doner
sermaye ek odeme islemleri siireci ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltelerine ait dort birim ek ders 6deme
islemleri denetlenmistir.Bununla beraber denetim programinda yer almasina ragmen taginmaz
mal kiralama ve yoOnetimi islemleri siireci ile Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Dogrudan temin satin alma islemleri denetlenememistir.

2015 yili igerisinde, yazili ve sozli rehberlik ve damigmanlik faaliyetlerinde
bulunulmustur. Danismanlik ve rehberlik faaliyetleri ¢ergevesinde asagida belirtilen
konularda I¢ Denetciler tarafindan yazili goriis, Danmismanhik ve Inceleme Raporlari
diizenlenmistir.

I¢c Denetgi Fatih ULUSAN ve Siileyman OKTAR tarafindan danismanlik faaliyetleri
kapsaminda,

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii biinyesindeki personel, hasta ve
hasta yakinlaria verilecek yemeklerin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan
hazirlanmasina ait taslak protokol hakkinda,

Kamu Ihale Yasas1 uyarinca ihalesi yapildiktan sonra is artisi veya fiyat farki ddemesi
seklinde yapilan ilave O6demelerden, ihale karar1 veya sozlesme damga vergisi alinip
alinmayacagi,

Ozel ameliyat olmak isteyen hastalardan iicret talep edip edemeyecegi,
Staj protokollerinin nasil diizenlenecegi,
Dil Ogrenimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin hangi konularda ddeme yapabilecegi,

Hastanede gorevli Ogretim tiiyeleri tarafindan 6zel firmalarla yapilan sézlesmelere
istinaden verilen konusmaci, danismanlik ve arastirici hizmetlerine iliskin diizenlenecek
faturalarda ve hastanemiz tarafindan verilen sterilizasyon hizmet bedelleri igin KDV
uygulanip uygulanmayacagi,
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Universitemiz Spor Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezine bir tiir
kas hastalifi nedeniyle bakima muhta¢ engelli bir birey tarafindan verilen dilekce ile;
Anayasanin "... Cocuklar, yaslilar, 6ziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile
malul ve gaziler icin alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1 sayilmaz." ek fikrasina dayanarak
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezinden iicretsiz faydalandirilip,
faydalandirilmayacagi,

Hususlarinda yazil1 goriis verilmistir.

2015 Yillar1 i¢ Denetim Planinda Satin Alma Islemleri; Belli Istekliler Arasinda Ihale ve Agik
fhale Siireci (Mal, Hizmet, Yapim-Onarim, Danismanlik), Tasmnir Mal Islemleri; Déner
Sermaye 1 Ek Odeme Islemleri, Ek Ders 1-2 Odeme Islemleri, Ikinci Ogretim Ucreti
Islemleri, Eczane Islemleri, I¢ Kontrol Islemleri, Risk Y&netimi Islemleri, Gegici
Gorevlendirme Islemleri,icra Takip ve Alacak Islemleri olmak iizere 10 siirecin denetlenmesi
Ongorilmiistii.

Gerek I¢ Denetci sayisinin az olmasi, danismanlik faaliyetlerinin fazla olmasi, yonetici
denetim ve inceleme talepleri nedenlerinden dolayr denetim planina Doéner Sermaye Ek
Odeme 1 ve 2, Ek ders ddemeleri 1 ve 2 Tasinmaz Mal Kiraya verme ve Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Dogrudan Temin ile satin alma islemleri itibariyle 6 siire¢ programa
alinmistir.

Buna gore planda yer almasina ragmen programa alinan siireglerden 4/10 = % 40
denetlenmistir, Programlarda yer alan siireglerden ise 4/6 = %66 denetlenememistir.

On Mali Kontrol Faaliyetleri :

2015 yilina ait 22 adet 4/B’li, 26 adet 4/C’li personelin hizmet s6zlesmeleri, 1 adet yan
O0deme Ozel hizmet tazminat cetveli, 8 adet yabanci uyruklu sézlesmeli personel so6zlesmesi
kontrol edilmistir. Harcama birimlerimizin mali konulardaki 49 adet goriis talebi cevaplanmis,
36 adet taahhiit evraki ve buna ait sézlesme tasarisi kontrol edilmis uygun gorilmistiir.
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Tablo 68 - Faaliyet Bilgileri

Sempozyum ve Kongre -
Panel -
Konferans 72
Seminer 118
Soylesi 13
Bilimsel Toplanti -
Turnuva 13
Konser 14
Tiyatro 22
Sinema 11
Gosteri -
Dinleti 7
Diger 149
TOPLAM 419

1.2.Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Tablo 69 - 2015 Yilina Ait WoS’da Yer Alan Pamukkale Adresli Yayinlar
2015 Yilina Ait WoS’da Yer Alan Pamukkale Adresli Yayinlar

547 446 6 5
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1.3. Uluslararas1 Protokoller
Tablo 70 - Uluslararasi Protokoller (Erasmus+ Ikili Anlasmalari, Mevlana Anlasmasi, Genel Anlagma)

ikili Anlasmamiz Olan Universitelerin Boliim Bazinda Dagilim

S,'\I%A ANLASMA TARAFLARI ULKE ADI
ANTRENORLUK EGITIMI ile (Macaristan) UNIVERSITY OF PHYSICAL
1 | EDUCATION (HU BUDAPES42) ,COACHING EDUCATION arasindaki Macaristan
anlagma

ANTRENORLUK EGITIMI ile (Polonya) PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA

ZAWODOWA W KROSNIE ( PL KROSNOO1) ,SPORTS arasindaki anlasma B

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Fransa) UNIVERSITE DE ROUEN
3 |DEPARTEMENT DES SCIENCES DU LANGAGE (F ROUENO1) ,French Fransa
Language and Literature arasindaki anlagma

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI
4 | DI ROMA TOR VERGATA (I ROMA02) .ENGLISH LANGUAGE AND Italya
LITERATURE arasindaki anlagsma

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI ile (Macaristan) UNIVERSITY
5 |OF PHYSICAL EDUCATION (HU BUDAPES42) ,PHSICAL EDUCATION Macaristan
AND SPORTS TEACHING arasindaki anlagsma

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI ile (Polonya) PANSTWOWA
6 |WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA W KROSNIE ( PL KROSNOO1) ,SPORTS Polonya
arasindaki anlasma

BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMI ile (Ispanya)
UNIVERSIDAD DE GRANADA (E GRANADAO1) ,COMPUTER

" | EDUCATION AND INSTRUCTIONAL TECHNOLOGY TEACHER Ispanya
TRAINING arasindaki anlagsma
BIYOLOJT ile (Bulgaristan) SOFIA UNIVERSITY ST. KLIMENT OHRIDSKI .

8 Bulgaristan

(BG SOFIA06) ,BIOLOGY arasindaki anlasma

EGITIM BILIMLERI ile (ispanya) UNIVERSIDAD DE GRANADA (E
9 | GRANADAO1) ,PSYCHOLOGICAL COUNSELING AND GUIDANCE Ispanya
arasindaki anlagma

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI ile (Polonya) POLITECHNIKA
10 |WARSZAWSKA (Warsaw University of Technology) ( PL WARSZAW02) Polonya
,ELECTRIC-ELECTRONIK ENGINEERING arasindaki anlasma

ELEKTRONIK VE BILGISAYAR EGITIMI ile (Polonya) WARSAW
11 |UNIVERSITY OF TECHNOLOGY ( WARSZAW 02) ,Electornics, Computer Polonya
Education arasindaki anlagma

FiZIK ile (Almanya) UNIVERSITAT DUISBURG - ESSEN (D ESSENO04)

12 ,Physics arasindaki anlagsma

Almanya

IKTISAT ile (Almanya) JADE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES (D

13 WILHELMO02) ,ECONOMICS arasindaki anlagma

Almanya

ILKOGRETIM ile (Ispanya) UNIVERSIDAD DE GRANADA (E
14 | GRANADAOL) ,SOCIAL SCIENCES EDUCATION TEACHER TRAINING Ispanya
arasindaki anlasma

ILKOGRETIM ile (Ispanya) UNIVERSIDAD DE GRANADA (E
15 | GRANADAOL) ,TEACHER TRAINING AND EDUCATION SCIENCES Ispanya
arasindaki anlagsma

INSAAT MUHENDISLIGI ile (Bulgaristan) UNIVERSITY OF
16 |ARCHITECTURE CIVIL ENGINEERING AND GEODESY ( BG SOFIA04) Bulgaristan
,CIVIL ENGINEERING arasindaki anlagma
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17

ISLETME - INGILIZCE ile (Almanya) UNIVERSITY OF APPLIED
SCIENCES WURZBURG-SCHWEINFURT (D WURZBURO03) ,BUSINESS
AND ADMINISTRATION arasindaki anlasma

Almanya

18

ISLETME ile (Cek Cumhuriyeti) OBCHODNI AKEDEMIE A VOS
(BUSINESS ACADEMY AND HIGHER PROFESSIONAL SCHOOL) (Cz
VALASSKO1) ,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagma

Cek Cumbhuriyeti

19

ISLETME ile (Polonya) GDANSK HIGHER SCHOOL OF HUMANITIES (
PLGDANSKO09) ,Business Administration arasindaki anlagma

Polonya

20

REKREASYON ile (Polonya) PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA
ZAWODOWA W KROSNIE ( PL KROSNOO1) ,SPORTS arasindaki anlagsma

Polonya

21

SPOR YONETICILIGI ile (Polonya) PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA
ZAWODOWA W KROSNIE ( PL KROSNOO1) ,SPORTS arasindaki anlagma

Polonya

22

SPOR YONETICLIGI ile (Macaristan) UNIVERSITY OF PHYSICAL
EDUCATION (HU BUDAPES42) ,SPORTS MANAGEMENT arasindaki
anlagsma

Macaristan

23

TIP DOKTORLUGU ile (ispanya) UNIVERSIDAD DE HUELVA ( E
HUELVAO1) MEDICAL SCIENCES (Public Health) arasindaki anlagma

Ispanya

24

TIP DOKTORLUGU ile (italya) SECONDA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI
NAPOLI (I NAPOLI09) ,MEDECINE arasindaki anlagma

Italya

25

TIP DOKTORLUGU ile (Romanya) UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN
CONSTANTA (RO CONSTANO02) ,MEDICAL SCIENCES arasindaki anlagsma

Romanya

26

TURKCE EGITIMI ile (Ispanya) UNIVERSIDAD DE GRANADA (E
GRANADAO01) ,TURKISH TEACHING EDUCATION, TEACHER
TRAINING arasindaki anlasma

Ispanya

27

YABANCI DILLER EGITIMI ile (Ispanya) UNIVERSIDAD DE GRANADA
(E GRANADAO1) ,TEACHER TRAINING AND EDUCATION SCIENCES
arasindaki anlagma

Ispanya

28

ARKEOLOII ile (Almanya) UNIVERSITAT SIEGEN (Siegen University) ( DE
SIEGENO1) ,ARCHAEOLOGY arasindaki anlagsma

Almanya

29

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (ispanya)
UNIVERSIDADE DA CORUNA (E-LACORUO01) ,BUSINESS
ADMINSTRATIVE AND LABOUR ECONOMICS arasindaki anlasma

Ispanya

30

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (Yunanistan)
ATHENS UNIVERSITY OF ECONOMICS AND BUSINESS (AUEB) (G
ATHINEO4) ,LABOUR ECONOMICS AND INDUSTRIAL RELATIONS
arasindaki anlasma

Yunanistan

31

FIZYOTERAPI ile (Romanya) UNIVERSITY OF ORADEA ( RO ORADEAO1)
,PHYSIOTHERAPY arasindaki anlagsma

Romanya

32

IKTISAT ile (ispanya) UNIVERSIDADE DA CORUNA (E-LACORUO01)
,BUSINESS AND ECONOMICS arasindaki anlasma

Ispanya

33

IKTISAT ile (Yunanistan) ATHENS UNIVERSITY OF ECONOMICS AND
BUSINESS (AUEB) (G ATHINEO4) ,ECONOMICS arasindaki anlagma

Yunanistan

34

ISLETME - INGILIZCE ile (Ispanya) UNIVERSIDADE DA CORUNA (E-
LACORUO1) ,BUSINESS AND ECONOMICS arasindaki anlagma

Ispanya

35

SOSYOLOIJI ile (Almanya) UNIVERSITAT SIEGEN (Siegen University) ( DE
SIEGENO1) ,SOCIOLOGY arasindaki anlagma

Almanya

36

TARIH ile (Almanya) UNIVERSITAT SIEGEN (Siegen University) ( DE
SIEGENO1) ,ARCHAEOLOGY arasindaki anlagsma

Almanya

37

YABANCI DILLER EGITIMI ile (Polonya) STATE UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES IN KONINIE (PL KONIN02) ,FOREIGN LANGUAGES
arasindaki anlagma

Polonya

38

ANTRENORLUK EGITIMI ile (Bulgaristan) NATIONAL SPORTS
ACADEMY VASSIL LEVSKI (BG SOFIA 17) ,COACHING EDUCATION
arasindaki anlagsma

Bulgaristan
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39

ANTRENORLUK EGITIMI ile (Polonya) JOZEFPILSUDSKI UNIVERSITY
OF PHYSICAL EDUCATION IN WARSAW ( Jozefa Pilsudskiego w
Warszawie ) (PL WARSZAW12) ,SPORTS (COACHING EDUCATION)
arasindaki anlagma

Polonya

40

ANTRENORLUK EGITIMI ile (Rusya) URAL FEDERAL UNIVERSITY
(EKATERINBURG) ,SPORTS arasindaki anlagsma

Rusya

41

ANTRENORLUK EGITIMI ile (Yunanistan) UNIVERSITY OF THESSALY (
G VOLOSO01) ,SPORTS SCIENCE arasindaki anlasma

Yunanistan

42

ARKEOLOII ile (Almanya) FREIE UNIVERSITAT BERLIN ( D BERLINO1)
,ARCHEOLOGY arasindaki anlagsma

Almanya

43

ARKEOLOIJI ile (Almanya) OSTBAYERISCHE TECHNISCHE
HOCHSCHULE REGENSBURG ( D REGENSB 02) ,ARCHAEOLOGY
arasindaki anlagma

Almanya

44

ARKEOLOII ile (Fransa) UNIVERSITE MICHEL DE MONTAIGNE -
BORDEAUX 3 ( F BORDEAUO3) ,HISTORY AND ARCHEOLOGY
arasindaki anlagsma

Fransa

45

ARKEOLOIJI ile (Hollanda) RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN (NL
GRONINGENO1) ,ARCHEOLOGY arasindaki anlagma

Hollanda

46

ARKEOLOIJI ile (Ispanya) UNIVERSITAD DE ALCALA DE HENARES (E
ALCAL HO1) ,ARCHEOLOGY arasindaki anlasma

Ispanya

47

ARKEOLOIJT ile (italya) POLITECNICO DI TORINO ( I TORINO02)
,ARCHEOLOGY arasindaki anlasma

Italya

48

ARKEOLOIJT ile (italya) SAPIENZA UNIVERSITA DI ROMA,
ARCHEOLOGY arasindaki anlagsma

Italya

49

ARKEOLOIJT ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI ENNA 'KORE'
(University Kore of Enna) (I ENNAO1) , ARCHEOLOGY arasindaki anlagma

Italya

50

ARKEOLOIJT ile (italya) UNIVERSITA DEL SALENTO (I LECCEO1)
,ARCHEOLOGY arasindaki anlagsma

Italya

51

ARKEOLOIJT ile (italya) UNIVERSITY OF PALERMO (I PALERMOO1)
,ARCHAEOLOGY arasindaki anlagma

Italya

52

ARKEOLOII ile (Polonya) ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY (PL
POZNAN 01) ,ARCHEOLOGY arasindaki anlagsma

Polonya

53

ARKEOLOIJI ile (Slovakya) TRNAVSKA UNIVERZITA V TRNAVE ( SK
TRNAVAO1) ,ARCHEOLOGY arasindaki anlagsma

Slovakya

54

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Ispanya) UNIVERSIDAD DE
HUELVA ( E HUELVAO1) ,BATI DILLERI VE EDEBIYATI arasindaki
anlagsma

Ispanya

55

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI
DI SALERNO (| SALERNO1) WESTERN LANGUAGES AND
LITERATURES, MASTER OF SCIENCE arasindaki anlasma

Italya

56

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Polonya) UNIVERSITY OF
SILESIA IN KATOWICE (PL KOTOWICO01) ,LANGUAGES AND
PHILOLOGICAL SCIENCES arasindaki anlasma

Polonya

57

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Polonya) WYZSZA SZKOLA
EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA (PL BIELSKOO06) ,ENGLISH
LANGUAGE AND LITERATURE arasindaki anlagsma

Polonya

58

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Romanya) PETROLEUM-GAS
UNIVERSITY OF POLIESTI ( RO PLOIEST01) ,WESTERN LANGUAGES
AND LITERATURES, MASTER OF SCIENCE arasindaki anlagma

Romanya

59

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Romanya) UNIVERSITATEA
CONSTANTIN BRANCUSI DIN TARGU-JIU (RO TARGUO04) ,ENGLISH
LITERATURE arasindaki anlagsma

Romanya

60

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Romanya) UNIVERSITATEA
CRESTINA PARTIUM (Partium Christian University) (RO ORADEA02)
,WESTERN LANGUAGE (ENGLISH) AND LITERATURE arasindaki anlagsma

Romanya
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BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Romanya) UNIVERSITATEA
61 | DUNAREA DE JOS DIN GALATI (RO GALATI01) ,LANGUAGES AND Romanya
PHILOLOGICAL FRENCH arasindaki anlagsma

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Romanya) UNIVERSITATEA
62 |DUNAREA DE JOS DIN GALATI (RO GALATIO1) ,LANGUAGES AND Romanya
PHILOLOGICAL SCIENCES arasindaki anlagma

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Romanya) UNIVERSITATEA

63 OVIDIUS DIN CONSTANTA (RO CONSTANO02) .ENGLISH LITERATURE

Romanya

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Romanya) UNIVERSITATEA
64 | OVIDIUS DIN CONSTANTA (RO CONSTANO02) ,FRENCH LITERATURE Romanya
arasindaki anlagsma

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI ile (Bulgaristan) NATIONAL
65 |SPORTS ACADEMY VASSIL LEVSKI (BG SOFIA 17) PHYSICAL Bulgaristan
EDUCATION AND SPORTS arasindaki anlagsma

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI ile (italya) UNIVERSITA DI

66 BOLOGNA (I BOLOGNAO1) ,SPORTS SCIENCE arasindaki anlasma

Italya

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI ile (Polonya)
g7 |JOZEFPILSUDSKI UNIVERSITY OF PHYSICAL EDUCATION IN Polonva
WARSAW ( Jozefa Pilsudskiego w Warszawie ) (PL WARSZAW12) Y

,COACHING EDUCATION arasindaki anlagsma

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI ile (Polonya)
gg | JOZEFPILSUDSKI UNIVERSITY OF PHYSICAL EDUCATION IN Polonva
WARSAW ( Jozefa Pilsudskiego w Warszawie ) (PL WARSZAW12) Y

,PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS arasindaki anlagsma

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI ile (Rusya) URAL FEDERAL

69 UNIVERSITY (EKATERINBURG) ,SPORTS arasindaki anlagma

Rusya

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI ile (Yunanistan) ARISTOTLE
70 |UNIVERSITY OF THESSALONIKI ( G THESSALO1) ,SPORT SCIENCE Yunanistan
arasindaki anlagma

BILGISAYAR MUHENDISLIGI ile (Almanya) FACHHOCHSCHULE

71 | HANNOVER ( D HANNOVE 05) ,COMPUTER ENGINEERING arasindaki Almanya
anlagsma

7 BILGISAYAR MUHENDISLIGI ile (Hirvatistan) MEDIMURJE UNIVERSITY Hirvatistan
OF APPLIED SCIENCES, COMPUTER ENGINEERING arasindaki anlasma

73 BILGISAYAR MUHENDISLIGI ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( Letonya
LV REZEKNE 02) ,COMPUTER ENGINEERING arasindaki anlagma

74 BILGISAYAR MUHENDISLIGI ile (Polonya) BIALYSTOK UNIVERSITY OF el

TECHNOLOGY (PL BIALYSTO01) ,COMPUTER SCIENCE arasindaki anlagsma

BILGISAYAR MUHENDISLIGI ile (Portekiz) POLYTECHNIC INSTITUTE
75 | OF COIMBRA (INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA) (P Portekiz
COIMBRAO02) ,COMPUTER ENGINEERING arasindaki anlagsma

BILGISAYAR MUHENDISLIGI ile (Portekiz) PORTO POLYTECNIC

" INSTITUTE ( P PORTO05) ,COMPUTER ENGINEERING arasindaki anlagsma

Portekiz

BILGISAYAR MUHENDISLIGI ile (Romanya) UNIVERSITATEA
77 | DUNAREA DE JOS DIN GALATI (RO GALATIO1) ,COMPUTER Romanya
ENGINEERING arasindaki anlagma

BiYOLOII ile (Finlandiya) UNIVERSITY OF HELSINKI ( SF HELSINKO1)

i ,BIOLOGY arasindaki anlagma P e

79 BIYOLOII ile (Litvanya) VILNIAUS UNIVERSITETAS (Vilnius University) ( Litvanya
LT VILNIUSO01) ,BIOLOGY arasindaki anlasma

80 BIYOLOII ile (Polonya) ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY (PL POZNAN Polonya
01) ,BIOLOGY arasindaki anlagma

81 BIYOLOII ile (Polonya) POZNAN UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES (PL Polonya

POZNANO4) ,BIOLOGY arasindaki anlagma
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82

BIYOLOII ile (Polonya) UNIVERSITY OF LODZ (PL LODZ01) ,BIOLOGY
arasindaki anlagma

Polonya

83

BIYOLOIJI ile (Romanya) UNIVERSITATEA DIN ORADEA (RO
ORADEAO01) ,BIOLOGY arasindaki anlagsma

Romanya

84

BURO HIiZMETLERI VE SEKRETERLIK ile (italya) UNIVERSITA DEGLI
STUDI DI PARMA (PARMAO1) ,SECRETARY arasindaki anlagma

Italya

85

COGRAFYA ile (Almanya) WESTFALISCHE WILHELMS - UNIVERSITAT
MUNSTER (D MUNSTERO1) ,GEOGRAPHY arasindaki anlagma

Almanya

86

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (Danimarka)
INTERNATIONAL BUSINESS ACADEMY ( DK KOLDING10) ,LABOUR
ECONOMICS AND INDUSTRIAL RELATIONS arasindaki anlagsma

Danimarka

87

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (Hirvatistan)
UNIVERSITY OF ZAGREB (HR ZAGREBO01) ,LABOR ECONOMICS
arasindaki anlagma

Hirvatistan

88

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (italya)
UNIVERSITA CA’FOSCARI DI VENEZIA (1 VENEZIAO1) ,BUSINESS
AND ADMINSTRATION arasindaki anlagma

Italya

89

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (italya)
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI 'PARTHENOPE' (I NAPOLI03)
,LABOR ECONOMICS arasindaki anlagsma

Italya

90

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (italya)
UNIVERSITA DEGLI STUDI ENNA 'KORE' (University Kore of Enna) ( |
ENNAO1) ,ECONOMICS arasindaki anlagma

Italya

91

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (Litvanya)
KLAIPEDA UNIVERSITY (LT KLAIPEDO1) ,LABOUR ECONOMICS
arasindaki anlagma

Litvanya

92

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (Polonya)
WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS (PL WROCLAWO03) ,LABOR
ECONOMICS arasindaki anlagsma

Polonya

93

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (Romanya)
PETROLEUM-GAS UNIVERSITY OF POLIESTI ( RO PLOIESTO01)
,LABOUR ECONOMICS AND INDUSTRIAL RELATIONS arasindaki
anlagsma

Romanya

94

CEVRE MUHENDISLIGI ile (Cek Cumhuriyeti) UNIVERZITA JANA
EVANGELISTY PURKYNE V USTI NAD LABEM (CZ USTINADO1)
,ENVIRONMENTAL SCIENCES arasindaki anlasma

Cek Cumbhuriyeti

95

CEVRE MUHENDISLIGI ile (Ispanya) UNIVERSIDAD DE HUELVA ( E
HUELVAOQ1) . ENVIRONMENTAL ENGINEER arasindaki anlasma

Ispanya

96

CEVRE MUHENDISLIGT ile (italya) UNIVERSITA DI NAPOLI FEDERICO II
(NAPOLIO1) ,ENVIRONMENTAL ENGINEERING arasindaki anlagsma

Italya

97

CEVRE MUHENDISLIGI ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( LV
REZEKNE 02) ,ENVIRONMENTAL ENGINEERING arasindaki anlagma

Letonya

98

CEVRE MUHENDISLIGI ile (Polonya) BIALYSTOK UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY (PL BIALYSTO01) . ENVIRONMENTAL ENGINEERING
arasindaki anlagma

Polonya

99

CEVRE MUHENDISLIGI ile (Polonya) POZNAN UNIVERSITY OF LIFE
SCIENCES (PL POZNANO04) ,ENVIRONMENTAL SCIENCES arasindaki
anlagsma

Polonya

100

CEVRE MUHENDISLIGI ile (Romanya) PETROLEUM-GAS UNIVERSITY
OF POLIESTI (RO PLOIEST01) ,ENVIRONMENTAL ENGINEERING
arasindaki anlagsma

Romanya

101

CEVRE MUHENDISLIGI ile (Yunanistan) POLYTECHNIO KRITIS (Technical
University of Crete) (G KRITIS 09) ,ENVIRONMENTAL ENGINEERING
arasindaki anlagsma

Yunanistan
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DIS TICARET ile (Romanya) PETRU MAIOR UNIVERSITY OF TARGU

102 | MURES (RO TARGU 03) ,BUSINESS STUDIES (Bekilli MYO) arasindaki Romanya
anlagma
EGITIM BILIMLERI ile (ispanya) UNIVERSIDAD DE HUELVA ( E

103 |HUELVAO01) ,EDUCATION ADMINISTRATION AND SUPERVISION Ispanya

arasindaki anlagma

EGITIM BILIMLERI ile (Yunanistan) UNIVERSITY OF PELOPONNESE ( G

104 | TRIPOLI03) ,EDUCATION SCIENCE arasindaki anlasma Yunanistan

105 | EKONOMETRI ile (ispanya) UNIVERSIDAD CARLOS 11l DE MADRID (E ispanya
MADRID 14) , ECONOMETRICS arasindaki anlagma

106 | EKONOMETRI ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI ftalya

'PARTHENOPE' (I NAPOLI103) ,ECONOMETRICS arasindaki anlagma

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI ile (Almanya) HOCHSCHULE
107 | WORMS (Worms University of Applied Sciences) (D WORMSO01) Almanya
,ELECTRICAL ENGINEERING arasindaki anlagsma

ELEKTRIK—ELE’KTRONIK MUHENDISLIGI ile (Cek Cumhuriyeti)
108 | ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI (University of West Bohemia) Cek Cumbhuriyeti
(CZ PLZENO1) ,ELECTRICAL ENGINEERING arasindaki anlagma

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI ile (ispanya) UNIVERSIDAD
109 | POLITECNICA DE CARTAGENA (E MURCIA 04) ,ELECTRICAL Ispanya
ENGINEERING arasindaki anlagma

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI ile (Polonya) BIALYSTOK
110 |UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (PL BIALYSTO01) ,ELECTRICAL Polonya
ENGINEERING arasindaki anlagma

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI ile (Portekiz) POLYTECHNIC
111 |INSTITUTE OF COIMBRA (INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA) (P Portekiz
COIMBRAO02) ,ELECTRIC ELECTRICAL ENGINEERING arasindaki anlagma

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI ile (Romanya)
UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI (RO GALATIO1)

112 | B ECTRICAL ENGINEERING ELECTRONICS ENGINEERING arasidaki REEZ
anlagsma

113 |ELEKTRONIK VE BILGISAYAR EGITIMI ile (Avusturya) FH TECHNIKUM | ;0 0o
WIEN ( A WIEN20) ,TECHNIC EDUCATION FACULTY arasindaki anlasma

114 |ELEKTRONIK VE BILGISAYAR EGITIMI ile (Avusturya) FH TECHNIKUM | ;0 0

WIEN ( A WIEN20) ,TECHNIC EDUCATION FACULTY arasindaki anlagsma

ELEKTRONIK VE BILGISAYAR EGITIMI ile (Polonya) WARSAW
115 | UNIVERSITY OF TECHNOLOGY ( WARSZAW 02) ,ELECTRONIC Polonya
ENGINEERING, TELECOMMUNICATIONS arasindaki anlasma

ELEKTRONIK VE BILGISAYAR EGITIMI ile (Polonya) WARSAW
116 | UNIVERSITY OF TECHNOLOGY ( WARSZAW 02) ,INFORMATICS, Polonya
COMPUTER SCIENCE arasindaki anlagsma

ELEKTRONIK VE BILGISAYAR EGITIMI ile (Romanya) PETROLEUM -
117 | GAS UNIVERSITY OF POLIESTI ( RO PLOIESTO01) ,ELECTRONIC Romanya
ENGINEERING, TELECOMMUNICATIONS arasindaki anlagma

ELEKTRONIK VE BILGISAYAR EGITIMI ile (Romanya) PETROLEUM -
118 | GAS UNIVERSITY OF POLIESTI ( RO PLOIESTO01) ,Faculty of Technical Romanya
Education arasindaki anlagma

ENDUSTRI MUHENDISLIGI ile (Almanya) FACHHOCHSCHULE

119 | REGENSBURG ( D REGENSBO02) ,INDUSTRIAL ENGINEERING arasindaki Almanya
anlagsma

120 ENDUSTRI MUHENDISLIGI ile (Almanya) TECHNISCHE UNIVERSITAT Almanva
BERLIN ( D BERLINO2) ,INDUSTRIAL ENGINEERING arasindaki anlagsma y

121 ENDUSTRI MUHENDISLIGI ile (Fransa) UNIVERSITE CATHOLIQUE DE Fransa

LILLE (F LILLE11) ,INDUSTRIAL ENGINEERING arasindaki anlasma
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ENDUSTRI MUHENDISLIGI ile (Polonya) BIALYSTOK UNIVERSITY OF
122 | TECHNOLOGY (PL BIALYSTO1) ,INDUSTRIAL ENGINEERING arasindaki Polonya
anlagma

ENDUSTRI MUHENDISLIGI ile (Yunanistan) POLY TECHNIO KRITIS
123 | (Technical University of Crete) (G KRITIS 09) ,INDUSTRIAL ENGINEERING Yunanistan
arasindaki anlagma

FELSEFE ile (Polonya) NICOLAUS COPERNICUS UNIVERSITY IN TORUN

I ( PL TORUNO1) ,PHILOSOPHY arasindaki anlasma

Polonya

FINANS-BANKACILIK VE SIGORTACILIK ile (italya) UNIVERSITA
125 | DEGLI STUDI DI PARMA ( PARMAO1) ,FINANCE AND BANKING Italya
arasindaki anlagma

FINANS-BANKACILIK VE SIGORTACILIK ile (Romanya) PETRU MAIOR
126 |UNIVERSITY OF TARGU MURES (RO TARGU 03) ,BUSINESS STUDIES Romanya
(Bekilli MYO) arasindaki anlagsma

FINANS-BANKACILIK VE SIGORTACILIK ile (Slovakya) COMENIUS
127 | UNIVERSITY IN BRATISLAVA (SK BRATIS02) , BANKING AND Slovakya
INSURANCE arasindaki anlagsma

FiZIK ile (Almanya) TECHNISCHE UNIVERSITAT DARMSTADT ( D

128 | ) ARMSTAO1) PHYSICS arasindaki anlasma A UEID
129 FiZiK ile (Cek Cumhuriyeti) CZECH TECHNICAL UNIVERSITY IN Cek Cumhuriyeti

PRAGUE (CZ PRAHA10) ,CHEMISTRY arasindaki anlagma Y
130 FiZIK ile (Polonya) UNIVERSITY OF SILESIA ( PL KATOWICO01) ,PHYSICS il

arasindaki anlagma

FiZYOTERAPI ile (Bulgaristan) PROF.DR.ASSEN ZLATAROV
131 |UNIVERSITY (BG BOURGAS02) ,PHYSICAL THERAPY AND Bulgaristan
REHABILITATION arasindaki anlagma

FiZYOTERAPI ile (Bulgaristan) UNIVERSITY OF ROUSS ANGEL
132 | CANCHEV (BG ROUSSEO01) ,PHYSICAL THERAPY AND Bulgaristan
REHABILITATION arasindaki anlagma

FiZYOTERAPI ile (ispanya) UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA
133 | (E BARCELOO02) ,PHYSICAL THERAPY AND REHABILITATION Ispanya
arasindaki anlagma

FIZYOTERAPI ile (Macaristan) SEMMELWEIS UNIVERSITY (HU

e BUDAPESO08) ,PHYSIOTHERAPY arasindaki anlagma

Macaristan

FIZYOTERAPI ile (Polonya) JOZEFPILSUDSKI UNIVERSITY OF
135 |PHYSICAL EDUCATION IN WARSAW ( Jozefa Pilsudskiego w Warszawie ) Polonya
(PL WARSZAW12) ,Physical Therapy and Rehabilitation arasindaki anlagma

FIZYOTERAPI ile (Romanya) UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA (University

el of Craiova) (RO CRAIOVAO01) ,PHYSIOTHERAPY arasindaki anlagsma

Romanya

FiZYOTERAPI ile (Yunanistan) ALEXANDER TECHNOLOGICAL
137 |EDUCATIONAL INSTITUTE OF THESSALONIKI (G THESSALI2) Yunanistan
,PHYSIOTHERAPY arasindaki anlagsma

FIZYOTERAPI ile (Yunanistan) TECHNOLOGICAL EDUCATIONAL

138 |INSTITUTE OF ATHENS ( G ATHINE34) ,PHYSIOTHERAPY arasindaki Yunanistan
anlagsma

139 GIDA MUHENDISLIGI ile (Almanya) TECHNISCHE UNIVERSITAT Almanya
MUNCHEN (D MUNCHENO02) ,FOOD PROCESSING arasindaki anlagma

140 GIDA MUHENDISLIGI ile (Finlandiya) UNIVERSITY OF HELSINKI ( SF Finlandiya
HELSINKO1) ,FOOD ENGINEERING arasindaki anlagsma

141 GIDA MUHENDISLIGI ile (Ispanya) UNIVERSIDAD POLITECNICA DE ispanya
CARTAGENA (E MURCIA 04) ,FOOD ENGINEERING arasindaki anlagma

142 GIDA MUHENDISLIGI ile (Italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI fislsi
TERAMO (I TERAMOO01) ,FOOD ENGINEERING arasindaki anlagma

143 GIDA MUHENDISLIGI ile (Macaristan) SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM Macaristan

(HU SZEGEDO01) ,FOOD ENGINEERING arasindaki anlagsma
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144 GIDA MUHENDISLIGI ile (Polonya) POZNAN UNIVERSITY OF LIFE Polonya
SCIENCES (PL POZNANO04) ,FOOD ENGINEERING arasindaki anlagma
GIDA MUHENDISLIGI ile (Romanya) UNIVERSITATEA DUNAREA DE

145 |JOS DIN GALATI (RO GALATIO1) ,FOOD ENGINEERING arasindaki Romanya
anlagsma

146 HEMSIRELIK ile (Bulgaristan) MEDICAL UNIVERSITY PLOVDIV ( BG Bulgaristan
PLOVDIV02) ,NURSING arasindaki anlagma

147 |HEMSIRELIK ile (Bulgaristan) UNIVERSITY OF ROUSSE ANGEL Bulgaristan
KANCHEV (BG ROUSSEOQ1) ,NURSING AND CARING arasindaki anlagsma

148 HEMSIRELIK ile (Polonya) MEDICAL UNIVERSITY OF BIALYSTOK ( PL Polonya
BIALYSTO02) ,NURSING AND CARING arasindaki anlagma
HEMSIRELIK ile (Yunanistan) ALEXANDER TECHNOLOGICAL

149 | EDUCATIONAL INSTITUTE OF THESSALONIKI (G THESSALI2) Yunanistan
INURSING arasindaki anlagma)

150 IKTISAT ile (Almanya) HOCHSCHULE WORMS (Worms University of Al
Applied Sciences) (D WORMSO01) ,ECONOMICS arasindaki anlagma

151 IKTISAT ile (Almanya) TECHNISCHE UNIVERSITAT BERLIN ( D Almanya
BERLINO02) ,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagma
IKTISAT ile (Cek Cumhuriyeti) UNIVERSITY OF PARDUBICE ( CZ N

152 PARDUBOI)(,%CONOMIC}é ar)asmdaki anlagma ( i ST e

153 IKTISAT ile (Cek Cumhuriyeti) UNIVERZITA JANA ALMOSE Cek Cumhuriyeti
KOMENSKEHO PRAHA (CZ PRAHA21) ,ECONOMICS arasindaki anlasma

154 IKTISAT ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA (I FOGGIA03) il
,ECONOMICS arasindaki anlasma

155 IKTISAT ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI italya
'PARTHENOPE' (I NAPOLIO3) ,ECONOMICS arasindaki anlagma

156 IKTISAT ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI ENNA 'KORE' (University italya
Kore of Enna) (I ENNAO1) ,ECONOMICS arasindaki anlagma

157 | IKTISAT ile (Polonya) POZNAN UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES (PL Polonya
POZNANO04) ,ECONOMICS arasindaki anlagma

158 IKTISAT ile (Polonya) RADOM ACADEMY OF ECONOMICS (PL el
RADOMO04) ,ECONOMICS arasindaki anlasma

159 IKTISAT ile (Romanya) UNIVERSITATEA CONSTANTIN BRANCUSI DIN Romanya
TARGU-JIU (RO TARGU04) ,ECONOMICS arasindaki anlagsma

160 IKTISAT ile (Romanya) UNIVERSITATEA CRESTINA PARTIUM (Partium Romanya
Christian University) (RO ORADEA02) ,ECONOMICS arasindaki anlagsma

161 ILKOGRETIM ile (Hollanda) SAXION HOGESCHOLEN (NL ENSCHED 03) Hollanda
,PRE SCHOOL EDUCATION arasindaki anlagsma

162 ILKOGRETIM ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( LV REZEKNE 02) Letonya
,EARLY CHILDHOOD TEACHER TRAINING arasindaki anlagma

163 ILKOGRETIM ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( LV REZEKNE 02) Letonya
,MATHEMATICS EDUCATION arasindaki anlagsma

164 ILKOGRETIM ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( LV REZEKNE 02) Letonya
,PRIMARY TEACHER TRAINING arasindaki anlagma

165 ILKOGRETIM ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( LV REZEKNE 02) Letonya
,SCIENCE TEACHER TRAINING arasindaki anlagma

166 ILKOGRETIM ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( LV REZEKNE 02) Letonya
,SOCIAL STUDIES TEACHER TRAINING arasindaki anlagsma

167 ILKOGRETIM ile (Polonya) GDANSK HIGHER SCHOOL OF HUMANITIES Polonya
( PLGDANSKO09) ,CLASSROOM TEACHING arasindaki anlagma
ILKOGRETIM ile (Polonya) GDANSK HIGHER SCHOOL OF HUMANITIES

168 | ( PLGDANSKO09) ,DEPARTMENT OF EARLY CHILDHOOD EDUCATION Polonya
arasindaki anlagma
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ILKOGRETIM ile (Slovakya) CATHOLIC UNIVERSITY IN RUZEMBOROK

169 | 'SK RUZOMBEO1) ,MATHEMATICS arasindaki anlagma Slovakya
ILKOGRETIM ile (Slovenya) UNIVERSITY OF LIUBLJANA ( SI

170 |LJUBLJAO1) ,PRIMARY EDUCATION (Science Teacher Training) arasindaki Slovenya
anlagma

171 ILKOGRETIM ile (Slovenya) UNIVERSITY OF LJUBLJANA ( SI Slovenya
LJUBLJAO1) ,SCIENCE TEACHING arasindaki anlagma
[LKOGRETIM ile (Yunanistan) ARISTOTLE UNIVERSITY OF

172 | THESSALONIKI ( G THESSALO1) ,SCIENCE EDUCATION arasindaki Yunanistan
anlagsma
IMALAT MUHENDISLIGI ile (Almanya) OSTBAYERISCHE TECHNISCHE

173 | HOCHSCHULE REGENSBURG ( D REGENSB 02) , MANUFACTURING Almanya

ENGINEERING arasindaki anlagma

IMALAT MUHENDISLIGI ile (Romanya) PETROLEUM-GAS UNIVERSITY
174 | OF POLIESTI ( RO PLOIESTO01) ,MANUFACTURING ENGINEERING Romanya
arasindaki anlagsma

INSAAT MUHENDISLIGI ile (Almanya) FACHHOCHSCHULE

175 | REGENSBURG ( D REGENSBO02) ,CIVIL ENGINEERING arasindaki anlasma Almanya

176 INSAAT MUHENDISLIGI ile (Fransa) UNIVERSITE CATHOLIQUE DE Fransa
LILLE (F LILLE11) ,CIVIL ENGINEERING arasindaki anlasma

177 INSAAT MUHENDISLIGI ile (Italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI italya
GENOVA ( GENOVAO1) ,CIVIL ENGINEERING arasindaki anlagma

178 INSAAT MUHENDISLIGI ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( LV e
REZEKNE 02) ,CIVIL ENGINEERING arasindaki anlagma

179 INSAAT MUHENDISLIGI ile (Polonya) BIALYSTOK UNIVERSITY OF Polonya

TECHNOLOGY (PL BIALYSTO1) ,CIVIL ENGINEERING arasindaki anlagma

INSAAT MUHENDISLIGI ile (Polonya) NATIONAL TECHNICAL
180 | UNIVERSITY OF ATHENS (G ATHINEO2) ,CIVIL ENGINEERING Polonya
arasindaki anlagma

INSAAT MUHENDISLIGI ile (Polonya) PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA
181 | ZAWODOWA W KROSNIE ( PL KROSNOO01) ,CIVIL ENGINEERING Polonya
arasindaki anlagma

INSAAT MUHENDISLIGI ile (Polonya) POLITECHNIKA WARSZAWSKA
182 | (Warsaw University of Technology) ( PL WARSZAWO02) ,CIVIL Polonya
ENGINEERING arasindaki anlagma

INSAAT MUHENDISLIGI ile (Portekiz) POLYTECHNIC INSTITUTE OF
183 | COIMBRA (INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA) (P COIMBRAO02) Portekiz
,CIVIL ENGINEERING arasindaki anlagsma

INSAAT MUHENDISLIGI ile (Romanya) PETROLEUM-GAS UNIVERSITY

e OF POLIESTI ( RO PLOIESTO1) ,CIVIL ENGINEERING arasindaki anlagsma

Romanya

INSAAT MUHENDISLIGI ile (Romanya) UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN

185 CONSTANTA (RO CONSTANO02) ,CIVIL ENGINEERING arasindaki anlagsma

Romanya

ISLETME - INGILIZCE ile (Almanya) FACHHOCHSCHULE FLENSBURG
186 | (Flensburg University of Applied Science) (D FLENSBUO02) ,BUSINESS AND Almanya
ADMINISTRATION arasindaki anlagma

ISLETME - INGILIZCE ile (Almanya) HOCHSCHULE WORMS (Worms
187 | University of Applied Sciences) (D WORMS01) ,BUSINESS Almanya
ADMINISTRATION arasindaki anlagma

ISLETME - INGILIZCE ile (Cek Cumhuriyeti) UNIVERZITA JANA ALMOSE
188 | KOMENSKEHO PRAHA (CZ PRAHA21) ,BUSINESS ADMINISTRATION Cek Cumbhuriyeti
arasindaki anlagsma

ISLETME - INGILIZCE ile (Danimarka) INTERNATIONAL BUSINESS
189 | ACADEMY ( DK KOLDING10) ,BUSINESS AND ADMINISTRATION Danimarka
arasindaki anlagsma
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ISLETME - INGILIZCE ile (Fransa) UNIVERSITE PARIS 13 (F PARIS 013)

Bl ,BUSINESS ADMINISTRATIVE arasindaki anlagsma

Fransa

ISLETME - INGILIZCE ile (italya) UNIVERSITA CA’FOSCARI Di VENEZIA

191 (I VENEZIAO1) ,BUSINESS AND ADMINSTRATION arasindaki anlagsma

Italya

ISLETME - INGILIZCE ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA

R (I FOGGIA03) ,BUSINESS ADMINSTRATION arasindaki anlagsma

Italya

ISLETME - INGILIZCE ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI
193 |'PARTHENOPE' (I NAPOLI03) ,BUSINESS ADMINISTRATION arasindaki ftalya
anlagsma

ISLETME - INGILIZCE ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( LV
194 | REZEKNE 02) ,BUSINESS ADMINISTRATION (ENGLISH) arasindaki Letonya
anlagsma

ISLETME - INGILIZCE ile (Polonya) BIALYSTOK UNIVERSITY OF
195 | TECHNOLOGY (PL BIALYSTO01) ,BUSINESS STUDIES AND Polonya
MANAGEMENT SCIENCES arasindaki anlagma

ISLETME - INGILIZCE ile (Polonya) LUBLIN UNIVERSITY OF
196 | TECHNOLOGY (PL LUBLINO3) ,BUSINESS ADMINISTRATION arasindaki Polonya
anlagma

ISLETME - INGILIZCE ile (Polonya) POWISLANSKI COLLEGE IN
197 |KWIDZYN (PL KWIDZYNO1) ,BUSINESS ADMINISTRATION arasindaki Polonya
anlagma

ISLETME - INGILIZCE ile (Polonya) WROCLAW UNIVERSITY OF

198 ECONOMICS (PL WROCLAWO3) ,BUSINESS ADMINISTRATION

Polonya

ISLETME - INGILIZCE ile (Romanya) UNIVERSITATEA CONSTANTIN
199 |BRANCUSI DIN TARGU-JIU (RO TARGUO04) ,BUSINESS AND Romanya
ADMINSTRATION arasindaki anlagsma

ISLETME ile (Almanya) FACHHOCHSCHULE FLENSBURG (Flensburg
200 | University of Applied Science) (D FLENSBUO02) ,BUSINESS AND Almanya
ADMINISTRATION arasindaki anlagma

ISLETME ile (Almanya) HOCHSCHULE WORMS (Worms University of
201 | Applied Sciences) (D WORMSO01) ,PROGRAM OF BUSINESS arasindaki Almanya
anlagsma

ISLETME ile (Almanya) TECHNISCHE UNIVERSITAT BERLIN ( D

Ll BERLINO02) ,ECONOMICS arasindaki anlagsma

Almanya

ISLETME ile (Cek Cumhuriyeti) UNIVERZITA JANA ALMOSE
203 | KOMENSKEHO PRAHA (CZ PRAHA21) ,BUSINESS MANAGEMENT Cek Cumbhuriyeti
arasindaki anlagma

ISLETME ile (Danimarka) INTERNATIONAL BUSINESS ACADEMY ( DK

204 | KOLDING10) BUSINESS AND ADMINISTRATION arasindaki anlasma e

205 ISLETME ile (Fransa) UNIVERSITE PARIS 13 (F PARIS 013) ,BUSINESS Fransa
ADMINISTRATION arasindaki anlasma

206 ISLETME ile (Hirvatistan) UNIVERSITY OF ZAGREB (HR ZAGREBO1) Hirvatistan
,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlasma

507 |ISLETME ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA (I italva
FOGGIAO03) ,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagma Y
ISLETME ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI

208 |'PARTHENOPE' (I NAPOLIO3) ,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki Italya
anlagsma

209 ISLETME ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( LV REZEKNE 02) Letonya
,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagma

210 ISLETME ile (Litvanya) KLAIPEDA UNIVERSITY (LT KLAIPEDO1) Litvanya
,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagma
ISLETME ile (Polonya) GDANSK HIGHER SCHOOL OF HUMANITIES (

211 | PLGDANSKO09) MARKETING AND SALES MANAGEMENT arasindaki Polonya

anlasma
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ISLETME ile (Polonya) RADOM ACADEMY OF ECONOMICS (PL

212 | RADOMO4) .BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagma Pl

513 | ISLETME ile (Polonya) UNIVERSITY OF LODZ (PL LODZ01) BUSINESS Polonya
MANAGEMENT arasindaki anlasma

514 | ISLETME ile (Polonya) WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS (PL Polonya

WROCLAWO03) ,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagma

ISLETME ile (Portekiz) POLYTECHNIC INSTITUTE OF COIMBRA
215 | (INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA) (P COIMBRAO02) ,BUSINESS Portekiz
MANAGEMENT arasindaki anlagsma

ISLETME ile (Portekiz) PORTO POLYTECNIC INSTITUTE ( P PORTOO05)

216 ,PROGRAM OF BUSINESS arasindaki anlagma PO

217 ISLETME ile (Romanya) PETROLEUM-GAS UNIVERSITY OF POLIESTI ( Romanya
RO PLOIESTO01) ,BUSINESS AND ADMINISTRATION arasindaki anlagma

218 ISLETME ile (Romanya) PETRU MAIOR UNIVERSITY OF TARGU MURES Romanya
(RO TARGU 03) ,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagsma

219 ISLETME ile (Romanya) STEFAN CEL MARE UNIVERSITY OF SUCEAVA Romanya

(RO SUCEAVAO1) ,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagma

ISLETME ile (Romanya) UNIVERSITATEA CONSTANTIN BRANCUSI DIN
220 | TARGU-JIU (RO TARGU04) ,MANAGEMENT AND ADMINSTRATION Romanya
arasindaki anlasma

ISLETME ile (Romanya) UNIVERSITATEA CRESTINA PARTIUM (Partium
221 | Christian University) (RO ORADEAO02) ,BUSINESS MANAGEMENT Romanya
arasindaki anlagma

ISLETME ile (Slovakya) COMENIUS UNIVERSITY IN BRATISLAVA (SK

222 | BRATIS02) BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagma SlavElyE

293 JEOLOJI MUHENDISLIGI ile (Almanya) TECHNISCHE UNIVERSITAT Almanya
DARMSTADT ( D DARMSTAO1) ,EARTH SCIENCE arasindaki anlasma

294 JEOLOJI MUHENDISLIGI ile (Ispanya) UNIVERSIDAD DE HUELVA ( E ispanya
HUELVAO1) ,GEOLOGICAL ENGINEERING arasindaki anlagma

295 JEOLOJI MUHENDISLIGI ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI italya
FIRENZE ( FIRENZEO1) ,GEOLOGICAL ENGINEERING arasindaki anlagma

226 JEOLOJI MUHENDISLIGI ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI T
SIENA ( SIENAO1) ,GEOLOGICAL ENGINEERING arasindaki anlagsma

297 JEOLOJI MUHENDISLIGI ile (italya) UNIVERSITA DI NAPOLI FEDERICO italya
II (NAPOLIO1) ,EARTH SCIENCES arasindaki anlagma

228 JEOLOJI MUHENDISLIGI ile (Polonya) JAGIELLONIAN UNIVERSITY (PL Polonya
KRAKOWO01) ,GEOLOGY arasindaki anlagsma

229 JEOLOJi MUHENDISLIGI ile (Polonya) UNIVERSYTET IM. ADAMA Polonya
MICKIEWICZA (PL POZNANO1) ,GEOLOGY arasindaki anlagma
JEOLOJI MUHENDISLIGI ile (Romanya) PETROLEUM-GAS UNIVERSITY

230 | OF POLIESTI ( RO PLOIESTO01) ,GEOLOGICAL ENGINEERING arasindaki Romanya
anlagsma
JEOLOJI MUHENDISLIGI ile (Romanya) UNIVERSITATEA 'ALEXANDRU

231 |IOAN CUZA LASI (RO IASI 02) ,GEOLOGICAL ENGINEERING arasindaki Romanya
anlagsma

232 JEOL_OH MUHENDISLIGI ile (Slovakya) TECHNICAL UNIVERSITY Slovakya
KOSICE (SK KOSICEO03) ,GEOLOGY arasindaki anlagma

533 | KIMYA ile (Italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO (I MILANO italya
01) ,CHEMISTRY arasindaki anlagsma

234 KIMYA ile (Litvanya) VILNIAUS UNIVERSITETAS (Vilnius University) ( LT Litvanya
VILNIUSO1) ,CHEMISTRY arasindaki anlagma

235 KIMYA ile (Polonya) UNIVERSITY OF LODZ (PL LODZ01) ,CHEMISTRY Polonya

arasindaki anlagma
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KIMYA ile (Portekiz) UNIVERSIDADE DE COIMBRA (P COIMBRA 01)

Bl ,CHEMISTRY arasindaki anlagsma R
237 KIMYA ile (Romanya) PETROLEUM-GAS UNIVERSITY OF POLIESTI (RO Romanya
PLOIESTO01) ,CHEMISTRY arasindaki anlagsma
KIMYA ile (Slovakya) UNIVERZITA SV. CYRILA A METODA V TRNAVE
238 Slovakya

(SK TRNAVAO02) ,CHEMISTRY arasindaki anlasma

KONAKLAMA ISLETMECILIGI ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI
239 | FOGGIA (1 FOGGIA03) ,TOURISM AND HOTEL MANAGEMENT italya
arasindaki anlagma

KONAKLAMA ISLETMECILIGI ile (Portekiz) POLY TECHNIC INSTITUTE
240 | OF COIMBRA (INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA) (P Portekiz
COIMBRAO02) ,TOURISM arasindaki anlagma

MAKINE MUHENDISLIGI ile (Almanya) FACHHOCHSCHULE
241 | REGENSBURG ( D REGENSB02) ,MECHANICAL ENGINEERING Almanya
arasindaki anlagma

MAKINE MUHENDISLIGI ile (Polonya) BIALYSTOK UNIVERSITY OF
242 | TECHNOLOGY (PL BIALYST01) ,MECHANICAL ENGINEERING Polonya
arasindaki anlasma

MAKINE MUHENDISLIGI ile (Romanya) UNIVERSITATEA DUNAREA DE
243 |JOS DIN GALATI (RO GALATI01) ,MECHANICAL ENGINEERING Romanya
arasindaki anlagma

MALIYE ile (Polonya) GDANSK HIGHER SCHOOL OF HUMANITIES (

244 | PLGDANSKO09) ,FINANCIAL MANAGEMENT/MARKETING arasindaki Polonya
anlagma

245 MALIYE ile (Polonya) POLITECHNIKA GDANSKA (PL GDANSK 02) Polonya
,PUBLIC FINANCE arasindaki anlasma

246 MALIYE ile (Polonya) POLITECHNIKA POZNANSKA (PL POZNAN 02) Polonya
,CORPORATE MANAGEMENT arasindaki anlagsma

247 MALIYE ile (Polonya) POWISLANSKI COLLEGE IN KWIDZYN (PL Polonya
KWIDZYNO1) ,PUBLIC FINANCE arasindaki anlagma

248 MALIYE ile (Polonya) WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS (PL Polonya
WROCLAWO3) ,PUBLIC FINANCE arasindaki anlagma

249 MALIYE ile (Romanya) PETROLEUM-GAS UNIVERSITY OF POLIESTI ( Romanya
RO PLOIESTO1) ,FINANCE arasindaki anlagsma

250 MATEMATIK ile (Litvanya) VILNIAUS UNIVERSITETAS (Vilnius Litvanya
University) (LT VILNIUSO01) MATHEMATICS arasindaki anlagsma

251 MATEMATIK ile (Romanya) PETROLEUM-GAS UNIVERSITY OF Romanya
POLIESTI (RO PLOIESTO1) ,MATHEMATICS arasindaki anlagma

252 MATEMATIK ile (Romanya) UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN Romanya
CONSTANTA (RO CONSTANO02) ,MATHEMATICS arasindaki anlagsma

253 MEKATRONIK MUHENDISLIGI ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( Letonya

LV REZEKNE 02) ,MECHATRONICS arasindaki anlasma

MEKATRONIK MUHENDISLIGI ile (Portekiz) POLYTECHNIC INSTITUTE
254 | OF COIMBRA (INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA) (P Portekiz
COIMBRAO02) ,MECHATRONICS arasindaki anlagsma

MEKATRONIK MUHENDISLIGI ile (Romanya) UNIVERSITATEA
255 | DUNAREA DE JOS DIN GALATI (RO GALATIO1) ,MECHATRONICS Romanya
arasindaki anlagsma

MIMARLIK ile (Cek Cumhuriyeti) UNIVERZITA JANA EVANGELISTY
256 | PURKYNE V USTI NAD LABEM (CZ USTINADO1) ,REGIONAL Cek Cumbhuriyeti
PLANNING arasindaki anlasma

MIMARLIK ile (italya) UNIVERSITA IUAV DI VENEZIA (I VENEZIA02)
257 | ,ARCHITECTURE, CONSTRUCTION AND TOWN PLANNING arasindaki Italya
anlagsma
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258

MUHASEBE VE VERGT ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA
(PARMAO1) ,ACCOUNTING arasindaki anlagsma

Italya

259

OTEL LOKANTA VE IKRAM HIZMETLERI ile (Letonya) BIZNESA
AUGSTASKOLA TURIBA (LV RIGAQ9) ,TOURISM AND HOTEL
MANAGEMENT arasindaki anlasma

Letonya

260

OTEL LOKANTA VE IKRAM HiZMETLERI ile (Polonya) POMORSKA
SZKOLA WYZSZA (PL GDANSK12) , TOURISM AND HOTEL BUSINESS
(DSBYO) arasindaki anlagsma

Polonya

261

PAZARLAMA VE DIS TICARET ile (Hollanda) SAXION HOGESCHOLEN
(NL ENSCHED 03) ,BUSINESS STUDIES (Foreign Trade and Logistics)
arasindaki anlagma

Hollanda

262

PAZARLAMA VE DIS TICARET ile (Romanya) PETRU MAIOR
UNIVERSITY OF TARGU MURES (RO TARGU 03) ,FOREIGN TRADE
arasindaki anlagsma

Romanya

263

PAZARLAMA VE DIS TICARET ile (Slovenya) GEA COLLEGE - CVS,
D.0.0. ( SIPORTORO02) ,FOREIGN TRADE arasindaki anlasma

Slovenya

264

REKREASYON ile (Bulgaristan) NATIONAL SPORTS ACADEMY VASSIL
LEVSKI (BG SOFIA 17) ,RECREATION EDUCATION arasindaki anlagma

Bulgaristan

265

REKREASYON ile (Polonya) JOZEFPILSUDSKI UNIVERSITY OF
PHYSICAL EDUCATION IN WARSAW ( Jozefa Pilsudskiego w Warszawie )
(PL WARSZAW12) ,RECREATION arasindaki anlagma

Polonya

266

REKREASYON ile (Polonya) JOZEFPILSUDSKI UNIVERSITY OF
PHYSICAL EDUCATION IN WARSAW ( Jozefa Pilsudskiego w Warszawie )
(PL WARSZAW12) ,TOURISM AND LEISURE (RECREATION
DEPARTMENT) arasindaki anlagsma

Polonya

267

REKREASYON ile (Rusya) URAL FEDERAL UNIVERSITY
(EKATERINBURG) ,SPORTS arasindaki anlasma

Rusya

268

REKREASYON ile (Yunanistan) ARISTOTLE UNIVERSITY OF
THESSALONIKI ( G THESSALO1) ,SPORT SCIENCE arasindaki anlagma

Yunanistan

269

SANAT TARIHI ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI ENNA 'KORE'
(University Kore of Enna) (I ENNAO1) ,Art History arasindaki anlagma

Italya

270

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI ile (Cek Cumhuriyeti)
UNIVERSITY OF PARDUBICE ( CZ PARDUBO01) ,PUBLIC
ADMINISTRATION arasindaki anlagma

Cek Cumbhuriyeti

271

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI ile (italya) UNIVERSITA DEGLI
STUDI DI NAPOLI 'PARTHENOPE' (I NAPOLI03) ,PUBLIC
ADMINISTRATION arasindaki anlasma

Italya

272

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI ile (Polonya) PEDAGOGICAL
UNIVERSITY OF CRACOW (PL KRAKOWO05) ,POLITICAL SCIENCE
PUBLIC ADMINSTRATION arasindaki anlasma

Polonya

273

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI ile (Romanya) PETROLEUM-GAS
UNIVERSITY OF POLIESTI ( RO PLOIESTO01) ,PUBLIC
ADMINISTRATION arasindaki anlasma

Romanya

274

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI ile (Romanya) STEFAN CEL
MARE UNIVERSITY OF SUCEAVA (RO SUCEAVAO01) ,POLITICAL
SCIENCE arasindaki anlagma

Romanya

275

SOSYOLOJI ile (Almanya) TECHNISCHE UNIVERSTAT CHEMNITZ (
Chemnitz Universityof Technology) ( D CHEMNITO01) ,SOCIOLOGY
arasindaki anlagma

Almanya

276

SOSYOLOJT ile (italya) UNIVERSITA DI NAPOLI FEDERICO II (
NAPOLIO1) ,SOCIOLOGY arasindaki anlagma

Italya

277

SOSYOLOIJ1I ile (Polonya) NICOLAUS COPERNICUS UNIVERSITY IN
TORUN ( PL TORUNO1) ,SOCIOLOGY arasindaki anlagma

Polonya

278

SOSYOLOIJ1 ile (Polonya) UNIVERSITY OF SOCIAL SCIENCES AND
HUMANITIES (PL WARSZAW37) ,SOCIOLOGY arasindaki anlagsma

Polonya
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SOSYOLOIJI ile (Yunanistan) UNIVERSITY OF THE AEGEAN (G

279 ATHINE41) ,SOCIOLOGY arasindaki anlagma Y unanistan
SPOR YONETICILIGI ile (Bulgaristan) NATIONAL SPORTS ACADEMY

280 | VASSIL LEVSKI (BG SOFIA 17) ,SPORTS MANAGEMENT arasindaki Bulgaristan
anlagma

og1 | SPOR YONETICILIGI ile (italya) UNIVERSITA DI BOLOGNA (I italya
BOLOGNAO1) ,SPORTS SCIENCE arasindaki anlagma

282 SPOR YONETICILIGI ile (Rusya) URAL FEDERAL UNIVERSITY Rusya

(EKATERINBURG) ,SPORTS arasindaki anlasma

SEHIR VE BOLGE PLANLAMA ile (italya) UNIVERSITA IUAV DI
283 | VENEZIA (I VENEZIA02) ,ARCHITECTURE, CONSTRUCTION AND Italya
TOWN PLANNING arasindaki anlagma

TARIH ile (ispanya) UNIVERSIDAD DE SALAMANCA (E SALAMANO2)

284 ,HISTORY arasindaki anlagma Ispanya
TARIH ile (italya) UNIVERSITY OF PALERMO (I PALERMOO1) ,HISTORY .

285 . Italya
arasindaki anlagma
TARIH ile (Romanya) PETROLEUM-GAS UNIVERSITY OF POLIESTI (RO

286 Romanya

PLOIESTO1) ,HISTORY DEPARTMANT arasindaki anlagsma

TEKSTIL MUHENDISLIGI ile (Almanya) HAMBURG UNIVERSITY OF
287 | APPLIED SCIENCES (D HAMBURGO06) , TEXTILE ENGINEERING Almanya
arasindaki anlagma

TEKSTIL MUHENDISLIGI ile (Cek Cumhuriyeti) TECHNICAL
288 | UNIVERSITY OF LIBEREC ( CZ LIBERECO01) ,TEXTILE ENGINEERING Cek Cumhuriyeti
arasindaki anlasma

TEKSTIL MUHENDISLIGI ile (Fransa) UNIVERSITE CATHOLIQUE DE

289 | [ILLE (F LILLE11) ,TEXTILE ENGINEERING arasindaki anlasma Fransa

290 TEKSTIL MUHENDISLIGI ile (Hollanda) SAXION HOGESCHOLEN (NL Hollanda
ENSCHED 03) ,TEXTILE ENGINEERING arasindaki anlagsma

291 TEKSTIL MUHENDISLIGI ile (ispanya) UNIVERSITAT POLITECNICA DE ispanya
VALENCIA (E VALENCIO02) ,TEXTILE ENGINEERING arasindaki anlasma
TEKSTIL MUHENDISLIGI ile (Litvanya) KAUNAS UNIVERSITY OF

292 | TECHNOLOGY (LT KAUNAS 02) , TEXTILE ENGINEERING arasindaki Litvanya
anlagsma

293 TEKSTIL MUHENDISLIGI ile (Polonya) TECHNICAL UNIVERSITY OF Polonya
LODZ ( PL LODZ02) ,TEXTILE ENGINEERING arasindaki anlasma
TEKSTIiL MUHENDISLIGI ile (Romanya) GEORGHE ASACHI TECHNICAL

294 | UNIVERSITY OF IASI (RO OIAS05) ,TEXTILE ENGINEERING arasindaki Romanya
anlagsma

295 TEKSTIL MUHENDISLIGI ile (Romanya) UNIVERSITATEA DIN ORADEA Romanya
(RO ORADEAO1) ,TEXTILE ENGINEERING arasindaki anlasma

296 TEKSTIL MUHENDISLIGI ile (Slovenya) UNIVERZA V MARIBORU ( SI Slovenya
MARIBORO01) ,TEXTILE TECHNOLOGY arasindaki anlagsma

297 TIP DOKTORLUGU ile (Bulgaristan) MEDICAL UNIVERSITY PLOVDIV ( Bulgaristan
BG PLOVDIV02) ,MEDICINE arasindaki anlagsma

298 TIP DOKTORLUGU ile (italya) UNIVERSITA DI NAPOLI FEDERICO II ( ftsiisn

NAPOLI01) ,HEALTH( PUBLIC HEALTH ) arasindaki anlagma

TURKCE EGITIMI ile (Portekiz) POLYTECHNIC INSTITUTE OF COIMBRA
299 |(INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA) (P COIMBRA02) ,TURKISH Portekiz
LANGUAGE arasindaki anlagma

TURKCE EGITIMI ile (Romanya) PETROLEUM-GAS UNIVERSITY OF
300 |POLIESTI (RO PLOIESTO01) ,TURKISH LANGUAGE EDUCATION Romanya
arasindaki anlagsma

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN ile (Almanya) HOCHSCHULE
301 | WORMS (Worms University of Applied Sciences) ( D WORMSO01) Almanya
JUNTERNATIONAL MANAGEMENT arasindaki anlagma
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302

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN ile (Danimarka)
INTERNATIONAL BUSINESS ACADEMY ( DK KOLDING10)
JUNTERNATIONAL TRADE AND FINANCE arasindaki anlasma

Danimarka

303

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN ile (Fransa) UNIVERSITE
PARIS 13 (F PARIS 013) ,INTERNATIONAL TRADE AND FINANCE
arasindaki anlagma

Fransa

304

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN ile (italya) UNIVERSITA
DEGLI STUDI DI FOGGIA (I FOGGIAO03) ,INTERNATIONAL TRADE AND
FINANCE arasindaki anlagsma

Italya

305

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN ile (italya) UNIVERSITA
DEGLI STUDI DI NAPOLI 'PARTHENOPE' (I NAPOLIO03)
JUNTERNATIONAL TRADE FINANCE arasindaki anlagma

Italya

306

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN ile (italya) UNIVERSITA
DEGLI STUDI ENNA 'KORE' (University Kore of Enna) (| ENNA01)
JUNTERNATIONAL TRADE AND FINANCE arasindaki anlagma

Italya

307

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN ile (Polonya) BIALYSTOK
UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (PL BIALYSTO01) ,INTERNATIONAL
TRADE AND FINANCE arasindaki anlasma

Polonya

308

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN ile (Polonya) WROCLAW
UNIVERSITY OF ECONOMICS (PL WROCLAWO03) ,INTERNATIONAL
TRADE FINANCE arasindaki anlasma

Polonya

309

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN ile (Romanya) STEFAN CEL
MARE UNIVERSITY OF SUCEAVA (RO SUCEAVAO1) ,INTERNATIONAL
TRADE FINANCE arasindaki anlasma

Romanya

310

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN ile (Romanya)
UNIVERSITATEA CRESTINA PARTIUM (Partium Christian University) (RO
ORADEAOQ2) INTERNATIONAL TRADE AND FINANCE arasindaki anlagsma

Romanya

311

YABANCI DILLER EGITIMI ile (Cek Cumhuriyeti) UNIVERSITY OF
PARDUBICE ( CZ PARDUBO01) ,FOREIGN LANGUAGES (Education
Faculty) arasindaki anlagsma

Cek Cumbhuriyeti

312

YABANCI DILLER EGITIMI ile (Hollanda) RIJKSUNIVERSITEIT
GRONINGEN (NL GRONINGENO1) ,ENGLISH TEACHER arasindaki
anlagma

Hollanda

313

YABANCI DILLER EGITIMI ile (Letonya) REZEKNES AUGSTSKOLA ( LV
REZEKNE 02) ,FOREIGN LANGUAGES (Education Faculty) arasindaki

Letonya

314

YABANCI DILLER EGITIMI ile (Polonya) THE STATE SCHOOL OF
HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION (PL ELBLAG 01) ,LANGUAGE
AND PHILOLOGICAL SCIENCES arasindaki anlagsma

Polonya

315

YABANCI DILLER EGITIMI ile (Polonya) UNIVERSITY OF SOCIAL
SCIENCES AND HUMANITIES (PL WARSZAW37) ,ENGLISH LANGUAGE
TEACHING arasindaki anlagsma

Polonya

316

YIYECEK VE ICECEK ISLETMECILIGI ile (italya) UNIVERSITA DEGLI
STUDI DI FOGGIA (I FOGGIA03) ,TOURISM AND HOTEL
MANAGEMENT arasindaki anlasma

Italya

317

YIYECEK VE ICECEK ISLETMECILIGI ile (Portekiz) POLY TECHNIC
INSTITUTE OF COIMBRA (INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA) (P
COIMBRAO02) ,TOURISM arasindaki anlasma

Portekiz

318

YONETIM VE ORGANIZASYON ile (Hollanda) SAXION HOGESCHOLEN
(NL ENSCHED 03) MANAGEMENT AND ORGANIZATION arasindaki
anlagsma

Hollanda

319

YONETIM VE ORGANIZASYON ile (Letonya) RIGA STRADINS
UNIVERSITY (LV RIGA 03) ,MANAGEMENT AND ORGANIZATION
arasindaki anlagsma

Letonya
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YONETIM VE ORGANIZASYON ile (Macaristan) SZEGEDI
320 | TUDOMANYEGYETEM (HU SZEGEDO01) , MANAGEMENT AND Macaristan
ORGANIZATION arasindaki anlasma

YONETIM VE ORGANIZASYON ile (Slovenya) GEA COLLEGE - CVS,
321 |D.0.0. (SI PORTOR002) , MANAGEMENT AND ORGANIZATION Slovenya
arasindaki anlagma

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ile (Slovenya) GEA
322 |COLLEGE - CVS, D.O.O. ( SI PORTORO002) ,LABOUR ECONOMICS Slovenya
arasindaki anlagma

EKONOMETRI ile (Polonya) UNIVERSITY OF WARMIA AND MAZURY IN

323 | OLSZTYN (UWM) (PL OLSZTYNO1) ,ECONOMICS arasindaki anlasma Polonya

394 GIDA MUHENDISLIGI ile (Polonya) UNIVERSITY OF AGRICULTURE IN Polonya
KRAKOW (PL KRAKOWO06) ,FOOD ENGINEERING arasindaki anlagsma

395 IKTISAT ile (Polonya) UNIVERSITY OF SZCZECIN (PL SZCZECI01) Polonya
,ECONOMICS arasindaki anlagma

326 IKTISAT ile (Polonya) UNIVERSITY OF WARMIA AND MAZURY IN Polonya
OLSZTYN (UWM) (PL OLSZTYNO1) ,ECONOMICS arasindaki anlagma

397 ISLETME - INGILIZCE ile (Slovenya) GEA COLLEGE - CVS, D.0.O. (Sl Slovenya
PORTOROO02) ,BUSINESS ADMINISTRATION arasindaki anlagma

328 ISLETME ile (Polonya) UNIVERSITY OF SZCZECIN (PL SZCZECIO1) Polonya
,MANAGEMENT arasindaki anlasma

329 ISLETME ile (Polonya) UNIVERSITY OF WARMIA AND MAZURY IN Polonya
OLSZTYN (UWM) (PL OLSZTYNO1) MANAGEMENT arasindaki anlasma

330 | PAZARLAMA VE DIS§ TICARET ile (Polonya) UNIVERSITY OF SZCZECIN Polonya
(PL SZCZECIO01) ,MARKETING arasindaki anlagsma

331 SEHIR VE BOLGE PLANLAMA ile (Polonya) UNIVERSITY OF SZCZECIN Polonya

(PL SZCZECIO01) ,REGIONAL PLANNING arasindaki anlagma

TURIZM ISLETMECILIGI ile (italya) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI
332 | FOGGIA (1 FOGGIA03) ,TOURISM AND HOTEL MANAGEMENT Italya
arasindaki anlagma

TURIZM ISLETMECILIGI ile (Litvanya) INTERNATIONAL SCHOOL OF
333 | LAW AND BUSINESS (LT VILNIUS 15) ,TOURISM MANAGEMENT Litvanya
arasindaki anlagma

TURIZM ISLETMECILIGI ile (Polonya) PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA

334 | ZAWODOWA W KROSNIE ( PL KROSNOO1) ,TOURISM arasindaki anlasma el

335 YONETIM BILiSiM SISTEMLERI ile (Polonya) UNIVERSITY OF Polonya
SZCZECIN (PL SZCZECIO01) ,BUSINESS IT arasindaki anlagma

336 JEOLOJi MUHENDISLIGI ile (Macaristan) SZEGEDI Macaristan
TUDOMANYEGYETEM (HU SZEGEDO1) ,GEOLOGY arasindaki anlagsma

337 | CEVRE MUHENDISLIGI ile (Almanya) UNIVERSITAT STUTTGART (D Almanya

STUTTGAO1) ,ENVIRONMENTAL ENGINEER arasindaki anlagsma

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI ile (Litvanya) KAUNAS
338 |UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (LT KAUNAS 02) ,ELECTRICAL Litvanya
ENGINEERING arasindaki anlasma

IKTISAT ile (Polonya) UNIVERSITY OF GDANSK (PL GDANSK 01)

339 ,ECONOMICS arasindaki anlasma

Polonya

INSAAT MUHENDISLIGI ile (Litvanya) KAUNAS UNIVERSITY OF

e TECHNOLOGY (LT KAUNAS 02) ,CIVIL ENGINEERING arasindaki anlagma

Litvanya

MAKINE MUHENDISLIGI ile (Litvanya) KAUNAS UNIVERSITY OF
341 | TECHNOLOGY (LT KAUNAS 02) ,MECHANICAL ENGINEERING Litvanya
arasindaki anlagma

MEKATRONIK MUHENDISLIGT ile (Litvanya) KAUNAS UNIVERSITY OF

S TECHNOLOGY (LT KAUNAS 02) ,MECHATRONICS arasindaki anlagsma

Litvanya

343 | MIMARLIK ile (Litvanya) KAUNAS UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (LT Litvanya
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SEHIR VE BOLGE PLANLAMA ile (Litvanya) KAUNAS UNIVERSITY OF
344 | TECHNOLOGY (LT KAUNAS 02) ,URBAN REGIONAL PLANNING Litvanya
arasindaki anlagma

TIP DOKTORLUGU ile (Bulgaristan) BULGARIAN ACADEMY OF

345 SCIENCES (BG SOFIA30) ,MEDICINE arasindaki anlagma

Bulgaristan

BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI ile (Fransa) UNIVERSITE SORBONNE
346 | NOUVELLE - PARIS 3 (F PARIS003) ,LANGUAGES AND PHILOLOGICAL Fransa
SCIENCES (French) arasindaki anlagma

BILGISAYAR MUHENDISLIGI ile (Polonya) POLITECHNIKA SLASKA
347 | (Silesian University of Technology) ( PO GLIWICEO1) ,COMPUTER Polonya
ENGINEERING arasindaki anlagma

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI ile (Polonya) POLITECHNIKA
348 | SLASKA (Silesian University of Technology) ( PO GLIWICEO01) Polonya
LELECTRONICS AND COMPUTER SCIENCE arasindaki anlagma

HEMSIRELIK ile (Ispanya) UNIVERSIDAD DE GRANADA (E

349 | GRANADAOI) NURSING AND CARING arasindaki anlasma Ispanya
350 IKTISAT ile (Polonya) CRACOW UNIVERSITY OF ECONOMICS (PL e
KRAKOWO04) , ECONOMICS arasindaki anlagma
ILKOGRETIM ile (Ispanya) UNIVERSIDAD DE GRANADA (E .
351 Ispanya

GRANADAO1) ,SOCIAL EDUCATION, TEACHER arasindaki anlagma

INSAAT MUHENDISLIGI ile (Polonya) POLITECHNIKA SLASKA (Silesian
352 | University of Technology) (PO GLIWICEO1) ,CIVIL ENGINEERING Polonya
arasindaki anlasma

ISLETME ile (ispanya) UNIVERSIDAD DE GRANADA (E GRANADAO]1)

353 ,BUSINESS MANAGEMENT arasindaki anlagma

Ispanya

JEOLOJI MUHENDISLIGI ile (Polonya) POLITECHNIKA SLASKA (Silesian
354 | University of Technology) ( PO GLIWICEQ01) ,GEOLOGICAL ENGINEERING Polonya
arasindaki anlagma

KIMYA ile (Polonya) POLITECHNIKA SLASKA (Silesian University of

355 Technology) ( PO GLIWICEO1) ,CHEMISTRY arasindaki anlagma

Polonya

MAKINE MUHENDISLIGI ile (Polonya) POLITECHNIKA SLASKA (Silesian
356 | University of Technology) ( PO GLIWICEO01) ,MECHANICAL ENGINEERING Polonya
arasindaki anlagma

MATEMATIK ile (Polonya) POLITECHNIKA SLASKA (Silesian University of

357 | Technology) ( PO GLIWICEO1) MATHEMATICS arasindaki anlasma Polonya
TURKCE EGITIMI ile (ispanya) UNIVERSIDAD DE GRANADA (E
358 | GRANADAO1) ,EDUCATION, TEACHER TRAINING TURKISH arasindaki Ispanya

anlagsma
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Mevlana Anlasma Listesi

Universite Gegerlilik
1 Epoka University Arnavutluk 2013-2018
2 Hena e Plote Beder University Arnavutluk 2013-2017
3 International Ataturk Alatoo University Kirgizistan 2013-2018
4 Kasetsart University Tayland 2013-2017
5 Belarusian State University Belarus 2013-2018
6 International Black Sea University Giircistan 2013-2020
7 Abdul Wali Khan University Pakistan 2013-2018
8 Ningbo University Cin 2013-2018
9 Zheijang Wanli University Cin 2013-2018
10 | International Suleyman Demirel University Kazakistan 2013-2018
11 | Ahmet Yesevi University Kirgizistan 2013-2018
12 | Turkey Manas University Kirgizistan 2013-2018
13 | Yabanc1 Dilleri ve Mesleki Kariyet Universitesi Kirgizistan 2014-2018
14 | Tsukuba University Japonya 2014-2018
15 | Universidade do Estado Do Rio De Janerio Brezilya 2014-2017
16 | Zhejiang University of Technology Cin 2014-2018
17 | North Dakota State University ABD 2014-2018
18 | University of Tetova Macedonia Makedonya 2014-2018
Genel Anlagsma Listesi
1 | North Dakota State University ABD
2 | Society of Turkish American Scholars ABD
3 | The Ohio State University ABD 2015-2020
4 | Weber State University ABD 2014-.......
5 | University of Texas At San Antonio ABD 2014-2024
6 | Fachhochschule Regensburg Almanya 1994-......
7 | University of Regensburg Almanya 2008-.......
8 | Beder University Arnavutluk 2013-.......
9 | Epoka University Arnavutluk AT oac 000
10 | Queensland University of Technology Avustralya 2010-.......
11 | Baki Slavyan University Azerbaycan 2013-.......
12 | Qafgaz University Azerbaycan 2011-.......
13 | Belarusian State University Beyaz Rusya 2012-.......
14 | National Academy of Sciences of Belarus, Institute of Biophysis Beyaz Rusya 2011-. ...
and Cell Engineering
15 | National Academy of Sciences of Belarus, Institute of Genetics Beyaz Rusya 2011-.......
Cytology
16 | Grodno State Agrarian University Beyaz Rusya 2011-.......
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17 | Universidade Do Estado Do Rio Do Janerio Brezilya 2014-.......
18 | Zhejiang International Studies University Cin 2012-.......
19 | Zhejiang Finance and Economics University Cin AV 2000
20 | Zhejiang Wanli University Cin 2012-.......
21 | Andong National University Giiney Kore 2008-.......
22 | Keimyung University Giiney Kore 2011-.......
23 | Pukyong National University Giiney Kore 2009-.......
24 | International Black Sea University Giircistan 2011-.......
25 | Sokhumi State University Giircistan A2 000
26 | KIIT University Hindistan 2013-.......
27 | Coventry University Ingiltere 2012-.......
28 | Padova University Italya 2013-2018
29 | Politecnico di Torino Italya 2007-.......
30 | Universita Del Salento Italya 2008-.......
31 | Fukuoka University Japonya 2013-.......
32 | Bishop's University Kanada 2013-.......
33 | L.N. GUMILYOV EURASIAN NATIONAL UNIVERSITY Kazakistan 2015-.......
34 | Zhetysu State University Named After Ilyas Zhansugurov Kazakistan 2015-.......
35 | Kazakh Humanitarian Jurdical Innovative University Kazakistan 2013-.......
36 | Shakarim State University of Semey Kazakistan 2013-.......
37 | TURAN UNIVERSITY Kazakistan 2015-.......
38 | D. Serikbaev East Kazakhstan State Technical University 2015-2021
39 | International Ataturk Alatoo University Kirgizistan ZUINE—
40 | University of Prishtina Kosova 2012-.......
41 | University of Szeged Macaristan A0 0000
42 | State University of Tetova Makedonya 2012-.......
43 | Universiti Teknologi Malaysia, Malaysia(UTM) Malezya 2015-.......
44 | Mongolian National Univesrity of Education Mogalistan 2014-.......
45 | Abdul Wali Khan University Pakistan 2013-.......
46 | Agricultural University Pakistan 2012-.......
47 | University of Lodz Polonya 2015-.......
48 | Silesian University of Technology Polonya 2009-.......
49 | Craiova University Romanya ZOINC—
50 | Petroleum-Gas University of Ploiesti Romanya 2010-.......
51 | Kasetsart University Tayland ZAOIOE onon
52 | King Mongkut University of Technology Thonburi Tayland 2014-.......
53 | Lutsk National Technical University Ukrayna
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1.4-Proje Bilgileri

Tablo 71 -2010 - 2015 Yillarinda Gergeklestirilen Projeler

DPT & GEKA 1 2 1 1 1

AB Projeleri 11 10 12 16 12
TUBITAK 80 93 99 101 117 159
BAP 473 567 573 427 533 603
TOPLAM 560 672 684 541 667 775

IV — KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A - Firsatlar

1. Denizli’de giiglii sanayi kuruluslarinin iiniversite paydasi olarak yer almasi ve Ar-Ge
caligmalarina talep ve destegin artmast,

2. Denizli’nin dogal ve tarihi yapisi ile giiglii bir turizm potansiyeline ve bu anlamda
aragtirma ve gelistirme olanaklarina sahip olmast,

3. Denizli’nin akademisyen, 6grenci ve veli hareketliligini artirict yonde merkezi bir
cografi konuma ve elverigli bir iklime sahip olmasi,

4. Denizli’'nin zengin jeotermal kaynaklarmnin, saglik turizmi ve enerji alanindaki

potansiyelinin bilimsel arastirma ve uygulama alanlar1 saglamasi,

5. Denizli’nin arkeolojik zenginligi ve bu alandaki bilimsel ¢alismalara elverisli olmasi,

6. Denizlili hayirseverlerin iiniversiteyi desteklemesiyle biit¢ce dis1 kaynak olanaklarinin

artmasi,

7. Ulusal ve uluslararasi burs, tesvik, degisim ve proje destek programlarinin varligi,

8. Denizli’de Teknokentin bulunmasi,

10.

11.

12.
13.

Denizli’deki genis sanayi ve istihdam olanaklarinin 6grencilerin uygulama alanlarini
ve mezunlarin ig olanaklarini artirmast,

Devlet tiyatrosunun bir sahnesinin {niversite kampiisii igerisinde yer almasi ile
toplumsal, sosyal gelisime katki saglanmasi,

Sivil Toplum Kuruluslarinin ulusal ve uluslararasi projelerde tniversiteyle isbirligi
icinde olmasi,

Denizli’nin biiyiiksehir statiisii kazanmasi ile dolayl katkilarin saglanmasi,

ADIM ftiniversiteleri ile igbirliginde oncii rol listlenilmesi,
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14.

15.

16.

Denizli’nin tarim ve hayvancilik alanlarindaki potansiyelinin bilimsel calismalara
olanak saglamast,

Yerel yonetimlerin iiniversite ile etkin iletisim halinde olmasi ve isbirlikleri ile
iiniversiteyi desteklemesi,

Denizli’de su¢ oraninin diisiik olmasi ile giivenli ¢calisma ve yasam ortamlarinin var
olmasi.

USTUNLUKLER

1. Uluslararasi egitim-6gretim standartlartyla uyumlu olmasi,

2. Arastirma potansiyeli yiiksek akademik kadronun bulunmasi,

3. Ulusal ve uluslararasi universiteler ile etkin isbirliklerinin bulunmasi (ADIM,
FARABI, ERASMUS, MEVLANA),

4. Universitemizin arkeolojik kazilarda oncii ve aktif rol almast,

5. Ulusal ve uluslararasi arastirma kurum ve kuruluslariyla iliskilerin siirekliliginin
bulunmasi,

6. Her gegen giin biiyiiyerek giiclenen fiziksel ve teknolojik altyapiya sahip olmast,

7. Bolgenin modern ve donanimli arastirma ve uygulama hastanesine sahip olmasi,

8. Nitelikli ve deneyimli idari kadronun bulunmasi,

9. Tiirkiye’ nin en biiyiik modern spor komplekslerinden birine sahip olmasi,

10. Bolge sanayisinin gelisiminde {istlendigi onciiliikk gorevinin “Pamukkale Teknokent”
ile kurumsallasmasi,

11. Universitemizin “Pamukkale” ismiyle olumlu 6n algi olusturmasi.
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B — Zayifliklar

1.

10.

11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

Akademik ve idari personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik yontem ve
tekniklerin yeterince uygulanmamasi,

Ders ve 0Ogrenci yogunlugu nedeniyle Ogretim iiyelerinin arastirma ve egitim
faaliyetlerinde es zamanli etkin olamamast,

Kampiis alaniin ortak bir mimari konsepte ve kendine 6zgii kampiis kiiltiiriine sahip
olmamasi,

Akademik ve idari faaliyetlerinde 6gretim iiyesine yardimci olacak personel sayisinin
(arastirma gorevlisi, teknik ve idari personel) yetersizligi,

Yeterliliklere ve liyakate yeterince 6nem verilmemesi,

Egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde kullanilan laboratuvarlarin
sayisinin, imkanlariin ve kullanim etkinliginin yetersizligi,

Idari ve akademik siireclerin tanimlanmasi, duyurulmas: ve yonetilmesi konusundaki
uygulamalarin yetersizligi,

Kurumsal kiiltiirii gelistirecek ve kuruma aidiyet duygusunu arttiracak plan ve
projelerin yeterli olmamast,

Bilgi merkezinin olmamas1 ve mevcut kiitliiphane olanaklarinin yetersizligi,

Akademik personelin arastirma hareketliligi ve wulusal/uluslararast kongrelere
katilimlar i¢in yeterli mali destegin saglanamamasi,

Stratejik plan uygulama ve izleme siiregleri etkinliginin yetersizligi,
Engellilere yonelik olanaklarin yetersizligi,

Egitim stirecleri ¢iktilariin etkinligini 6lgmeye yonelik bir merkezi degerlendirme
sisteminin olmamasi,

Uzaktan egitim programlariin olmamasi,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmamasi, liniversitenin enerji verimliligi
politikasinin bulunmamasi,

Hizmet i¢i egitimlerin sistematik sekilde yapilmamasi,

Ogrencilere ve personele yonelik sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin ve bu
etkinliklerin diizenlenebilecegi alanlarin yetersizligi,

Universite dgrencilerine yeterli diizeyde girisimcilik ruhu kazandirilamamasi,

Universitenin yardimei tesisleri, bina teknik donanimlar1 ve ilgili bakim siireclerindeki
yetersizlik,

Universitenin yeterli diizeyde sektdrel, bolgesel arastirmalar yaparak, ilgililerle
paylasmamast,

Idari personelin yeterlilikleri ile gergeklestirdikleri gorevler arasinda uyumsuzluklarin
olmasi,
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23.

24,

25.
26.

. Universite bdliimlerinin ulusal ve uluslararas1 degisen ihtiyaclara paralel olarak hizli

gelisim saglayamamasi,

Ogretim iiyelerinin ve arastirma gorevlilerinin idari islerle ilgili yiikiimliiliiklerinin
giderek artmasi,

Egitim programlarinin 6grenci merkezli ve sosyal paylasima agik olmadaki
yetersizlikleri,

Universiteye giriste tercih edilirlikte 6grenci beklentilerinin karsilanamamast,

Kamu ve sanayicinin iiniversitenin hizmetlerini bilmemesi neticesinde, sanayi
iiniversite isbirliginin istenilen diizeyde saglanamamis olmasi.

TEHDITLER

10.
11.
12.

13.

14.

Ogrenci sayilarinm her yil iiniversitenin istegi disinda arttirilmasiin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi,

Universitenin 6zerk yapisina kurum dis1 miidahalenin olmasi

Universiteye yeni giris yapan dgrencilerin orta dgretim egitim diizeyinin genel olarak
diisiik olmast,

Ulusal yiiksekdgretim ve genel egitim politikasinin degisken olmasi,

Denizli’de uluslararas1 bir havaalan1 olmamasi ve farkli merkezlere ucak seferleri
bulunmamasi sebebi ile ziyaretci hareketliliginin giiglesmesi,

Ulusal iist kurumlarin stratejik planlarinin uygulamaya gecirilmede ve uygulamalarin
stirekliligini saglamada tutarsizliklarin goriilmesi,

Rektorliik se¢imlerinin uygulanma siirecinin ve iligkin yasal mevzuatin iiniversitenin
i¢ isleyisini ve diizenini dogrudan etkilemesi,

Dis paydaslarin iiniversitedeki 6gretim elemanlarini teknik bilgi ve donanim agisindan
yetersiz olarak algilamalari,

Mevcut doner sermaye yonetmeligi geregi, Ogretim iyelerinin yaptiklar1 doner
sermaye projelerinde yiiksek oranda kesinti yapilmasi ve bunun {iniversite-sanayi
igbirliginin gelisimini olumsuz etkilemesi,

Universitelere yeterince mali kaynak ayrilmamast,
Tiirkiye’deki iiniversite sayisinin fazla olusu ve sayinin giderek artmasi,

Basarili 6grencilerin sehir disindaki diger {iniversiteleri 6ncelikli olarak tercih
etmeleri,

Yeni yatirimlar i¢in kaynak olusturma imkaninin sinirli olmasi ve merkezi yonetime
bagimlilik,

Arastirma Gorevlisi  kadrosunun yetersizligi ve Ogretim elemani atama ve
yiikseltmelerinde problemlerin varligi,

170



Pamukkale Universitesi 2015 Yil1 Idare Faaliyet Raporu

15.

16.
17.
18.

19.

Denizli’nin birinci derece deprem bolgesinde olmasimin getirdigi potansiyel yasam
riski algisi,

Mezunlarimizin istihdamda tercih edilirlikte 6n siralarda olmamasi,
Universite personelinin vakif iiniversitelerine gegmesi,

Yiiksekogretimde 68renciye esnek 6grenim siiresi hakkinin verilmesi sonucu 6gretim
stireclerinin olumsuz etkilenmesi ve egitim kalitesinin diismesi,

Kamu ve sanayicinin {niversitenin hizmetlerini bilmemesi ve sanayi {niversite
igbirliginin tam olarak saglanamamis olmasi,
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V — ONERILER VE TEDBIRLER

Bugiin Universite sistemimiz ve Universitelerimiz tartisiliyor, sorgulaniyor. Hig
kuskusuz toplumun tiim kesimleri i¢in oldugu gibi Akademisyenlerinde bdyle bir
sorgulamadan ge¢mesi, yonetim sistemlerinin kritik edilmesinden dogal bir sey olamaz.
Biitiin diinyada oldugu gibi iiniversitelerin de acilen diinya kosullarina uyum saglayabilecek
bir yapiya ve kaynaklara kavusturulmasi elbette herkesin arzuladigi bir husustur. Bu anlamda
stratejik planlamanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle ge¢misin tecriibeleri, bu giin
gelinen nokta, ayn1 amaglara sahip paydaslar ile gii¢ birligi i¢inde hedeflenen gelecege dogru
saglikl1 ylirlimenin yol haritasini olusturan stratejik planlama hazirlanmistir. Gelecege yonelik
tedbirler kapsaminda; hazirlanmig olan stratejik plan, belirlenmis olan stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesi hususunda hassasiyetle takip edilmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar bu plan ¢ercevesinde devam ettirilmektedir.
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SONUC

Pamukkale Universitesi, yonetimi 21. Yiizyiln geregi olan, bilgi ve iletisim
teknolojilerine dayali, yonetisim tarzin1 benimsemektedir. Universitelerin; bilginin iiretildigi
ve topluma yayildigi, toplumsal gelismenin en Onemli aract olduguna inanmaktadir. Bu
cercevede Pamukkale Universitesinin gorevi; Egitim-Ogretim, Arastirma hizmetleri ve
Toplumsal Katki iiretmektir. Universitemizin bu gérevlerindeki basarilari ile 6n planda olmasi
hedeflenmektedir. Universitenin ne kadar basarili oldugunun ortaya konulmasi igin; g¢esitli
degerlendirme stiregleri uygulanmaktadir. Bu alanda 6z degerlendirme, dis degerlendirme ve
akreditasyon siirecleri siirdiiriilmektedir. Universitede kalite ve basarinin yiikseltilmesi igin;
Toplam Kalite Yonetimi ve bilisim sistemine dayali Yonetisim Bilgi Sistemi gelistirme
calismalar1 yiiriitilmektedir. Pamukkale Universitesi bu sekilde siirekli gelisim iginde
olabilecektir. Pamukkale Universitesi misyonlarin1 gerceklestirmek igin gerekli olan stratejik
amag ve hedeflerini belirlemekte ve giincellemektedir. Universitedeki faaliyetler bu hedeflere
yonelik planlanmakta, uygulanmakta, degerlendirilmekte ve kontrol edilmektedir. Kalite
cevrimi iginde siirekli iyilestirme ile daha iyi aranmaya calisiimaktadir. Universitemiz
stratejik yOnetim tarzini benimsemekte ve uygulamaya caligmaktadir. Kalite i¢in; stratejik
yonetim esas alimmaktadir. Toplum yararina faaliyet yiiriiten, iniversitemizdeki tiim
siireclerin seffaf, denetlenebilir ve degerlendirilebilir bir bi¢imde olmasi ve rapor edilmesi
icin ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Diger taraftan egitim ve Ogretimde kalite i¢in Ogrenim
c¢iktilarinin  uygulamanin ihtiyacina gore belirlenmesi ve denetlenmesi ¢aligmalari
siirdiiriilmektedir. Universitemiz bu anlayis ile yapilanmasini siirdiirmektedir.

Pamukkale Universitesi kurulusundan bu yana siirekli gelisim ve biiyiime
icerisindedir. 15 fakiiltesi, 5 enstitiisii, dort yillik 2 yiiksekokul, hazirlik smifi sunan 1
Yabanct Diller Yiiksekokulu ve 12 meslek yiikksek okulu ile her alanda faaliyet
stirdiirmektedir. Saglik, Glizel Sanatlar, Fen, Teknik, Miihendislik, Ekonomi, Sosyal Bilimler
ve Egitim Bilimleri alaninda genis bir yelpazede faaliyet siirdiirmektedir. Bolge ve iilkemiz
genelinde uygulamanin ihtiya¢ duydugu bir¢ok alanda ara eleman yetistirmeye kadar uzanan
genis bir yelpaze i¢inde, On lisans, lisans ve lisans iistii diizeylerde egitim vermektedir.

Iki milyon metrekare kampus alani iizerinde, 390 bin metrekare kapali alanda
faaliyetlerini siirdiiren liniversitenin akademik personel ve dgrenci sayist siirekli artmaktadir.
Merkez Kinikli kampusunda yapilagma devam ederken, ilgelerde kurulan Meslek Yiiksek
Okullar1 da ydrenin ihtiyacina gore biiylimeye devam etmektedir.

Kinikli kampusunda yapilanmaya agirlik verilmistir. Tim fakiltelerin ve sosyal
tesislerin bir araya toplanacagi bir alan olarak diisiiniilen Kinikli kampusunda ¢ok hizli bir
altyap1 ¢alismast siireci yasanmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii, T1p, Fen-Edebiyat, Iktisadi
ve Idari Bilimler, Egitim, Teknik Egitim-Teknoloji, Miihendislik Fakiilteleri ile Yabanci
Diller Yiiksek Okulu kampusta yerlesmistir. Fakiilteler i¢in derslik ve laboratuar ihtiyacini
karsilayacak yeni yapilarin yapilmasimin planlanmasi siirdiiriilmektedir. Rektorlik, Fen
Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Kiitiiphane; Merkezi kafeterya ve yemekhane
olarak planlanan binada konumlanmistir. Yapilacak olan yeni binalar ile halen kullanilmakta
olan bina asil amacina uygun olarak kullanilmaya baslanacaktir. Ilahiyat Fakiiltesi, Fizik
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Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksek Okulu, Saglik Yiiksek Okulu ve Denizli Saglik Meslek
Yiiksek Okulu binalar1 yapimina 2013 yili i¢inde baslanmistir ve 2014 yilinda bitirilmistir.
Kapal1 spor salonu ile birlikte planlanan Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu binasi
tamamlanmistir. Kinikli kampiisiinde Olimpik yiizme havuzunu da igeren modern spor
kompleksi, agik spor tesisleri hizmet vermektedir.

Sanayi-Toplum-Universite iliskilerinin canli tutulmasi toplum hizmeti alaninda
Pamukkale Universitesi Hastanelerinin verdigi hizmet miktar1 ve kalitesi her giin yeni
donanim ve binalarin hizmete girmesi ile artmaktadir. Pamukkale Universitesi Hastaneleri
tilkemizin en seckin saglik kuruluslarindan biri olmustur. Denizli ve yoresinde ¢ok onemli
hizmetler sunan Pamukkale Universitesi saglik bilimleri kompleksi tamamlanmak iizeredir.
Psikiyatri ve Cocuk Hastaneleri binalarinin da tamamlanmasi ile 1000 yatak kapasitesine
ulasacak olan tesisler bolge i¢in ¢ok dnemli bir merkez haline gelecektir. Saglik tesislerinde
810 yatak kapasitesine ulasilmistir. Hastanede giinliik 4250 den fazla poliklinik hizmeti
verilmektedir. Universitemiz Tip Fakiiltesi ve hastaneleri bdlgede marka haline gelmistir.
Sunulan saglik hizmetleri hem kalite yoniinden hem de tniversiteye sagladigi kaynaklar
yoniinden 6nemli diizeydedir.

Kampus igerisinde projesi tamamlanan ve yeni projelendirilecek olan yapilar ile
birlikte Universitemizin toplam kapali alan1 400.000 m?’ye ulasacaktir. ki Hastane binasi,
rektorliik ve Bilgi merkezi, Teknoloji Fakiiltesi, Yeni kurulan fakiilteler i¢in hizmet binalari,
kampus i¢indeki kapali otoparklar ve mevcut fakiilteler i¢in ek derslik ve laboratuar
binalarinin da bir an 6nce tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde biiyilk projeler vyiiriitilmiis ve halen de yiiriitilmektedir.
Universitemiz personeli tarafindan, sivil toplum ve kamu kuruluslar ile birlikte yiiriitiilen,
Devlet Planlama Teskilat1 ve TUBITAK'in ¢esitli gruplarma sunulan ve bu kuruluslarca kabul
edilen proje sayilarinda son yillarda biiyiik bir artig goriilmektedir. Fen ve Saglik Alanlarinda
bir ¢ok Onemli arastirma projesi tamamlanmistir. Bir ¢ok proje de devam etmektedir.
Universitemizin siirdiirdiigii projeler arasinda ozellikle, Pamukkale Projesi, Bolgede Mevcut
Yapilarin Depremsellik Durumlari ile ilgili Arastirmalar ve Gii¢lendirme Uygulama Projeleri,
Denizli ili Sug Haritasinin Cikarilmasi, Denizli Sanayi Envanteri gibi biiyiik projeler sosyal
etkileri agisindan da ayri bir 6neme sahiptir. Ulkemiz ve Uluslararasi alanda ses getiren
Laodikya Kazilar1 Universitemizin 6nemli faaliyetlerinden biri olarak siirdiiriilmektedir.

Pamukkale Universitesi biinyesinde Denizli Sanayi ile birlikte kurulan “Pamukkale
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi" Universiteye yeni bir ufuk agarak bilimsel
arastirma yaninda teknolojik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde de {iniversiteyi on siralara
cikaracaktir. Ayni1 zamanda Denizli sanayisinin de arastirma-gelistirmede itici giicii olacaktir.

Topluma yonelik hizmetler ¢ercevesinde Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi (PAUSEM) biinyesinde basta CISCO, Microsoft sertifikalarma yonelik kurslar
olmak {tizere, kendini gelistirmek isteyenlere yonelik bir¢ok alanda sertifikali egitim
diizenlenmektedir.
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Agilan akademik birimler ve alinan Ogrencilerin en iyi sekilde yetistirilmesi igin
akademik kadrolarin zenginlestirilmesi ve ihtiya¢ olan alt yap1 ve tesislerin tamamlanmasi
onem arz etmektedir. Kisa vadede alt yapinin tamamlamasi Ongoriilmektedir. Bu alanda
projeler devam etmektedir.

Pamukkale Universitesi; Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal katki faaliyetlerini,
idari ve destek hizmetlerde kalite ve verimlilik anlayis1 ile siirdiirmektedir. Universite bu
siirelerde bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali; verimli, siirdiiriilebilir, seffaf ve
denetlenebilir bir sistem olusturmaya g¢alismaktadir. Universitenin Bilgi Teknolojileri alt
yapisi lilke tniversiteleri arasinda ¢ok onemli bir konumdadir. Bir ¢ok alanda siiregler
otomasyon ile yiriitilmektedir. Tamamlanan Dokiiman Yonetim Sistemi Projesi ile dnemli
bir agama saglanmistir. Gelisen teknolojilere uygun olarak egitim-6gretim ve arastirma alt
yapisinin modernizasyonu-otomasyonu, idari siireclerde kisilere bagli olamayan kalic1 ve
verimli bir sistemin otomasyon yardimi ile kurulmasi hedeflenmektedir. Universitemiz,
iilkemiz kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve amaglanan hedeflere ulasilabilmesi igin;
Sistem, Kaynaklar ve Iliskilerden olusan {iniversite biitiiniinii e-iiniversite olarak ele alacak bir
yapilanma igerisindedir.
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EK1

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici oOlarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. DENIZLI, Subat ,2016

Prof. Dr. Hiiseyin BAGCI
Rektor
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EK 2

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yirltildiglini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek lizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve 6nerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2014 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. DENIZLI, Subat 2016

Halime KAPLAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani1
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