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OZDEGERLENDIRME RAPORU

A. Lisans Programinin Kisa Tarihgesi

Pamukkale Universitesi’nin 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kurulus yasasinda 6ngoriilen
teskilat yapisinda yer alan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'ne bagl olarak 26.02.1993
tarihinde kurulan isletme Bélimi, ayni yil normal égretim (NO) programina 50 égrenci alarak
egitim 6gretime baslamis ve ilk mezunlarini 1997 yilinda vermistir. Boliim biinyesinde yer alan
ikinci 6gretim (10) programi 1994 yilinda 50 dgrenci, ingilizce isletme programiise 2009 yilinda
40 6grenci ile egitim 6gretime baslamistir. 2009 yilinda bélimiin normal ve ikinci 6gretim
programlarinin %30 ingilizce okutulmasi kararlastirilmis ve 100’er &grenci ile egitime
baslamistir. 2011 yilinda %30 ingilizce programlari kapatiimistir ve bu tarihten itibaren normal
ve ikinci 6gretim programlari Tiirkce egitim 6gretime devam etmektedir. ingilizce isletme
programi, YOK Yiriitme Kurulu’nun 26.12.2018 tarihli karari ile ingilizce isletme Bolimii
isletme Bolimi altinda bir program olarak birlestirilmistir. 2018-2019 Bahar déneminden
itibaren ingilizce isletme Programi, isletme Bolimi altinda egitim ogretim faaliyetlerini
surdirmektedir.

Lisansusti egitimini Sosyal Bilimler Enstitlisiine baglh olarak yiriten bolimiimizde aktif olarak
Muhasebe ve Finansman, Uretim Yénetimi ve Pazarlama, Ydnetim ve Organizasyon, Sayisal
Yéntemler yiiksek lisans programlarinin yani sira Genel isletme, Muhasebe ve Finansman
olmak Uizere iki adet doktora programi mevcuttur.

Egitim ve arastirmada mikemmeliyet arayisi ile; etik degerlere sahip, yenilikgi ve girisimci
ruhlu, kiresel is dinyasinin ihtiyaglarini karsilayabilecek is liderleri yetistirmek ve isletme
bilimleri bilgisinin gelismesine katkida bulunmayi hedefleyen bélimimuzin kurulusundan
bugline kadar binlerce lisans, yiksek lisans ve doktora 6grencisi mezun olmustur. Bélim,
egitim ogretim faaliyetlerini 2025 yilinin Ekim ayi itibariyle 19 Profesér Doktor, 6 Dogent
Doktor, 11 Doktor Ogretim Uyesi, 3 Arastirma Gorevlisi Doktor ve 1 Arastirma Goérevlisi olmak
Uzere toplam 40 6gretim elemani ile sirdirmektedir. Sadece fakiltenin degil ayni zamanda
Universitenin de en fazla 6grenci ve akademisyen sayisina sahip programlarindan biri olan
isletme Boliimii, akademinin yani sira kamu ve 6zel sektére sundugu katkilarla da {iniversiteye
ve sehre yon vermektedir.

Bolim hakkinda daha detayl bilgi almak icin (https://www.pau.edu.tr/isletme) adresini
ziyaret edebilirsiniz.



https://www.pau.edu.tr/isletme

1. Ogrenciler

1.1.  Lisans Programina kaydedilen 6grenciler, Program Ogrenme Ciktilarini
ongorilen surede saglayacak altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin,
Lisans Programina kaydedilmesi icin esas alinan puan araliklari dizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Lisans Programina kaydedilen 6grenciler, Program Ogrenme Ciktilarini déngorilen
sirede saglayacak altyapiya sahip olmalidir.

Aciklama:

Ogrenciler, bélimimiz programlarina Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan diizenlenen Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) ve Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile elde
edilen Esit Agirhk (EA) puan tirinden sonuclara gore yerlesmektedir. Bolime 06grenci
kabullinde géz 6nlne alinan esaslar, Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim
Yénetmeligi’nde belirtildigi gibi her yil OSYM tarafindan belirlenmekte olup, OSYM kilavuzu ile
adaylara ilan edilmektedir. Ayrica, bolimimuize Yiksekdgretim Kurulu'nun (YOK) ilgili
yonetmelik hikiimleri ve Universite Senatosu tarafindan belirlenen esaslara gore Yatay Gegis
(Ek Madde-1, Basari ve Yerlesme Puanina gore) ve PAU YOS (Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi) ile
dgrenci alimi yapilmaktadir. 2024 yilindan itibaren OSYM tarafindan diizenlenen Tirkiye Yurt
Disindan Ogrenci Kabul Sinavi’'nin (TR-YOS) sonuclari yurt disindan &grenci kabuliinde
kullanilmaktadir.

19 Profesor Doktor, 6 Dogent Doktor, 11 Doktor Ogretim Uyesi, 3 Arastirma Gorevlisi Doktor
ve 1 Arastirma Gorevlisi olmak tizere toplam 40 6gretim elemanina sahip olan isletme Balimii
gicll kadrosu ile 6nemli avantaja sahiptir. Verilen derslerin ¢iktilarini degerlendirmek Uzere
odev, proje, gezi, tartisma, sozIU, yazih ve cevrimici olmak Uzere klasik ya da ¢oktan se¢meli
sinavlar gibi ders ici veya ders sonrasi bircok egitim 6gretim yontemleri uygulanmaktadir. Gugla
Ogretim elemani kadrosunun avantaji, egitim 0gretim faaliyetlerinin yani sira akademik
faaliyetlere de yansimaktadir. TUBITAK In son olarak 2023 yilinda yayinladigi Universitelerin
Alan Bazinda Yetkinlik Analizi raporunda isletme Boélimimiz hem (lke capinda hem de
Universite icerisinde akademik ciktilardaki hacim ve kalite kriterlerine gore ortanca degerin
Ustinde puan alarak 1. bolgede yer almistir.

Ogrencilerin, Lisans Programina kaydedilmesi icin esas alinan puan aralklari dizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Aciklama:

Isletme Bolimine 6grenci alimi, OSYM’nin merkezi sinav sonuclarina ve Esit Agirlik (EA) puan
turine gore yapiimaktadir. Her yil giincellenen kontenjan ve puan bilgileri OSYM kilavuzunda
ve gecmis yillara ait detayli verileri iceren Yiksekogretim Program Atlasinda yayinlanir. Adaylar
bu bilgileri kullanarak tercihlerini yaparlar. Ogrencilerin tercihleri, belirli bir kontenjan dahilinde
siralanarak degerlendirilir ve yerlestirme sonuclari OSYM tarafindan aciklanir. Bélimimiize
yerlesen adaylar belirtilen tarihlerde Universiteye kesin kayit yaptirarak 6grenimlerine baslarlar.




Yok Atlas’tan izlenebilecegi tizere 2024 yilinda isletme balimi kontenjani %100 dolmus ve 93
Ogrenci programa kesin kayit yaptirmistir. 2024 yilinda programa yerlesen son dgrencinin puani
295,83843 ve basari sirasi 378597 iken 2023 yilinda yerlesen son 6grencinin puani 291,13142
ve basari sirasi 478463'tur (https://yokatlas.yok.gov.tr/2023/lisans.php?y=108610219). 2025
yilinda ise son yerlesen 6grencinin basari puani 319,49523 seviyesine ve basari sirasi 238495’e
yikselmistir. Son ¢ yilin puanlari ve basari siralamalari degerlendirildiginde isletme programina
her gecen yil daha basarili 6grencilerin yerlestigi gorilmektedir. ikinci 6gretim programlarinin
kapatilmasi ve YOK’iin getirdigi kontenjan kisitlamalari basari puanlarini dogrudan etkilerken,
bélimin ginden giine glclenen akademik kadrosunun ve akredite olmasinin da 6grenci
tercihlerini olumlu yonde etkiliyor olmasi muhtemeldir.

Bolime yerlesen dgrencilerin yillara gore puan ve basari sirasi araliklari, netleri, mezun olduklari
lise ve alanlari, tercih egilimleri gibi detaylar YOK ATLAS Gzerinden incelenip takip edilmektedir.
Bunun yani sira, Pusula Bilgi Sisteminde yer alan personel ve 6grenci erisimine acik Kurumsal
Veri Degerlendirme Sistemi uygulamasinin Ogrenci Verileri sekmesinde giincel olarak yer alan
Ogrenci Yerlesme Puanlari, Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlari, Ogrenci Sayilari, il/Bolge
Bazinda Ogrenci Sayilari gibi bilgiler yillar bazinda takip edilmektedir.

1.2. Yatay ve dikey gecisle 0Ogrenci kabuli ile c¢ift anadal ve yandal
programlarina yonelik dizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Isletme programinda, yatay ve dikey gecisle ©grenci kabuliine ve cift anadal/yandal
programlarina yonelik gerekli dizenlemeler yapilmaktadir. Yatay gecis yapan 6grencilerin sayisi
digerlerine gore daha fazladir. 2025-2026 akademik yilinda fakilteye yatay gecis yapan
ogrencilerin %15’i, dikey gecis yapan 0grencilerin ise %18’i isletme normal 6gretim programini
tercih etmistir. 18/10/2025 tarihi itibariyle fakiltede ¢ift anadal yapan dort 6grenciden biri
isletme Bolimindedir ve yandal yapan 24 ogrenciden de ikisi isletme bolimindedir. ilgili
dénemde, Yonetim Bilisim Sistemleri ve Ekonomi (ingilizce) bolimleri cift anadal ve yandal
programlarinda tercih edilen bélumlerdir.

Yatay gecisle 6grenci kabullne yonelik dizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Aciklama: Isletme programina vyatay gecisle dgrenci kabulii, “Yiksekdgretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik” ve “Pamukkale Universitesi
Onlisans ve Lisans Dizeyindeki Programlar Arasinda Yatay Gecis Esaslarina iliskin Yonerge”
cercevesinde yapiimaktadir.

Dikey gecisle 6grenci kabultine yonelik dizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Aciklama: isletme programina dikey gecisle égrenci kabulii yapilmaktadir. Bu amacla basvuran
dikey gecis 6grencileri, OSYM tarafindan vyerlestirilir. Dikey gecis 6grencilerinin lisans
programina kayit islemleri, 19/2/2002 tarihli ve 24676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Meslek Yiiksekokullari ve Acikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine
Devamlari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine ve Pamukkale Universitesi senatosu tarafindan
belirlenen esaslara gore yurutullr.



https://yokatlas.yok.gov.tr/2023/lisans.php?y=108610219

Cift anadal programlarina yonelik dizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Aciklama: Pamukkale Universitesi cift anadal programlarina yénelik diizenlemeler “Pamukkale
Universitesi Cift Anadal Programi Yonergesi” cercevesinde yapilmaktadir. Programinin amaci,
Pamukkale Universitesi lisans programlarina kayith olup, anadal lisans programlarini tstiin
basariyla ylriten 6grencilerin, ayni zamanda ikinci bir ana dalda lisans diplomasi almak Gzere
dgrenim gormelerini saglamaktir. Ogrenci, ikinci anadal diploma programina, anadal lisans
diploma programinda en erken Uglncl yariyilin basinda, en geg ise besinci yariyilin basinda
basvurabilir. Basvuru aninda anadal diploma programindaki genel not ortalamasi en az 4
Uzerinden 2,75 olan ve anadal diploma programinin ilgili sinifinda basari siralamasi itibari ile en
Ust %20’sinde bulunan 6grenciler ikinci anadal diploma programina basvurabilirler. Cift anadal
yapilacak programlarin kontenjanlari, programlarin kontenjaninin %20’sidir. Ikinci anadal
diploma programina basvurabilmesi icin 6grencinin basvurdugu vyariyila kadar anadal diploma
programinda aldigl tim dersleri basariyla tamamlamasi gerekir. Ogrencinin ikinci anadal
programindan mezun olabilmesi icin anadal programindaki genel not ortalamasinin en az 4
Uzerinden 2,75 olmasi gerekir. Ogrencinin ikinci anadal programindaki basari durumu anadal
programindaki mezuniyetini etkilemez. Cift anadal programindan iki yariyil Ust Uste ders
almayan 6grencinin bu programdan kayd ilgili akademik birim tarafindan yénetim kurulu karari
ile silinir. Cift anadal programinda kayitli 6grencilerin anadalinda yer alan ve iki program igin de
ortak olarak kabul edilen derslerin (genel kiltir ve benzeri alan disi dersler) AKTS kredileri
toplami dahil edilerek bulunan AKTS kredisinin her bir program igin 240 olmasi gerekir.

Yandal programlarina yonelik dizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Aciklama: Pamukkale Universitesi yandal programlarina yonelik diizenlemeler “Pamukkale
Universitesi Yandal Programi Yonergesi” cercevesinde yapilmaktadir. Programinin amaci,
anadal lisans programlarini basariyla yliriten 6grencilerin, ilgi duyduklari baska bir lisans
dalinda bilgilenmelerini ve sertifika almalarini saglamaktir. Ogrenci yandal programina, anadal
lisans programinin en erken Uglncl, en geg¢ altinci yariyilinin basinda basvurabilir. Yandal
programina, basvurdugu yariyila kadar lisans programindaki aldigi tim kredili dersleri basariyla
tamamlamis ve anadal programindaki akademik not ortalamasi 4 (zerinden en az 2,75 olan
6grenciler basvurabilir. Yandal programina kabul edilecek yillik toplam 6grenci sayisi, ilgili
programin o yilki birinci sinifin birinci yariyil asil grenci sayisinin %10’unu gecemez. Basvuran
sayisinin fakilte tarafindan belirlenmis olan kontenjani asmasi durumunda, akademik not
ortalamasi ylksek olan 6grenciye 6ncelik taninir. Bir 6grenci lisans 6grenimi sirasinda en ¢ok bir
yandal programina kayit yaptirabilir. Ogrencinin yandal programina devam edebilmesi icin
anadal programindaki not ortalamasinin en az 2,25 olmasi sarttir. Bu sarti saglayamayan ve
ayrica yandal programindan iki yariyil Ust Uste ders almayan 6grencinin yandal programindan
kaydi Fakilte Yonetim Kurulu karariyla silinir. Yandal programindaki basarisizligi, 6égrencinin
anadal lisans programindaki basarisini ve mezuniyetini etkilemez. Yandal programiicin ayri not
durum cizelgesi diizenlenir. Yandal programini basariyla tamamlayan 6grenciye, kayith oldugu
lisans programindan mezuniyet hakkini elde etmeden basari belgesi (yandal sertifikasi)
verilmez. Bu belge diploma yerine gecmez. Yandal programi en az 30, en fazla 60 krediden
olusur. Ogrenci, yandal programi kapsaminda, senato karari ile belirlenmis olan dersleri almak
ve bu dersleri basarmak zorundadir.




1.3.  Uluslararasi ve ulusal ogrenci degisimini tesvik edecek calismalar
yapiimalidir.

Uluslararasi 6grenci degisimini tesvik edecek ¢alismalar yapilmalidir.

Aciklama: Erasmus ve Mevlana uluslararasi degisim programlari icin Universite blnyesinde
Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi bulunmaktadir. Erasmus+ programi, Avrupa Birligi tilkeleri
(KA131) ve aday ulkelerdeki (KA171) yuksekodgretim kurumlarinin birbirleri ile is birligi
yapmalarini tesvik etmeye yonelik bir Avrupa Birligi programidir. Yiksekogretim kurumlarinin
birbirleri ile ortak projeler Uretip hayata gecirmeleri; kisa sureli 6grenci ve personel degisimi
yapabilmeleri icin karsiliksiz mali destek saglanmaktadir. Mevlana programi ise, hicbir cografi
bolge ayrimi gbzetmeden bitlin ddnyadaki yiksek 6gretim kurumlarini kapsayan 6grenci ve
Ogretim Uyesi hareketliligini desteklemektedir. Genel Anlasmalar Programi ise Universitenin
farkli Gniversitelerle isbirligini gelistirmek, uluslararasi bilim dinyasini yakindan takip etmek,
egitim ve arastirma alanlarinda gelismeler saglamak amaciyla yurt disindan Universiteler ile
anlasmalar yapmaktadir. Yapilan bu anlasmalar, uluslararasi hareketlilikler gerceklestirmeye
yonelik olup Erasmus programindan farklilik géstermektedir. Anlasma dogrultusunda hem
Universitemiz personelleri hem de dgrenciler hibesiz olarak, anlasmanin bulundugu UGniversite
ile hareketlilik gergeklestirebilmektedirler. Bunun yani sira yiksekégretim sistemini is
dinyasinin gereksinimlerine uygun olarak gelistirmek ve Universite mezunlarinin is diinyasinda
istihdam edilebilirligini arttirmak amaciyla yuksekégretim kurumlari ile ¢alisma cevreleri
arasindaki iliskilerin ve is birliginin arttirilmasini da tesvik etmektedir.

Ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek calismalar yapilmalidir.

Aciklama: Kisaca "Farabi Degisim Programi" olarak adlandirilan YUksekdgretim Kurumlari
Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programi, tniversite ve yiiksek teknoloji enstitileri
blnyesinde 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora dizeyinde egitim 06gretim yapan
ylksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 0Ogretim Uyesi degisim programidir. Farabi
Degisim Programi, Ogrenci veya Ogretim Uyelerinin bir veya iki yariyill slresince kendi
kurumlarinin disinda bir yiksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam
etmelerini amaclamaktadir. Ulusal degisim programi olan Farabi ile ilgili duyurulara ve daha
ayrintili bilgiye Gniversitemizin Farabi KoordinatorlGgl internet sayfasindan ulasilabilmektedir.

1.4.  Ogrencileri ders konusunda yonlendirecek akademik danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Aciklama: Ogrencilere, Universite yasamina uyum, mesleki gelisim ve kariyer konularinda
rehberlik etmek, ders secimi siirecinde bilgilendirmek ve akademik durumlarini degerlendirmek
amaci ile “Pamukkale Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi” cercevesinde akademik
danismanlik saglanmaktadir. Akademik danisman, 6grencileri ders secimi, kayit yenileme,
degisim programlari, ¢ift anadal/yandal ve yatay/dikey gecis gibi konularda bilgilendirir ve
yonlendirir. Egitim 6gretim slrecinde basarisizlik nedenlerini 6grenciyle goriserek ¢ozim bulur,
psikolojik danismanlik hizmetlerine erisimi kolaylastirir, meslek ve kariyer planlamasinda
yardimci olur. Mezuniyet asamasinda 6grencinin mezuniyet kosullarini kontrol eder ve kariyer
planlamasinda rehberlik yapar.




1.5.  Ogrencilere kariyer planlamasi icin kariyer danismanhg hizmeti
verilmelidir.

Aciklama: Pamukkale Universitesi biinyesinde Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARMER) bulunmaktadir. Merkez, tim akademik programlarin is birligiyle kariyer danismanhgi
alaninda arastirmalar yapmak ve 6grencilerin mezuniyet sonrasinda ilgi, beceri, yetenek ve
ihtiyaclarina uygun islere yerlesmelerine yardimci olmak amaciyla faaliyet yurtutmektedir. Bu
faaliyetlerin bir bélimu, Cumhurbaskanhigi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan gelistirilen Yetenek
Kapisi platformu Gzerinden sdrddridlmektedir. Bu platform araciligiyla 6grencilere 6grenim
hayatlari siresince ilgi alanlari ve meslekleri dogrultusunda kamu kurumlarinda ve &zel
sektorde staj yapma, egitim alma ve kariyer planlama olanaklari sunulmaktadir.

1.6.  Ogrencilerin ders basarilari, seffaf, adil ve tutarli bir sekilde dlcilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Aciklama: Isletme Boéliminde ders gecme esasina dayall bir degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Buna iliskin diizenlemeler “Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi”nin dérdinci boliminde yer alan “Degerlendirme ve Notlandirma ile
llgili Esaslar” bashgi altindaki maddelere, “Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi Uygulama Esaslari Yonergesi’nin 18. Maddesinde yer alan “Sinavlar”
basligina ve “Pamukkale Universitesi Degerlendirme ve Notlandirma Yonergesi’ne gore
uygulanmaktadir.

Ogrencilerin her tirli yariyil ici ve genel sinav degerlendirmeleri, 100 tam puan lzerinden tam
sayl esasina gore notlandiriimaktadir. Derslerde gosterilen nihai basari notlari ise harf ile
gosterilmektedir. Basari puani 6grencinin yariyil/dénem ic¢i calismalarindan aldigi notlar ve
yarlyil/dénem sonu sinav notu degerlendirilerek belirlenmektedir. Ogrencilerin  dersi
gecebilmeleri icin devam sarti olarak %70 devam sarti aranmaktadir. Derslere devam
zorunludur ve devam sartini saglayamayan 6grencilere F2 harf notu verilir.

1.7.  Ogrencilerin mezuniyet icin Lisans Programinin gerektirdigi tim kosullarin
yerine getirildigini tespit eden bir sistem kurulmali ve isletiimelidir.

Aciklama: Mezuniyet asamasinda, akademik danisman, Pusula Bilgi Sisteminde Ogrenci Bilgi
Sistemi’ne girerek “Danisman islemleri” sekmesinde bulunan “Mezun Asamasina Gelenler”
boéliminde, danismani oldugu 6grencilerin mezuniyet kosullarini saglayip saglamadigina iliskin
bilgi edinebilir. Ayrica Pusula Ogrenci Bilgi Sisteminde Ogrenci Mezuniyet AKTS Kontrol ekrani
bulunmaktadir. Bu yontem ve kurallar cercevesinde 6grencinin mezuniyet durumu kontrol
edilerek mezun durumundaki 6grencilerin listesi akademik danisman tarafindan olusturulur ve
mezun durumundaki 68renci bilgileri, bolim baskanligina sunulur.

2 Program Egitim Amaclari

2.1 Programin Egitim Amaclari tanimlanmis olmali ve STAR'In Program Egitim
Amaclari tanimina uymaldir.

Aciklama: Pamukkale Universitesi isletme BoIUm( Program Egitim Amaclari, bdlim internet
sayfasinda ve Egitim Bilgi Sisteminde kamuya acik sekilde ilan edilmektedir. STAR Program
Egitim Amaclarina paralel olarak isletme programinin amaclari olusturulurken, program




mezunlarinin yakin bir gelecekte kariyer hedefleri, calisma alanlari ve bu alanlarda
ustlenecekleri rolleri dikkate alan ve mesleki beklentileri tanimlayan bir ¢cerceve kullaniimistir.
Isletme BolUmi Program Egitim Amaclari su sekilde siralanmaktadir:

Al: Mezunlarimizin, isletme alaninda teorik bilgi ve is dinyasindaki gerceklere dayali pratik
bilgiye sahip olmalarini saglamak.

A2: Mezunlarimizin, teorik ve pratik bilgiler kazanarak is dinyasinda etkili bir sekilde gorev
alabilmelerini saglamak.

A3: Mezunlarimizin, is hayatinda etik sorumluluklari benimsemis, sosyal sorumluluk bilinci
ylksek bireyler olmalarini saglamak.

A4: Mezunlarimizin, etkili iletisim becerilerine ve glincel teknolojiler hakkinda bilgiye sahip
olmalarini saglamak.

A5: Mezunlarimizin, isletme yonetimiile ilgili gorev ve sorumluluklari Gstlenme becerisine sahip,
yenilikgi ve liderlik vasiflarina sahip bireyler olmalarini saglamak.

2.2 Program Egitim Amaclari, YUksekogretim Kurumu ve Fakdiltenin
misyonuyla uyumlu olmalidir

Aciklama: Pamukkale Universitesi misyonu ve vizyonu, sirekli gelisen {niversite mottosu
cercevesinde guncellenmistir. Glncellenen Universite misyonu ve vizyonu su sekildedir:

Pamukkale Universitesi'nin Misyonu; “Evrensel ve milli degerler 1siginda, cagin gereksinimlerine
uygun egitim ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal gelisim faaliyetlerini ylriten, mesleki
ve sosyal sorumluluklari basariile yerine getiren bireyler yetistiren, glicli kurumsal kimlige sahip
rehber Universite olmaktir.”

Pamukkale Universitesi'nin Vizyonu; “Bilgi Ureten, yenilik¢i egitim-6gretim uygulamalarinda
oncu, deger yaratan ve sirekli gelisimi esas alan uluslararasi Universite olmaktir."

Universite misyon ve vizyonuna paralel sekilde, 2024 yilinda tim fakiilte misyon ve vizyonunda
gincellemeye gidilmis, evrensel, giincel ve ahlaki degerler &n plana cikartilmistir. iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi misyon ve vizyonu su sekildedir:

Misyonumuz; “Evrensel ve milli degerlere uygun, cagin gereksinimlerine yanit veren egitim
Ogretim faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen, analitik disinen, etik
degerlere bagli, mesleki ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek ve gerceklestirdigi
arastirma faaliyetleri ile topluma deger katmaktir.”

Vizyonumuz; “Ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel gelismelere yon veren, yenilikci egitim
Ogretim uygulamalarinda 6ncl, deger Greten ve mikemmelligi esas alan, strdurilebilir ve adil
bir calisma yasamina katkida bulunan, strekli gelismeyi hedefleyen, uluslararasi alanda lider bir
egitim kurumu olmaktir.”

Universite ve Fakiilte misyon ve vizyonlari cercevesinde isletme B&limi misyon ve vizyonu da
glncellenmistir. Yenilenen misyon ve vizyon climlelerine giinceli takip etme ve etik degerleri
gdzetme vurgusu eklenmistir. isletme BSIim( misyon ve vizyonu su sekildedir:

Pamukkale Universitesi isletme Bdlimu olarak misyonumuz; “Cagin gereksinimlerine uygun
ogretim ve arastirma faaliyetleri yUrUterek, teorik bilgilerini is dinyasiyla bagdastirabilen, ekip
calismasinda yetkin, sosyal sorumluluk bilinci yiksek, analitik disinebilen ve etik degerlere
bagl bireyler yetistirmektir.”




Pamukkale Universitesi isletme B&limU olarak vizyonumuz; “Ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninan, bilimsel alanda vyeniliklere yon veren, is dinyasinda ve vyenilik¢ci 0gretim
uygulamalarinda &6ncl, analitik ve elestirel dlsiince vyetisine sahip lider bireyler ve
akademisyenler yetistiren bir b6lum olmaktir.”

Isletme BoIUmU misyonu ve vizyonu program egitim amaclari ile paralellik arz etmekte ve
birbirini desteklemektedir. Program, dégrencilerin teorik bilgileri is diinyasiyla bagdastirabilen,
ekip calismasinda yetkin, sosyal sorumluluk bilinci ytksek, analitik disinebilen ve etik degerlere
bagli bireyler olmalarini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, mezunlarin isletme alaninda genis
kapsamli bilgi ve pratik beceriler kazanarak is diinyasinda etkin gorevler almalarinin saglanmasi
onceliklidir. Ayrica is hayatinda etik sorumluluklari benimsemis bireyler yetistirmeye ve
mezunlarin etkili iletisim becerilerine, gincel teknolojilere hakim olmalarina 6nem
verilmektedir. Mezunlarin isletme yodnetimi ile ilgili gorev ve sorumluluklari Ustlenebilen,
yenilikci ve liderlik vasiflarina sahip bireyler olmalari tesvik edilmektedir. Program, ulusal ve
uluslararasi dizeyde taninan, bilimsel yeniliklere dncllik eden ve is diinyasinda fark yaratan
bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir.

2.3 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin erisimine acik bir sekilde
yayinlanmalidir.

Aciklama: Pamukkale Universitesi isletme Programi, program egitim amaci ile bolim, fakilte ve
Universite misyonlari ve vizyonlari ilgili internet sayfalarinda kamuya agik erisime sahiptir.

2.4 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin beklentileri dogrultusunda
belirlenmelidir.

Aciklama: Pamukkale Universitesi isletme program egitim amaclarinin belirlenmesi ve siirekli
gelistirilmesi icin ic ve dis paydaslardan goérusler toplanmaya calisiimaktadir. i¢ ve dis paydaslar,
danisma kurulu araciligiyla yilda bir kez davet edilmekte; program amaclari, mifredati, sektorin
mezunlardan  beklentileri ve mezunlarda aranilan oOzellikler  lzerine ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Bolim danisma kurulu, Pamukkale Universitesi Danisma Kurullari
Yonergesi cercevesinde, bolim ve anabilim dali baskanlari, isveren, 6zel sektdr yoneticisi, kamu
kurum temisilcileri, mezun ve 6grenci temsilcileri, sektdr calisani ve serbest meslek erbabinin
olusturdugu Uyelerden meydana gelmektedir.

2.5 Program Egitim Amagclari, duzenli olarak gozden gecirilmeli ve
guncellenmelidir.

Aciklama: Program egitim amaclari dnceki basliklarda aciklandigi Gzere, periyodik olarak ic ve
dis paydas gorUsleri alinarak gozden gecirilmektedir. Egitim amaclarinin irdelenmesi icin
kullanilan en aktif yol danisma kurulu toplantilaridir. Bu toplantilarda, dis paydaslar (isveren,
Ozel sektdr yoneticisi, kamu kurum temsilcileri, mezun 6grenci, sektor calisani ve serbest meslek
erbabi) ile egitim amaclarinin program disi degerlendirmesi yapilirken; i¢ paydaslardan (bolim
baskani, anabilim dal baskanlari ve 6grenci temsilcisi) program egitim amaclari icin donusler
alinmaktadir. Bunun yaninda, zaman zaman bolim kurulu toplantilarinda 6gretim Uyelerinden
gorisler alinmaktadir. Program egitim amaclarini temelden etkileyebilecek bir degerlendirme
yapildigl takdirde, bolim kurulu giindemine sunulmakta ve kurulun uygun goérmesi halinde
degisiklikler ilgili strec takip edilerek yapiimaktadir.




2.6.  Program Egitim Amaclarina ulasildigini belirlemek icin sistem kurulmali ve
isletilmelidir.

Aciklama: Program egitim amaclarina ulasilabildigini belirlemek icin Pusula Bilgi Sistemi
Uzerinden, rastgele secilen 6grencilere anketler uygulanmaktadir. Bunun yaninda Kalite
Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi paydaslara her yil sonunda
memnuniyet anketleri uygulamaktadir. isletme programinda program egitim amaclari, program
yeterlilikleri (ciktilari) ve ders 6grenim kazanimlari arasinda bir baglanti bulunmaktadir.

2.7.  Program Egitim Amaclarina ulasildigl kanitlanmalidir.

Aciklama: Program egitim amaglarina ulasildiginin kanitlanabilmesi icin mezunlardan dontler
alinmaktadir. Mezunlardan iki farkl yol kullanilarak dénis toplanmaktadir. Bunlardan birincisi
mezun anketleri, ikincisi ise danisma kurulunda yer alan mezun Uyelerdir. Mezun olan
dgrencilere diploma teslimi dncesinde, Ogrenci isleri Daire Baskanhgi araciligiyla bir anket
uygulanmaktadir.

3 Program Ogrenme Ciktilari

3.1.  Program Ogrenme Ciktilar, Program Egitim Amaclarina ulasmak igin
gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin timund kapsamali ve STAR Ciktilarini
da icerecek sekilde tanimlanmalidir. Program Egitim Amaclariyla uyumlu
olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii Program Ogrenme Ciktilari
tanimlanir. STAR Ciktilari, Tarkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesinin
34-isletme ve Yonetim Bilimleri ve/veya 31-Sosyal ve Davranis Bilimleri
temel alan yeterliliklerinin Lisans Programi (6) diizeyini kapsar.

Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclarina ulasmak icin gerekli bilgi, beceri
ve vyetkinliklerin  timdnu kapsamali ve STAR Ciktilarini da icerecek sekilde
tanimlanmalidir.

Aciklama: Program Ogrenme Ciktilari, Egitim Bilgi Sistemimizde bulunan “Program Yeterlilikleri”
béliminde sunulmaktadir. isletme Bolimi Program Ogrenme Ciktilari 11 maddeden
olusmaktadir. Program Ogrenme Ciktilari ile Tirkiye Yiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) iliskisi ise Egitim Bilgi Sistemimizde “PY — TYYC” boliminde sunulmaktadir. Alti
maddeden olusan STAR ciktilari, TYYC alt kategorilerinin (Kuramsal Olgusal, Bilissel-Uygulamali,
Alana Ozgl Yetkinlik, Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi, iletisim ve Sosyal
Yetkinlik, Ogrenme Yetkinligi) ciimlelerle ifade edilmis bicimidir. Bu nedenle, Program Ogrenme
Ciktilarr ile STAR ciktilari iliskisi kurulurken, program 6grenme ciktilarinin TYYC alt kategorileri
ile iliskisi dikkate alinmistir. Program 6grenme ciktilarinin cogu STAR ciktilari ile buyik olgide
drtismektedir. Egitim Bilgi Sistemimizde ve isletme programi bélim internet sayfasinda;
“Amaclar” béliminde Program Egitim Amaclari bulunmaktadir.

Program Egitim Amaclariyla uyumlu olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii Program
Ogrenme Ciktilari tanimlanir.




Aciklama: isletme programi Programa Ozgii Olgiitleri (POO) ve Program Egitim Amaglar (A)
bolim internet sayfasinda yer almaktadir. Ayrica asagida maddeler halinde siralanmigtir:

Programa Ozgii Olgiitler (POO):

POO 1: Ogrenciler, bir isletmede yer alan ydnetim, liretim, pazarlama, muhasebe, finans gibi
temel fonksiyonlarin yaninda tedarik, AR-GE, halkla iliskiler gibi kavramsal surecler hakkinda
bilgi sahibidir.

POO 2: Ogrenciler, isletme teorilerini ve kavramsal bilgileri, iiniversite sanayi isbirligi, staj
deneyimleri, vaka analizi ve uygulamali projeler araciligiyla is diinyasinin gercek problemleriyle
iliskilendirebilme becerisi kazanirken, sektorel bazli drnekler Uzerinden stratejik karar alma
sureclerini degerlendirme yetkinliklerini gelistirir.

POO 3: Ogrenciler, nicel ve nitel veri analiz yontemlerini kullanarak karmasik is problemlerini
tanimlar, analiz eder ve ¢o6zume ulastirirken, karar destek sistemleri, veri analiz araglan ve
finansal modelleme gibi teknikleri etkin bir sekilde uygular ve farkli senaryolar icin ¢6zim
Onerileri gelistirme becerisi kazanir.

POO 4: Ogrenciler, is diinyasinda etik ilkelerin ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin
onemini kavrar, cesitli 68renci organizasyonlarinda sosyal sorumluluk projeleri Uzerinde
calisarak, surdurulebilirlik, insan haklar, hukuki mevzuat ve gevresel duyarlilik gibi konularda
farkindalik kazanir.

Program Egitim Amaclari (A):

A1: Mezunlarimizin, igletme alaninda teorik bilgi ve is dunyasindaki gerceklere dayali pratik
bilgiye sahip olmalarini saglamak.

A2: Mezunlarimizin, teorik ve pratik bilgiler kazanarak is dinyasinda etkili bir sekilde gorev
alabilmelerini saglamak.

A3: Mezunlarimizin, is hayatinda etik sorumluluklari benimsemis, sosyal sorumluluk bilinci
yuksek bireyler olmalarini saglamak.

A4: Mezunlarimizin, etkili iletisim becerilerine ve guncel teknolojiler hakkinda bilgiye sahip
olmalarini saglamak.

A5: Mezunlarimizin, isletme yonetimiile ilgili gorev ve sorumluluklari Gstlenme becerisine sahip,
ulusal ve uluslararasi is ortamlarinda yenilik¢i ve liderlik vasiflarina sahip bireyler olmalarini
saglamak.

3.2.  Program Ogrenme Ciktilarinin saglandigini belirlemek ve belgelemek icin
kullanilan bir 6lcme ve degerlendirme sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

Agiklama: Program Ogrenme Ciktilaninin, miifredattaki segmeli ve zorunlu derslerin
kazanimlariyla ile iliskisi igin (Derslerin Program Ogrenme Ciktilarina Katkisi) Egitim Bilgi
Sistemimizde yer alan derslerden bir zorunlu derse (Muhasebe - 1) ve bir secmeli derse (Bulanik
Mantik Modelleri ve Uygulamalari) 6rnek olarak bakilabilir. Her ders icin POC-ders kazanimlari
iliski diizeyleri dersi veren 0gretim Uyesi tarafindan belirlenmektedir. Tim bolim dersleri igin
dersin program yeterliliklerine katkilarina, Pusula Egitim Bilgi Sistemi (zerinden
ulasilabilmektedir.
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Derse ait degerlendirme yontemlerinin ders 6grenim kazanimlari ile iliskisi, dersi veren 6gretim
uyesitarafindan O ila 5 arasinda (0-ilgisiz, 5-¢ok ilgili) puanlar verilerek degerlendirilmektedir. Bu
islem her donem her degerlendirme yontemi igin ayri olacak sekilde tekrarlanmaktadir.

3.3.  Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerin STAR Ciktilarini ve Program
Ogrenme Ciktilarini sagladiklari kanitlanmalidir.

Aciklama: Mezun olan 6grencilere diploma teslimi 6ncesinde, Ogrenci isleri Daire
Baskanligl araciligiyla Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden bir anket uygulanmaktadir. S6z
konusu ankette, dg8rencilerin lisans hayati boyunca program yeterliliklerine (program
6grenme ciktilarina) ne dlgtde ulasildigl dlgulmektedir.

4 Program Ogretim Plani

4.1.  Program Egitim Amaclarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir
Program Ogretim Plani (Mifredati) olmalidir. Program Ogretim Plani,
Program Ogrenme Ciktilari (Genel Olciitler) ve Programa Ozgli Ogrenme
Ciktilari (Programa Ozgu Olciitleri) icermelidir.

Program Egitim Amaclarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir Program
Ogretim Plani (Miifredati) olmalhidir.

Aciklama: isletme programinin 6grenme ciktilarina uygun bir program miifredati bulunmaktadir.
Program miifredati, Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemi iizerinden tiim paydaslarin
erisimine agiktir. Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden mufredat kapsamindaki derslerin; amacina,
icerigine, O08renme kazanimlarina, haftallk konu basliklarina, kaynak ve degerlendirme
yontemlerine kadar pek ¢ok detaya kolaylikla ulagilabilmektedir. Mufredatta yer alan derslerin
biyiik bir kismi isletme Boliimii dgretim lyeleri tarafindan verilmektedir.

Program Ogretim Plani, Program Ogrenme Ciktilari (Genel Olcitler) ve Programa Ozgl
Ogrenme Ciktilari (Programa Ozgii Olgutleri) icermelidir.

Aciklama: isletme programi miifredati 11 adet program dgrenme giktisina ve 4 adet Programa
Ozgii Olgiite uygun dersler icermektedir. Miifredat s6z konusu yeterlilikleri kazandiracak sekilde
olusturulmustur. Mufredat kapsamindaki her bir dersin, program 6grenme c¢iktilari ile arasindaki
iliski diizeyi Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sisteminde ayrintili olarak ortaya koyulmustur.

4.2.  Program Ogretim Planinin uygulanmasinda kullanilacak olan &gretim
yontemleri, 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiracak
yapida olmalidir.

Agiklama: Isletme programinin 6gretim planinda yer alan yéntemler, Pusula Egitim Bilgi Sistemi
uzerinde her ders icin 14 hafta boyunca islenecek konulara gore belirlenmistir. Ders
iceriklerinde yer alan 6g8retim yontemleri ve bu yontemlerin 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve
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yetkinlikleri anlatim, tartisma, gosterip yaptirma, érnek olay, sorun ¢6zme, igbirlikli 68renme,
soru-cevap, kavram haritalari, senaryoya dayali 6gretim, proje, gezi, gorlisme, munazara, beyin
firtinasi, ters yuz 6grenme ile gerceklestirilmektedir.

4.3.  Program Ogretim Planinin uygulanmasini glivence altina alacak ve strekli
gelisimini saglayacak bir 6gretim sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

Aciklama: isletme programi 6gretim plani Egitim Bilgi Sistemi icerisinde Ders Plani {izerinden
kamuya agik durumdadir. i¢ ve dis paydaslar ders planinailgili sayfalar iizerinden erisebilmekte
ve detaylarini inceleyebilmektedir. Ders planinin gelisimini saglamak icin kurgulanmis birkag
yontem bulunmaktadir. Bunlardan ilki bélim ve fakiilte danisma kurulu kararlaridir. isletme
Bolumu danisma kurullarinda yeni derslerin eklenmesi veya eski derslerin glincellenmesi
gundemleri tartisilmaktadir. Fakillte danisma kurulu toplantilarinda ise fakiltedeki tim
programlarin ders planini etkileyecek hususlar gindem maddesi haline ve gerekli durumlarda
fakllte miufredat komisyonu ve fakilte kurulu kararlariyla ders planinda gelismeler
saglanmaktadir.

4.4.  Program Ogretim Plani asagidaki bilesenleri icermelidir.Secmeli Ders orani
en az %25 olmalidir.

4.4.1. Program Ogretim Plani, Lisans Programi temel alan derslerini icermelidir.

Aciklama: isletme programi temel alan dersleri, 6grencilere alan bilgisi kazandirmak ve onlari
mesleki uzmanlik alan derslerine hazirlamak icin kritik nem tasir. Bu dersler, isletmenin temel
islevleri, yonetim ilkeleri ve is dinyasi hakkinda genel bir bakis acisi sunarak 6grencilerin temel
kavramlari ve kuramlari anlamalarini saglar. Temel alan derslerini basariyla tamamlayan
dgrenciler, daha sonraki derslerde ve is hayatinda daha basarili olma sanslarini artirir. isletme
programi biinyesinde Muhasebe ve Finansman, Yénetim ve Organizasyon, Uretim Yonetimi ve
Pazarlama, Sayisal Yontemler ve Ticaret Hukuku olmak tzere toplam bes anabilim dali (ABD)
bulunmaktadir. isletme programi dgretim planinin icerisinde 12 tane temel alan dersi mevcuttur
ve tamami zorunlu derslerden olusmaktadir. ilk dért yariyiin igerisinde yer alan sz konusu
dersler toplam 52,5 AKTS degerindedir. isletme programi bélim internet sayfasinda; “Ogretim
Plan1” bolimunde program dersleri ve ders turleri (Temel, Uzmanlk, Tamamlayici ve diger)
belirtilmektedir.

4.42. Program Ogretim Plani, Lisans Programi uzmanlik alan derslerini
icermelidir.

Aciklama: isletme programi, cok sayida uzmanlik alani sunan genis bir alandir. Temel alan
derslerini tamamladiktan sonra 6grenciler, ilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine gore farkli
uzmanlik alanlarinda derinlemesine bilgi edinmeyi secebilirler. isletme programi 6gretim
planinin icerisinde 23 adet zorunlu, 7 adet te secmeli uzmanlik alan dersleri mevcuttur. 2.
yariyildan itibaren yer alan séz konusu dersler toplam 153 AKTS degerindedir. isletme programi
béliim internet sayfasinda; “Ogretim Plani” bélimiinde program dersleri ve ders tiirleri (Temel,
Uzmanlik, Tamamlayici ve diger) belirtilmektedir.
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4.4.3. Program Ogretim Plani, Lisans Programi yetkinlik tamamlayici dersleri
(secmeli ve zorunlu) icermelidir.

Aciklama: Yetkinlik tamamlayici dersler, 68rencilerin temel alan dersleri ve uzmanlik alan
dersleriile edindikleri bilgi ve becerileri tamamlayici ve pekistirici nitelikte olan derslerdir.
Bu dersler, 68rencilerin farkli beceriler kazanmalarina, yeni bakis acilari edinmelerine ve
is piyasasi icin daha donanimli olmalarina yardimci olur. isletme programi 6gretim plani
icerisinde yer alan 11 tane yetkinlik tamamlama dersini: Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi |-
Il, Tuark Dili I-Il, Se¢gmeli Yabanci Dil I-1l derslerinden olusan ve uzaktan egitim uygulanan
alti tane Ortak Zorunlu Ders (OZD), birinci yariyil Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi dersi
(zorunlu), dérduncu yariyil Kariyer Planlama dersi (zorunlu) ve altincli, yedinci ve sekizinci
yariyillarda birer tane olacak sekilde “Genel Se¢gmeli” listesinden toplam U¢ tane segcmeli
ders (15 AKTS) olusturmaktadir. S6z konusu dersler toplam 34,5 AKTS degerindedir.

isletme Programi mufredati, 35 AKTS degerinde yedi tane Bélim Secmeli ders, 15 AKTS
degerinde U¢ tane Genel Se¢cmeli ders ve 6 AKTS degerinde iki tane Yabanci Dil se¢gmeli
ders ile birlikte toplam 56 AKTS degerinde 12 tane segmeli derse sahiptir. isletme programi
béliim internet sayfasinda; “Ogretim Plani” béliimiinde program dersleri ve ders tiirleri (Temel,
Uzmanlik, Tamamlayici ve diger) belirtilmektedir.

45.  Ogrencilere, istege bagli ya da zorunlu staj imkani saglanmalidir.

Aciklama: Lisans programinin 06gretim plani cercevesinde zorunlu staj uygulamasi
bulunmamakla birlikte dgrencilere istege bagli staj imkani saglanmaktadir. istege bagl stajla
ilgili genel esaslar ve kurallar, “Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi istege
Bagli Staj Yonergesi” ile ortaya koyulmustur.

5  Ogretim Kadrosu

5.1.  Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—6gretim Gyesi diyalogunu,
akademik danismanligi ve akademik gelisimi saglayacak ve Lisans
Programinin tim alanlarini kapsayacak sayida olmalidir.

Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—6gretim Uyesi diyalogunu, akademik
danismanhgi ve akademik gelisimi saglayacak sayida olmalidir.

Aciklama: isletme Boliimii, dgrencilere hem mesleki alanlarda hem de genel anlamda
kaliteli egitim sunarak donanimli mezunlar yetistirmeyi hedefler ve bu amacla akademik
kadrosunu siirekli giigli tutar. 19 Prof. Dr., 6 Dog. Dr., 14 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ars. Gér. olmak
Uzere toplam 40 6g8retim elemanindan olusmaktadir.

Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin tim alanlarini kapsayacak sayida olmalidir.
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Aciklama: Yénetim ve Organizasyon ABD: Bes Prof. Dr., bir Dog. Dr ve dért Dr. Ogr. Uyesinin yer
aldigl toplam 10 6gretim elemani bulunan anabilim dalinda ortalama yas 48 ve ortalama
akademik deneyim suresi 23 yildir.

Uretim Yénetimi ve Pazarlama ABD: Dért Prof. Dr., iki Dog. Dr ve iki Dr. Ogr. Uyesinin yer aldig
toplam sekiz 6gretim elemani bulunan anabilim dalinda ortalama yas 49 ve ortalama akademik
deneyim suresi 24 yildir.

Muhasebe ve Finansman ABD: Bes Prof. Dr., iki Dog. Dr ve dort Dr. Ogr. Uyesinin yer aldigi
toplam 11 6gretim elemani bulunan anabilim dalinda ortalama yas 46 ve ortalama akademik
deneyim suresi 21 yildir.

Sayisal Yontemler ABD: Bes Prof. Dr., bir Dog. Dr, iki Dr. Ogr. Uyesi ve bir Ars. Gérevlisinin yer
aldigl toplam dokuz 6gretim elemani bulunan anabilim dalinda ortalama yas 43 ve ortalama
akademik deneyim suresi 18 yildir.

Ticaret Hukuku ABD: iki Dr. Ogr. Uyesinin yer aldigi toplam iki 6gretim elemani bulunan anabilim
dalinda ortalama yas 43 ve ortalama akademik deneyim suresi 19 yildir.

5.2. Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin sirdirilmesi ve gelistirilmesini
saglayacak yeterli niteliklere sahip olmalidir.

Aciklama: TUBITAK’In hazirladigi Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi raporunda
gorildigi tizere akademik ciktilardaki hacim ve kalite kriterlerine gore tiim isletme programlari
arasinda ortanca degerin Ustlinde yer alan bolum, ulusal ve uluslararasi yayin ve proje yapma
tecrlibesine sahiptir. 2025 yili Ekim ayi itibariyle SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerde yayimlanan yayin sayisi 4, ESCI ve SCOPUS endeksli dergilerde yayimlanan yayin
sayisi 3 ve diger uluslararasi endeksli dergilerde yayimlanan yayin sayisi 1°dir.

5.3.  Atama ve yikseltme kriterleri 5.1. ve 5.2. ‘de siralananlari saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Aciklama: Isletme Béliimii 6gretim (yeligine atama ve yiikseltmeler, ilgili ydnetmelik esaslarina
bagli olarak Pamukkale Universitesi tarafindan belirlenen atama ve yiikseltme kriterlerini iceren
Akademik Degerlendirme Yonergesi cercevesinde gerceklestirilmektedir. S6z konusu yonerge,
Universitenin akademik birimlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim ve sanat alanlarinda
etkinlik gostermesini, tlkemizin bilim, teknik, kultlr ve sanat sorunlarina ¢ézimler gelistirerek
katkida bulunmasini hedeflemektedir. Ayrica yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklerle hem kendi
calismalarini sergileyip hem de alanlarindaki diger calismalari tartismalarini saglamayi, ulusal
ve uluslararasi akademik kurumlarla isbirligi yapmalarini ve kadro gereksinimlerini birimlerin
gelisme hedefleri dogrultusunda belirleyerek akademik performanslarini degerlendirip
gelistirmelerini amaglamaktadir.

PAU Personel Daire Baskanliginin talebi iizerine fakiilte tarafindan istenilen Akademik
Degerlendirme Yonergesi icerisinde yer alan kriter ve 6lgutlerin glincellenmesi Uzerine gorus ve
Oneriler, Bolum Kurulunda tartigilarak Gst makamlara iletilmektedir.

6 Altyapi
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6.1.  Ogretim fiziki ortami, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak icin yeterli
olmahdir.

Aciklama: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde yer alan derslikler ve laboratuvarlar fakiilte
icerisinde yer alan tim programlar tarafindan ortak kullanilmaktadir. Fakiltemizin mevcut
siniflari, laboratuvarlari, konferans salonlari ve diger alanlarn programlarin 6grenme ciktilarina
ulasmak icin yeterli diizeydedir. A, B ve C bloklarnn yer aldigl fakultemizde 37 derslik
bulunmaktadir ve bu dersliklerin toplam kapasitesi 3204 kisidir. Dersliklerin 14 tanesi A blokta,
bes tanesi B blokta ve 18 tanesi C blokta yer almaktadir. Fakultemizde bir adet A blokta, iki adet
B blokta ve iki adet de C blokta olmak lzere toplam 248 kisi kapasiteli bes adet bilgisayar
laboratuvari yer almaktadir. A blokta yer alan bilgisayar laboratuvari fakiiltemiz ile is Yatirim
arasinda yapilan protokol ¢cercevesinde finans laboratuvari olarak tefris edilmistir. Fakiltemizin
laboratuvar imkanlaryla ilgili fakulte internet sayfasinda ayrintili bilgiler yer almaktadir

6.2.  Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sportif,
sosyal ve kultirel beklentilerini karsilayan, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 0grenci—0gretim Uyesi diyalogunu saglayan bir altyapi
mevcut olmahdir.

Aciklama: Universite, fakiilte ve boliimler diizeyinde 6grencilerin ders disi etkinlikler yapmalari
sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler icinde olmalarina dnem verilmekte ve desteklenmektedir.
Universite genelinde 141 &grenci toplulugu bulunmakta ve égrencilerimiz istedikleri sayida
topluluga tiye olarak faaliyetlerinde yer alabilmektedir. Bu topluluklarin dokuzu iktisadi Ve idari
Bilimler Fakiltesi 6grenci topluluklardir. Topluluklar yogun bir sekilde kultirel, sosyal ve sportif
faaliyetler dizenlenmektedir. 2023-2024 Egitim doneminde bu topluluklarin etkinlik sayisi
24'tiir. Ogrenci topluluklanmiz faaliyetlerini agirikli olarak fakiiltemizde siirdiirmekte, talepte
bulunan topluluklara fakliltemiz konferans salonlari ve derslikler tahsis edilmektedir.

Yerleske icerisinde, 6grencilerin basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, tenis oynayabilecegi
kapali bir spor salonu ve diger sportif faaliyet alanlari yer almaktadir.

Yerleske icerisinde Hasan Kasapoglu Kultir Merkezi ve Prof. Dr. Huseyin Yilmaz Kongre ve
Kattur Merkezi olmak Gzere iki adet Kultlir Sanat Salonu bulunmaktadir. Hasan Kasapoglu Kilttr
Merkezi tiyatro, konser, opera, miizikal ve butiin dans gosterilerinin sergilenebildigi diinya
standartlarinda bir gosteri merkezidir ve Devlet Tiyatrolar Genel Mudurliigli Denizli etkinliklerini
bu merkezde gerceklestirmektedir.

Fakultemize ait 6grencilerin sabah 8.00’dan aksam 21.00’a kadar kullanabilecekleri 200 kigi
kapasiteli bir kantin bulunmaktadir. Ayrica 0Ogrencilerin kampus icerisinde 06grencilerin
kullanabilecegi cesitli sosyal tesisler ve kafeler bulunmaktadir.

6.3.  Bilgi sistemleri, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program Egitim
Amaclarina ulasmak icin yeterli olmalidir.

Aciklama: Pamukkale Universitesi Pusula Bilgi Sistemi, kurumun uyguladigi mevzuata uygun
olarak gelistirilen yaziimlarla, akademik ve idari sureclerin standartlarini ve veri glivenligini
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saglayarak kurumun mali, personel ve dgrenci kaynaklarina ait verilere ulasimi ve planlamayi
kolaylastinp yénetmek iizere Bilgi islem Daire Baskanligl (BIDB) biinyesinde gelistirilmeye
devam edilmektedir. Universitemiz kendi kaynaklari ile siireglerini ydnetmek lizere bir sisteme
sahiptir. Pusula Bilgi Sisteminde yer alan tum Bilgi Sistemleri (projeler) birbiriyle entegre
calisarak, sureclere iligskin veriler toplanarak analiz edilmekte ve birimlerin talepleri
dogrultusunda Bilgi Guvenligine uygun sekilde raporlanmaktadir.

6.4.  Kutiphane imkanlari, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program
Egitim Amaclarina ulasmak icin yeterli olmalidir.

Aciklama: Ogrencilerimizin sahip oldugu kiitiiphane imkanlari isletme programinin egitim
amaclarina ulasmasi ve 6grenme ciktilarini saglamasi acisindan yeterli dlizeydedir. Fakultemiz
B Blokta bulunan 55 kisi kapasiteli kitiphanemiz 08.00-17.00 saatleri arasi aciktir.
Ogrencilerimiz kiitiiphaneye (ye olarak 6diing kitap alabilmektedir. 3996 basili yayinin oldugu
kitiphanemize liye 68renci sayimiz 5721°dir.

Ayrica universite merkez kiitiphanemiz olan Prof. DR. Fuat Sezgin Kiittiiphanesi A Salonu hafta
ici 08:00 - 19:00 saatleri arasinda, B ve C Salonu ise Hafta igi ve Hafta Sonu 24 saat
O8rencilerimize hizmet vermektedir. 2024 yili itibariyle kiitiphanede 115.344 kitap mevcuttur.
Elektronik yayin sayisi, akademik yayin sayisi ve kullanici sayisi gibi bilgilere internet sayfasi
Uzerinden ulasilabilir

6.5.  Ogretim ortaminda fiziki giivenlik énlemleri alinmalidir.

Universitemizin kampiis giris kapilarinda ve fakiiltemizin A Blok giris katinda bulunan giivenlik
noktasinda, Kamu Duizeni ve Gilivenlik Hizmetleri Mudurliigline bagli guvenlik gorevlileri
bulunmaktadir. Fakultemiz, koridorlari ve girislerinde bulunan toplam 25 adet kamera ile 7/24
izlenmekte ve gorintuler kayit altina alinmaktadir.

Universitemizin kampiis trafigi, Giivenlik ve Trafik Kurulu tarafindan diizenlenmektedir. Kurul
Rektor Yardimceisi, Genel Sekreter, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani, idari ve Mali isler Daire
Baskanindan olusmaktadir. Kampuls sinirlan icerisindeki yollarda aracglar igin hiz siniri
uygulamasli ve ceza puanlama sistemi bulunmaktadir. Araclar 7/24 Mobese kameralarinca
izlenmektedir. Personeller, Pusula Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sisteminde yer alan “Akilli Kart
ve OGS Bilgileri” ekranindan hiz-ceza puanlarini kontrol edebilmektedir.

6.6.  Engelliler icin egitim ve fiziki erisilebilirlik imkanlari saglanmalidir.

Aciklama: Fakiltemizde de engelli 6grenciler icin birtakim dizenlemeler bulunmaktadir.
Oncelikle dgrencilerin fakilte icinde ihtiyag duydugu her yere erisimini saglamak amaci ile
fiziksel altyapi diizenlemeleri yapilmistir. Bunun yaninda Engelli Ogrenci Birim
Koordinatorliigi'nden her donemin basinda engelli 6grenciler ve durumlariyla ilgili bilgiler
gelmekte ve fakiiltemiz bu durumu dikkate alarak engelli 6grencilere yonelik iyilestirmeler
yapmaktadir. Universitenin tim akademik birimlerinden secilen birim temsilcileri bu
koordinatorliik ile birimler arasindaki baglantiyi saglamaktadir. Fakiltemiz engelli 6grenci
temsilcisi Prof. Dr. Handan KUMAS ’tir.

Fakiiltemizde Engelli Ogrenci Birimi Yoénergesi 5. Maddesinin 3/g bendi geregi, engelli
O8rencilerin doldurdugu hizmet basvuru formu kapsaminda, sinavlarda engelin dogasindan

16




kaynaklanan farkliliklara gore gerekli tedbirler alinmaktadir. Ogrenciler ayrica ders sinav
komisyonuna e-posta ile durumlarini bildirebilmekte ve talepleri karsilanmaktadir. Engelli
Ogrencilerin girecegi sinavlar icin engelli sinav salonu atamasi yapilarak sinav programlariyla
onceden ilan edilmektedir. Bu 6g8renciler engelli sinav salonunda, okuyucu/isaretleyici destegi
verilmesi, ek sure verilmesi gibi tedbirlerle sinavlara girebilmektedir.

7. Kurumsal Destek ve Finansal Kaynaklar

7.1.  Kurumsal destek, yapici liderlik, finansal kaynaklar ve bitce politikalari,
Lisans Programinin kalite, gelisim ve strdurdlebilirligini saglamalidir.

Aciklama: isletme programinin, program hedeflerine ulasmak icin ihtiyac duydugu finansal
kaynak fakilte dekanliginca saglanmaktadir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nin bitce ve
finansal yonetim strecleri basta 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi
Yénetim Biitce Kanunlari olmak tzere ilgili yasal mevzuata; Universitemiz 2024-2028 Stratejik
Plani’'na ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji Butce Baskanligl tarafindan yayinlanan genelge, teblig
ve rehberlere uygun olarak; Hazine ve Maliye Bakanliginin Harcama Ydnetim Sistemi (HYS) ve
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ile T.C. Cumhurbaskanligi Strateji Bltce
Baskanligi’'nin E-bitce sistemleri kullanilarak yurutilmektedir. Kamu mali sisteminin yapisi goz
onltne alindiginda, fakultemizin Universitemizden bagimsiz bir finansal yonetim sistemi
olusturamayacagl ve butce politikasi uygulayamayacagl aciktir. Bununla birlikte fakiltemiz
kendisine tahsis edilen o6denekleri ilgili yasal mevzuata uymak kosuluyla kendi ihtiyaclar
dogrultusunda kullanabilmektedir. Faklltemiz finansal kaynaklari kullanirken Universitemiz
2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan hedeflere ve ilgili yasal mevzuata uygun olarak, egitim
Ogretim sureclerinin slrekli gelisimini ve arastirma faaliyetlerinin sdrekliligini gdéz 6nine
almakta; 6gretim Uyelerinin ¢alisma kosullarini ve imkanlari gelistirmeye odaklanmaktadir.

Fakultemizin finansal kaynaklari icerisinde en blytk pay Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile
saglanan odeneklerdir. Bu o6deneklere ek olarak fakiltemizin ortaya c¢ikan ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca fakiltemizin talepleri
dogrultusunda ek 6denek saglanmaktadir. Ayrica fakiltemizin kendine tahsis edilen 6ddenekler
ile karsilayamayacagi bakim onarim, mal/malzeme/hizmet alimlari ile teknoloji ve bilisim alt
yapisina yonelik ihtiyaclari, Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, idari ve Maliisler
Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanliginca ilgili yasal mevzuat ve biitce imkanlari
cercevesinde karsilanmaktadir.

7.2.  Finansal kaynaklar, nitelikli Ogretim Kadrosunu olusturacak ve akademik
gelisimi saglayacak yeterlilikte olmahdir.

Aciklama: Personel giderlerinin ¢ok biaylik bir kismini maas ve diger temel giderler
olusturmaktadir. Maas ve diger temel giderlerin disinda yaz okulu, ikinci 6gretim ve Uluslararasi
Ortak Lisans Programlari dahilinde akademik personele cret 6demesi yapiimaktadir. Personel
yolluk Ucretlerinde Tasarruf Tedbirlerine Yonelik Genelge kapsaminda 2025 vili itibari ile
herhangi bir 6deme yapiimamistir.
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Fakiltemiz akademik personeli, BAP kaynaklari, TUBITAK kaynaklari ve diger kuruluslar
tarafindan desteklenen projelerde yer almakta, arastirma ve akademik gelisimi artiracak
kaynaklardan faydalanabilmektedir.

7.3.  Lisans Programi icin gerekli altyapiyl saglamaya, isletmeye ve bakim—
onarim yapmaya yetecek finansal kaynaklar saglanmalidir.

Aciklama: isletme Bolimi icin gerekli mal, malzeme ve hizmet alimi fakilteye aktarilan
bltceden ve idari ve Mali isler Daire Baskanligi tarafindan yapilan alimlardan karsilanmaktadir.
Bolimden veya fakilteden giden mal ve malzeme istekleri, idari ve Mali isler Daire
Baskanhginca degerlendiriimekte, stoklarda olan mal ve malzeme ilgili birime verilmektedir.
Yeterli stogu bulunmayan veya stoklanmasi uygun olmayan mal ve malzemeler Kamu ihale
Kanunu, Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu hiikiimlerine uygun olarak satin alma usulii ile tedarik
edilmektedir. IMID tarafindan fakiltemize son (g yilda bu sekilde yapilan destekler sunlardir:
santral ana Unitesi, ses sistemi (telsiz mikrofon seti), yazici ve fotokopi makinesi yedek pargasi,
masa, sandalye, sabit telefon, misafir koltugu, dolap, diger tiketim malzemesi, kirtasiye
malzemesi, temizlik malzemesi vb.

7.4.  Lisans Programi icin gorevlendirilen idari ve teknik calisanlar, Program
Ogrenme Ciktilari icin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

Aciklama: iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nin idari ve teknik personel kapasitesi, isletme
programinin 6grenme ciktilarini karsilayacak nitelik ve nicelige sahiptir. Faklltemiz A blokta yer
alan givenlik biriminde bulunan personellerin gorevlendirilmesi Kamu Dizeni ve Gulvenlik
Hizmetleri MadurlGgu tarafindan yapiimaktadir.

7.5.  Lisans Programi icin satin alinan dis destek hizmetleri, Program Ogrenme
Ciktilariicin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

Aciklama: Faklltemizde program 6grenme ¢iktilarini saglayacak dis destek hizmetleri, yapilan
protokoller cercevesinde hibe seklinde veya Ucretsiz olarak saglanmaktadir.

8 Kurumsal Yapi ve Karar Alma Surecleri

8.1 Kurumsal yapi ile Fakllte ve Bolimlerin karar alma sUrecleri, Program
Ogrenme Ciktilarini saglayacak ve Program Egitim Amaclarina ulasacak
sekilde dizenlenmelidir.

Aciklama: Universitemiz kurumsal yapisina bagl olarak, fakiltemizin kurumsal yapisi ve
bolimimuzin yapisi, 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi esas alinarak olusturulmustur. Karar alma slrecleri de bu mevzuat hikiimleri esas
alinarak isletiimektedir. Gorevlendirilen vyetkililer, belirlenmis goérev tanimlari, yetki ve
sorumluluklari cercevesinde gorevlerini yerine getirmektedir. Bolimimz 5 anabilim dalindan
olusmaktadir. Anabilim Dali Baskanlari ve bolim baskani belirlenmis goérev tanimlari, yetki ve
sorumluluklari cercevesinde gorevlerini yerine getirmektedir. Anabilim Dali Kurulu ise ilgili
anabilim dal programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim dali baskanina goris
bildirmektedir.
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BolUm karar alma slrecinde yer alan bolim kurulu, bolim baskaninin tespit edecegi
gindemdeki konulari konusmak UGzere toplanmaktadir. Bolim kurulu, boélim ile anabilim
dallarinin egitim 6gretim uygulama ve arastirma faaliyetlerinin programlarinin, arag, gerec ve
fiziksel imkanlarindan en etkin bicimde yararlanmasi igin gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin
hazirlanmasi hususunda gorus bildirir. Bolim kurulunun bu konularda hazirlayacagl oneriler,
bélim baskaninin onayindan sonra uygulanir veya fakllte kurullarinda gorisilmek Uzere
dekanliga gonderilir. Bolum baskani gorevini yerine getirirken olusturulan kurul ve
komisyonlardan destek almaktadir. Karar alma strecleri konu ile ilgili yasal mevzuat temelinde
olusturulan is Akis Streclerinde tanimlanmis asamalari takip ederek sonuclandirilir. BSIim
baskanligina iletilen bazi hususlarin veya bolim kurulu tarafindan onerilen egitim 6gretim
sureglerine iliskin konularin Fakulte Yonetim Kurulu veya Fakilte Kurulunda gorisulerek karara
baglanmasi gerekmektedir.

9 Program Uzaktan Ogretimi

9.1.  Lisans Programi icin uzaktan 6gretim politikasi belirlenmelidir.

Aciklama: Isletme programinin uzaktan égretim politikasi, Pamukkale Universitesi’nin “cagin
gereksinimlerine uygun egitim 6gretim faaliyetleri ylritme” misyonu ve "yenilikgi egitim
Ogretim uygulamalarinda 6ncli olma" vizyonu cercevesinde belirlenmistir.  Pamukkale
Universitesi’'nde bilgi iletisim teknolojilerine dayali olarak uzaktan yapilacak olan biitin egitim
dgretim faaliyetleri “Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”
tarafindan programlanmakta ve ylritilmektedir. Yiksekogretimde Uretilen bilgiyi zaman ve
mekandan bagimsiz batdn ilgililere ulastirmak, teknolojinin sagladigi coklu ve etkilesimli ortam
imkanlari ile egitim 6gretimin basarisini arttirmak, e-6grenme temelli ders ve programlari
gelistirmek ve Universitede verilmekte olan dersleri bilgi iletisim teknolojileri ile desteklemek
Pamukkale Universitesi uzaktan dgretim sisteminin temel amaclari arasindadir.

9.2.  Lisans Programinin uzaktan dgretimi icin gerekli bilgi sistemleri, kullanici
yetkinlikleri, 6gretim slrecleri, teknik personel, dis destek hizmetleri, siber
guvenlik, kisisel verilen korunmasi mevzuatina uyum ve etik ilkelere dair
kanitlar sunulmalidir.

Aciklama: Pamukkale Universitesi drgiin egitim programlarinda uzaktan dgretim yontem ve
teknikleriile yuratilen derslere iliskin usul ve esaslar bir ydnergeyle belirlenmistir. Bu yonerge,
on lisans, lisans ve yUksek lisans dizeylerindeki ilgili derslerin uzaktan 6gretimle islenmesi, ders
materyallerinin hazirlanmasi, sinavlarin yapilma sekli, degerlendirme esaslari, derslerin
yuratdlmesi icin olusturulacak organizasyon yapisi ve organizasyon icindeki birimlerin faaliyet
alanlari hakkindaki hususlari kapsamaktadir.

Pamukkale Universitesi, uzaktan ¢gretim sirecinde kisisel verilerin giivenligine azami énem
gostermektedir. Bu dogrultuda, her tirll kisisel veri “Veri Sorumlusu” sifatiyla 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun olarak toplanmakta, islenmekte ve saklanmaktadir.
Pamukkale Universitesi’nin “Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi”na kurum
internet sitesinden ulasilabilir. Kurumun kisisel verileri isleme amaclari, bu verilerin hangi
yontemlerle toplanacagl ve kimlere aktarilabilecegi gibi hususlar, kisisel verilerin korunmasi
hakkindaki aydinlatma metni ile ortaya koyulmustur.
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Pamukkale Universitesi, bilgi glivenligi ydnetim sistemini 1ISO 27001 bilgi giivenligi standardini
baz alarak olusturmustur ve strdiUrmektedir. Bu kapsamda, bilgi islem altyapisinin
blitunliglinin ve sistem bilesenlerinin slrekli olarak erisilebilirliginin saglanmasi, yetkisiz
erisimin engellenmesi, bilgi glivenligi risklerinin belirlenerek bu risklerin kabul edilebilir seviyede
tutulmasi igin gerekli dnlemlerin alinmasi gibi bilgi gtvenligi politikalari belirlenmistir. Ayrica
tim bilgi islem daire baskanligl calisanlarina dizenli olarak bilgi guvenligi egitimleri
verilmektedir.

10  Programa Ozgi Olcitler

10.1. Lisans Programina Ozgli Olcitler belirlenmis olmalidir.

Aciklama: isletme Programa Ozgii Olcitleri, Pamukkale Universitesi isletme programini
Turkiye’deki diger isletme programlarindan ayiran; iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi icerisindeki
diger idari bolumlerden farkhlastiran ozellikleri ve glclid yonleri dikkate alinarak
olusturulmustur. isletme programinin en énemli ozelligi, farkli disiplinler icermesi ve bu
disiplinlerde calisan alaninda uzman akademisyenlerden olusan kadrosudur. Bunun yaninda
Isletme programi, Denizli ve cevresinde faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarla entegre olmus
bir yapiya sahiptir. Bu agidan, mezunlarina genis kariyer imkanlari sunabilmektedir. Bu minvalde
Isletme Programa Ozgi Olcitleri (POO) su sekilde siralanmaktadir:

POO 1: Ogrenciler, bir isletmede yer alan ydnetim, iretim, pazarlama, muhasebe, finans gibi
temel fonksiyonlarin yaninda tedarik, AR-GE, halkla iliskiler gibi kavramsal slrecler hakkinda
bilgi sahibidir.

POO 2: Ogrenciler, isletme teorilerini ve kavramsal bilgileri, Universite sanayi isbirligi, staj
deneyimleri, vaka analizi ve uygulamali projeler aracihgiyla is diinyasinin gercek problemleriyle
iliskilendirebilme becerisi kazanirken, sektorel bazli 6érnekler Gzerinden stratejik karar alma
streglerini degerlendirme yetkinliklerini gelistirir.

POO 3: Ogrenciler, nicel ve nitel veri analiz ydntemlerini kullanarak karmasik is problemlerini
tanimlar, analiz eder ve ¢6ziime ulastirirken, karar destek sistemleri, veri analiz araclari ve
finansal modelleme gibi teknikleri etkin bir sekilde uygular ve farkli senaryolar igin ¢6zim
onerileri gelistirme becerisi kazanir.

POO 4: Ogrenciler, is dinyasinda etik ilkelerin ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin
onemini kavrar, cesitli 68renci organizasyonlarinda sosyal sorumluluk projeleri Gzerinde
calisarak, strdurulebilirlik, insan haklari, hukuki mevzuat ve cevresel duyarlilik gibi konularda
farkindalik kazanir.

Programa 6zgii olcltler ayrica isletme Bolimu internet sayfasinda paylasiimaktadir.

10.2. Lisans Programina Ozgu Olcltlerin saglandigi kanitlanmalidir. Her bir
Programa Ozgl Olcit, 6gretim planindaki derslerle iliskilendirilmelidir. Bir
Lisans Programi adi nedeniyle birden fazla Program kapsamina giriyorsa,
her biri icin Programa Ozg Olcitlerin saglanmasi gerekir.

Aciklama: isletme Programa Ozgl Olcitleri, isletme Bolimi BdlUm Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Programa 6zgi dlcitler, isletme BSIUmU internet sayfasinda tim paydaslarin
erisimine aciktir. isletme B6IUmU blinyesinde bes anabilim dali bulunmaktadir, dersler ve
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programa 06zgl Olgutler, anabilim dallari ile iliskili sekilde belirlenmistir. Her programa 6zgl
olcutdn iliskili oldugu dersler asagida sirasiyla sunulmaktadir:

POO 1: Ogrenciler, bir isletmede yer alan ydnetim, iretim, pazarlama, muhasebe, finans gibi
temel fonksiyonlarin yaninda tedarik, AR-GE, halkla iliskiler gibi kavramsal slrecler hakkinda
bilgi sahibidir.

Destekleyen Dersler: isletmeye Giris, Yonetim ve Fonksiyonlari, Yonetim ve Organizasyon
Teorileri, Pazarlama ilkeleri, Muhasebe I-II, Finansal Yonetim I-I

Isletmeye Giris dersi, temel isletme kavramlarini tanitarak 6grencilere genis bir perspektif
kazandirmaktadir. Yonetim ve Fonksiyonlari dersi, isletme ydnetiminin temel prensiplerini
ogretmektedir. Yonetim ve Organizasyon Teorileri, isletme ydnetimi ve organizasyonel yapilar
hakkinda derinlemesine bilgi saglamaktadir. Pazarlama ilkeleri dersi, pazarlama kavramlarini ve
stratejilerini tanitmaktadir. Muhasebe -1l dersleri, mali hayatin kaydedilmesi, siniflandiriimasi
ve raporlamasi sistematigini 6gretmektedir. Finansal Yonetim I-Il dersleri, finansal stratejiler ve
yonetim becerilerini 6gretmektedir. Ders planinda yer alan derslerle POO 1 arasinda en giicli
iliskiye sahip dersler bunlar olmakla beraber; diger alt disiplinlere ait derslerden de bu sekilde
iliskiler kurulabilmesi mimkundur.

POO 2: Ogrenciler, isletme teorilerini ve kavramsal bilgileri, Gniversite sanayi isbirligi, staj
deneyimleri, vaka analizi ve uygulamali projeler araciligiyla is dinyasinin gercek problemleriyle
iliskilendirebilme becerisi kazanirken, sektorel bazli 6rnekler Uzerinden stratejik karar alma
sureclerini degerlendirme yetkinliklerini gelistirir.

Destekleyen Dersler: Stratejik Yonetim, Uretim Yonetimi, Pazarlama Yonetimi, Finansal Tablolar
Analizi

Stratejik Yonetim dersi, 6grencilerin stratejik didsinme ve karar alma yeteneklerini
gelistirmektedir. Uretim Yoénetimi, Uretim sireclerinin nasil yonetilecegini 6gretmektedir.
Pazarlama Yonetimi, pazarlama stratejilerini ve uygulamalarini is dinyasi baglaminda ele
almaktadir. Finansal Tablolar Analizi, finansal raporlarin incelenmesi ve yorumlanmasi
konusunda bilgi saglamaktadir. Ders planinda yer alan derslerle POO 2 arasinda en gicli iliskiye
sahip dersler bunlar olmakla beraber; diger alt disiplinlere ait derslerden de bu sekilde iliskiler
kurulabilmesi mumkdnddr.

POO 3: Ogrenciler, nicel ve nitel veri analiz yontemlerini kullanarak karmasik is problemlerini
tanimlar, analiz eder ve ¢6zime ulastirirken, karar destek sistemleri, veri analiz araclari ve
finansal modelleme gibi teknikleri etkin bir sekilde uygular ve farkli senaryolar icin ¢dzim
onerileri gelistirme becerisi kazanir.

Destekleyen Dersler: isletme Matematigi, istatistik I-1l, Sayisal Yontemler I-I

Aciklama: isletme Matematigi, matematiksel modelleme ve analiz becerilerini gelistirmektedir.
Istatistik I-1l dersleri, veri analizi ve istatistiksel yontemleri 6gretmektedir. Sayisal Yontemler |-
I, 6grencilerin analitik disinme ve problem ¢dzme yeteneklerini gliclendirmektedir. Ders
planinda vyer alan derslerle POO 3 arasinda en giicli iliskiye sahip dersler bunlar olmakla
beraber; diger alt disiplinlere ait derslerden de bu sekilde iliskiler kurulabilmesi mimkdndur.

POO 4: Ogrenciler, is dinyasinda etik ilkelerin ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin
onemini kavrar, cesitli 6g8renci organizasyonlarinda sosyal sorumluluk projeleri Uzerinde
calisarak, sardurulebilirlik, insan haklari, hukuki mevzuat ve cevresel duyarlilik gibi konularda
farkindalik kazanir.
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Destekleyen Dersler: Ticaret Hukuku I-1l, Borglar Hukuku, Hukukun Temel Kavramlari, Davranis
Bilimleri I-I, Orgiitsel Davranis

Ticaret Hukuku I-1l dersleri, ticari faaliyetlerin yasal ¢ercevesini 6gretmektedir. Borglar Hukuku,
sozlesme ve borg iliskilerini anlamayi saglamaktadir. Hukukun Temel Kavramlari, temel hukuki
bilgi ve etik kurallari 6gretmektedir. Davranis Bilimleri I-II, bireylerin ve gruplarin davraniglarini
anlamaya yonelik bilgiler sunmaktadir. Orgiitsel Davranis dersi, &grencilere takim dinamikleri
ve liderlik konularinda bilgi saglamaktadir. Ders planinda yer alan derslerle POO 4 arasinda en
gucll iliskiye sahip dersler bunlar olmakla beraber; diger alt disiplinlere ait derslerden de bu
sekilde iliskiler kurulabilmesi mimkinddr.

11 Surekli lyilestirme

11.1. Olcutlerle ilgili strekli iyilestirme calismalari dizenli olarak yapilmalidir.
lyilestirme calismalari sistematik bir bicimde toplanmis somut verilere
dayali olmalidir.

Aciklama: Pusula Bilgi Sisteminde yer alan F1 Bildirim Takip Sistemi, Mesaj Merkezi, Danisman
Mesajlasma, Genel Bildirim (Oneri) sistemleri ile dgretim Uyeleri ve ©grencilerden geri
bildirimler alinmaktadir. Bu sistemleri kullanarak 6gretim Uyeleri ve 6grenciler sireglere katilim
ve slreg iyilestirmesi yoninde katki saglayabilirler. Bu sistemler ile tim i¢ paydaslarin hata,
sikayet veya iyilestirme Onerileri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Pusula Bilgi Sisteminde 6grencilerin kullanimina acik olarak yer alan geri bildirim kanallari Mesaj
Merkezi ve Genel Bildirim (Oneri) Sistemidir. Pamukkale Universitesi Genel Bildirim (Oneri)
Sistemi; 68renci ve personelin dijital ortamda Universitenin ¢esitli birimleri ile ilgili dilek, 6neri,
memnuniyet ve sikayetlerini Pusula Bilgi Sistemi Gzerinden iletebilmesi, Universite icinde ilgili
birimlerde slrecin takip edilebilmesi, istatistiki bilgilerin olusturulmasi amaci ile
olusturulmustur. Mesaj Merkezi uygulamasi ise 6grenci ile bolim yoneticileri, danisman,
Erasmus koordinatord ve donem iginde dersini aldigl 6gretim Gyeleri arasindaki iletisimin
saglanmasi ve izlenmesi icin gelistirilen bir moduldar.

Ayrica 6grencilere yapilan anketler aracihigi ile geri bildirimler alinmaktadir. Genel Memnuniyet
Anketi, isletme Programi Degerlendirme Anketi, Ders Ogrenme Kazanimlari Anketi bu anketler
icerisinde sayilabilir.

Fakiltemiz A Blok Dekanlik katinda dilek ve 6neri kutusu yer almaktadir. Kutu belirli zaman
araliklariyla acilip Dekanlikca talepler incelenmektedir.

Fakiltemizde bitin bolim ve program o6grencilerinin temsil edildigi, her sinif dizeyinden
dgrencinin olmasina 6zen gosterildigi, Ogrenci Kalite Komisyonu olusturulmustur. Bu komisyon,
dekan veya dekan yardimcisi baskanliginda her ay toplanmakta ve iyilestirmeye yonelik tavsiye
kararlari almaktadir. Ayrica Pamukkale Universitesi Kalite Giivencesi Politikasi cercevesinde
kalite glivence sisteminin uygulanmasi ve siUrdirilmesi amaciyla faklltemizde Birim Kalite
Komitesi bulunmaktadir.

lyilestirme calismalarina girdi saglamak tzere Akademik Personel, idari Personel ve Ogrenci
Memnuniyet Anketleri yapilmakta, Universite dis paydaslarina yonelik her yil Dis Paydas
Degerlendirme Anketleri uygulanmakta ve sonuclari degerlendirilerek iyilestirmeler
yapllmaktadir. Dis paydaslarin goris ve onerilerini almak Uzere, anketler disinda, Dis Paydas
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Bildirim (Oneri) Formu da olusturulmustur. Bu anket ve formlara Yapi isleri ve Teknik Dairesi
Baskanliginin  web sayfasinda bulunan Kalite Geri Bildirim Formlari boéliminden
ulasilabilmektedir.

RAPOR OZETi

Program profili ve tarihce. isletme Bélimii 1993’te kurulmus; NO/IO ve bir dénem %30
ingilizce uygulamalariyla genislemis, 2018-2019 itibariyla ingilizce Programi bélim altinda
bitlnlestirilmistir. 2025 Ekim’de kadro 40 6gretim elemanidir (19 Prof., 6 Dog., 11 Dr. Ogr.
Uyesi, 3 Ars. Gor. Dr., 1 Ars. Gor.). Lisansiistii diizeyde dort YL ve iki DR programi aktiftir.

Ogrenci kabulii ve izleme. Ogrenciler YKS/DGS (EA), ayrica yatay/dikey gecis, YOS ve 2024’ten
itibaren TR-YOS ile kabul edilmektedir. Son ii¢ yilda taban puan/basari sirasi yiikselmis, 2024’te
kontenjan %100 dolmustur; 2025’te son yerlesenin basari puani/sirasi daha da iyilesmistir
(rapordaki sayisal seri). Veriler YOK Atlas ve Pusula tizerinden izlenmektedir.

CAP-Yandal-Gegisler. Yatay/dikey gecis ile CAP/Yandal siirecleri ilgili PAU yénerge ve
yonetmeliklere gore yiritiilmektedir; 2025-2026’ta fakiilteye yatay gecenlerin %15’i, DGS ile
gelenlerin %18'i isletme NO’ye yerlesmistir. CAP/Yandal kosullari (GANO esikleri, kontenjan
oranlari, AKTS kosullari) raporda ayrintihdir.

Uluslararasi/ulusal hareketlilik. Erasmus+/Mevlana ve Genel Anlasmalar ile 6grenci-personel
hareketliligi; ulusal diizeyde Farabi programi yirurltktedir.

Danismanlik ve kariyer. Akademik danismanlk PAU ydénergesine goére; kariyer hizmetleri
KARMER ve Yetenek Kapisi tGizerinden saglanmaktadir.

Olgme-degerlendirme ve mezuniyet. Notlandirma 100’liik sistem ve harf notu; devam sarti
%70; ders igi-sonu bilesenleri yonetmeliklerle belirlenmistir. Mezuniyet kontroli Pusula
Uzerinden danisman tarafindan yapilr.

Program Egitim Amaclari (PEA) ve uyum. A1-A5 amaglari (teori-pratik entegrasyonu, etik-
Sosyal Sorumluluk, iletisim ve teknoloji, liderlik-yenilikgilik) Gniversite ve fakiltenin
glncellenen misyon-vizyonuyla uyumludur. Paydas (i¢-dis) gorisleriyle periyodik gozden
gecirme ve kanit toplama (anketler, danisma kurulu) isletilmektedir.

Program Ogrenme Ciktilari (POC). 11 POC; STAR ve TYYC (34/31 alanlari, 6. dizey) ile
iliskilendirilmis; ders-cikti matrisi ve degerlendirme yontemleri ders bazinda Pusula/EBS’de
izlenmektedir. Mezuniyet dncesi anketlerle POC/STAR saglanimina kanit toplanir.

Miifredat ve &gretim. Program, temel/uzmanlik/tamamlayici ve se¢cmeli bilesenler ile POC-
POO’ye hizalidir; secmeli havuz toplam 56 AKTS’tir. Ogretim ydntemleri zengin (6rnek olay,
proje, ters-yliz, vb.); planlarin sirekliligi bolim-fakiilte danisma kurullari ve komisyon
sirecleriyle glivence altindadir. Zorunlu staj yok; istege bagh staj yonergeye baghdir.

Ogretim kadrosu ve alan kapsami. Bes ABD’nin (Yénetim, UYP, Muhasebe-Finans, Sayisal
Yontemler, Ticaret Hukuku) timiinde yeterli kadro ve deneyim dagilimi mevcuttur. Bilimsel
Uretimde bélim, TUBITAK Alan Bazinda Yetkinlik Analizi'nde ortancanin (izerindedir; (st
indekslerde 2025 itibariyla yayin sayilari raporda listelenmistir.

Altyapi, bilgi sistemleri ve kiutuphane. 37 derslik (toplam 3204 kapasiteli), 5 bilgisayar/finans
laboratuvari; yogun 6grenci topluluklari ve spor-kiiltiir olanaklari; Pusula kurumsal bilgi
sistemleri, ISO 27001 tabanli BGYS; glicli merkez kiitiiphane kullanim olanaklari mevcuttur.
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Guvenlik ve erisilebilirlik. Kampus ve fakilte girislerinde glivenlik, kamera sistemleri; engelli
dgrenciler icin fiziki erisim ve sinav uyarlamalar raporlanmistir (Engelli Ogrenci Birimi
suregleri).

Kurumsal destek ve finansman. Bltge yonetimi 5018 ve ilgili mevzuata uyumlu; fakilte
ihtiyaglari merkez birim destekleriyle karsilanmakta; arastirma icin BAP/TUBITAK/diger
kaynaklar kullanilmaktadir.

Yonetisim ve slregler. 2547 ve ilgili yonetmeliklere dayali bélim-fakilte kurullari; is akis
suregleri Gzerinden karar alma ve uygulatma.

Uzaktan 6gretim ve KVKK/BG glivenligi. UZEM koordinasyonunda ders-sinav-igerik suregleri
belirli; KVKK ve ISO 27001 c¢ergevesinde veri glvenligi ve siber glivenlik onlemleri
surdirilmektedir.

Programa Ozgii Olcitler (POO). POO-1/2/3/4 (temel fonksiyon bilgisi; teori-pratik
entegrasyonu; nicel-nitel analiz ve karar destek; etik-Sosyal Sorumluluk-sirdirdlebilirlik)
tanimli; ders eslestirmeleri ve kanitlar bolim kurulunca belirlenmis, bolim webinde seffaf
bicimde yayimlanmaktadir.

GUgll Yonler (6zet)
e Kadro ve kapsam: 5 ABD’yi kapsayan gti¢lii ve deneyimli 6gretim kadrosu.

Stratejik uyum: PEA-POC-Miifredat hizalamasi, STAR/TYYC ile net iliskilendirme.

Altyapi ve BGYS: Genis derslik/lab kapasitesi; 1ISO 27001 temelli bilgi glivenligi.

Kalite glivence: Danisma kurullari, anketler, Pusula/EBS entegrasyonlu izleme.

Ogrenci cekiciligi: Son yillarda artan taban/basari gostergeleri ve %100 doluluk.
lyilestirme Firsatlari (6neri)

e Uygulama/staj: istege bagli stajin kapsami ve orani artirilarak POC-PO0-2/3 kanitlari
glclendirilebilir.

e Uluslararasilasma: Erasmus/Mevlana anlasmalarinda 06grenci-personel hareketlilik
metrikleri (giden-gelen sayilari, slireler) diizenli raporlanabilir.

e Mezun izleme: Mezun anket yanit oranlarini ylikseltecek mekanizmalar ve isveren geri
bildirimlerinin periyodiklestirilmesi.

e Secmeli havuzu: 56 AKTS'lik se¢cmeli derslerde sektor ortakli vaka ve mikro-staj
modalleri yayginlastirilabilir.

Pamukkale Universitesi isletme Boéliimi, giicli akademik kadrosu, giincel miifredati ve
surekli gelisim ilkesi dogrultusunda yurattiglu egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde rekabet edebilir nitelikte mezunlar yetistirmeye
devam etmektedir. Program; paydas geri bildirimleriyle stirekli giincellenen hedefleri, STAR
ve TYYC ile uyumlu 6grenme ciktilari, etik degerlere ve siirdirilebilirlige dayali egitim
anlayisiyla kurumsal mitkemmeliyet kiltiirini pekistirmektedir. Ozdegerlendirme siireci,
bollimin glicli yonlerini gorinir kilarken, staj olanaklarinin artirilmasi, uluslararasilasmanin
glclendirilmesi ve mezun izleme sistemlerinin gelistirilmesi gibi iyilestirme alanlarini da
ortaya koymustur. Bu dogrultuda, isletme Bolimii; kalite giivencesi, yenilikgi 6grenme
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ortamlari ve paydas temelli ydonetisim anlayisiyla, gelecegin is diinyasinda fark yaratacak lider
bireyler yetistirme misyonunu kararlilikla sirdiirmektedir
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