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REKTOR SUNUSU

11T Temmuz 1992°de 3 enstitll, 6 fakulte, 1 yUksekokul ve 2 meslek yuksekokuluyla kurulmus olan
Pamukkale Universitesi, aradan gecen 30 yilda surekli gelisim felsefesini benimseyen akademik ve idari
birimleri, gen¢ dinamik ve nitelikli kadrosu ile egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki
cahsmalarini kararhlikla strdirerek, Ege Boélgesi'nin glcli yiksekdgretim kurumlarindan biri haline gel-
mis ve Denizli’nin gelisimine énemli katkilarda bulunmustur. 2023-2024 akademik yili itibariyla Pamuk-
kale Universitesi yaklasik 47.000 dgrencisi, 2.169 akademik, 1.987 idari personeli ile 6 enstitd, 20 fakdlte,
1 yUksekokul ve 17 meslek ylUksekokulunda 400’Un Uzerinde programda, 45 uygulama ve arastirma
merkezinde faaliyetlerini sirdlirmektedir.

2021 yili basindan itibaren buyUk bir gurur ve sorumlulukla yirattigim Pamukkale Universitesi
Rektorlik gdrevim siresince; Universitemizin, sehriyle bitlinlesen, bilgi Greten, dgrencilerine, mesleki
ve sosyal sorumluluklarini basari ile yerine getirebilmeleri icin yol gdsteren, rehber olan, bdlgesine ve
Ulkesine yUrattagu faaliyetler ile katki saglayan bir kurum olmasi icin var gdctimle calismaktayim. Bu
dogrultuda Universitemizin gelecek bes yilina i1sik tutacak 2024-2028 Stratejik Planr’nin hazirlik ve uy-
gulama strecinin bir parcasi olmaktan buyuk bir mutluluk duymaktayim.

Buglne kadar yaklasik 144.000 mezun vermis olan Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik
Plani ile konum tercihini; arastirma odagdini desteklemeyi temel alan bir yaklasim ve analize dayali bir
tercih ile, “egitim odakl bir Universite olmak” olarak belirlemistir. Universitemizin 2024-2028 Stratejik
Plani; Glkemizdeki bitce sistemi dedisikligini 6n planda tutarak stratejik planlamaya iliskin mevzuat ve
rehberlerdeki gereklilikleri yerine getiren, Universitemiz kalite ve akreditasyon sireclerine destek sunan,
amac ve hedefleri ile basit, anlasilir ve strekli iyilestirmeye yonelik bir gelecedi 6n géren, kullandigi per-
formans gdstergeleri ile Universitemizin gelisiminin bitincil bir yaklasimla performans bilgisine dayali
bir sekilde dlctimesini saglayan, Universitemiz butcesi ile dogru ve saglam bir iliski kuran yapida ve
katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan’nda belirlenen amac ve hedefleri ile performans
gostergeleri; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda 2020 yilinda yapilan dedisiklik ile
birlikte Ulkemizde 2021 yilinda uygulanmaya baslanan performans esasli program bitce sistemi ile uyum
saglayacak sekilde Universitemizin yirttmekle yukimi oldugu ve biitce ile ddenek tahsis edilen bitce
program ve alt programlari temel alinarak; Universitemizin misyonu, vizyonu, konum tercihi, durum ana-
lizi sonuclari cercevesinde, kalite slreclerini destekleyecek bicimde olusturulmustur.

Universitemizin strekli gelisim ve kalite yolculugunda belirledigimiz amac ve hedefler ile Universi-
temize yol gosterici olacak olan 2024-2028 dénemi Stratejik Planrnin uygulama dénemi boyunca her
yil hazirlayacagimiz eylem planlari, performans programlari, idare faaliyet raporlari ve yUritecedimiz
izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile kullandigimiz kamu kaynadi ile belirledigimiz amac ve hedeflere
iliskin ilerlememizi seffaflik ve hesap verilebilirlik anlayisimiz ¢ercevesinde tim kamuoyunun bilgisine
sunacagiz.

Katilimcer bir anlayisla yaratilen yodun calismalar sonucunda olusturulan Universitemizin 2024-
2028 donemi dordinci Stratejik Planr’nin hazirlanmasinda goérev alan, cesitli yollarla goris ve dnerile-
rini bizlerle paylasan tim paydaslarimiza ¢cok tesekkir ediyor, Stratejik Planimizin Glkemize ve Gniversi-
temize hayirh olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. AHMET KUTLUHAN
REKTOR

pau.edu.tr n
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M 1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN I
MISYON

“Evrensel ve milli degerler i1siginda, cagin gerekliliklerine
uygun egitim-égretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki faaliyetleri yirtten, mesleki ve sosyal sorumluluklar
basari ile yerine getiren bireyler yetistiren, glcli kurumsal
kimlige sahip rehber liniversite olmak”

VIZYON

“Bilgi Ureten, yenilikci egitim-6gretim uygulamalarinda
oncl, deger yaratan ve stirekli gelisimi esas alan uluslara-
rasi Universite olmak”

TEMEL DEGERLERIMIZ

Pamukkale Universitesi'nin temel degerleri asagdida liste-
lenmistir:

> Siirekli iyilestirme anlayisi: Universitemizde faaliyetler
ve surecler etkin yontemlerle analiz edilip degerlendi-
rilerek ihtiyaclar belirlenir ve kalite odakli iyilestirmeler
yapllr.

> Akilcihik: Universitemiz akla, mantiga ve bilime dayali
yontemlerle calisir.

> Paydas odakllik: Universitemiz paydaslarinin gérisleri-
ni de dikkate alarak planlama yapar, 6ncelikle 6grencileri-
ne yonelik hizmet ve Urlnler gelistirir, sunar.

> Gelisime acikhik: Universitemizin calisanlari kendilerini
sUrekli olarak gelistirmeye 6nem verir, kurumsal 6grenme
egitim ve gelisim faaliyetleri ile tesvik edilir.

> Toplumsal katki: Universitemiz, faaliyetlerinde toplum-
sal norm ve degerleri gdzeterek bodlgesinde édncl olur.

> Hesap verebilirlik: Universitemiz yasalara uygun sekil-
de, seffaf ve paylasimci hareket eder; dirUstlik ve aciklik
anlayisi ile etik degerleri temel alir.

> Yenilikgilik: Universitemiz gelisime aciktir. Bilginin si-
rekli gelistirilmesini hedefler. Yonetim bilimleri ve bilisim
teknolojilerindeki yenilikleri esas alarak ¢ézimler gercek-
lestirir.

» insan odaklilik: Universitemiz insani degerleri esas alan
bir calisma kultirtnd, katilimciligy, liderlik tabanli yénetim
anlayisini esas alir.

> Farkhliklara saygr: Universitemizde, insanlar kultirel
kimliklerine gore farklilastirilmaz, farkliliklar zenginlik
olarak gorulir ve ifade 6zgurliguini dnemser.

» Cevreye saygi: Universitemiz tim faaliyetlerinde cevre
dostu seceneklere ve ¢coziimlere dncelik verir.

m pau.edu.tr
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Amacg1 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak

Hedef 1.1. Egitim ve 6gretim altyapisi gelistirilecektir.

PG111. Kutiphanede bulunan dgrenci basina disen basili ve elektronik kaynak sayisi

PG1.1.2. Ogrenci basina diisen egitim alani (m2)

PG1.1.3. Ogretim Gyesi basina diisen 6grenci sayisi

PG1..4. Uluslararast kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi

PG 1.1.5. Yabancrt uyruklu 6grenci sayisi

Hedef 1.2. Ogrencilerimizin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesi yiikseltilecektir.

PG1.21. Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

PG1.2.2. Ogrenci kultip ve topluluk sayisi

PG1.2.3. Sosyal, killtdrel ve sportif faaliyet sayisi

PG1.24. Yiksekdgretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

PG 125, Yiiksekdgretimde 6drencilere sunulan sadlik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam égrenci sayisina
orani

Hedef 1.3. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilecektir.

PG1.3.1. Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

PG1.3.2. Lisansustti dgrencilerin toplam dgrenciler icindeki pay!

PG1.3.3. Odrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani

PG1.34. Yabanci dilde egitim veren program sayisi

PG1.3.5. Isletmede Mesleki Egitim Modeli uygulayan program sayis!

Amag 2 Arastirma alt yapisini gelistirmek ve kapasitesini arttirmak.

Hedef 2.1. inovasyon amacl bilimsel calismalar arttinlacaktir.

PG 2.1.1. Ar-ge’ye harcanan biitcenin toplam biitceye orani

PG 212 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

PG 21.3. Ogretim elemani basina dilsen ar-ge proje sayis|

PG 214. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisl

PG215. Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayis

Hedef2.2. | Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilecektir.

PG221. SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde dgretim elemani basina dlisen yayin sayisi

PG222 Yifksekégretim Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli alanlarda sadlanan burslardan yararlanan doktora
dgrenci sayisi

PG2.23. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayis

PG 224, Yiksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirimasina yonelik
burslardan yararlanan sayisl

PG 2.25. Yiiksekdgretim Kurulu, Tarkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édlleri sayisi

Devami diger sayfada —>

pau.edu.tr
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Amag 3 Toplumsal Katkinin Giiglendirilmesi
Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir, siirdiiriilebilir ve etkili olarak sunulmasini saglanacak ve hizmet
Hedef 3.1. . L .
alt yapisi giiclendirilecektir.
PG 311 Ameliyat sayisi
PG31.2. Universite hastaneleri nitelikli yatak orani
PG 3.1.3. Universite hastaneleri yatak doluluk oran
PG 3.14. Yatan hasta saysi

Hedef 3.2. Dis paydaslarin iiniversiteden aldiklari hizmetlerin niteligi ve niceligi arttinlacaktir.

PG 3.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

PG3.2.2. Editim programlarina basvuran kisi sayisi

PG3.2.3. Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG3.24. Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi

PG 3.25. Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Amac¢ 4 Kalite Anlayisi Kapsaminda Kurumsal Yonetim Siire¢lerini Yapilandirmak ve Kurumsallasmayi Siirekli Gelistirmek

Hedef 4.1. Akademik ve idari birimlerde kalite giivence sistemleri giiclendirilecektir.

PG 4.1.1. Akreditasyon alan program sayisi

PG 4.1.2. Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyi

PG 4.1.3. Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi
PG 4.14. idari personelin memnuniyet diizeyi
PG4.15. Kurum kultarinden memnuniyet dizeyi

Hedef4.2. | Yonetim Yapisi Siirdiiriilebilir Hale Getirilecek, Yonetimin Etkinlik ve Etkililik Diizeyi Arttinlacaktir.

Harcama Birimi yoneticileri ve yiritctlerine yonelik diizenlenen yillik bilgilendirme ve degerlendirme

PG 4.21.
toplantilarinin saysl
PG4.2.2. ic Denetim Birimi Tarafindan Gerceklestirilen Stirec Denetimi Sayis
PG4.2.3. idari personelin niteligini arttirmaya yonelik diizenlenen hizmet ici egitim sayisi

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Baslangi¢ Temel Performans Gésteraeleri Plan Donemi Sonu Hedeflenen
Degeri (2023) 9 Degeri (2028)
2 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi 5
%86,6 Yiiksekdgretimde dgrenci yasamindan memnuniyet orani. %87
73 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis 100
335 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi 450

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim
0,32 . 0,34
elemani basina diisen yayin sayisl
%100 Universite hastaneleri nitelikli yatak orani %100
520 Egitim programlarina basvuran kisi sayisl 1500
4 Akreditasyon alan program sayisi 10

Harcama Birimi yoneticileri ve yiriticilerine yonelik diizenlenen yillik
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinin sayisi

n pau.edu.tr
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Bl 2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC] I
21  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gbrevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, basta Uni-
versite Ust ydonetimi olmak Uzere Universite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alan bir strectir.

Bu kapsamda basta Rektdr olmak Uzere, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ve
Universitemiz paydaslarinin, Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, ilgili mevzuat, (st politi-
ka belgeleri ve rehberler 1siginda gelecede ydnelik misyon ve vizyonun olusturulmasi; amaclar ve hedef-
ler saptanmasi, 6lcilebilir performans gostergeleri olusturulmasina hazirlik siirecinden baslamak Uzere
katki vermislerdir. Bu baglamda Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani Glkemizdeki makro
politikalarla uyumlu bir sekilde ve paydas katilimiyla hazirlanmistir.

2.2 STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlama slreci hem 5018 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun bir geredi hem de
stratejik ydnetimin ve kalite slUreclerin en énemli girdisidir. Bu dogrultuda stratejik planlama strecini
dogdru bir sekilde uygulamak ve bu sirecin temel ciktisi olan stratejik plani hazirlayarak Universiteyi bu
plan dogrultusunda yénetmek, Ust yonetimin temel hedeflerinden biridir.

Stratejik planlama slrecinin basariyla uygulanabilmesi icin Ust yonetimin katki ve sorumlulugu
6nemlidir ancak kurum calisanlarinin da hem sireci hem de slrecin temel ¢iktisi olan plani sahiplenmesi
olmazsa olmaz bir sarttir. Bu bilincle, Pamukkale Universitesi’nin stratejik planlama sireci basta Rektdr-
[Gk Makami olmak Uzere Ust yonetimin tam destedi ve ydnlendirmesi ile baslamistir.

Bu dogrultuda 2024-2028 Pamukkale Universitesi Stratejik Plan calismalarinin (ist diizeyde yénlen-
dirilmesi gbrevini ylritecek olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve Rektoérlik Makami tarafin-
dan 20.05.2022 tarihli ve 207673 sayili Genelge 1 ile tim birimlerin calismalara tam katilim saglamasi
istenmistir. 26.07.2022 tarih ve 234255 sayil yazi ile Genelge 2 yayinlanmis ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Calismalar kurum calisanlarinin tamaminin sdreci sahiplenmesi ve strece katiliminin
tesvik edilmesine dayali olarak ekte yer alan program dogrultusunda strdtrdimustur.

2.3 STRATEJIK PLANIN ORGANIZASYONU

Universitemiz stratejik plan hazirlik siireci kapsaminda olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu, Stra-
tejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplari ile Hazirlik Programi, son bdlimde yer alan “EKLER” kismin-
da tablolar halinde gosterilmistir.

B 3. DURUM ANALIzZ| I
A.  KURUMSAL TARIHCE

1T Temmuz 1992 tarihinde yayimlanan 3837 sayill Kanun ile kurulan ve kurumsal gicU ile paydas-
larint memnun eden ve sirekli gelisen bir Gniversite olma yolunda ilerleyen Pamukkale Universitesinin
temelleri; Denizli’de 1957 yilinda egitime baslayan, 1976 yilinda Egitim Enstitlisi’ne déndstirtlen Kiz
Ogretmen Okulu’na, ayni zamanda 1976 yilinda Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi olarak ku-
rulan ve daha sonra 1982 yilinda Dokuz Eylil Universitesi’ ne baglanan Denizli Mihendislik Fakiltesine
dayanmaktadir.

llerleyen vyillarda fiziki altyapi, arastirma faaliyetleri, akademik ve idari personel sayisi ve niteligi
bakimindan gelisimini strdiren Pamukkale Universitesi, 2023 yili Haziran ayi itibariyle 20 fakdlte, 17
meslek ylksekokulu, 6 enstitd, 1 yiksekokul ve 45 arastirma merkezi ve 3 laboratuvar ile egitim-6gre-
tim-arastirma faaliyetlerini sirdirmektedir. Universitemizde 2023 yili Haziran ayi itibariyle 92 &n lisans,
98 lisans ve 152 yiuksek lisans ve 60 doktora programi ile toplamda 402 program bulunmaktadir.

Universitemizdeki akademik birimler ve bu birimlerin tarihsel gelisim slrecleri son bdlimde yer
alan “EKLER” kisminda Tablo 5’ te gosterilmistir.
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B. 2019-2023 QONEMi STRATEJI
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi strecinde gerceklestirilen durum analizi,
paydas analizi, SWOT(glcli yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler) analizi ve cevre analizi calismalari
sonucunda elde edilen veriler 1siginda Pamukkale Universitesiicin 5 stratejik alan belirlenmis, bu alanlar
dikkate alinarak 5 amac, 18 stratejik hedef ve bu amac ve hedeflerin gelisimini takip etmeye imkan ve-
ren 79 gosterge belirlenmistir. Hedeflerle birlikte gdstergelerin gerceklesme durumlari yillik periyotlar
halinde akademik ve idari birimler tarafindan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi araciligiyla izlenerek de-
gerlendirilmistir. Yillk degerlendirmeler ¢cercevesinde Stratejik Planda yer alan performans gdstergeleri
dlctlerek hedef degerler ile gerceklesen degerlerin karsilastiriimasi yapilmistir. Universitemiz 2019-2023
Stratejik Planinin da yer alan amac ve hedeflerin 31.12.2022 itibariyla gerceklesme durumu asagida dzet
olarak gosterilmistir.

Amac 1: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢i Yaklasimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak

Bu amac kapsaminda 2 alt hedef ve bu hedeflere bagl olarak 10 gdsterge bulunmakta-
dir. 31.12.2022 tarihi itibariyla amaca ulasmadaki basari orant % 67,50dir.

Amac 2. Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakh Universite Olma Kimligini
Gelistirmek

Bu amac kapsaminda 5 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 17 gésterge bulunmakta-
dir. 31.12.2022 tarihi itibariyla amaca ulasmadaki basari orani % 36,66°dIr.

Amac 3: Universitenin Sirdirilebilirlige Yonelik Faaliyet Alanlarini Artirarak Paydaslariyla
Olan iliskilerini Gelistirilmek

Bu amac kapsaminda 7 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 28 gdsterge bulunmakta-
dir. 31.12.2022 tarihi itibariyla amaca ulasmadaki basari orani % 36,57’dir.

Amac 4. Kaliteyi Gilivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim Sireclerini Yapilandirmak ve Ku-
rumsallasmayi Sirekli Gelistirmek

Bu amac kapsaminda 3 alt hedef ve bu hedeflere baglh olarak 15 gosterge bulunmakta-
dir. 31.12.2022 tarihi itibariyla amaca ulasmadaki basari orani % 48,00°dir.

Amac 3. Universite Biinyesinde Girisimcilik Kiiltiiriinii Yayginlastirmak, Farklilasmayi Saglaya-
rak Rekabet Giliciinii Artirmak

Bu amac kapsaminda 2 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 10 gbsterge bulunmakta-
dir. 31.12.2022 tarihi itibariyla amaca ulasmadaki basari oranit % 16,50’dir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planini kapsaminda belirlenen amaclar egitim sektdrinde faali-
yette bulunan Universitemiz icin uygun tespit edilmis olmakla birlikte plan déneminin 4 yillik uygulama
sonuclart gbéz 6nlnde alindigindan s amaclara ulasmada yetersiz kalindidi aciktir. Bununla birlikte alt
hedeflerin gercekci bir bikis acisiyla belirlenmedigi ayrica tespit edilen gdstergelerin amac ve hedefler-
deki ilerlemeyi izleyecek ve bitce ile olan iliskisini glcli bir sekilde kuracak yeterlilikte somut gdsterge-
ler olmadigini ifade etmek gerekmektedir. Hedef ve gdsterge diizeyinde s6z konusu yetersizlikler Plan
performansinin saglikli 6lctilememesi ve dolayisiyla gercek basarinin tespit edilmesine engel olmustur.

Planin yapisindan kaynaklanan bu sorunlara ek olarak plan ddneminde yasanan kliresel salgin ve bu
sUrecin kamu maliyesine getirdigi yikler dolayisiyla bltce imkanlarinda karsilasilan olumsuzluklar plan
gostergelerinde beklenenden daha kotl bir gerceklesmenin ortaya cikmasinda etkili olmustur.
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STRATEJIK PLANI
2024 - 2028

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan dénemi gerceklesmeleri egitim sektdriinde yasanan do-
ndsim, tlkemizde bltce sistemindeki degisiklikler ve kalite strecinde olusan yeni ihtiyaclar g6z énine
alindiginda stratejik planin batdndyle yeniden ele alinarak Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultu-
sunda yeni amag, hedef ve gdstergelerin tespitini zorunlu kilmistir.

3.1

Mevzuat Analizi

Universitelerin kurulus, gérev ve sorumluluklart Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesin-
de tanimlanmaktadir. Universitemizin tim faaliyetleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, Yili Blitce
Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
yonetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye dayanarak cikarilan yénergelere uygun olarak yirtttlmektedir.
Yine burada yer alan mevzuat disinda diger Ust politika belgelerinde de Universitemizin yerine getirmek
zorunda oldugu yukumltltklerle, bu baglamda tespit edilen hususlar ve ihtiyaclar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 6: Mevzuat Analizi

Yasal Yitkiimliiliik

Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve
tlkenin ihtiyaclarina uygun insan glicl
yetistirmek amaci ile; ortaddretime
dayali cesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin

DEVENEL

T.C. Anayasas!

Tespitler

Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bilimsel arastirma, yayin
ve danismanlik yapiimast icin fiziki,

intiyaglar

Bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik

Uretimine yonelik gerekli altyapiyi

kiltirine sahip, vatandaslar olarak
yetistirmek.

ve danismanlik yapmak, Ulkeye (Md. 130) . . olusturacak nitelikli fiziki ve beseri
) . ) beseri ve yasal altyapinin yetersiz y
ve insanlida hizmet etmek Gizere kaynadin kuruma kazandiriimasi
e olmasl
cesitli birimlerden olusan kamu
thzelkisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip Universiteler Devlet tarafindan
kanunla kurulur.
Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu
tzelkisiligi hip yiksek di . gitim-6greti | .
tuze . !.gjne_s i |p .yu BB (RREE eg!t.|m Ogretim esaslarina Bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, | 2547 sayili dayanan bilimsel arastirma, yayin | . . .
) L o | Uretimine yonelik gerekli altyapiy!
yayin ve danismanlik yapan; fakilte, | Yuksekdgretim | ve danismanlik yapilmasi icin fiziki, e .
e . N . olusturacak nitelikli fiziki ve beseri
enstitd, yuksekokul ve benzeri Kanunu (Md.3.d) | beseri ve yasal altyapinin yetersiz .
- . kaynagdin kuruma kazandirilmasi
kurulus ve birimlerden olusan bir olmasl
yiksekodretim kurumudur.
Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu 2?47 sa"yvlh ‘ Ruh, ahlak ve duygu ba"k|m|ndanl Ruh, ?hlak ve duygu bak|m|_nd.a‘n den_gell
. B .. | Yuksekogretim | destek verecek psikolojik rehberlik | ve saglikl vatandaslarin yetistirilmesi
bakimindan dengeli ve saglikli gelismis o . . N .
vatandaslar vetistirmek Kanunu ve destek birimlerinin yeterli icin kurum icerisindeki mevcut altyapinin
paryets ' (Md.4.a.6) diizeyde olmamasi gliclendirilmesi
ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap B s Universitemiz tarafindan y(riitiilen
. 2547 sayili Universitemiz tarafindan ; e L N
verecek, ayni zamanda kendi gecim ve | . L o ) e yiksekodretim program iceriklerinin
. By . .. | Yuksekogretim | ydrGtilen yiksekogretim program | . L L
mutlulugunu sadlayacak bir meslegin ST .~ |ilgili sektorlerin istihdam gerekliliklerini
bilgi, beceri, davranis ve genel LTI S ST karsilayacak ve isbasi egitimi icerecek
e ’ e Md4.a.7) karsilamamasi AEy e ¢

sekilde diizenlenmesi

Devami diger sayfada—>
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Yasal Yiikiimliliik

DEVENELS

Tespitler

intiyaclar

Yiiksekdgretimin amaci:
Yiiksekdgretim kurumlari olarak
yiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji
tUretmek, bilim verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt ici ve yurt disi
kurumlarla is birligi yapmak suretiyle
bilim diinyasinin seckin bir Gyesi haline
gelmek

2547 sayili
Yiksekdgretim
Kanunu (Md.4.c)

Kurum biitcesi disindan saglanan

arastirma fonlarinin yetersiz olmasi

Ogretim elemanlarinin egitim ve
Ogretim faaliyetini yarattikleri
sektorlerdeki is deneyiminin kisitli
olmasli ve olmamasi

Ulkenin ve toplumun dnceliklerine
yonelik yapilan arastirmalarin
sayisinin, niteliginin ve etkisinin
istenilen diizeyde olmamasi

Kurum biitcesi disindan saglanan
arastirma fonlarinin artirimasina yonelik
politikalarin, kurumsal mekanizma ve
stireclerin belirlenmesi

Ogretim elemanlarinin ise alim ve
akademik yukselme siireclerinde
kurumun ihtiyaclar dogrultusunda
egitim ve 6gretim faaliyetini yarattikleri
sektorlerdeki is deneyiminin yonelik ek
kriterlerin kullaniimasinin saglanmasi

Kurumun arastirma ve uzmanlasma
alanlarinin tespitinde Glkenin ve toplum
onceliklerinin g6z 6nline alinmasi

Bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri

Universitemiz tarafindan
yayimlanan ve uluslararasi kabul

Universitemiz tarafindan yayimlanan

guicl yetistirmek

Egitim-6gretim seferberlidi icinde,
orgin, yaygin, strekli ve acik egitim
hizmetini Gstlenen kurumlara katkida
bulunacak énlemleri almak

12/b-f maddesi

Odretim faaliyetlerinin yeterince
gelistirilememesi

Ulkenin ihtiyaclarini karsilayacak
nitelikli insan giich yetistiriimesinde
ve 6zellikle uygulamaya donik
egitim-6gretim faaliyetlerinde
maddi kaynaklarin yeterli diizeyde
bulunmamasi.

yiritmek ve Tirk toplumunun yasam | 2547 sayili . ) ve uluslararasi kabul géren indekslerde
L . e goren indekslerde taranan dergi .
dizeyini yikseltici ve kamuoyunu Yiksekdgretim : taranan dergi sayisinin artiriimasi
. o sayisinin yetersiz olmasi. - o )
aydinlatici bilim verilerini s6z, yazive | Kanunu (Md.12) | e . Impakt faktori yiksek dergilerde yer alan
L Impakt faktori yiksek dergilerde
diger araclarla yaymak ... | yayin sayisinin artiriimasi
yer alan yayin sayisinin yetersizligi
Egitim-6gretim faaliyetlerinin Egitim-6gretim faaliyetlerinin cagdas
y e agdas egitim dgretim esaslari egitim 6dretim esaslari cercevesinde
Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim 2547 sayili cagaas .g 9 . g g cere
A ) L cercevesinde sunulmasinda teknik | uluslararasi standartlara uygun
esaslarina dayanan, egitim-6gretim, | Yiksekdgretim . . ; o .
faaliyetlerini ydritmek Kanunu (Md12/) altyapi (bina, derslik, teknolojik sinif | sunulmasinda ihtiya¢ duyulan teknik
' ' vs.) ve araclarinin yeterli diizeyde | altyapi (bina, derslik, teknolojik sinif vs.)
bulunmamas.. ve araclarinin tam olarak saglanmasi.
Ogretim elemani basina diisen
' . . 6drenci ders saati sayisinin, program
Insan kaynagi yetistiriimesi ¢ . y prog
. . kontenjanlarinin oraninin azaltiimasi
faaliyetlerinin planlamasinda I R
rasyonellik, etkinlik, etkililik ve P
Kendi ihtisas glicti ve maddi verimlilik kriterleri baglaminda
kaynaklarini rasyonel, verimli ve engellerin ve sorunlarin olmasi e
. . . Mezun sayisinda gelen 6grenci sayisina
ekonomik sekilde kullanarak, milli y )
. - N . badli olarak yasanan dénemsel
egitim politikasi ve kalkinma planlari Nitelikli insan kaynadi tarkliiklarn planlanmasi
ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim yetistirilmesinde bdlgesel ve ulusal P
Kurulu tarafindan yapilan plan ve 2547 sayili dis paydaslarin 6nceliklerinin _
B} SR I N y . S . .y ) g Mezun dgrenciler ile dis paydaslar
programlar dogrultusunda, Gilkenin Yuksekdgretim | gdzetiminde aksakliklar yasanmasi o
. . o arasindaki is birligini arttiracak
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan | Kanunu Uygulamaya yonelik egitim-

organizasyonlar gelistirmek ve aranan
nitelikte, donanimli mezunlar yetistirilerek
ise yerlesme oranlarini yikseltmek.
(uygulamalr egitimlere adirlik veriimesi)

Ulkenin ihtiyaclarini karsilayacak
nitelikli insan guict yetistiriimesinde ve
uygulamaya yonelik editim-6gretim
faaliyetlerinin gelistirilmesinde
kaynaklarin cesitlendirilerek etkin ve
verimli sekilde kullanilmasini saglamak.
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Yasal Yiikiimliliik

DEVENELS

Tespitler

intiyaclar

Yiiksekdgretimin uygulamall
yapilmasina ait egitim-6gretim

Sanayi ve tarim sektorinin yerel
ve bolgesel aktorleriile is birliginin
yeterli diizeyde olmamasi.

Uygulamali egitime imkan sadlayan
programlarda sanayi ve tarim sektort
basta olmak (izere sektor temsilcilerin
ilgili yiksekdgretim programlarinin
egitim-6gretim esaslarinin tespit
stireclerine katilimlarini saglayarak

esaslarini gelistirerek 6rgiin, yaygin 2547 sayl ilgili sektorler ile Gniversite ishirliginin
Lo gelb o gun. yayain, Yiksekogretim | S6z konusu alanlarda yerel, g L S0Ir
stirekli ve acik egitim yoluyla ,, ) ) gerceklestiriimesi saglamak.
s . Kanunu bélgesel ve ulusal diizeyde faaliyet -
toplumun 6zellikle sanayilesme ve . Uygulama ve arastirma merkezlerinin
(Md.12/d) gosterecek uygulama ve arastirma ) .
tarimda modernlesme alanlarinda - basta sanayi ve tarim sektorii olmak
L o merkezlerinin bulunmamasi ve ) i " ) )
egitilmesini saglamak o " Uzere (st politika belgelerinde belirlenen
mevcut merkezlerin islevlerinin o s L
o oncelikli sektorlerin gelisimine katki
yeterli diizeyde olmamasi- y A
saglayacak acik ve érgln egitim ve
arastirma faaliyetlerini yiriitecek sekilde
yeniden yapilanmasini saglamak.
Egitim teknolojilerinin retilmesine ve
. L elistirilmesine yonelik bir kurumsal
Egitim teknolojilerinin Gretimi ve d .S. y
. politika olusturulmasi ve bu kurumsal
2547 sayili kullanimi noktasinda gerekli altyapi . N o
Egitim teknolojisini Gretmek, N R ) politika dogrultusunda Gniversitenin
L Yiksekdgretim | araclarinin ve mali kaynaklarin s
gelistirmek, kullanmak, . egitim teknolojisi ihtiyaclarinin
ayginlastirmak I SRS S N EIEEE karsilanmas! icin bltce imkanlarinin
JLE (Md.12/h) bu konuda belirlenmis bir kurumsal N . L
N arttirimasi ve 6zel sektor destedi ile
politikanin var olmamasi )
ulusal-uluslararasi proje kaynakli fon
saglanmasl
. Yurt disindaki yiiksekodreti Onli li |
Viksek6gretim kurumar, yurt urt disinda |yu sekogretim n lisans ve lisans programlarinin
oo e kurumlari ve diger kuruluslarla uluslararasi ortak standartlara uygun hale
disindaki yiksekddretim kurumlari ve | 2547 sayili e . - .
o . i L 6zellikle 6n lisans ve lisans getirilmesi.
diger kuruluslarla is birligi tesis ederek | Yuksekdgretim o . . e
. g s dlzeyinde tlkemizdeki Yurt disindaki yliksekdgretim kurumlari
on lisans ve lisans programlari da dahil | Kanunu N R . o e as L
) . yiksekogretim kurumlari ve ve diger kuruluslarla ikili egitin-6gretim
olmak tizere uluslararasi ortak egitim | (Md.43/d) S .
ve Béretim proaramlan vritmek programlarindaki isleyis, icerik ve | anlasmalari yapilarak s6z konusu
g brog y mevzuat farkliliklarinin varligi farkliliklarin giderilmesi
Yiiksekdgretim kurumlari, 6grencilerin
beden ve ruh saghdinin korunmasi, Universite merkez yerleskesinde mistakil
barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme bir kiitiphane binasi yapilimasi
ve bos zamanlarini degerlendirme B o g .
. L Universite merkez yerleskesinde S .
gibi sosyal ihtiyaglarini karsilamak ve e Universite merkez yerleskesinde
. L ogrencilerin fiziksel ve ruhsal .
bu amacla biitce imkanlari nispetinde | 2547 sayili e L ve ilcelerde yer alan yerleskelerde
3 i ihtiyaclarini karsilamaya yonelik e L
okuma salonlari, yatakli saglik Yiksekdgretim ; e ... | 6grencilerin fiziksel ve ruhsal ihtiyaclarini
) : . tesisler, spor ve Kiiltiir merkezleri ile .
merkezleri, mediko - sosyal merkezleri, | Kanunu karsilamaya yonelik sosyal donati
e . sosyal donati alanlari bulunmakla o .
ogrenci kantin ve lokantalari agmak, | (Md.47/a) alanlarinin gelistiriimesi

toplanti, sinema ve tiyatro salonlari,
spor salon ve sahalari, kamp yerleri
saglamakla ve bunlardan 6drencilerin
en iyi sekilde yararlanmalari icin
gerekli 6nlemleri almak.

birlikte bu imkanlardaki
yetersizliklerin varligi

Devami diger sayfada—>
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Yasal Yiikiimliiliik

Yiiksekdgretim kurumlarinin ve
oOzellikle, meslek ylksekokullarinin,
egitim - 6gretim faaliyetlerinin
yirGtdlebilmesi icin; ders ara¢

- gerecleri ile 6gretim elemani

temin etmek, 6grencilere atdlye ve
sadlik tesisleri ile diger is yerleri ve
tesislerinde staj ve uygulama imkanlari
saglamak Uzere, ilgili bakanliklar ile
onlara badli veya diger kamu kurum ve
kuruluslarindan yararlanilir

DEVENELS Tespitler

2809 sayil
Kanun (Md. 4)
bulunmasi

Ozellikle meslek yiksekokullarinin
egitim-6gretim altyapisinda
fiziki, beseri ve teknik eksiklikler

intiyaglar

Meslek yiiksekokullarinda egitim 6gretim
altyapisinin fiziki, beseri ve teknik yénden
gliclendirilmesi

Devlet kamu hizmetleri gérevlerini

ve bu gorevlerde ¢alisan devlet
memurlarini gorevlerin gerektirdigi
niteliklere ve mesleklere gore siniflara
ayirmakir.

657 sayili kanun

(Md.3.a) azlig.

Gorevin gerektirdidi niteliklere
sahip uzmanlasmis personelin

Kurum icinde personelin uzmanlasmasini
saglayacak kurum ici egitim
programlarinin belirli bir program
dahilinde tekrarlanarak tiim personelin
katilimi ile diizenlenmesi.

Universitenin ihtiyaclar dogrultusunda
Alaninda uzmanlasmis personel
istihdaminin saglanmasi.

3.2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi b&limu kapsaminda Universitemize yUrittigu faaliyetlere iliskin olarak
sorumluluk ylkleyen Orta Vadeli Program (2023-2025) ve diger Ust politika belgeleri incelenmistir. S6z
konusu Ust politika belgelerinde yer alan politikalar, yiksekdgretim sektdrline verilen géreviler ve bu
gbrevler cercevesinde ortaya cikan ihtiyaclar Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinin amac/hedef/
faaliyetlerinin belirlenmesinde gdz 6nine alinmistir. Bu kapsamda s6z konusu bilgilerin yer aldigi Tablo
7 asadida gosterilmistir. On birinci kalkinma planina hendz hazirlik asamasinda oldugu icin bu bélimde
yapilan degerlendirmede g6z éniine alinmamistir.

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi

Yasal Yiikiimliilik  Dayanak

2. Bolim Temel
o Amac ve ilkeleri
On Ikinci Kalkinma |,
ile Hedef ve
Plani politikalar
(2024 - 2028) 331
Egitim- 660

Tespitler

Kalite ve sonu¢ odakli bir ydnetim
anlayistyla tilkemizin ihtiyaclari
dogrultusunda evrensel bilgi
Uretimine katki sunacak yetkinlikte
akademik kadrolarin ve nitelikli
insan gctndn yetistirilmesini
hedef alan, uluslararasi 6grenciler
ve alaninda basarili akademisyenler
icin Gniversitelerimizi cekim
merkezi haline getirecek yenilikgi
ve rekabetci bir yiksekdgretim
sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir

intiyaglar

Universitemiz Kurumsal Yonetim Siireclerinde kaliteyi
ve stirekli iyilestirmeyi esas alan “KAISIS” projesinin
gelistiriimesine devam edilecektir.

Uluslararasi dgrenci ve 6gretim elemani degisim
programlart icin yapilan is birligi anlasmalarinin ve
degisim programlarindaki katilimcilarin sayisi arttirilarak
uluslararasi yetkinligi olan 6drenciler ve alaninda basarili
akademisyenler yetistirilmesi saglanacaktir. ihtiyac
analizi ile evrensel bilgi odakli farkllastirma stratejileri
olusturularak rekabetci ve tercih edilebilir bir Universite
yapisi gerceklestiriimelidir. (S.A-4 / H.- 4.1/ P.G.- 4.1.1)
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STRATEJIK PLANI .
2024 - 2028

Yasal Yitkiimliiliik

DEYE] B

Tespitler

intiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Egitin - 682

682.1

682.2

682.3

682.4

682.5

Universitelerin nitelik yoniinden
gelisimlerinin izlenmesi ve
yonlendiriimeleri sadlanacaktir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin verimliligini 6lcen geri
bildirim mekanizmalarinin dederlendirme strecleri
etkinlestirilmelidir. (S.A-1/ H.- 1.1)

Veri toplama ve raporlamada yasanan sikintilari en

aza indirmek icin Genel Sekreterlidin altinda ve ilgili
dairelerin koordinasyonunda Pusula Bilgi Sistemi
Uzerinden faaliyetlerini stirdiirecek bir koordinasyon birimi
kurulmaldir. (S.A-4 / H.- 4.1/ P.G.- 4.1.1)
Yurtici/yurtdisindaki Gniversite, kurum ve kuruluslar ile is
birlikleri arttinimalidlir. (S.A-1/ H.-1.1/ P.G.- 1.1.4)
Merkezi olarak belirlenen kontenjanlara uygun olarak
egitim 6gretim strecleri gelistirilmelidir. (S.A-1/H.-1.1/
PG.-112)

Yerel yonetimler ve kamu-06zel sektor kuruluslari ile is
birligi yapilarak Universitemizin sehre yonelik toplumsal
katkis! arttiriimalidir. (S.A- 3/ H.- 3.2/ P.G.-3.2.3
Universitemizin mevcut kaynaklarinin daha etkin ve
verimli kullaniimast icin bolgesel 6zellikler dikkate alinarak
farklilasma stratejileri belirlenmelidir. (S.A-4 / H.- 4.1/
P.G.-4.1.5)

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Egitin - 683

683.1

683.2

683.3

Akademik personelin nitelidi
yikseltilecektir

Akademik ve idari personelin niteliginin arttiriimasini
saglamak icin insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi calismasi
yapilmalidir. (S.A-2 / H.- 2.2 / P.G.- 2.2.1)

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi ile Universitemiz

insan kaynaklari acigi diizenli olarak belirlenmeli ve

idari personel acigin kapatiimasi icin 6ncelikle kurum ici
ylkselme sinavlari yapiimalidir. (S.A-4 / H.- 4.1/ P.G.-
4.14)

Ogretim (yeleri disindaki akademik personel yiiritict
olarak bilimsel arastirma proje 6nerisi sunabilmelidir.
(S.A-2/H.-2.1/PG.- 2.1.2)

Yurtici/yurtdisindaki Gniversite, kurum ve kuruluslar ile is
birlikleri arttinimalidir. (S.A-2/ H.- 2.1/ P.G.- 2.1.5)

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Egitin - 684

684.1

684.2

684.3

684.4

Universite 6grencilerinin ve
mezunlarinin mesleki yetkinlikleri
artinlacaktir.

Ogretim programlarinin Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
(TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) kapsaminda
giincellenmesi ile ilgili calismalar yapiimalidir. (S.A-1/
H.-1.3/PG.-1.3.4)

Staj ve mesleki uygulamalar icin danismanlik hizmetlerini
ylraten Kariyer Merkezinin etkinligi arttiriimalidir. (S.A-1/
H.-1.3/P.G.-1.3.5)

Ogrencilere yonelik kariyer ve danismanlik hizmetleri
gelistiriimelidir. (S.A-1/ H.- 1.3 / P.G.- 1.3.5)

Mezun iletisim sisteminin etkinligi ve 6gdrenci-mezun
iletisimine yonelik faaliyetlerin sayisi arttiriimalidir. (S.A-1
/H.-1.3/P.G.-1.3.5)

Universite Sanayi s Birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi

birimler aracilidiyla sanayi ile isletmede mesleki egitimi
destekleyecek faaliyetler planlanmali ve uygulanmalidir.
(S.A-1/H.-1.3/P.G.-1.3.5)

Devami diger sayfada —>

pau.edu.tr m



. PAMUKKALE
UNIVERSITESI

Yasal Yiikiimliliik

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Dayanak
Editin - 685

685.1

685.2

685.3

685.4

685.5

Tespitler

Yiiksekdgretimin uluslararasilasma
diizeyi yilkseltilecek, tlkemiz
nitelikli uluslararasi 6grenciler ve
akademisyenler icin cekim merkezi
haline getirilecektir.

intiyaglar

Universitemiz Uluslararasi iliskiler Koordinatorliga ulusal
ve uluslararasi diizeyde mevcut olan etkin is birliklerinin
strdriilecek ve daha fazla uluslararast is birligi protokolii
yapilarak Universitemiz ddrencilerinin gerek ulusal
gerekse uluslararasi degisim programlarindan daha fazla
yararlanmasi saglanacaktir. (S.A-1/ H.-1.3/P.G.-1.3.4)
Universitemizdeki yabanci uyruklu 6grenci sayisindaki
gelisime paralel olarak yabanci dilde egitim veren
program sayisi ve uluslararasi ortak program sayisi
artinimalidir. (S.A-1/H.-1.3/ P.G.- 1.3.4)

Nitelikli dgrencinin Gniversitemizi tercih etmesinin
saglanmasl amaciyla 6z degerlendirme mekanizmalari
gelistirilmeli; yapilan calismalarin sonuglarina gére bolim/
programlar giincellenmedir. (S.A-1/ H.-1.3/ P.G.-1.3.4)
Yurtici/yurtdisindaki Gniversite, kurum ve kuruluslar ile is
birlikleri arttinimaliclir. (S.A-2 / H.- 2.1/ P.G.- 2.1.4)
Reklam ve tanitim faaliyetleri gerceklestiriimeli; daha
nitelikli yabanci 6drencilerin Gniversitemizi tercih etmesi
saglanmalidir. (S.A-1/H.-1.1/P.G.-1.1.2)

Nitelikli arastirmaci ve arastirma faaliyetlerinde uzman
destek personeli konusunda ihtiyag tespiti yapiimali ve
buna uygun istihdam saglanmalidrr. (S.A-2 / H.- 2.1/
P.G.-2.1.4)

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Egitin - 686

686.1

686.2

686.3

686.4

686.5

Doktorall insan kaynadinin nicelik
ve niteligi artinlacaktir.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan ytrGtilen 100/2000
oncelikli alan doktora burs programi gibi programlarla
daha nitelikli ve kaliteli calismalarin Gretilebilmesi icin
gerekli imkanlar saglanmalidir. (S.A-1/ H.- 1.3 / P.G.-
1.3.0)

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli
alanlarda egitim ve arastirma faaliyet ylritecek lisanststi
programlarinin agilmasi tesvik edilmelidir. (S.A-2 / H.- 2.2
/PG.-2.2.2)

Yurtdisindaki Gniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri
arttinlmalidir. (S.A-2 / H.- 2.2 / P.G.- 2.2.4)

Nitelikli 63rencinin Gniversitemizi tercih etmesinin
saglanmasi amaciyla 6z degerlendirme mekanizmalari
gelistiriimeli; yapilan ¢alismalarin sonuglarina gére bolim/
programlar giincellenmedir. (S.A-2 / H.- 2.1/ P.G.- 2.1.5)
Ogretim programlarinin Ttirkiye Yeterlilikler Cercevesi
(TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) kapsaminda
guincellenmesi ile ilgili calismalar yapilmalidir. (S.A-1/ H.-
1.3/P.G.-1.3.4)

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs
olanaklarina erisimin arttiriimasi saglanacaktir. (S.A=1
/H.-1.3/PG.-13.1)
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Dayanak

Tespitler

intiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Egitin - 687

6871

687.2

Universite kampiislerinin
strdrdlebilir ve iklim dostu
kampdslere dontstarilmesi
desteklenecektir.

Strdralebilirlik ve yesil, cevreci tniversite endeksleri
kriterlerine uyum saglanmalidir. (S.A-3 / H.- 3.2 / P.G.-
3.2.5)

Universitemiz personeli ve 6grencilerinin cevresel
farkindalidi arttirmak amaciyla calismalar yapilmalidir.
(S.A-3/H.-3.2/P.G.-3.2.5)

Mevcut yapi stokunun enerji dondsiimi
gerceklestiriimelidir. (S.A-3 / H.- 3.2 / P.G.- 3.2.5)

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Egitin - 688

688.1

688.2

688.3

688.4

688.5

688.6

Yiiksekodretimde dijital dontsim
saglanacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-
dgretim faaliyetlerinde kullanimi icin Universitemiz
teknolojik alt yapisi gelistirilmelidir

Egitim teknolojilerinin stirekli gelistirilmesi ve teknoloji
tabanli egitimin yayginlastirimasi saglanmalidlir. (S.A-1/
H.-11/PG.-1.1.1)

Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez
Kiitlphanesince erisime agilan elektronik veri tabani ile
elektronik yayin cesitliligi ve uzaktan erisim imkanlari
artinimalidir. (S.A-1/ H.-1.1/ P.G.- 1.1.1)

Universitemiz siber giivenliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirler gticlendirilmeli ve strekliligi saglanmalidir.
(S.A-1/H.-1.2/P.G.-1.2.4)

Egitim teknolojilerindeki degisime ayak uydurulmasi icin
bilisim sistemlerinin teknolojik alt yapilari gliclendiriimel,
eksiklerinin karsilanmast icin biitce planlamasi
yapiimalidir. (S.A-1/H.- 1.1/ P.G.- 1.1.1)

jdari personelin niteligini arttirmay amaclayan hizmet ici
egitim programlari yaratiimeli; is stirecleri standardize
edecek ve takvime baglanmasini saglayacak i¢ kontrol
sistemi aktif hale getirilmelidir. (S.A-4 / H.- 4.1/ P.G.-
4.14)

Egitim teknolojilerindeki dedisime ayak uydurulmast icin
bilisim sistemlerinin teknolojik alt yapilari gticlendirilmeli,
eksiklerinin karsilanmast icin btce planlamasi
yapilmalidir. (S.A-4 / H.- 4.2 / P.G.- 4.2.1)

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Egitin - 689

689.1

689.2

689.3

Universitelerin 6z gelirleri
artirlarak finansal strdGrilebilirligi
gliclendirilecektir.

Gelir getirici kaynaklarin analizi yapiimali ve 6z gelirleri
arttirmaya yonelik planlama yapiimalidir. (S.A-4 / H.- 4.2
/PG.-4.21)

Yerel yonetimler ve kamu-06zel sektor kuruluslari ile is
birligi yapilarak finansman cesitliligi artinimalidir. (S.A-4 /
H.-4.2/PG.-4.2.2)

Universitemize yapilan bagis ve yardimlarin arttinlmasina
yonelik tesvik edici calismalar yapilmalidir. (S.A-4 / H.-
42/PG.-4.2.2)

2024-2028 Stratejik Plan déneminde plan bitce iliskisinin
saglanmasi ve plan ile kalite siirecinin entegre edilmesi
amaciyla amaclar yeniden belirlenmistir. (S.A-4 / H.- 4.1
/PG.-4.1.1)

Devami diger sayfada—>
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On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Dayanak

Egitin - 690

6901

690.2

Tespitler

Universitelerdeki idari ve teknik
personel niteligi artinlacaktir.

intiyaglar

idari personelin niteligini arttirmay! amaclayan hizmet ici
egitim programlar yaratalmeli; is stirecleri standardize
edecek ve takvime baglanmasini sadlayacak ic kontrol
sistemi aktif hale getirilmelidir. (S.A-4 / H.- 41/ P.G.-
414)

Akademik Birimler icin is analizi, is tanimlamalari ve
hizmet envanterlerinde eksiklikler giderilmelidir. (S.A-1/
H.-11/PG.-1.1.1)

Nitelikli arastirmaci ve arastirma faaliyetlerinde uzman
destek personeli konusunda ihtiyac tespiti yapiimali ve
buna uygun istihdam saglanmalidir. (S.A-2 /H.- 2.2/
P.G.-2.2.3)

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Egitin - 691

0911

691.2

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunun
gelisimi saglanmalidir. (S.A-2/H.-2.1/P.G.- 2.1.1)
Universite Sanayi is Birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler
araciligiyla sanayi ile Universitemiz arasinda proje temelli
isbirlikleri olusturulmaliclir. (S.A-2 / H.- 2.1/ P.G.- 2.1.1)
Universite Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler
araciidiyla sanayi is birligini artirici faaliyetler planlanmali
ve uygulanmalidir. (S.A-3/H.- 3.2/ P.G.-3.2.2)

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Egitin - 692

69211

Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve
teknik egitim giiclendirilecektir.

isletmede mesleki editim sirddrlebilir hale getirilmeli;
cesitliligi ve yayginligi artiriimaldir. (S.A-1/ H.- 1.3/ P.G.-
1.3.5)

Ogretim programlarinin Ttrkiye Yeterlilikler Cercevesi
(TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) kapsaminda
giincellenmesi ile ilgili calismalar yapiimalidir. (S.A-1/ H.-
1.3/P.G.-1.3.5)

On ikinci Kalkinma
Plani
(2024 - 2028)

Egitin - 693

69311

693.2

Yiiksekdgretim sisteminde kalite
glivencesi kiltlrl yayginlastirilacak
ve glicendirilecektir.

Kurumun kalite glivencesi sistemi tim paydaslarinin
farkindaligi artirilarak strdardlebilir kilinmalidir. (S.A-4 /
H.-4.1/PG.-4.1.4)

Kurumsal akreditasyona yonelik gelismeye acik yonler
tespit edilerek yapiimasi gereken faaliyetler planlanarak
uygulanmalidir. (S.A-4 / H.- 41/ P.G.- 4.1.1)

Veri toplama ve raporlamada yasanan sikintilari en

aza indirmek icin Genel Sekreterlidin altinda ve ilgili
dairelerin koordinasyonunda Pusula Bilgi Sistemi
Uzerinden faaliyetlerini stirdiirecek bir koordinasyon birimi
kurulmalidir. (S.A-4 / H.- 41/ P.G.- 4.1.1)
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Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Universitemiz hastanelerinin arastirma alt yapisinin fiziki
kapasitesi gelistiriimeli ve etkin kullanimi saglanmalidir.

_3'3.'3 (S.-3/H.-31/PG.-3.1.2)
Saglik- 711 S o 5 o
. . e Universite Hastanemizin sundugu tedavi edici saglk
Saglikta insan kaynadi ile fiziki . . . oL
o e o hizmetlerinin niteligini ve miktarini arttiracak ihtisas
On Ikinci Kalkinma | 711.1 altyapi nicelik ve nitelik olarak . . .
Plani e e hastanelerinin yatirim programina alinmast icin gerekli
) ; calismalar yapiimalidir. (S.=3 / H.- 3.1/ P.G.- 3.1.1)
PR =it CERIIIMEE CESSE BB Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde
afet ve felaket durumlarinda bilisim altyapisinin kesintiye
7085/ 7116 ugramamasl amactyla gerekli donanim ve yazilimlarin
' ' temin edilerek bir felaket kurtarma sistemi kurulmalidir.
(S.-3/H.-31/P.G.-3.1.3)
Universite hastanelerinin yonetim | Universitemiz hastanelerinde saglik hizmeti sunan
On ikinci Kalkinma | Saglik- 717 modeli egitim, arastirma ve hizmet | akademik ve idari personelimizin ¢alisma ortamlarinin
Plani sunum fonksiyonlari itibariyla fiziki alt yapist iyilestirilmelidir. Kurumsal bir hizmet ici
(2024 - 2028) etkin ve strdurilebilir bir yapiya egitim politikas! olusturulmali, uygulamada sreklilik
kavusturulacaktir. saglanmalidir. (S.-3 / H.- 3.1/ P.G.- 3.1.2)
onikinci Kalkinma | 3.3.4 Afet ve Ifnz donemlermde a!!elerm Universitemiz Psikolojik Damsm.,an.hk ve _Rehbe.rh.k
Plani _Aile- 724 ekonomik, sosyal ve psikolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerinin
(2024 - 2028) olarak gii¢lendirilmesine yonelik niteliginin ve kapsayiciliginin artirlmasi saglanmalidir.
calismalar yapilacaktir. (S.-3/H.-3.2/P.G.-3.2.1)
Ogrenci kuliip ve topluluklarinin faaliyetleri desteklenecek
bu kapsamda Universitemiz akademik ve idari
birimlerince diizenlenen sosyal, kiiltlrel ve sportif
o faaliyetlerin cesitliligi ve nicelidi arttirlacak, niteligi
331 Genelerin fiziki, sosyalve oy ilecektir (5.1-4 / Hu-12/ PG~ 1.2.5)
o Genclik- 746 muhakeme yoniyle gelisimleri ile .
On Ikinci Kalkinma o T Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve
yenilikci ve girisimci niteliklerini . . )
Plani destekleven bilim. sanat. killtir Arastirma Merkezi ve Sirekli Egitim Merkezi basta olmak
(2024 - 2028) y ) . ' {izere Universitemizin toplumsal katki Greten birimleri
Ve spor faaliyetierine katihmian ve gonllik esasina dayanan dgrenci kulliplerimizin
74612 czendirilecektir g yanan og P

faaliyetleri cercevesinde kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslari ile etkin is birligi icerisinde yaritilmekte
olan sosyal sorumluluk projeleri nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecektir. (5.3 / H.- 3.2/ P.G.- 3.2.1)

Orta Vadeli Program
2024-2026

1. BéIim Bilylime
8. Madde

Stratejik 6Gneme sahip alanlarda,
6zel sektor, Universite ve kamu
Ar-Ge merkezlerinin bir araya
geldigi biyuk olcekli platform ve
ag destekleri ile teknoloji ve (iriin
gelistirme surecleri tesvik edilecek,
patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi desteklenecektir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Teknokent ve
Universite Sanayi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
bu amag dogdrultusunda aktif olarak kullanilacak ve
Universite sanayi is birligi saglanacaktir.

Boylelikle biytk 6lcekli platform ve ad destekleri ile
teknoloji ve (iriin gelistirme stirecleri tesvik edilerek,
patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasi saglanacaktir.

Devami diger sayfada—>
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PAMUKKALE
UNIVERSITESI

Yasal Yiikiimlillik ~ Dayanak Tespitler intiyaclar
Universitemiz biinyesinde bulunan Universite Sanayi
is birligi Uygulama ve Arastirma Merkezinin ve
Stratejik alanlarda 6zel sektorden, | Teknokent'in faaliyetleri tematik arastirma altyapilarini
Universitelerden ve kamudan tim | gelistirecek sekilde gelistirilecektir.
Orta Vadeli Program | 1. Balim Biytme paydaslarin glclerini blrlest.lreceg| . /“\ynca TOGF—] ve TURKOYAC m?dgll bgnzen stratejik
TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri | 6neme sahip alanlarda sirket, Universite, arastirma
2024-2026 20. Madde . o
ulusal girisimler olusturulacak altyapisi ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldidi
ve tasarim, Uretim ve ticarilesme ve “birlikte basarma” yaklasimini esas alan blyiik 6lcekli
faaliyetleri tesvik edilecektir. platform ve ag destekleri ile teknoloji ve Grlin gelistirme
stirecleri desteklenerek, tasarim, tretim ve ticarilesme
faaliyetleri tesvik edilecektir
nayide 6zellikle Ar-Ge alanin oo .
Sa_ CHERUEIIB AR d.a Universitemiz biinyesinde bulunan Teknokent ve
ihtiya¢ duyulan doktora derecesine | - . . o .
. e e SRR y Universite Sanayi Is birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Orta Vadeli Program | 1. Bolim Biyime | sahip nitelikli insan kaynagi o ;
R L bu ama¢ dogrultusunda aktif olarak kullanilacak ve
2024-2026 24. Madde Universite-sanayi is birlidi ile L A .
o - . Universite sanayi is birligi arttinlarak doktora derecesine
yeistirilerek istindami tesvik sahip nitelikli is giictingn istidam tesvik edilecekti.
edilmeye devam edilecektir. . o ? '
Savunma sanayii, yapay zeka, siber
giivenlik, temiz ve strdardlebilir Universitemiz; Teknokent ve Universite Sanayi Is birligi
enerji ile uzay teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezinde kamu-iniversite-
Orta Vadeli Program | 3. Blim istihdam | gibi stratejik alanlarda nitelikli 6zel sektor is birligi programlari olusturularak Savunma
2024-2026 4. Madde isglicl yetistirmeye yonelik sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve stirdirilebilir
kamu-dniversite-ozel sektor is enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli
birligi programlari uygulamaya isglictinlin yetistirmesi tesvik edilecektir
konulacaktir
Gelecegdin mesleklerine yonelik Universitemiz Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Orta Vadeli Program | 3. Boliim istihdam | genclerin kariyer farkindaliklarini Merkezi; 6n lisans, lisans ve lisanststi programlarinda
2024-2026 10. Madde artiracak program ve faaliyetler genclerin kariyer farkindaliklarini artiracak program ve
yayginlastirilacaktir. faaliyetlere 6Gnem verilecektir.
Yesil ve dijtal dondstm Bolgesel ve sektér odakli egitim ihtiyag analizleri
alanlarinda meslek standartlar apilacak, Universitemizin mesleki egitim programlari
Orta Vadeli Program | 3. Bolim istihdam | ve yeterlilikler hazirlanacak, éi'liotal ve ,e i dondsmin ereklerir?e cevg \?erecek
2024-2026 11. Madde meslek standartiarinda gereki Wital Ve YEsit dontbtimen gerek by
) ) bicimde ilgili sektdr temsilcilerinin katilimi saglanarak
guncellemeler yapilacak, vesil ve isbasi editimi destekleyecek sekilde glincellenecektir
dijital yetkinlik acidr kapatilacaktir. >0a3! ed 4 > g '
Universitelerin ydnetisimi
gelistirilecek, bu kapsamda,
. e Pl yerelde mitevelli heyet veya Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér, tniversite ve
Orta Vadeli Program | 3. Boltim Istihdam | .~ . . ) o R )
istisari mahiyette mekanizmalar STK is birlikleri gelistirilerek iyi yonetisim modelleri
2024-2026 21. Madde L
olusturularak Universite-6zel olusturulacaktir.
sektor-yerel yonetim-STK ishirligi
guclendirilecektir.

pau.edu.tr

Devami diger sayfada —>



STRATEJIK PLANI
2024 - 2028

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Orta Vadeli Program

3. Baliim Istihdam

Uzaktan, kismi ve gecici sreli
calismaile platform calismasi
gibi yeni nesil esnek calisma
modellerinde yasanan gelismeler
dogrultusunda is diinyasinin

Universite Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi
blnyesinde yari zamanli calisma imkanlari arttirilacaktir.
Yerel ve ulusal staj seferberlikleri kapsaminda staj
imkanlari artirilacaktir.

16. Madde o o s - . .
2024-2026 ihtiyaclar ve is-6zel yasam dengesi | Isbasi editim modelinin yayginlastiriimasi ile lisans ve 6n
g0zetilerek mevzuat diizenlemeleri | lisans programlarindaki 6grencilerin isgicl piyasasina ise
hizli ve etkili bir bicimde hayata hazir bicimde katilmalari saglanacaktir.
gecirilecektir. .
Orta Vadeli Program | 5. Bolim Finansal | Finansal okuryazarlik faaliyetleri Tiim 6grencilere finansal okuryazarlik egitimleri verilmesi
2024-2026 istikrar 13. Madde | daha da yayginlastirilacaktir. icin gerekli planlamalar yapilacaktir.
Halihazirda tniversiteler
binyesinde insaat mihendisligi
2. Gavenli ve sehir planlama alaninda
Sistem Yaklasimi | yGrGtalen trafik givenligi, altyapi
Karayolu Trafik | Cercevesinde; Yol | ve sehirlerin trafik yogunlugunun | .y ive iz Mahendislik fakaltesinde ilgili bolamlerin
Giivenligi Strateji Kullanicilarinin sakinlestirilmesine yonelik

Belgesi 2021-2030

Bilgilendirilmeleri,
Bilinclendiriimeleri
ve Kampanyalar

yarGtdlen tim arastirma ve ar-ge
calismalarinin yeni kurulacak olan
trafik mithendisligi veya ulasim
guvenligi boltimleri tarafindan
yurGtilmesi saglanmalidir.

aciimast icin gerekli calismalar baslatilacaktir.

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2021-2025

Stratejik

Oncelik Alanlari
Cercevesinde
Tlrkiye’nin Mevcut
Durumu

Egitimli is giicii ve istihdam
arasindaki értlismeyi artirmaya
yonelik olarak Cumhurbaskanlid
insan Kaynaklari Ofisi Baskanliginin
yUrattaga Uni-Veri Projesi
kapsaminda, tniversitelerin lisans
programi mezunlarinin is gticl
piyasasindaki performanslarinin
bé1lim bazinda degerlendirilmesi
amaclanmaktadir

Egitimliis giict ve istihdam arasindaki drtlismeyi
artirmaya ydnelik olarak Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi Baskanliginin ytriittiga Uni-Veri Projesi
kapsaminda, tniversitelerin lisans programi mezunlarinin
is giictl piyasasindaki performanslarinin bdlim bazinda
dederlendirilmesine imkan verecek bir mezun takip
sistemi olusturulacak ve mezunlarimiz ile ilgili idari ve
akademik birimlerimizin kullanimina acilacaktir.

Universitelerin Yapay Zeka
alanindaki akademik ve teknik

Mihendislik Fakltesi ve Teknoloji Fakiiltesi’'nde yapay
zeka alanina yonelik mevcut mifredat giincellenecek ve
yeni bolim acilacaktir.

Ulusal Yapay Zekd | Amac1.2. kapasitesi qelistirilecek ve veni Yapay Zeka ile ilgili programlarda arastirmaci personel
Stratejisi 2021-2025 rc? ramla?a ﬁacaktlr y istihdamini gerceklestirerek bolgenin 6zellikleri ve
brog ¢ ' ihtiyaclari dogrultusunda ve sektorel/tematik alanlarda
uzmanlasmalari tesvik edilecektir.
Yapay Zeka alanindaki kamu,
Universite ve sanayi is birligi
projeleri ile girisimlerin Yapay . .
- . . . BAP kapsaminda yapa zeka alanindaki calismalar
Ulusal Yapay Zeka Amac 22. T4, Zeka mikemmeliyet merkezleriyle desteklenecektir

Stratejisi 2021-2025

ortak sekilde yirttecedi projeler
icin kamu tarafindan belirli
oranda dogrudan finansal destek
saglanacaktir.

Devami diger sayfada—>
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Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Erisilebilir Ulasim
Stratejisi ve Eylem
Plani 2021-2025

Stratejisinin
Onceliklendirecegi
Gelismeye Acik
Alanlar SN 22

gibi béllimleri basta olmak

Uzere ilgili tim bolimlerinde
miifredat icerisinde yer alma
ihtiyaci. Ayrica, erisilebilirligin ve
empatinin, gelecedin karar alici
ve uygulayicilari olan ilkogretim
seviyesindeki 6grencilerin
miifredatinda da yer alma ihtiyaci

Ulusal Yapay Zeka Amac 22,75 Yapay Zeka alaninda akademisyen | Yapay Zeka alaninda akademisyen girisimciligi tesvik
Stratejisi 2021-2025 R girisimciligi desteklenecektir. edilecektir.
Kamu kurum ve kuruluslari, P
) . . Universitemizde STK ve Kamu kurum ve kuruluslaryla
Ulusal Yapay Zeka 0zel sektor, Oniversite ve ST is is birliginde; ilgili arastirma uygulama merkezleri ile
Ly Amac43.T4. | birliginde: akademik ve farkindalik | > -omce, MGt arastirma uyg
Stratejisi 2021-2025 . akademik birimlerin akademik ve farkindalik amacli yapay
amacli Yapay Zeka Haftasl . o . .
o . zeka haftas etkinlikleri diizenlemeleri desteklenecektir.
etkinlikleri diizenlenecektir.
Basta temel ve sosyal bilimler ile
miihendislik olmak iizere tiim bilim | Universitemizin cesitli bélimlerinde var olan yapay
Ulusal Yapay Zeka AMac12T6 alanlarinda egitim programlarinin | zekaya iliskin ders ve programlarin mifredati Ulusal Yapay
Stratejisi 2021-2025 o mifredati, veri bilimi ve Yapay Zeka Strateji Belgesine uygun olarak gelistirilecektir.
Zeka konularin kapsayacak sekilde
genisletilecektir.
- Yapay ZEk,a. glanlna ozgl . Yapay Zeka alanina 6zel uzaktan egitim ve ¢evrim ici
Ulusal Yapay Zekd |, 1,17 Lzaktan egitim ve cevrimici icerik imkanlan gelistirilecektir
Stratejisi 2021-2025 | 0 <" licerik imkanlannin gelistiriimesi | © detl :
saglanacaktr.
Sosyal, beseri ve idari
Ulusal Yapay Zeka Amac 1373 bilimlerde Yapay Zeka alanina Sosyal, beseri ve idari bilimlerde Yapay Zeka alanina
Stratejisi 2021-2025 21 yonelik lisansusti calismalar yonelik lisansusti calismalar arttirilacaktir.
desteklenecektir.
Ulasimda erisilebilirlik
farkindaliginin ve gerekli
teknik bilgilerin Gniversitelerin
422 Erislebiliy | Lestimave lojistik, mimanikve i Lo e g bulunanilgil boltmierin mifredatiar
tasarim, sehir ve bdlge planlama ; )
Ulasim glincellenecektir.

Ulasimda erisilebilirlik farkindaliginin artiriimasina ve
erisilebilirlik egitimine yonelik gerekli teknik bilgilerin
ilgili tim bélumlerde mifredat icerisinde yer almasi
saglanacaktir.

3.3 Program Alt Program Analizi

Ulkemizde 2021 mali yili basindan itibaren mevcut bltce sistemi degistirilmistir. Bu kapsamda stra-
tejik planlamaya dayall performans esasl bltceleme sistemi yerini harcamalarin program siniflandir-
masina gore tasnif edildigi, harcama 6nceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu
performansina iliskin bilgilerin saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi sirecinde sistematik olarak
kullanildigi performans esasli program buitce sistemine birakmistir. Yeni butce sistemi ile birlikte kamu
kurumlarinin yarattaga her bir faaliyet, bir alt program ve programla eslestirilmistir. Universitemizin
sorumlu oldugu programlar, alt programlar ile bunlara bagli faaliyetler asagida yer alan Tablo 8'de gos-

terilmistir.
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Tablo 8: Program-Alt Program Analizi
Program Alt Program Tespitler intiyaglar
“Egitim ve 6dretim altyapisini gelistirmek” hedefine
iliskin performans, program hedefine uygun olarak %100
gerceklestirilmistir. o
“Indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yayinlari her yil %20 Altya;3|. projelerine iliskin
Arastirma . ) » . destegin arttirimasi,
. oraninda artirmak” hedefi program alt hedefini desteklemis 2022 | .
Gelistirme Arastirma Altyapilari o gosterge ve alt program
o yilsonu itibariyle %59 olarak hesaplanmistir. .
Yenilik e e hedefinin 2024-2028 plan
Universitenin Girisimci ve Yenilikci Universite siralamalari doneminde desteklenmesi
icerisindeki konumunun 2023 yilina kadar ilk 20 dniversite
icerisinde olmasinin saglanmasi” hedeflenmis fakat bu konuda
basari sadlanamamistir.
Universitemiz ikinci stratejik amaci kapsaminda konulan tim
hedefl / hedefini klemektedir. Hedeflerimi, .
edefler bu alt progrgm edefini dgste elzve tedir. Hedeflerimiz 2024-2028 Strateiik plan
alt program hedeflerini desteklemis ve cogunda basarim .
. déneminde alt program
gosterilmistir. - .
e o m o . oo o hedefinin desteklenmesi
. e Universitemiz Ugtinca Stratejik Amaci “Universitenin . .
Yiksekdgretimde e . ve daha sadlikl veri
. Sarddrdlebilirlige Yonelik Faaliyet Alanlarini Artirarak Paydaslariyla | . N .
Bilimsel Arastirma ve oA T Cry T ey D . izleme-degerlendirme
. Olan lliskilerini Gelistirilmek” tir. Bu amac altindaki hedefler alt . .
Gelistirme . . sisteminin kurulmasi.
program amacini dolayli sekilde desteklemektedir.
o o Hedef ve performans
Universite Blinyesinde Girisimcilik Kiltdrdnd Yayginlastirmak, sstergelerinin
Farkiilasmay Saglayarak Rekabet Giiciini Artirmak” Universitemiz g[‘mce I?enmesi
amaclarindan birisidir. Amac altinda olusturulan hedefler, alt g '
program hedefini dolayli olarak desteklemektedir.
Yiksekogretim 2024-2028 Stratejik plan
Kurumlari Stirekli “Egitim ve Odretim Faaliyetlerinin Yenilikci Yaklasimiarla Strekli | ddneminde alt program
Egitim Faaliyeti Gelisimini Saglamak” amaci dolayli olarak alt program hedefini hedefinin desteklenmesi
(Toplumun tim desteklemektedir. ve daha sadlikl veri
kesimlerine ihtiya¢ Universitenin Stirdtrdilebilirlige Yonelik Faaliyet Alaniarini Artirarak | izleme-degerlendirme
duydugu alanlarda Paydaslariyla Olan lliskilerini Gelistirilmek amaci altinda yer sisteminin kurulmasi.
Hayat Boyu o L p L . L
Barenme egitimler verilmesi, alan “Dis paydaslarin (niversiteden aldiklar hizmetler ile ilgili Hedef ve performans
J kamu kurum ve memnuniyet dizeyinin her yil % 3 artirimasr” hedefi 2022 yilsonu | gdstergelerinin
kuruluslari, 6zel itibariyle %84 olarak sonu¢lanmistir. Basarili olarak kabul edilebilir. | glincellenmesi. Yeni plan
sektor ve uluslararasi | “Kaliteyi Glivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim Streclerini déneminde alt program
kuruluslarla is birliginin | Yapilandirmak ve Kurumsallasmayi Strekli Gelistirmek” amaci hedefine yonelik hedef
gelismesine katkida dolayli olarak alt program hedefini desteklemektedir. belirlenmesi ve takip
bulunulmasr) edilmesi.
Performans Gostergeleri
Tedavi .ler.n.e terl “Bélgenin temel saglik sorunlarina yonelik arastirmalar yapmak, IRl hedgﬁ
(Tedavi edici o ) . o kapsaminda yeniden
A L - mevcut tani ve tedavi hizmetlerindeki memnuniyetini 2023 yilina . .
Tedavi Edici saglik hizmetinin e . e . degerlendirilmelidir.
o . . kadar %90'in iizerinde sdirdiirebilirligini saglamak” dogrudan bu |, y .
Saglhk erisilebilir ve etkili R . |lzleme-degerlendirme
alt program hedefine yoneliktir. Bu hedefte 2022 yili sonu itibariyle | . R
olarak sunulmasinin e ) sistemi veri girisleri ve
. %35 olarak gerceklestigi goriilmektedir. N
saglanmasl) verilerin dogrulugu kontrol
edilmelidir.

Devami diger sayfada—>
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Alt Program

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

(Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi)

Tespitler

“Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilikci Yaklasimiarla Stirekli
Gelisimini Saglamak” amaci bu alt program hedefini dolayli olarak
desteklemektedir.

“Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakli
Universite Olma Kimlidini Gelistirmek” amaci altinda belirlenmis
hedefler dogrudan bu alt program hedefini desteklemektedir.
“Indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yayinlari her yil %20
oraninda artirmak” hedefi %59 gerceklesmistir.

“Kurum disi destekli ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri
sayisint her yil %10 oraninda artirmak” hedefi %24 olarak
gerceklesmistir.

“Kurum ici BAP Koordinatérliigi destekli arastirma projelerinin
sayisini 2023 yilina kadar %80 oraninda artirmak”

intiyaglar

Universitenin
sorumlulugunda

bulunan alt programlara
yonelik basarim elde
edilmistir. Program

bitce yapilanmasi
cercevesinde biitce ve plan
bUtinligind saglamak
amaciyla gostergeler
bastan kurgulanabilir.

On Lisans, Lisans ve
Lisansusti Egitim
(Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistirilmesi)

“Editim ve égretimin niteligini artirarak, egitim programlarinin
%60’1nin 2023 yilina kadar ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara
uyumlulugunu saglamak’ hedefi alt program hedefini
desteklemektedir. Hedef 2022 yilsonu itibariyle %35 olarak
gerceklesmistir.

“Editim ve &dretim altyapisini gelistirmek” hedefi alt program
hedefini dogrudan desteklemektedir. Hedef 2022 yilsonu itibariyle
%100 olarak gerceklesmistir.

Universitemiz
kapsamindaki hedefler
yeniden belirlenmelidir.
Gelisimin strddralmesi
amaciyla basari elde
edilen gostergeler yerine
yenileri kurgulanmalidir.

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami
(Ylksekdgretim
6drencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kisisel

ve sosyal gelisimi
desteklenerek

yasam kalitesinin
yikseltilmesi)

“Egitim ve Odgretim Faaliyetlerinin Yenilikci Yaklasimiarla Siirekli
Gelisimini Saglamak” (iniversitemiz amaclarindan bir tanesidir.
Bu amac altindaki hedefler, alt program hedefine dolayl katki
vermektedir.

“Universitenin Scird(iriilebilirlige Yonelik Faaliyet Alanlarini
Artirarak Paydaslariyla Olan lliskilerini Gelistirilmek” amaci
altinda “Dis paydasiarin dniversiteden aldiklari hizmetler ile ilgili
memnuniyet diizeyinin her yil % 3 artirnimasi” hedefi alt program
hedefini desteklemektedir. Bu hedef 2022 yilsonu itibariyle %84
olarak gerceklestirilmistir.

“Universite ile spor kuliipleri ve federasyonlar arasindaki
isbirligini artirmak” hedefi dogrudan bu alt program hedefini
desteklemektedir. Hedef, %59 olarak gerceklestirilmistir.
“Sanatsal ve kultirel faaliyetlerin sayisini her yil %20 artirmak”
hedefi %12 olarak gerceklestirilmistir.

“Universite Biinyesinde Girisimcilik Kltdirindi Yayginlastirmak,
Farklilasmayi Saglayarak Rekabet Giiciinii Artirmak” amacl
altinda “Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite siralamalari
icerisindeki konumunun 2023 yilina kadar ilk 20 tniversite
icerisinde olmasinin saglanmasi” hedefi yer almaktadir. Hedef
performansi %13 olarak gerceklestirilmistir.

“Girisimcilik temali faaliyetler ve projelerin sayisini her yil

%10 oraninda artirmak” hedefinin performansi %20 olarak
gerceklestirilmistir.

Alt program hedefleri ile
Universite hedeflerinin
uyumlastinimalidir.
Yiiksekdgretim
6drencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinimasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yikseltiimesi
amaciyla yeni hedef ve
performans gostergeleri
tanimlanmalidir.

Yonetim Destek
Programi

Teftis Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri
Ust Yonetim idari ve
Mali isler

Bu alt programlarinin belirlenmis bir hedefi bulunmamaktadir. Bu
kapsamda e-butce araciliiyla iliskilendirme yapilmamustir.

Bu alt programlar igin
hedef ve performans
gostergeleri
tanimlanmalidir. Strateji
ve Biitce Baskanlidina bilgi
verilmelidir.

pau.edu.tr




STRATEJIK PLANI
2024 - 2028

3.4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Universitemizin faaliyet alanlari ile ilgili Griin ve hizmetler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 9: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin ve Hizmetler

Egitim Odgretim

On lisans Egitim Hizmetleri

Lisans Egitim Hizmetleri

Lisansustd Egitim Hizmetleri

Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Programlari

Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

Mesleki Egitim ve Staj Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Kariyer Danismanlik Hizmetleri

Egiticilerin Egitimi

Ogrenci Oryantasyon Hizmetleri

Formasyon Egitimi

Arastirma ve Bilim

Bilimsel Arastirma Proje (Bap) Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi Fonlarca Desteklenen Projeler

Proje Destek Ofisi Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Bilimsel Yayinlar

Proje ve Yayin Hazirlama Egitimleri

Lisansustii Tezler ve Projeler

Akademik Calisma ve Faaliyet Destekleri

Bilimsel Toplantilar

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Yapilan Calismalar

Laboratuvar, Test, Analiz, Olcim Hizmetleri

Bilimsel Hakemlik

Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

Arkeolojik Kazilar ve Ylzey Arastirmalari

Sanayi Is Birligi Projeleri

Deneysel Arastirmalar

Etik Kurul Hizmetleri

Pilot Uretim Faaliyetleri*

End(istriyel Bakim Hizmetleri*

Devami diger sayfada—>
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Uriin ve Hizmetler

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAU Hastaneleri) Faaliyetleri
Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmetleri

Mediko Hizmetleri

Fizyoterapi ve Rehabilitayon Fakultesi Hizmetleri*
Surekli Egitim Hizmetleri ve Sertifika Programlari

Dil Merkezi Hizmetleri (Padam)

Kultdrel Etkinlikler

Sanatsal Etkinlikler

Sportif Etkinlikler

Etkinlik Merkezleri

Konferans, Sempozyum, Seminer, Calistay vb. Etkinlikler
Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmeti

Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Projeleri
Ogrencilere Yonelik Beslenme Hizmetleri

Toren ve Onemli Guin Etkinlikleri

Ogrenci Topluluklari Etkinlikleri

Mezun iliskiler

Spor Tesisleri Ortak Kullanim Hizmetleri

Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler

Strdrlebilirlik Toplumsal Katki Faaliyetleri (Cevre, Enerji verimliligi vb.)
Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

Cocuk Egitimi ve Uygulamalari

Tanitim ve Medya Hizmetleri

Erisilebilir Kampus Hizmetleri

Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Faaliyetler
Topluma Hizmet Tabanli Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
insan Kaynaklar Hizmetleri

idari ve Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Mali Hizmetler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler

Yapi Isleri ile ilgili Hizmetler

Bilgi islem Hizmetleri

Hukuk ve Mevzuat ile ilgili Hizmetler

Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili Hizmetler (Kurumsal iletisim Hizmetleri)*
Hizmet ici Egitim ve Oryantasyon Programlari

Kamu Duizeni ve Givenlik Hizmetleri

Kalite Glvence Sistemi Faaliyetleri

Toplumsal Katki

Kurumsal Kapasite

3.5 Paydas Analizi

Paydaslar, Gniversitenin Urln ve hizmetleriyle ilgisi olan, Gniversiteden dodrudan veya dolayli, olum-
lu ya da olumsuz ydénde etkilenen veya Universiteyi etkileyen Kisi, grup veya kurumlardir. Bu baglamda
ilk olarak Universitemizin tim paydaslari tespit edilerek, bunlardan hangilerinin “i¢” hangilerinin “dis”
paydas olarak degerlendirilecedi belirlenmistir. Universitenin paydaslarinin belirlenmesinde “Universite-
nin Uriin/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?” sorusuna cevap aranmistir.

ic ve dis paydaslarin tespit edilmesinin ardindan, paydaslarla etkili bir iletisim kurulmasi amaciy-
la Universitemizin paydaslari énceliklendirilmistir. Onceliklendirme yapilirken paydaslarin etki ve énem
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derecesi dikkate alinmistir. Paydaslarin etki derecesi, Gniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi et-
kilemesi ile paydasin alacagdi kararlarla Universiteyi etkileme gUcinU; paydaslarin énem derecesi ise
Universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.
Universitemizin stratejik planlama stirecinde yol gdstericilerden biri olan paydaslarimiz, paydaslarimizin
konumu ile 6Gnem ve etki dereceleri 6ncelik sirasina gére asagida yer alan Tablo 10°’da gdsterilmistir.

Tablo 10: Paydas Analizi

PAYDAS ADI

i¢/Dis Paydas

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Akademik Personel ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
Pamukkale Universitesi (PAU) Ogrencileri ic/Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Denizli Valiligi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Mezun Ogrenciler Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Denizli Halki/Bolge Halki/Toplum Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Saglk Hizmeti Alanlar Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
idari Personel ic Paydas 5 4 Birlikte Calis
Saglik Bakanhd Dis Paydas 5 4 Birlikte Calis
Denizli Biyiksehir Belediyesi ve ilce Belediyeler Dis Paydas 5 4 Birlikte Calis
Denizli il Saglik Mdrliga Dis Paydas 5 4 Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul (UAK) Dis Paydas 4 5 Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas 4 5 Birlikte Calis
Denizli Sanayi ve Teknoloji il Midirligu Dis Paydas 4 5 Birlikte Calis
Yilksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Yurtici Universiteler Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Ozel Sektdr Kuruluslari ve Isverenler Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Denizli Sanayi Odas! Dis Paydas 4 3 Cikarlarini Gozet ve Calismalara Dahil Et
Denizli Ticaret Odasl Dis Paydas 4 3 Cikarlarini Gozet ve Calismalara Dahil Et
Aday Ogrenciler Dis Paydas 4 3 Cikarlarini Gozet ve Calismalara Dahil Et
Sayistay Baskanligi Dis Paydas 3 4 Bilgilendir
Ulusal Ajans Dis Paydas 3 4 Bilgilendir
Yurtdisi Universiteler Dis Paydas 3 3 izle

Milli Egitim Bakanlig Dis Paydas 3 3 izle

Kultdr ve Turizm Bakanligi Dis Paydas 3 3 izle

Diger Bakanliklar Dis Paydas 3 3 izle

Denizli Il Milli Egitim Midarlugi Dis Paydas 3 3 izle

Diger il Mudrlikleri Dis Paydas 3 3 izle

Denizli Organize Sanayi Bolgesi Mudarlagia (DOSB) | Dis Paydas 3 3 izle
Teknokent Dis Paydas 3 3 izle

ilgili Uluslararas! Kuruluslar (EUA, AB fonu. Vb)* Dis Paydas 3 3 izle

Adalet Bakanligi Dis Paydas 2 3 izle

Kredi ve Yurtlar Genel Midirlagu (KYK) Dis Paydas 3 2 izle

Genclik ve Spor Bakanligi Dis Paydas 3 2 izle

Denizli Genclik ve Spor il Mudurligi Dis Paydas 3 2 izle

Meslek Odalari Dis Paydas 3 2 izle

Tirk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas 3 2 zle

Diger Sadlik Kuruluslari Dis Paydas 3 2 izle

Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK) Dis Paydas 2 2 izle

Devami diger sayfada—>
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. Onem Etki . ...
PAYDAS ADI I¢/Dis Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Diger Kamu Kuruluslari Dis Paydas 2 2 izle
Meslek Birlikleri Dis Paydas 2 2 izle

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve

Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) Dis Paydas 2 2 lzle
GUney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) Dis Paydas 2 2 izle
Emekli Personel Dis Paydas 2 2 izle

Paydas Goéruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz tarafindan paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerinin analiz edilmesi, iyilestirmeye
acik alanlarin tespit edilmesi ve c6ziime yoénelik stratejilerin gelistirilmesi amaciyla Dis Paydas Deger-
lendirme Anketi uygulanmaktadir. Pamukkale Universitesi olarak Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme
ve Toplumsal Katki alanlarinda Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlere iliskin paydaslarimizin takip
etmekte ve bu gorlslerden hareketle paydas katilimi temelli olarak, strekli iyilestirme yaklasimiyla ge-
lecedi planlamaktayiz.

Paydas katilimi sadece stratejik planlama ve ydnetim strecinin degil ayni zamanda Yiksekdgre-
timde Kalite Glvence Sisteminin en énemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu streclere dahil olan
veya sUreclerden etkilenen paydaslarimizin gérUslerinin alinmasi, Gniversitemizin isleyisin gelistirilmesi
ve paydas memnuniyetinin saglanmasi acisindan bir gerekliliktir. Ayrica YOK-AK tarafindan yaratilen
kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda tam akredite bir Universite olmak icin de Planla- Uygula-
Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin paydas katilimiyla tamamlanmasi beklenmektedir.

Hem sadece stratejik planlama ve yonetim strecinin hem de kalite stirecinin cok énemli bir bileseni
olan ve her iki stirecin kurumsal olarak icsellestirilmesinin bir sonucu olarak Universitemizde kurum Kul-
tlrG haline gelen bu anketler, 2019 yilindan bu yana her yilin basinda bir 6nceki yili degerlendirmek Gze-
re Universitemizin Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM)
tarafindan uygulanmakta ve KAVDEM’in web sitesinde yayinlanmaktadir.

KAVDEM tarafindan her yil dizenli olarak uygulanan Dis Paydas Degerlendirme Anketi “Genel Algi
Duzeyinin Belirlenmesi”, “Egitim-Ogretim Niteligi”, “Arastirma-Gelistirme Niteligi” ve “Toplumsal-Sosyal
Fayda Saglama Kapasitesi” olmak tzere doért boyuttan olusmaktadir. 2023 yilinda uygulanan Dis Pay-
das Degerlendirme Anketi'nde 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Universitemiz hedef
ve stratejilerin belirlenmesine ydnelik sorular yoneltilmistir. Bu kapsamda Universitemizin misyonu ve
vizyonu, 6ncelikli hizmet alanlari, Gniversitemizin gtcli ve zayif yonleri, Gniversitemizi etkileyen firsat ve
tehditler ile misyon farklilasmasina yonelik dis paydas goérUsleri alinmistir.

2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi KAVDEM tarafindan 25.01.2023-25.02.2023 tarihleri
arasinda Microsoft Forms anket sisteminden uygulanmistir. Bu kapsamda anket Denizli Valiligi Proto-
kol Listesinde yer alan dis paydaslara ve diger Universitelere yanitlanmasi icin resmi yazi ile iletilmistir.
Anket sonuclari icin SPSS programinda her bir soruya yonelik verilen yanitlarin agdirlik hesaplamalari
yapilmistir. 2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi’'nin stratejik planlama strecine iliskin kisa bir
Ozeti asagida gosterilmistir.

2022 yil dis paydas degderlendirme anketini yanitlayanlarin %0,8’i yuksekdgretim kuruluna bagl
idari birim, kurul ve komisyonlar, %1,1’i devlet Universiteleri, %5’i yerel yénetim birimleri, %0,3’0 dzel sek-
tor isletmeleri, %1,1'i meslek odalari, %0,5’i sivil toplum kuruluslari, %0,3°0 diger dzel girisimler ve %97
ise diger kamu kuruluslaridir. Dis paydas anketi verilerine gére ankete katilanlarin %72,6°si PAU Egitim
Programlari kapsaminda herhangi bir programa katilmadiklari cevabini vermislerdir.

Ankete katilanlarin %530 Universitenin paydaslarinin beklentilerine &nem veren bir tiniversite oldu-
gunu, %66,5’i Gniversitenin kurumsal kimligi ile bélgesinde glicli bir imaja sahip oldugunu, %61,5’i (ni-
versitenin strdUrUlebilir bir gelisim ve biyime gosterdigini disinmektedir. Ankete katilanlarin %56,2’si
ise Universitenin paydaslari ile is birligine ve ortak calismalara acik oldugunu ifade etmektedir. Ayrica
ankete katilan dis paydaslarin %66,5’i Denizli’nin kalkinmasinda ve marka sehir olmasinda Pamukkale
Universitesi'nin rolinin bulundugunu disiinmekte; ankete katilanlarin %59,1’i Universitenin, toplumun
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sosyal ve kiltlrel yasami Gzerinde olumlu katkilar sagladigini distinmektedir. Tim bu sonuclar toplum-
sal katki, sehrin degisimi ve gelisimde Universitemizin Denizli ilindeki etkin roliini bir kez daha ortaya
koymaktadir.

Dis paydaslarin %56,4’0 Pamukkale Universitesinin egitim-6gretim icin gerekli olan fiziksel ortam
ve alt yapi yoninden yeterli oldugu goérisindedir. Ankete katilanlarin %63,4’G Universite tercihleri si-
rasinda adaylara Pamukkale Universitesini dnerecedini belirtmekte ve %50,4’0 Pamukkale Universite-
si akademik personelinin, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yUritilmesi icin yeterli niteliklere sahip,
alanlarinda uzman kisiler oldugunu didstinmektedir. Ayrica ankete katilanlarin %57,8’i Gniversite tarafin-
dan sunulan saglik hizmetlerinin etkin diizeyde oldugunu distinmektedir. Bu sonuclar Universitemizin
egitim, arastirma ve saglik alaninda sundugu hizmetlerin ve ylrittiga faaliyetlerin ve sahip oldugu alt
yapl ile olanaklarin dis paydaslar tarafindan da teyit edildiginin bir gbstergesidir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde Dis paydaslarimiza
“Pamukkale Universitesinin hangi faaliyet/hizmetleri dnemlidir?” sorusu ydneltilmis ve anketi yanitla-
yanlardan Universitemiz tarafindan sunulan 16 faaliyet grubuna énem dereceleri verilmesi istenmistir.
Asagida yer alan Tablo 17’de dis paydaslarimizin verdigi yanitlar dogrultusunda Universitemiz tarafindan
sunulan hizmetlerin énem dereceleri ile verilen cevaplarin ylzdesel dagdilimlari ile frekans dagilimlari
gosterilmistir.

Tablo 17'de yer alan veriler incelendiginde “Saglik Hizmetleri”, “Egitim-Ogretim Hizmetleri” ve “Bi-
limsel Etkinlikler” faaliyet/hizmetlerinin dis paydaslarimiz tarafindan en ylksek énem verdikleri faaliyet/
hizmetler oldugu gérilmektedir. Universitemizin énem diizeyi en yiksek faaliyet/hizmeti Saglik Hiz-
metleri olmustur. Bu sonucun temel gerekcesi elbette Universite Hastanemiz tarafindan verilen hizmet
ile toplum biyUk bir kisminin dogrudan temas etmesi, fayda saglamasidir. O nedenle Saglk Hizmetleri
acisindan saglanan bu gordnrliga ve bilinirligi dis paydaslar tarafindan daha distk édnem dizeyi ve-
rilen diger alanlarda da saglanmasi gerekmektedir. Tim bu sonuclar Universitemizin stratejik planlama
sUrecinde olusturdugu farklilasma stratejisi ile Plan kapsaminda belirlenecek olan amac ve hedeflerin
tespitinde 6nemli bir yol gdsterici olacaktir.

Tablo 11: Universitenin Faaliyet Ve Hizmetleri ile ilgili Degerlendirme

. HicOnemli . . __ NeOnemliNe . AT
Faaliyetler Degil Onemli Degil de Onemsiz Onemli Cok Onemli
Egitim-Ogretim Hizmetleri Frekans ° > z 5> 166

gHm-4a Yizde 16 13 71 409 49]
. ) Frekans 9 3 47 188 132
Arastirma-Gelistirme (Yayin, Dergi, Makale) Yizde 24 08 124 296 348
- . Frekans 7 5 33 169 165
Bilimsel Etkinlikler Yiizde 18 13 87 44,6 435
. - . ) Frekans 6 5 39 165 164
Proje Gelistirme Faaliyetleri Vizde 16 13 103 135 133
. . Frekans 7 4 51 157 160
Urlin Gelistirme, Patent Calismalari Vizde 18 T 135 44 122
N . ) Frekans 5 6 40 176 152
Teknokent/Girisimcilik Faaliyetleri Vizde 13 16 106 164 40]
N . ) Frekans 7 6 69 199 98
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri Vizde 18 16 182 525 259
Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Frekans 7 9 42 163 158
Faaliyetler Yiizde 1,8 24 11 43 4,7
. Frekans 7 12 67 7 122
Arkeolojik Kazlar Yuzde 18 32 177 151 322
o A Frekans 7 7 42 175 148
Kamu-Universite-Sanayi Is birlidi Vizde 18 18 m 162 39

Devami diger sayfada—>
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. HicOnemli . . _ . NeOnemliNe . ot
Faaliyetler Degil Onemli Degil de Onemsiz Onemli Cok Onemli
U . Frekans 6 3 28 15 227
Sagik Hizmetler Yizde 16 08 74 303 599

- . Frekans 9 4 4 176 149

Sosyal ve Kiltlrel Etkinlikler Yizde 24 Ty 108 164 393
Soor Faalivetler Frekans 9 4 49 181 136
porraally Yzde 24 1] 129 78 359
e ) . Frekans 8 1 53 196 121
Strekli EGitim Merkezi (PAUSEM) Vizde 2] 03 o 517 319
o i Frekans 7 9 65 190 108

Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri Vizde 18 24 72 50, 25
Toplum Yararina Faaliyetler Frekans 8 > 40 166 160
P y Yzde 2] 13 106 138 122

Dis paydaslarimiz tarafindan Universitemizin sundugu faaliyet/hizmetler arsinda en distk éncelik
verilen faaliyet/hizmetler ise “Arkeolojik Kazilar”, “Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri” ve “Konaklama ve
Sosyal Tesis Hizmetleri” oldugu gérilmektedir. Bu sonuclar dzellikle toplumsal katki alaninda Universi-
temiz sundugu faaliyet/hizmetlerin dogru bir sekilde paydaslara aktarilamadigini; gértndrlik ve bilinir-
lik acisindan yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda Plan kapsaminda 6zellikle toplumsal
katki alaninda belirlenecek olan amac¢ ve hedeflerin tespitinde bu konun Uzerinde durulmasi gerektigi
aciktr.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde dis paydaslarimiza
“Pamukkale Universitesinin hangi faaliyet/hizmetlere daha fazla énem vermesi gerektigini distiniyor-
sunuz?” sorusu yoneltilmistir. Universitemizin gelisim alanlarinin belirlemesi acisindan énemli bilgiler
sunacak olan bu soruya ankete katilim gdsteren dis paydaslarimizin cevap verirken birden cok sikki isa-
retlemesine izin verilmistir. Verilen cevaplarin ylzde ve frekans dagilimlari asagida yer alan Tablo 12’de
gosterilmistir.

Tablo 12: Faaliyet Analizi Anket Degerlendirmesi

Faaliyetler Frekans Yiizde
Egitim-Odretim Hizmetleri 281 9
Saglik Hizmetleri 270 9
Bilimsel Etkinlikler 240 8
Toplum Yararina Faaliyetler 218 7
Proje Gelistirme Faaliyetleri 21 7
Arastirma-Gelistirme (Yayin, Dergi, Kitap, Arastirma Makalesi, Bilten) 210 7
Urtin Gelistirme, Patent Calismalari 191 6
Teknokent/Girisimcilik Faaliyetleri 181 6
Sosyal ve Kilttrel Etkinlikler 181 6
Kamu-Universite-Sanayi is birligi 167 6
Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Faaliyetler 164 6
Spor Faaliyetleri 161 5
Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri 138 5
Pamukkale Universitesi Strekli Egitim Merkezi (PAUSEM) 131 4
Arkeolojik Kazilar 13 4
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri 101 3
Toplam 2958 100

Yukarida yer Tablo 12’deki sonuclar incelendiginde verilen cevaplarin Griin ve hizmetlerin énem
derecesinin belirlenmesine ydnelik bir dnceki soruya verilen cevaplarla 6rtistigt gorilmektedir. Dola-
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yisiyla dis paydaslarimiz Universitemizin egitim-6gretim, saglik ve bilimsel faaliyet ile toplumsal katki
alanlarinda gelisim gostermesini beklemektedir. Bu sonuclar 6énceki sorunun sonuclari Gzerinden Plan’a
iliskin yapilan degerlendirmeler ve ¢cikarimlarin dogrulugunu ve gecerliligini desteklemektedir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde dis paydaslarimiza
“Sizce Universitemizin gucli/zayif oldugu yénler nelerdir?” sorusu ydneltilmis ve dis paydaslarimizdan
20 kritere iliskin Universitemizin giicli ve zayif yonlerini degerlendirmeleri istenmistir. Universitemizin
glcli ve zayif yonlerinin dolayisiyla gelisime acik alanlarin belirlemesi acisindan énemli bilgiler sunacak
olan bu soruya ankete katilm g&steren dis paydaslarimizin cevap verirken birden ¢ok sikki isaretleme-
sine izin verilmistir. Dis paydaslarimizin soruya verdikleri cevaplarin ylzde ve frekans dagilimi asagdida
yer alan Tablo 13’de gdsterilmistir.

Tablo 13: Gii¢clii Ve Zayif Yonler Anket Degerlendirmesi

Faaliyetler Cok Zayif Zayif Normal Giiclii Cok Giiclii
) o Frekans 23 37 193 105 21
Akademik Personel Niteligi Yizde 61 98 509 2777 55
. . Frekans 29 4 218 72 19
|dari Personel Niteligi Vizde 77 108 575 19 :
Sérendi Nitelici Frekans 10 35 212 97 25
g g Yiizde 26 92 559 256 66
Teknoloik imikanlar Frekans 9 36 21 103 20
) Yiizde 24 9,5 55,7 272 5,3
- L Frekans 12 35 188 116 28
Yenilige ve Degisime Acik Olmasi Vizde 32 92 496 306 74
Paydaslaryla iliskilerinin Yeterli Frekans 17 45 204 93 20
Olmasi Yiizde 45 11,9 53,8 245 5,3
Kurumsal Yaois! Frekans 15 37 184 120 23
P Yiizde 4 98 485 317 6.
L Frekans 21 43 200 93 22
(6zum Odakl Olma Yiizde 55 13 528 245 58
Cevre Duyariiig! Frekans 13 25 196 114 3l
yarig Yizde 34 6,6 51,7 30, 8,2
e Frekans 12 25 198 118 26
Strdrtlebilirlik Vizde 32 66 522 o 69
. ) . |Frekans 1 26 194 124 24
Teknolojik Gelismelere Uyum Diizeyi Yizde 29 69 512 37 63
. Frekans 35 49 191 84 20
Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik Vizde 92 129 504 22 53
I ) . |Frekans 26 58 196 79 20
Tanitim ve Halkla lliskiler Faaliyetleri Yizde 6.9 153 517 208 53
L o Frekans 14 38 216 89 22
Strekli Egitim Merkezi (PAUSEM) Yizde 37 10 = 235 58
Frekans 21 22 220 94 22
Genel Calisma Kurallarina Uyum Yizde 55 58 o8 248 58
) — Frekans 18 35 207 97 22
Isletmede Mesleki Egitim Vizde 47 92 546 256 58
Sunulan Hizmetlerin Etkinligi ve Frekans 19 33 214 90 23
Verimliligi Yiizde 5 8,7 56,5 23,7 6,
Kurum Kildra Frekans 25 30 187 m 26
Yiizde 6,6 79 49,3 29,3 6,9
Kurum imai Frekans 21 36 178 109 35
: Yiizde 55 95 47 288 92
. . Frekans 24 48 185 94 28
Topluma Yonelik Hizmetleri Vizde 63 27 488 248 74
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Tablo 13'de yer alan veriler incelendiginde 20 kriter icin de dis paydaslarimizin Universitemizin
“Normal” dizeyde oldugunu belirttigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte sonuclar incelendiginde dis pay-
daslarimiza gore Universitemizin en giiclt oldugu kriterler “Teknolojik Gelismelere Uyum Diizeyi”, “Cev-
re Duyarliligr”, “Yenilige ve Degisime Acik Olmasi”, “Surdirilebilirlik” ve “Kurum imaji”dir. Dis paydas-
larimizin degerlendirmelerine gére Universitemiz en zayif oldugu kriterler ise “idari Personel Niteligi”,
“Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetleri” ve “Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik” oldugu gérilmektedir. Bu so-
nuclar Universitemizce yUrtilen faaliyet ve sunulan hizmetlerin duyurulmasindaki eksikligi bir kez daha
kanitlarken; Universitemiz yenilik ve degisime olan acikligini da gdstermektedir. Ayrica insan kaynagdina
iliskin zayifhdi dis paydaslarca ifade edilmesi bu alana gelecek Plan déneminde 6zellikle odaklaniimasini
gerekli kilmaktadir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi’'nde dis paydaslarimiza
“Pamukkale Universitesinin gelisimine katki saglayabilecek firsatlar/konular neler olabilir?” ve sorusu
yoneltilmis ve Universitemizin gelecede bakisini olustururken gicli oldugu, kendisine firsatlar sunacak
alanlarin tespitine iliskin bilgiler saglayacak bu soruya ankete katilim gdsteren dis paydaslarimizin cevap
verirken birden cok sikki isaretlemesine izin verilmistir. Sonuclar asagida yer alan Tablo 14’de gdsteril-
mistir.

Tablo 14: Firsatlar Anket Degerlendirmesi

Firsatlar Frekans Yiizde
Egitim Altyapisi 210 8
Arastirma Altyapisi 208 8
Kamu Kurumlari ile iliskiler 199 7
Denizli ve Bolge Sanayisi 194 7
Teknolojinin Gelismesi 193 7
Bilimsel Calismalarin Kamuoyuna Duyurulmasi 184 7
Sosyal Sorumluluk Projeleri 174 7
Arastirma Universitesi Statisti 159 6
Universite-Sanayi is birligi 159 6
Cevre Duyarliigina iliskin Calismalar 149 6
Girisimcilik Kapasitesi 147 6
Yabanci Dilde Egitim 146 5
Mezunlarla iletisim ve is birligi 136 5
Uluslararasi Degisim Programlari 127 5
Surddrdlebilir Kalkinma Calismalari 126 5
Kalite Glivencesi Sisteminin Desteklenmesi 96 4
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisinda Artis 58 2
Toplam 2665 100

Tablo 14’te yer alan veriler incelendiginde; anketi yanitlayan dis paydaslarimizin verdigi yanitlar
dogrultusunda Gniversitemizin gelisimine katki saglayabilecek firsatlar icin en cok “Egitim Altyapis!”,
“Arastirma Altyapisi” ve “Kamu Kurumlari ile iliskiler” seceneklerinin isaretlendigi gériilmektedir. Sonuc-
lar dis paydaslarimizin géziinde Universitemizin egitim faaliyetlerinin diger alanlardan daha glcli bir
alan olarak gorildagine iliskin dnceki bolimlerdeki tespiti dogrulamaktadir. Bunun yaninda sonuclar
Universitemiz gelisim yolculugunda egitim faaliyetlerindeki firsatlarin diger alanlar/faaliyetlerden daha
dnce oldugunu da gdstermektir. Universitemizin stratejik planlama strecinde olusturdugu farkhilasma
stratejisi ile Plan kapsaminda belirlenecek olan amac¢ ve hedeflerin tespitinde énemli bir yol gdsterici
olacaktir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde dis paydaslarimiza
“Pamukkale Universitesinin gelisimini olumsuz etkileyebilecek tehditler/konular neler olabilir?” ve soru-
su yoneltilmis ve Universitemizin gelecege bakisini olustururken karsi karsiya kalabilecedi tehdit alanla-
rin tespitine iliskin bilgiler saglayacak bu soruya ankete katilim gdsteren dis paydaslarimizin cevap ve-

m pau.edu.tr



STRATEJIK PLANI .
2024 - 2028

rirken birden cok sikki isaretlemesine izin verilmistir. Sonuclar asagdida yer alan Tablo 15°de gdsterilmistir.

Tablo 15: Tehditler Anket Degerlendirmesi

Tehditler Frekans Yiizde
Beyin Goci/Nitelikli insan Kaynaginin Gog istegi 221 10
Universite Mezunu Geng issiz Sayisindaki Artis 208 10
Altyapi Eksiklikleri 180 9
Kadro Sorunu 176 8
Ekonomik Sikintilar 174 8
Akademisyen Basina Ogrenci Sayisindaki Artis 167 8
Biitce imkanlarinin Yetersizligi 158 7
Universite Sayisindaki Artis 149 7
Yeni Kusagin Beklenti ve Egilimleri 145 7
Barinma/Beslenme/Saglik Olanaklari 125 6
Ogrenci Kontenjanlari 102 5
Bélgesel Go¢ 100 5
Yerleskenin Sinirl Bir Alanda Kalmasi 75 4
iklim Dedgisikligi, Kiresel Isinma, Cevre Kirliligi A 3
Sosyal Medya Kullaniminin Artmasi 57 3
Toplam 2108 100

Tablo 15°’de yer alan veriler incelendiginde; anketi yanitlayan dis paydaslarimizin verdigi yanitlar
dogrultusunda Universitemizin gelisim siirecinde karsi karsiya kalabilecedi tehdit alanlari icin en cok
“Beyin Goc¢U/Nitelikli insan Kaynaginin Go¢ istedi”, “Universite Mezunu Geng issiz Sayisindaki Artis” ve
“Arastirma Altyapisi” seceneklerinin isaretlendigi gériilmektedir. Sonuclar Universitemize yonelik teh-
ditlerin dis paydaslarimiz tarafindan daha cok dis etkenlerden kaynaklanacagdini ortaya koymaktadir. Bu
tehdit alanlarindaki olasi risklerin dogru tespit edilmesi ve riskleri minimize edecek tedbirlerin alinmasi
Universitemiz stratejik planlama strecinde dncelikli olarak géz dniine alinmadir. Gerek Universitemizin
gelecede bakisi olusturulurken gerekse de farklilasma stratejisi ile Plan kapsaminda belirlenecek olan
amac ve hedeflerin tespit edilirken bu alanlardaki risklerin minimize edilmesine 6ncelik verilecektir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde dis paydaslarimiza
“Sizce Pamukkale Universitesi asagidaki karakteristik 6zelliklerden hangisine daha cok uyumludur?” ve
sorusu yodneltilmistir. Universitemizin gelecede bakisini olustururken ve farklilasma stratejisi ile stratejik
ve hedeflerin belirlenmesinde yol gdsterici olacak dis paydas cevaplarinin sonuclari asadida yer alan
Tablo 16’da gdsterilmistir.

Tablo 16: Karakteristik Ozellik

Egitim Universitesi 172 45
Arastirma Universitesi 121 32
Girisimci Universite 20 5
Bolgesel Kalkinma odakli farkli bir misyon belirleyip uzmanlasabilir/farklilasabilir. 66 17
Toplam 379 100

Tablo 16’da yer alan verilen incelendiginde; anketi cevaplayan dis paydaslarimizin neredeyse ya-
risinin Universitemizin karakteristik 6zelliginin “Egitim Universitesi” oldugunu belirttigi gérilmektedir.
Bu sonu¢ hem 6nceki sorulara verilen cevaplarla értismekte hem de Plan’in temel dnceliklerinin belir-
lenmesinde yol gosterici olmaktadir. Bu soruda “Bélgesel Kalkinma odakli farkli bir misyon belirleyip
uzmanlasabilir/farklilasabilir.” secenegini isaretleyen dis paydaslarimiza Denizli ilinin belirleyici 6zellik-
leri gdz dnlne alinarak bazi secenekler sunulmus ve bunlarin arasindan hangi alanda Universitemizin
misyon farklilasmasina gidebilecegine yonelik goérasleri alinmistir. Soruyu yanitlayan dis paydaslarimizin
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cevap verirken birden cok sikki isaretlemesine izin verilmistir. Sonuclar asagdida yer alan Tablo 17°de
gosterilmistir.

Tablo 17: Farklilasma Alani

Farkhlasma Alani Frekans Yiizde
Tekstil 53 21
Tarim 47 19
Saglik Turizmi 47 19
Teknoloji 45 18
Mermer 32 13
Arkeoloji 29 1
Toplam 253 100

Tablo 17°de yer alan veriler incelendiginde; soruyu yanitlayan dis paydaslarimizin verdigi cevapla-
rin ylzdesel olarak yakin bir dagilim gdsterdigi goérilmektedir. Dis paydaslarimizin tercihlerini blyUk
dlctde Universitemizin bulundugu Denizli ilini g6z dniine alarak tercih yaptigi anlasiimaktadir. Ozellikle
Universitemizin arastirma alaninin belirlenmesi ve bu alanda farklilasma stratejisinin olusturulmasinda
yok gdsterici olacak bu sonuc Universitemiz stratejik planlama surecinde g6z éniinde bulundurulacaktir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde dis paydaslarimiza
“Universitemizin misyonu ve vizyonu hakkinda dislncelerinizi belirtin” ifadesi yoneltilmis ve gérusleri
istenmistir. Universitemizin gelecegde bakisini olustururken ve farklilasma stratejisi ile amac ve hedeflerin
belirlenmesinde yol gdsterici olacak dis paydas cevaplarinin sonuclari asadida yer alan Tablo 18 ve Tablo
19’da gOsterilmistir.

Tablo 18: Misyon Analizi

Universitemizin misyonu hakkindaki diisiincenizi belirtiniz. Frekans

Uygun 216 570
Guincellenmeli/Gelistirilmeli 163 43.0
Toplam 379 100.0

Yukarida yer alan Tablo 18’de yer alan verilen incelendiginde; ankete katilan dis paydaslarimizin
%57’sinin Universitemizin misyonunun uygun oldugunu disindigi gorilmektedir. Asadida yer alan
Tablo 19°da yer alan verilen incelendiginde ise anketi yanitlayan dis paydaslarimizin %58,3’tniin Univer-
sitemizin vizyonunun uygun oldugunu distindtgu anlasiimaktadir.

Tablo 19: Vizyon Analizi

Universitemizin vizyonu hakkindaki diisiincenizi belirtiniz.

Uygun 221 58.3
Guincellenmeli/Gelistirilmeli 158 41.7
Toplam 379 100.0

Universitemizin mevcut misyon ve vizyonuna iliskin dis paydas degderlendirmeleri géz éniine alin-
diginda suareklilik gdstermesi ve sik dedisiklik yapilmamasi gereken misyon ve vizyonumuzun ¢ok bi-
yUk bir degisiklige ugramamasi gerektigi sonucuna ulasiimaktadir. Elbette bu sonu¢ misyon ve vizyo-
nun gdzden gecirilmesine ve giincellenmesine engel degildir. Buradan hareketle Universitemiz stratejik
planlama slrecinde basta dis paydas degerlendirmesi olmak Uzere yapilan analizler neticesinde misyon
ve vizyonumuz gbdzden gecirilecektir.

Ayrica Universitemizin sundugu riin/hizmetlerle paydaslari iliskilendiren paydas-iriin/hizmet
matrisi tablosu son bélimde yer alan “EKLER” kisminda gosterilmistir.
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3.6 Kurulus ici Analiz

PAMUKKALE UNIiVERSITESi ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR

GENEL SEKRETER
Yiiksekokullar — LB i S«_ﬂ._rn_\_ay_ew Koordinatorliikler
Danigmanlan Birimi Isletme Miidiirliigii

Meslek Aragtirma ve
Yiiksekokullan Uygulama Merkezleri
Bilgi islem Daire Bagk. Personel Daire Bask.
idari Mali igler Saglik, Kiittiir ve Spor
Daire Bagk. Daire Bagk.

= S Kiitiiphane ve Strateji Gelistirme
Ll B Dédkiimantasyon D.B. Daire Bagk.
Basin ve Halkla Ogrenci igleri ; .
lishiler Midiiligi Dare Bask. AR Gl
YaziIsleri Miidiirliigii Gltie:ll::li?(ul:iezml\)lltei

Sekil 1: Pamukkale Universitesi Organizasyon Semasi

A. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Stratejik amaclara erisim noktasinda, kaynak kullaniminin verimli bir sekilde yonetilmesi oldukca
dnem arz etmektedir. Universiteler gibi hizmet kuruluslari ele alindiginda, insan kaynadi etkin yéne-
tilmesi gereken unsurlar icerisinde yer almaktadir. Bu amacla, yetkin bir insan kaynagi profiline sahip
olmak, mevcut islere en uygun istihdami sunmak ve calisanlarin stirekli gelisimi icin olanaklar saglamak
son derece dnemlidir.

Pamukkale Universitesi 20 fakilte, 6 enstit(, 1 yiksekokul, 17 meslek yiksekokulu ve 45 arastirma
merkezi ile tip, mihendislik, iktisadi bilimler, fen bilimleri, sosyal bilimler, gizel sanatlar, egitim bilim-
leri ve teknik egitim gibi birbirinden farkl alanlarda TUrkiye’nin ve dinyanin ihtiya¢c duydugu dinamik,
cagdas, bilgili, yaratici, girisimci gen¢ beyinleri yetistirmek Uzere degisim ve gelisime acik akademik
kadroya sahiptir.

Bu dogrultuda Universitemiz faaliyetlerini; Ulkemizin éncelikleri, Denizli ilini kiltirel, ekonomik ve
sosyal yapisi ve ihtiyaclari ile dis paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda, arastirma ve toplumsal
kakti fonksiyonlarini geri plana atmadan “Egitim Universitesi” odakli olarak mevcut akademik ve idari
kadrosuyla yuritmektedir. Pamukkale Universitesi giictindi, kurumsal kltiire inanan, aidiyet duygusuna
sahip ve aile olma bilinci icerisinde faaliyetlerini strdiren toplam 5799 kisilik insan kaynaklarinin tama-
mindan almaktadir. Universitemizde mevcut personelin unvanlarina gére sayisal dagilimi yil bazindaki
gelisimi asagida yer alan Tablo 20°de gdsterilmistir.
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Tablo 20: Personel Sayilari

Personel Sinifi 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yili
Akademik Personel 2163 2273 2251
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 8 7 4
idari Personel 1424 1408 1418
Sézlesmeli idari Personel(4/b) 353 428 649
Stirekl isgi 1507 1482 1466
Daimi Isci 1 n 1
TOPLAM 5466 5609 5799

31.12.2022 tarihi itibari ile KVDS’den alinan veriler ile derlenmistir.

Universitemizin akademik personeli 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununa gére idari personeli ise
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na gére istihdam edilmektedir. Universitemizin sundugu hizmetle-
rin ve ylritttgua faaliyetlerin Uretilmesindeki temel girdiyi olusturan yetkin insan kaynagdi profilinin ve
mevcut islere en uygun sekilde istihdami saglanmakta, strekli gelisimi 6n planda tutulmaktadir. YUk-
sekdgretim Kalite Glvencesi Yonetmeligi geregdince kurulan Kalite Komisyonu’nun &nerisi ve yine ayni
yonetmelik geregince Universite genelinde kalite kiltirinin yayllmasi ve kalite yénetim sisteminin uy-
gulanmasini saglamak amaciyla insan kaynaginin yetkinligini arttirmayr amaclayan kurum projesinin
planlanmasina devam edilmektedir.

Bu dogrultuda, Pamukkale Universitesi Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi (KAVDEM) tarafindan Pamukkale Universitesinde Kalitenin Strekli lyilestirilmesi Sisteminin
Yapilandiriimasi (KAISIS) projesinin gelistiriimesine devam edilmektedir. Bu amacla birim organizasyon
semalarinin ve is analizlerinin glincel tutulmasina, dizenli bir sekilde faaliyet raporlari olusturulmasina,
mevcut insan kaynadi yetkinliginin degerlendirilmesine, egitim ihtiyaclarinin analizlerinin yapiimasina
ve bu ihtiyaclarin raporlanmasinda surekliligin saglanmasina devam edilmektedir. idari personellerin
gorev dagilimina is yogunlugu dikkate alinarak esit diizeyde diizenlenmeler yapilmakta is yukinin adil
dagilimina gayret edilmektedir. Akademik ve idari personelin editim dlzeyleri ve yetkinlikleri dikkate
alindiginda Universitemizin gelisime acik ve kendini yetistirme potansiyeli olan bir insan kaynagina sa-
hip oldugunu ifade etmek mimkuinddr.

B.  Kurum Kultart Analizi

Kurum kultara kurumdaki bireylere, birbirlerine davranislarinda ve islerinin yapilma sekli konusunda
rehber olan, bireyler arasi etkilesimle ortaya cikan ve paylasilan inanclar, tutumlar, tahminler ve beklen-
tiler modelidir. Universitemizin 2024-2028 dénemi stratejik planinda kurum kultiird, Tarkiye Cumhuri-
yeti Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan 2021 yilinda hazirlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” esaslarina gére degerlendirilmistir. Universitemiz calisanlarinin kurum kaltard algisi; katihm, is
birligi, bilginin yayihmi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yone-
tim, 6dul ve ceza sistemi boyutlarinda diizenlenen anket calismasi ile analiz edilmistir. Anket, Gniversite
blnyesinde gbrev yapan 437 akademik personel ve 162 idari personel olmak Gzere toplam 599 calisanin
katihmiyla gerceklestirilmistir. Kurum kaltlrG analizi icin yapilan ankete katilan ¢alisanlarimizin ylzdesel
dagilimi asadida yer alan Sekil Tde gosterilmistir.

idari 5
Personel | |
27%

Akademik
Personel B Akademik Personel
73% idari Personel

Sekil 2: Kurum Kiiltlirii Analizi Anket Katilim Oranlari
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Yapilan anket neticesinde her bir kurumsal kiltir alt bileseni icin ulasilan sonuclar ile her bir ku-
rumsal ktltr alt bileseninin dlizeyi asagdida yer alan Sekil 2’de gosterilmistir. Buna gére kurumsal kaltar
alt bilesenlerinin neredeyse tamami beklenen diizeyde iken sadece 6dil ve ceza sistemi alt bileseninin
dizeyi beklenen dizeyin altinda kalmistir.
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80 Beklenen Diizeyin

67,27 67,37
70 ---5g,96-—--53.83 S5 ——sggy———0lb8
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60 Beklenen Diizey
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30
20
10

0

Katiim I3 Birligi Bilginin Ogrenme Kurum I¢i Paydaslarla Degisime ~Stratejik ~ Odiil ve
Yayilimi Tletisim  Iligkiler ~ Aciklik  Yonetim  Ceza
Sistemi

Sekil 3: Kurum Kiltiirii Bilesenleri Anket Sonuclari

Tablo 21: Kurum Kiiltiirii Bilesenleri Anket Sonuclari Analizi

Kurum
Kiiltirii Anket
Analizinin ~ Sonug Mevcut Durum Ne Yapilmali?
Alt Orani
Bilesenleri

Akademik ve idari personelin karar alma stireclerine Birimler karar alma ve uygulama streclerine akademik

katiiminin beklenen diizeyde oldugu sonucuna ve idari personelin katilimin arttinimasina yonelik

ulasiimistir. akademik ve idari birimlerde birim ici toplantilar

Universitemizde ¢alisanlarin karar alma stireclerine yapmall

katilimi kurul, komisyon ve komiteler gibi karar Karar alma sureclerinde akademik ve idari personelden
Katilim 59,96 . . . . S e

mekanizmalari araciligiyla gerceklestiriimektedir. alinan geri bildirimler g6z 6niine alinmali ve

Kurumumuzun farkli alanlarda karar alma degerlendirilmelidir.

mekanizmalarindan biri de rektor baskanliginda Gst Kurumsal anketler araciligiyla diizenli olarak akademik

yonetimin akademik birimlerle yaptidi planlama ve ve idari personelin gérsleri alinmali ve karar alma

gdzden gecirme toplantilaridr. slireclerine yansitiimalidir.

Calisanlarin ve yoneticilerin is birliklerine,

takim calismasina yatkinligi ve birimler aras
koordinasyonunun beklenen diizeyde oldugu sonucuna
ulastimistir.

Birimler aras! koordinasyonun arttirilmasi i¢in diizenli
toplantilar, editimler, dzel programlar vb. uygulamalar
gelistirilmelidir.

is Birligi 63,83

Akademik ve idari personel, bilgi paylasiminin aciklidi,
bilginin calisanlara iletiimesi ve alinan kararlarin
calisanlarla paylasiminin beklenen diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Universitemizde yonelik standart bir uyum egitimi
tasarlanmali ve ihtiyaclara gore gelistirilecek bu egitim
goreve yeni baslayan tim akademik ve idari personele

Universitemiz bilgi paylasiminin saglikli, hizli ve giivenli veriimelidir
. y gm y > 9 ) g Bu egitimde bilgi yayiiminda kullanilan Pusula Bilgi
S sekilde saglanmasina 6nem vermektedir. ) o ) I
Bilginin Sistemi’nin kullanimi tim akademik ve idari personele

67,27 | Pusula Bilgi Sisteminde yer alan ilgili mod(iller ve
e-postalar sayesinde hizli, dogru ve eksiksiz bir sekilde
personele bilginin yayilimi saglanmaktadir.

Universite web sayfasi ve sosyal medya platformlari
bilginin yayilmasinda etkin bir sekilde kullaniimaktadir.
Ayrica kurul, komisyon ve toplantilar araciligiyla da
bilgilendirme faaliyetleri stirdlrtlmektedir.

Yayilimi ayrintili bir sekilde tanitiimalidir.

Mevzuat ve/veya sistem degisikligini iceren konularda
ilgili birimleri bilgilendirmek icin ilgili akademik/idari
birim tarafindan toplanti, egitim ve/veya seminerler
dizenlenerek tim akademik ve idari personel konu ile

ilgili olarak bilgilendiriimelidir.

Devami diger sayfada—>
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Kurum
Kiiltirii
Analizinin Mevcut Durum Ne Yapilmali?
Alt
Bilesenleri
Akademik ve idari personelin mesleki ve kisisel
gelisimini tesvik eden seminer, konferans vb. etkinlikler
diizenlenmeli ve hizmet ici egitim uygulamalari
B e et L . sistematik olarak yapilmalidir.
Universitemizin calisanlarini siirekli ilerlemeye tesvik et A P . L
. . L [dari birimlerin is streclerinin akademik birimlerce;
eden bir kurum oldudu ve calisanlarina birbirleriyle T e
s o . ) L L akademik birimlerin is streclerinin idari birimlerce
Ogrenme 57,77 | bilgi, beceri ve tecrlibelerini paylasma ve kendilerini e ) .
- L ) ogrenilmesi icin hem akademik hem de idari birimlerin
gelistirmeye yonelik ortamlari beklenen diizeyde o "
o katiimiyla bilgilendirme toplantilari ve egitimler
sagladigi sonucuna ulasiimistir. ) o
diizenlenmelidir.
Universitemizde goreve yeni akademik ve idari
personelin is sireclerini 6grenmesine yonelik uyum
egitimleri diizenlenmelidir.
Akademik ve idari personel arasindaki kurum ici
iletisimin beklenen diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Kurum ici iletisimde bilgi yayiliminda kullanilan
Universitemiz iletisim yontemlerine kurumsallik kanallarinin etkin kullaniminin devamliligi saglanmalidir.
kazandirmaya 6nem vermekte, i¢ paydaslarla Ust ydnetim, akademik ve idari birimler ile akademik
iletisim kanallarinin her zaman acik tutmakta, ve idari personel arasinda guiclii ve etkili iletisimin
Kurum ici kurum ici iletisimin hizl ve etkin olarak devamliligini devamliidi saglanmalidir.
S ¢ 67,37 |saglamaktadir. Boylece akademik ve idari personelin Akademik ve idari birimlerde birim yoneticileri ile
lletisim e - . ;) . . )
kurumsal aidiyeti gclendirilmektedir. birim personelinin belirli araliklarla bir araya gelerek
Universitemizde kullanilan Pusula Bilgi Sistemi degerlendirme toplantilar diizenlemeleri saglanmalidir.
icerisinde ver alan Geri Bildirim (Oneri) Sistemi, Geri bildirim/6neri mekanizmalari etkin bir sekilde
e-posta uygulamasi, tniversite web sayfasi, sosyal isletilmeli ve sonuclart hakkinda geri bildirim/6neri de
medya platformlari, anket uygulamalari ve yiiz yiize bulunan bilgi verilmedir.
gorisme gibi yollarla kurum ici iletisim kesintisiz olarak
saglanmaktadir.
Universitemizin hizmetlerin sunumunda, karar alma ¢ p.ayd.aslarz.a yopehk ger|.b||d|r|m/oner| mekamzmalgn
) ) L . etkin bir sekilde isletilmeli ve sonuglar hakkinda geri
stireclerinde ve tniversitenin stratejik plani hakkinda e L .
. ) e R bildirim/6neri de bulunan bilgi verilmedir.
ilgili paydaslarin siirece dahil edilme ve bilgi sahibi o
o Danisma kurulu toplantilari periyodik olarak
olmalarini temel alan paydaslarla iliskiler boyutunda o .
) b gerceklestiriimeli, sonugclari tim paydaslara acik olarak
beklenen diizeyde oldudu sonucuna ulasiimistir.
B o o paylasiimalidir.
Universitemiz YOKAK kapsaminda yaratilen calismalar ; . o
Paydaslarla . ) . Stratejik planin ic paydaslar tarafindan sahiplenilmesi
oom 59,85 | dodrultusunda karar alma stireclerinde . - o
lliskiler e . . ve icsellestirilmesi saglanmalidir.
paydaslarin gorislerinin ve desteginin alinmasina énem | .. .~ .7 . R . .
. ; Universitemizin faaliyetleri ve hizmetleri hakkinda i¢ ve
verilmektedir. e
e dis paydaslara kurumsal iletisim kanallari kullanilarak
Dis paydaslarla iliskiler Universitemiz Danisma Kurulu M o
) ) diizenli bicimde bilgilendirme yapilmalidir.
Yonergesi kapsaminda olusturulan danisma kurullari, P } S ) .
N Universitemizin faaliyetleri ve hizmetleri hakkinda i¢ ve
diizenlenen toplantilar, konferanslar, uygulanan e L
. L . dis paydaslarin gérs, dneri ve elestirileri diizenli olarak
anketler ve imzalanan protokoller ile yirtttlmektedir. N e
toplanmali ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapiimalidir.
Devami diger sayfada—>
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Kurum
Kiiltiirii
Analizinin
Alt
Bilesenleri

Anket
Sonu¢
Orani

Mevcut Durum

Akademik ve idari personel iniversitede yeni fikirlerin
ve farkli gértslerin desteklenmesi, kurumun dis cevrede
meydana gelen dedisikliklere ve yeniliklere uyum
saglamasi ve calisanlarin karar ve inisiyatif almasinin
beklenen diizeyde oldudu sonucuna ulasiimistir.

Ust Yénetim tarafindan dtizenli gerceklestirilen

Ne Yapilmali?

Mevcut durumda yratalen faaliyetlerin sistematik
olarak devamlilidi saglanmali, alinan geri bildirimler
ve yapilan dneriler dogrultusunda streg iyilestirmeleri

Degisime 59.93 akademik ve idari birim ziyaretleri ile akademik ve idari | planlanmali ve gerceklestirilmelidir.
acikhik ’ personelin fikir ve gorisleri alinip desteklenmektedir. | Akademik ve idari birim yoneticileri ile 6grenci

Ust yénetim-6drenci bulusmalari gerceklestiriimektedir. | bulusmalar gerceklestirilmeli; is stireclerine ve
KAVDEM tarafindan gerceklestirilen birim kalite sunulan hizmetlere yonelik geri bildirimler ve 6neriler
komiteleri ziyaretleri ile akademik ve idari birimlerdeki | alinmalidir.
akademik ve idari personel ile dgrencilerin fikir ve
gorusleri alinarak raporlanmakta ve bu bilgiler Gst
yonetim ile paylasilarak iyilestirmeler yapiimaktadir.
Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi sireclerindeki sahiplik,
calisanlarin amaclara odaklanma ve stratejik plana
yonelik sorumluluklarina iliskin farkindaligi ve kurumun
amaclara odaklanma diizeyinin beklenen diizeyde
oldugu sonucuna ulasiimistir.
Universitemiz tist yonetimi stratejik planin hazirlanmasl, | Calisanlarin amaclara odaklanma ve stratejik plana
uygulanmasi ve izlenmesi stireclerinde etkin calismis; | yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyinin
Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinin arttinlmasi icin ¢alismalar yapilmalidir.

Stratejik 64.68 goruslerine yer verilmistir. Hem akademik hem de idari birimlerin stratejik planda

Yonetim ’ Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi | belirlenen amag ve hedefleri i¢sellestirerek birimlerdeki
stirecinde tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin - | amag ve hedefleri stratejik plana uygun olarak
katilimini saglayacak sekilde stratejik planlama ekipleri | belirlemeleri ve hizmetler ile faaliyetlerin bu cercevede
olusturulmus, stire¢ bu ekipler tarafindan koordine yUrGtilmesi saglanmalidir.
edilmistir.
Yillik olarak performans izlemesi yapilarak stratejik
planin izlenmesi saglanmaktadir.
Periyodik olarak gerceklestirilen 6z degerlendirme ve
kurum ici kalite bilinci anketi ile ¢alisanlarin farkindalik
dizeyi dlctiimektedir.
Akademik ve idari personel 6dl ve ceza sistemi . L
ile motivasyon arttirici mekanizmalarin varligi ve Yasal mevzuatln zin verdigi cercevg |ce.r|smd.e odu

o . mekanizmalari olusturulmalr ve etkin bir sekilde

uygulamasinin beklenen diizeyin altinda oldugu
sonucuna ulasiimistir. lfyg'ulanmah.d - .

- Universitemizde 6dil ve ceza sistemi mevcut yasal O.(.j u"I me.kamzmalarmm planlanmasinda ¢ paydas

Oda ve 46,83 | mevzuat cercevesinde uygulanmaktadir. gortsleri alinmaldr

Ceza Sistemi ’ ) Akademik ve idari personelin basarilart kurumsal

Universitemizde 6dl stireclerine iliskin akademik ve
idari personelin basarisinin duyurulmasi, akademik
tesvik, 25. yilini dolduran personele tesekkr
belgesi verilmesi gibi tesvik edici bazi uygulamalar
bulunmaktadrr.

iletisim kanallarindan kurum ici ve disinda
duyurulmalidr.

Personelin kuruma aidiyetini ve motivasyonunu
artirmaya yonelik sosyal faaliyetlerin sayisi artiriimalidir.

Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
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C. Fiziki Kaynak Analizi

Pamukkale Universitesi, 1976 yilinda tahsis ve kamulastirma calismalarina baslanan ve 1992 yilinda
kurulusu ile genisletilen Merkez Kinikli Yerleskesinde konumlanmistir. Merkez yerleskesi hem sehir ile i¢
ice hem de sehrin disinda bir konumu ile Denizli’de yasayanlar ve Universite mensuplari icin ¢cok elve-
risli bir durumdadir. Sehrin her noktasina ulasim imkani, yerleske civarinda bulunan yerlesim yerleri ve
konaklama/yurt imkanlari ile égrenciler icin uygun konumdadir. Pamukkale Universitesi, Merkez Kinikli
Yerleskesi’ne ek olarak Denizli Merkez Camlik, Bekilli, Cal, Civril, Honaz, Buldan, Acipayam, Tavas, Kale
ve Saraykoy ilcelerinde bulunan yerleskelerinde de egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini strdir-
mektedir. Universitemize tahsis edilen ve Universitemizin faaliyetlerini sirdirdiigi yerleske alanlari asa-
gida yer alan Tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 22: Pamukkale Universitesi Yerleskeler

Yerleske Adi Acik Alan M? Kapali Alan M
Kinikli Ana Yerleskesi 870,011.55 338,093.56
Camlik Yerleskesi Denizli MYO 21,210.00 6,655.44
Bekilli Yerleskesi Bekilli MYO 7,796.47 3,765.63
Buldan Yerleskesi Buldan MYO 5,883.28 5,042.33
Cal Yerleskesi Cal MYO 7956.44 2,409.94
Civril Yerleskesi Civiril MYO 54,013.00 9,468.24
Tavas Yerleskesi Tavas MYO 13,026.00 3,956.02
Tavas Yerleskesi Tavas Saglik MYO 24,196.00 4,749.00
Honaz Yerleskesi Honaz MYO 9,965.52 5,429.68
Acipayam Yerleskesi Acipayam MYO 9,150.00 5,057.80
Kale Yerleskesi Kale MYO 27,064.26 6,608.06
Saraykdy Yerleskesi Saraykdy MYO 72,550.00 1,932.59
Serinhisar Yerleskesi Serinhisar MYO 31,795.04 1,860.54
Bozkurt Yerleskesi Bozkurt MYO 1,418.66 1,742.96
Karahayit Yerleskesi 19,746.00 23,360.00
Serinhisar Yerleskesi Enstitl 2,016.48 1,619.35
Cardak Yerleskesi Cardak MYO 8,239.44 1,121.61
Cameli Yerleskesi Cameli MYO 12,241.32 350.69
TOPLAM 1,198,279.46 423,223.44

2024-2028 yil Stratejik Plan Calismalari kapsaminda Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgrnin kat-
kisi ve Stratejik Planlama Ekibi’nin calismalari sonucunda Universitemizin fiziki kaynaklarina iliskin tes-
pitler ve sorun alanlari belirlenerek bu kapsamda sorunlarin giderilmesine yonelik c6zUm Onerileri tespit
edilmistir. 2024-2028 yillarini kapsayacak Universitemiz stratejik planinin sekillenmesine édnemli katkisi
olan Universitemiz fiziki kaynaklarina iliskin tespit ve sorunlar ile bunlari asmak icin yapilmasi gerekenler
asagdida yer alan Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23: Fiziki Kaynak Tespit ve ihtiya¢ Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari Ne Yapmali?
o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesinin yetersiz | » Merkez Kiittiphane Binasinin yapilmast icin gerekli calismalar
olmasi yapiimalidir.

* Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi Binasinin yapilmasi i¢in gerekli
calismalar yapiimalidir.

¢ Ziraat Fakiltesi Binasinin yapiimasi i¢in gerekli ¢alismalar
yapilmalidir.

* Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi'nin kendine ait binasinin olmamasi

¢ Ziraat Fakultesi’nin kendine ait binasinin olmamasi

Devami diger sayfada—>
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Tespitler/Sorun Alanlan Ne Yapmali?

o Hukuk Fakltesi’nin kendine ait binasinin

* Hukuk Fakiltesi Binasinin yapilmasi icin gerekli calismalar
yapilmalidir.

¢ Halihazirda Kinikli Ana Yerleskesinde egitim faaliyetine devam
eden akademik birimlerin bazilarinin ayni binayr kullanmasi

* Merkezi derslikler projesi hayata gecirilerek bu fak{ltelerin derslik
ve ofis ihtiyaci karsilanmalidir.

o Kinikli Ana Yerleskesinde ve bazi ilce yerleskelerinde uygulama
dersleri icin kullanilmak tizere uygulama dersligine/laboratuvarina
ihtiyac duyan akademik birimin bulunmasi

¢ Kinikli Ana Yerleskesinde merkezi derslik projesi kapsaminda

bu akademik birimlerin uygulama dersligi/laboratuvari ihtiyaci
karsilanmalr; ilce yerleskelerinde ihtiya¢ duyulan uygulama dersligi/
laboratuvari ihtiyaci giderilmelidir.

* Mevcut, yeni kurulan ve kurulacak olan akademik birimlerin
ihtiyaclarticin Kinikli Ana Yerleskesinde yeterli yapilasma alaninin
olmamasl.

* Universitemizin gelisimi ve ihtiyaclar g6z 6niinde bulundurularak
Kinikli Ana Yerleskesinde yapilasma alani sorunun ¢6z(ilmesi ya da
yeni yapilasmaya imkan verecek yerleske alanlarinin Universitemize
tahsisi icin gerekli calismalar yapilmalidir.

o Universitemiz ddrenci ve personellerinin yogun bir sekilde ikamet
ettigi Bagbasi ve Zeytinkdy bolgesi ile niversite arasinda bir
baglanti yolunun ve yerleske girisinin olmamasi

¢ Bagbas ve Zeytinkdy bolgelerinden Kinikli Ana Yerleskesine erisimi
kolaylastiracak bir baglanti yolu ile yerleske girisinin yapilmast icin
gerekli calismalar yapiimalidir.

¢ Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde Cocuk ve Kadin Dogum
Hastanesinin olmamasi

¢ Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde Cocuk ve Kadin Dogum
Hastanesi projesinin Y1l Yatirim Programina alinmast icin gerekli
talep ve calismalar yapiimalidir.

o Universitemiz Kinikli Ana Yerleskesi icerisindeki yollarda ve
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde Universitemiz personeli,
Odrencileri ve ziyaretcilerinin otopark konusunda sorun yasanmasi

¢ Arac yogunluguna badli otoparklara ayrilan alanlar yeniden
dizenlenmeli ve Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin mevcut
otopark alanlarinin otomasyon sistemi ile organize edilmesi
saglanmalidir.

¢ Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcut otopark alaninda
katli bir otopark yapiimalidir.

o iIcelerde yer alan yerleskelerde bulunan binalarda fiziki eksiklikler
olmasi

o iIcelerde yer alan binalara iliskin ihtiyac analizi yapiimali, fiziki
yetersizlikleri gidermek Gzere biitce ayrilmalidir.

o Universitemiz Kinikli Ana Yerleskesinde ve ilce yerleskelerinde
bulunan akademik ve idari birimlerin faaliyette bulundugu yapilarin
enerji verimliliginin diistik olmasi

¢ Binalarin enerji verimli olarak dondstirilmesine yonelik iliskin
calismalar yapilmalidir.

o Universitemiz Kinikl Ana Yerleskesinde ve ilce yerleskelerinde
buluna otopark alanlari ile bina catilarina glinesten elektrik Gretecek
sistemler kurulmadir.

o Universitemiz Kinikli Ana Yerleskesinde bulunan ist merkezi
yenilenerek enerji verimli hale getirilmelidir.

* Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesinin ve Dis Hastanesinin
faaliyette bulundugdu binanin yapisal sorunlari olmasi ve fiziki
kapasitesinin tedavi ile teorik ve uygulamali egitim faaliyetleri icin
yetersiz olmasi

o Universitemiz Dis Hekimligi Fakultesi ve Dis Hastanesi projesinin
Yili Yatirim Programina alinmasi icin gerekli talep ve calismalar
yapilmalidir.

D. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizde gerceklestirilen tim akademik faaliyetlerde &gretim elemanlarinin yeni teknolo-

jilerle donanmis bilgi islem alt yapisi olanaklarinin tahsis edilmesi gerekliliginin farkinda olunarak Uni-
versitemizde bilgi islem yatirimlari planlanmakta ve bitce imkanlari dahilinde uygulanmaktadir. Sunu-
cular, bilisim aglari, son kullanici cihazlari ve yazilim otomasyonlari olarak ézetleyebilecegimiz bilisim
teknolojileri altyapisi acisindan Universitemiz genel olarak iyi durumdadir. Bilisim teknolojilerinin stirekli
gelistigi ve kisa zamanda fonksiyonelligini yitirmesi dikkate alinarak, bilisim altyapisindaki mevcut du-
rumun sUrdUrUlebilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla bu alanda gerekli kaynagin sdrekliliginin saglanmasi
ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Cagimizin bilgi cadi olmasi, bilgiye ulasmanin en kisa yolunun internetten gecmesi, Universitenin
hizli internet baglantisi olanaklarindan yararlanmasini, bilgisayar ag altyapisinin ve bu agdi kullanacak
bilgisayar sayisinin arttirilmasini gerektirmektedir. Her 6gretim Uyesinin Universite tarafindan verilmis
bir bilgisayarinin oldugu Universitemizde, égrencilere ayrilan bilgisayar laboratuvarlarinin sayisi ve bu
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laboratuvarlardaki bilgisayarlarin konfiglrasyonu bitce imkanlari dahilinde yikseltiimekte ve sayisi art-
tirllmaya calisiimaktadir.

Halen tim yerleskelerde kablolu ve kablosuz bilisim aglari altyapisi kurulu olup, yeni yapilan bina-
larin kablolu ve kablosuz internet altyapilari, projeksiyon cihazlari kurulumlari gerceklestirilerek, binalar
egitim 6gretime hazir hale getirilmektedir. Son yillarda mobil cihazlardaki artis nedeni ile bazi kapal
alanlarda kablosuz aglarin yetersiz kalmakta oldugu gdzlemlenmektedir. Bu nedenle, kablosuz ag erisim
noktalarinin sayi ve kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir. Universitemizin internet baglanti hizi 2022
yiliitibari ile 3000 Mbps, merkez yerleske ile u¢ yerleskeler arasindaki baglantilar ise 20-70 Mbps hizlari
arahgindadir. Ug yerleskelerin toplam ag baglanti hizi 800 Mbps’dir.

IP tabanl kameralar ile merkez ve ilce yerleskelerinde toplam 1200 adet givenlik kamerasi ile acik
ve kapali alanlar kontrol edilmektedir. Ancak bu cihazlarin kullanim strelerini doldurmus olanlarin yeni-
lenmesine ihtiyac duyulmaktadir. Yerleske arac giris cikislarinin gecis yetkileri ve otopark izinleri otoma-
tik gecis sistemi bariyerlerle kontrol edilmekte ve otomatik gecis sistemi (OGS) ve karth gecis sistemleri
ile denetlenmektedir. Ayrica Kinikl yerleskesi ulasim gtivenliginin saglanmasi amaci ile de hiz ihlal tespit
ve plaka tanima sistemleri ile kontrol edilmektedir. Ara¢c bariyerleri disinda yerleskelerde ve hastane
binalarinda gerekli kapilarda karth gecis sistemi kullaniimaktadir. Kinikl yerleskesinde gerekli tim bina
girislerinde personel takip sistemi yer almaktadir.

Bilisim hizmetlerinin verildigi sunucular hiz ve kapasite anlaminda yeterli diizeydedir. Tum bilisim
hizmetleri 16 adet fiziki sunucu Uzerine kurulmus sanal sunucularla ydnetilmektedir. 2022 yili itibari ile
sanal sunucu sayisi toplami 300’e ulasmistir. Sunucular 380 TB kapasiteli yedekleme merkezine diizen-
li olarak yedeklenmektedir. Felaket durumlarinda bilisim servislerinin kesintiye ugramamasi amaci ile
Felaket Kurtarma sisteminin kurulmasina ihtiyac duyulmaktadir. Uzaktan egitim sistemleri Moodle ve
BigBlueButton acik kaynak kodlu yazilimlar kullanilarak Bilgi islem Daire Baskanligi personeli tarafindan
gelistirilmis ve kullanima sunulmustur.

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilen Pusula Bilgi Sistemi ile bircok idari ve akademik
slirece destek verilmektedir. 18 adet idari stirec yazilimi, 17 adet egitim-6gretim slrecleri yazilimi, 2 adet
genel kullanima acik yazilim ve 10 adet pusula disindaki yazilim olmak Gzere toplam 47 adet uygula-
ma yazilimi bulunmaktadir. Bu yazilimlarin glncel listesine https:/www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/proje-
ler-18 sayfasindan erisilebilmektedir. Bu yazilimlarda cok sayida modul mevcut olup, degisen mevzuat
ve gereklilikler dogrultusunda Bilgi islem Daire Baskanliginca surekli yenilenmektedir. Bu otomasyon
yazilimlari ile Universite, idari ve akademik hemen hemen tim sirecleri strdiriilmektedir. Bu da Uni-
versitenin kurumsalligina baytk bir katki yapmaktadir. Bununla birlikte, bilisim alaninda uzman insan
kaynagdinin istihdam edilmesindeki zorluklar, mevcut insan kaynaginin nicelik acisindan yeterli olmamasi
ve artan proje sayisi nedeniyle projelerin strdtridlmesinde ve desteginde zorluklar yasanmaktadir.

Bilgi Glvenligi calismalari 2019 yilinda baslatiimis olup 2020 yili Ocak ayinda 1ISO27001 Bilgi GU-
venligi Sertifikasi alinmistir. 2020 yilindan bu yana dizenli olarak sertifika yenilenmektedir. 2024-2028
yili Stratejik Plan Calismalari kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanhgrnin katkisi ve Stratejik Planlama
Ekibi’nin calismalari sonucunda Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin tespitler ve so-
run alanlari belirlenerek bu kapsamda sorunlarin giderilmesine ydnelik c6zim dnerileri tespit edilmistir.
2024-2028 vyillarini kapsayacak Universitemiz stratejik planinin sekillenmesine dnemli katkisi ve Uni-
versitemiz egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gelisimi acisindan son derece kritik
olan teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin tespit ve sorunlar ile bunlari asmak icin yapilmasi gerekenler
asagdida yer alan Tablo 24’de go6sterilmistir.
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Tablo 24: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Tespit ve ihtiya¢c Analizi (1)

Tespitler/Sorun Alanlari Ne Yapmali?

o Yetismis insan kaynadi temininde yasanan glclikler

o Kurum biinyesine personel aliminda Bilgi islem Daire
Baskanliginin ihtiyacina yonelik dzelliklere sahip personel alimi
yapiimalidir.

* Mevcut personelin bilgi diizeyinin artirilmasi

* Bilgi Islem Daire Baskanligi personeline yazilim gelistirme,
destek hizmetleri ve bilgi giivenligi kapsaminda egitim olanaklari
saglanmalidir.

* Bilgi ve iletisim Glivenligi Rehberi Calismalari

¢ Rehberde istenen bilgi giivenligi seviyesine ulasabilmek icin
gerekli donanim, yazilim ve insan kaynadi temin edilmelidir.

* Fonksiyonelligini yitiren bilisim cihazlarinin yenilenmesi ve sayisinin
artinimasi

e Sunucular, bilisim aglari altyapi cihazlari, son kullanici cihazlari
gibi cihazlarin temini ve yedek parca ile cihaz ihtiyacini karsilayacak
6denek saglanmalidir.

o Ogrencilere sunulan bilisim olanaklarinin ivilestirilmesi

¢ Bilgisayar laboratuvar ve kablosuz ag altyapisinin iyilestiriimeli,
yazilim lisans anlasmalarinin kapasitesinin genisletilmeli ve
projeksiyon cihazlari yenilenmeli veya sayisi artirilmalidir.

¢ Glivenlik kamera sistemlerinin iyilestiriimesi

¢ Kullanim émrtinii doldurmus glivenlik kamera ve kayit sunuculari
yenilenmeli ve sayilari artiriimalidir.
¢ Kamera sistemleri yonetim yazilimi giincellenmelidir.

¢ Felaket kurtarma sisteminin kurulmasi

¢ Afet ve felaket durumlarinda bilisim altyapisinin kesintiye
ugramamasl amaciyla gerekli donanim ve yazilimlarin temin
edilerek bir felaket kurtarma sistemi kurulmalidir.

¢ Bliylyen veri kapasitesinin saklanmasi/ islenmesi/ yedeklenmesi

o Gerekli veri depolama ve yedekleme (nitelerinin kapasiteleri
arttirmalidir.

* Mobil Uygulamanin gelistirilmesi

* Mobil uygulama gelistirilmesi icin gerekli cihaz, personel, yazilim
ve egitim ihtiyact karsilanmalidir.

2024-2028 yili Stratejik Plan Calismalari kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanligrnin yaptidi calis-
malara ek olarak Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Plan icin kaynak olusturulan st politika belgelerine
temel alarak Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin ek tespitler yapmis ve sorun alanlari
belirlemistir. Asagida yer alan Tablo 25’de bu tespit ve sorun alanlari ile bunlara iliskin ¢6zim 6nerileri

gosterilmistir.

Tablo 25:Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Tespit ve ihtiva¢c Analizi (2)

Tespitler/Sorun Alanlari

o KVKK

Ne Yapmali?

* Hukuki cercevelerin, siireclerin ve Universite organlarinin
olusturulmasi ve isletilmesi

¢ Bilgi Giivenligi

* Hukuki cercevelerin, siireclerin ve Universite organlarinin
olusturulmasi ve isletilmesi

e Yapay Zeka

o Etik ve hukuki cercevelerin, stireclerin ve Universite organlarinin
olusturulmasi, tasarlanmasi, isletiimesi, altyapinin saglanmasi ve
insan kaynagi ihtiyacinin belirlenmesi

¢ Bilylik 6lcekte veri toplama, depolama, paylasma ve islemeyi
gerektirmesi nedeniyle giivenli ve 6lceklenebilir teknik altyapilarin
ve yonetisim mekanizmalarinin kurulmasi gerekir (Ulusal yapay
Zeka Stratejisi 2021-2025)
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E. Kutuphane ve Dokimantasyon Altyapisi Analizi

Pamukkale Universitesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Kuttiphanesi, Universitemizin kurulus tarihi olan 3
Temmuz 1992 yilinda rektdrlik binasi icerisinde 131 m?lik alanda tek personel ve yaklasik 4000 kitapla
hizmete baslamistir. 2000 yili EKim ayinda Rektdrlik Binasinda 650 m?lik alana tasinan kitiphanemi-
zin genisleyen mekani ile okuyucu ve koleksiyon sayisi da artmistir. 2007 yilinda kitlUphanemiz yine ge-
lismelere paralel olarak Rektorliik binasinda yer alan 1279 m?lik mevcut yerine tasinmistir. Son durumda
Prof. Dr. Fuat Sezgin Kutlphanesi 3700m2 alanda calismalarina devam etmektedir.

Tip Fakiltesi Kutiphanesi, iktisat Fakultesi Kitiphanesi, Mizik Kitiphanesi ve ilahiyat Fakultesi
Kutiphanesi ile koordineli sekilde calisarak akademik birimlerine kaynak ve teknik destek saglamak-
tadir. Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Kitliphanesi’nin sahip oldugu kaynaklar, yillar itibariyle satin
alma ve bagdis yoluyla edinilen kaynak sayisi ve yararlanma performansi sirasiyla asagida yer alan Tablo
26, Tablo 27 ve Tablo 28'de go6sterilmistir.

Tablo 26: Kiitiiphanemizin Sahip Oldugu Kaynaklar

Abone Veri Tabani sayisi  Basili Yayin Sayisi E-Dergi Basili Siireli Yayin
67 113.284 82,599 19.477 194 5.042
Tablo 27: Satin Alma Ve Bagdis Yoluyla Gelen Yayin Sayisi

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021
Satinalma 1120 0 0 0 952
Badis 470 3332 9808 5692 3,302

Tablo 28: Kiitliphaneden Yararlanma Performansi

Toplam Odiing Kiitiiphaneler Arasi Odiin¢  Kiitiiphaneler Arasi Odiing  Yurtdisindaki Kiitiiphanelere
Verme islemi Alinan Verilen Odiing Verilen

Kiitiiphane Ziyaret

510,000 30,754 104 9 0

Yiksekodgretim Kurulu tarafindan yayinlanan “2023'e Dogru Turkiye'de Universite Kitiphaneleri:
Mevcut Durum, Sorunlar, Standartlar ve C6zim Onerileri Raporunda” belirlenen azami kriterleri geri-
sinde kalan Pamukkale Universitesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Kitiiphanesi maalesef fiziki mekan, kaynak ve
ddenek bakimindan benzerlerinden daha dustk bir profil géstermektedir. Bu durum Universitemiz Prof.
Dr. Fuat Sezgin Kittiphanesi’nin hem Universitemiz dégrencileri ile akademik ve idari personeline hem de
dis arastirmacilara sundugu hizmetin kalitesini sinirlandirmaktadir.

Mevcut duruma ek olarak Denizli ilinde Halk kitlphanesi yapim asamasindadir ve ilimizde tam
tesekkUllU bir kitiphane binasinin eksikligi vardir. Bu eksiklikten kaynaklanan talep Universitemiz Prof.
Dr. Fuat Sezgin Kitiphanesi'ne yénelmekte ve Universitemiz Kitlphanesi kapasitesinin Uzerinde bir
ihtiyaca cevap vermek zorunda kalmaktadir. Bu ekstra yike ek olarak Universitemiz binyesinde yeni
Fakulte ve Meslek Yuksek Okullart kurulmakta, 6grenci ve arastirmaci sayisi strekli artmakta ancak Ki-
tiphanemiz olanaklari hem fiziki hem mali olarak bu yUkU tasimakta zorlanmaktadir.

GUnidmuzde ihtiyac duyulan bilgi strekli artmaktadir bu bilgilerin okuyuculara dizenli bir sekilde
eksiksiz aktarabilmek icin genis bir mekana, gtincelligini devam ettiren bilgi kaynaklarina (veri tabani,
kitap vb.) hizmeti sunacak alaninda egitim almis kitlphanecilere ihtiyac vardir. Fiziki mekan, bitce
ve personel sorunlarindan arindiriimis bir Gniversite kitlphanesi bilime ve arastirmacilarina daha fazla
katki sunacaktir. Bu bakis acisiyla 2024-2028 yili Stratejik Plan Calismalari kapsaminda Kitlphane ve
Dokimantasyon Daire Baskanligrnin katkisi ve Stratejik Planlama Ekibi’nin calismalari sonucunda Uni-
versitemizin kittphane ve dokiimantasyon altyapisina iliskin tespitler ve sorun alanlari belirlenerek bu
kapsamda sorunlarin giderilmesine yénelik ¢c6zim 6nerileri tespit edilmistir. 2024-2028 yillarini kapsa-
yacak Universitemiz stratejik planinin arastirma-gelistirme ile egitim-6gretim hizmetlerine yénelik amac
ve hedeflerinin sekillenmesine dnemli katkisi olacak kltlphane ve dokiimantasyon altyapisina iliskin
tespit ve sorunlar ile bunlari asmak icin yapilmasi gerekenler asagida yer alan Tablo 29°da g&sterilmistir.
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Tablo 29:Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Altyapisi Tespit ve ihtiya¢c Analizi

Tespitler/Sorun Alanlan Ne Yapmali?

o Universitemiz 1992 yilinda kurulan Universiteler arasinda
mistakil bir Kiitiphane binasina sahip olmayan tek Gniversitedir.

o Kiitiiphaneye yeni gelen basili yayinlarin rafa ¢ikmast ile o Universitemiz ve Denizli ilinin ihtiyaclarini karsilayacak ve modern
6drencilerin calisma alanlarinin daralmasina neden olmaktadir. bilgiye ulasim altyapisina sahip, kiitiphane hizmeti vermeye uygun
1200 oturma kapasitesi 1000’e disardlmustar. yeteli fiziki alana sahip mustakil bir kiitliphane binasinin yapilmasi
¢ Bireysel calisma ve grup ¢alisma odalari yetersizdir. saglanmalidir.

e Klittphanenin fiziki yapisindan dolay! timyle sessiz bir ortami

yoktur.

¢ Son yillarda dzellikle 2018, 2019, 2020 basili yayin alimi
yapilamamustir. Buna ek olarak son 5 icerisinde yabanci dilde
yayin alimi yapilamamistir.

¢ 2017 yilindan itibaren her yil 4-5 veri tabani abonelidi iptal
edilmistir.

¢ Neticede akademik personelimize ve dgdrencilerimize sadlanan
arastirma kaynaklari arttirlamamis hatta azalmistir.

o Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi'na
tahsis edilen biitce 6denedi arttiriimalidir.

o Kitiiphanecilik konusunda uzmanlasmis personel tarafindan
yapmas! gereken islerin uzmanligi olmayan memurlar tarafindan
yirattimekte; bu durum kitliphane hizmetlerinin kalitesini ve
verimliligini distirmektedir.

¢ Bilgi Belge yonetimi (Kitlphanecilik) konusunda uzmanlasmis
ilgili alandan mezun bslimi personelin Universitemizde istindami
saglanmalidir.

o Kiittiphanemiz calisma salonlart hem Universitemiz égrencileri
ile akademik ve idari personeline hem de dis arastirmacilara 7/24 | e Prof. Dr. Fuat Sezgin Kittiphanesi’nde gérevli olan temizlik personeli
hizmet vermektedir. Ozellikle mesai saatleri disinda fiziki alalarin | sayisi arttiriimalidir.

temizligine iliskin sorun yasanmaktadir.

e Kitliphaneye 6zgl givenlik prosedrlerini yerine getirebilecek sadece

Kittphane icin ayri glvenlik gdrevlisi bulunmamaktadir . N
* Kuttphane icin ayn giivenlik gorevlisi bulunmamaktad kiitphanede calisacak glvenlik gorevlileri istihdam edilmelidir.

F.  Mali Kaynak Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gdre, 1 Ocak 2006 itibariyla, Ozel
Butceli Kuruluslar icerisinde yer almaktadir. Ozel butceli kuruluslar, bu kanunda “Bir bakanliga bagl veya
ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini ylritmek Gzere gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma
yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla dizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmistir.
Ozel Butceli Kuruluslar; ayri tizel kisilige haiz olup mevzuatlara uygun olarak sosyal, bilimsel, teknik,
kultdrel alanlarda goérevlendirilebilen belli 6lctide dzerklige sahiptir.

Bir kurumun amaclarini gerceklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile yakindan
ilgilidir. Pamukkale Universitesi'nin hazineden alinan katki haricinde mali kaynaklarini; déner sermaye
gelirleri, rglin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleri, diger hiz-
met gelirleri ile kira gelirleri olusturmaktadir.

Universitede 2024 yilinda, %0,79’'u Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, %97,31’i Alinan Bagis ve Yardim-
lar, %1,90’1 diger gelirler olmak tzere toplam 5.027.316.000,00 TL’lik bltce planlanmistir.  Universite
arastirma projelerinin bitce kaynaklari asagidaki tabloda ayrintili olarak gdsterilmistir. Sanayi, sivil top-
lum kuruluslari ve yerel yonetimlerle isbirligi cercevesinde Uretilecek projelerin artirilmasi ve badis vb.
diger ekonomik kaynaklar ile Gniversitemizin gelir yaratma kapasitesinin ytkseltilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 30: Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak
Gzel Biltce 5027316000 6304687000 7246338000  8333288700| 9583282005  36.494.911.705
DonerSermaye | 2021564700 2808119049  3904.808077| 5438104723 7579381407 21.751.977.956
TUBITAK 2.530.000 2783.000 3.061.300 3367430 3704173|  15.445.903
Farabi 16,500 18150 19.965 21.96] 24157 100.733
Meviana 50.600 55,660 61.226 67348 74,083 308.917
Erasmus 25300000, 27830000 30.613.000 33.674.000 37041000  154.458.000
TAGEM 45100 295610 54570 60.028 66.030 275.338
Genellk ve Spor 10.925 12,017 13.219 14541 15,995 66.697
Bakanlidi
Diger (Fon) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 7076.833.825| 9143.554.486| 11184.969.357| 13.808.508.731 17.203.588.850| 58.417.545.249

3.7 Akademik Faaliyet Analizi

Pamukkale Universitesi, ulusal egitim-6gretim diizeyinin yikseltiimesinde etkin rol almayi ve bu
dogrultuda olusturulan ulusal ytUksekddretim stratejisine bagh olarak kendi stratejilerini olusturmaysi,
sUrekli gelisme anlayisi ile esas almaktadir. Strekli gelisme anlayisinin temelinde; makro politika belge-
lerinde belirlenen ulusal dncelikler ve toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda yeni édretim birimlerinin ku-
rulmasi, akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak gtclendirilmesi, modern editim olanaklari ve sosyal
imkanlar ile daha fazla sayida 6Jrencinin yetistirilmesi yer almaktadir.

Her gecen gin mevcut yerleskelerde stirekli devam eden fiziki ve sosyal kapasiteye yonelik iyiles-
tirmeler, yeni yerleske yatirimlari, 6gretim elemani niteligi ve sayisindaki artis, teknoloji destekli egitimin
ve akademik faaliyetlerde Universitemiz tarafindan gelistirilen bilgi sistemlerinin kullaniminin yayginlas-
tirllmasi, akademik birimlerin ve yirtttlen akademik faaliyetlerin glclendirilmesine katki saglamaktadir.
Tam akademik birimlerimiz, milli sanayinin gelisimi ve ekonomik blytme egilimi icerisindeki dnemli
rollerinin farkinda olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yani sira arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
de strdirmektedir. Universitemiz egitim ve 6gretim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yaninda sag-
ik hizmetini de basaril bir sekilde ilimiz, bélgemiz ve llkemize sunmaktadir. Tip Fakiltemiz probleme
dayali 6grenmeyi temel alan egitim sistemi dogdrultusunda yUksek bilgi ve beceriye sahip tip doktorlari
yetistirmekte; Uygulama ve Arastirma Hastanemiz saglik hizmeti sunucusu olmanin yaninda arastirma
faaliyetleri ve toplumsal katki uygulamalari ile akademik faaliyetlere énemli katki saglamaktadir.

Universitemizin bir sanayi sehrinde kurulmus olmasi, bdlgesinde cok sayida Uretim ve sanayi te-
sisinin bulunmasi nedeniyle yetistirdigi mezunlarina yerinde istihdam saglayabilecek potansiyeli sun-
maktadir. Universitemiz, biinyesinde bulunan fakulte ve meslek yiksekokullarindaki én lisans ve lisans
programlari ile bu potansiyeli basarili bir bicimde kullanmaktadir. Ozellikle meslek yiksekokullarimiz
is diinyasinin ihtiva¢c duydugu bilgi ve beceri ile donatiimis, sosyal 6zellikleri gelismis, fark yaratacak
nitelikli ara meslek elemanlarini yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu amaci gerceklestirebilmesi icin 6gren-
cilerin ve is dinyasinin beklentilerini belirleyerek, bu beklentileri karsilayabilecek egitim programlarini
olusturmaktadir.

Pamukkale Universitesi dgretim birimlerinin niteligini ve sonucta mezunlarinin bilgi, beceri ve yet-
kinligini giclendirmek amaciyla kalite glivence ve akreditasyon calismalarini éncelikli olarak strdir-
mekte ve bu alanda surekli gelisen hedefler belirlemektedir. Bu baglamda Pamukkale Universitesi’nin
egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet calismalarini etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi icin
Onerilerde bulunmak, tniversitenin gelisimine katki saglamak, kamu ve 6zel sektoér kuruluslari ile diger
paydaslar arasinda is birligini ve bu is birligini strdurebilirligini saglamak amaciyla akademik birim ve
bolimlerde danisma kurullari olusturulmustur. Boylelikle, egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi, ders
iceriklerinin dtzenli olarak gdézden gecirilmesi saglanmakta, degisen ihtiyaclara gére ve alinan geri bil-
dirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapiimaktadir.

Universitemiz, genc dinamik akademik kadrosu, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirdigi is
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birlikleri ile AB ve uluslararasi standartlarla uyumlu egitim hizmeti sunmaktadir. On lisans, lisans ve
lisansistd programlarin cesitliligi, Gniversitemizde verilen egitim cesitliligini ve zenginligini artirmakta-
dir. Universitemiz, akademik birimlerimizin, hastanelerimizin ve laboratuvarlarimizin ulusal/uluslararasi
kuruluslar tarafindan akredite edilmesine énem vermektedir. Universitemiz bir kamu kurulusu olarak
yUrGtttgu her faaliyet ve sundugu her hizmette; basta bulundugu sehir Denizli olmak Uzere, bélgesine
ve Ulkesine toplumsal katki sunmayi temel amac olarak almaktadir.

Stratejik planlama calismalari kapsaminda akademik faaliyet analizi Strateji Gelistirme Alt Gruplari
ve Stratejik Planlama Ekibi’nin calismalari ile geceklestirilmistir. Bu ¢cercevede tamamlanan akademik
faaliyet analizi kapsaminda Universitemizin yiiksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi
alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari ve bu sorunlarin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi
icin atilmasi gereken adimlar temel akademik faaliyet alanlari olan egitim, arastirma ve toplumsal katki
ana basliklari altinda degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda ulasilan analiz sonuclari asa-
gida yer alan Tablo 30’da gosterilmistir.

Tablo 31: GZFT Analizi

EGITIM

Gliclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

o Universitemizin egitim acisindan
éneminin yerel ve ulusal dlizeyde
toplum tarafindan kabul gérmiis
olmasi

o Universitemizin 30 yil icerisinde
olusturdugu yerlesik bir akademik
birikime sahip olmasi

¢ Akademik personelinin nitelikli
olmasi

¢ Egitim-0dretim stireclerinin ve
6lcme degerlendirme sisteminin
niteliginin yliksek olmasi

¢ Ulusal ve uluslararasi diizeyde faal
ve etkin is birliklerinin bulunmasi
(ERASMUS, FARARBI gibi).

¢ Kariyer planlama merkezinin
olmasi

e Lisans(st( programlarinin
cesitliligi

o Universite Egitim Ogretim
Politikasinin mevcut olmasi

ve Kalite Politikasi ve Kalite
Slreclerinin egitim 6gretim
stireclerine iliskin hususlari
kapsamasi

¢ Egitim 6gretim sireclerinin
planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine yonelik gerceklestirilen
faaliyetlerin Pusula Bilgi Sisteminde
bulunan uygulamalar aracilidiyla
yarGtilmesi

o Universitemizin cografi konumu
nedeniyle dgrenciler tarafindan
tercih edilebilir olmasi

e Program ciktilarinin izleme sonuglarina
gore glincellenmesinin tniversite geneline
yayginlastirilamamasi

¢ Disiplinler arasi program sayisinin az
olmasi

o Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odullendirme mekanizmasinin yetersiz
olmasi

e Akredite olan program sayisinin az olmasi
¢ Kontenjan artislarinin egitimin niteligini
olumsuz etkilemesi

¢ Derslik, laboratuvar, pratige dayall
6grenme sinifi gibi fiziki egitim
mekanlarinin nicelik ve nitelik acisindan
yetersiz olmasi

« Cift Ana dal / Yan dal programlarinin
sayisinin az olmasl ve mevcut programlarin
kapsamlarinin dar olmasi

¢ Bitce olanaklarinin yetersizligi

¢ Uluslararasi 6drencilerin tercihlerinin
belirli alanlarda sikismasi

¢ Ders icerikleri ve kullanilan egitim-
Odretim yontemlerinin duragan olmasi,
gincel gereklilikleri karsilamakta
zorlanmasl

o Kariyer merkezinin faaliyetlerinde 6n lisan
programlarinin geri planda kalmasi

o Egiticilerin egitiminin Universitemiz
genelinde etkin ve verimli bir sekilde
uygulanamiyor olmasi

e Lisans ve &n lisans kontenjanlarinin ilgili
akademik birimlerinin talepleri disinda
tespit ediliyor olmasi

o ilgili akademik ve idari birimler tarafindan mezun
anket sonuclari analiz edilme, egitim siirec ve
programlarinda gerekli iyilestirme ve gelistirmeler
yapiimaldir.

¢ Birim danisma kurullarinda alinan dis paydas gérUsleri
lisans ve 6n lisans programlarinin iyilestirilmesi icin
kullaniimalidir.

¢ Disiplinler arasi 6n lisans, lisans ve lisansistii
programlarin acilmast icin akademik birimler Gist
yonetim tarafindan tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.
o Egitim faaliyetlerine yonelik, 6grenci ve
akademisyenleri tesvik edecek bir ddillendirme sistemi
olusturmak amaciyla ydnergeye dayali bir mekanizma
olusturulmali ve isletilmelidir.

e Akredite program sayisinin artirilmasi amaciyla
akademik birimlere bitce destegi saglanmalidir.

e Program 6z degerlendirme sireclerinin akademik
birimlerde PUKO déngtistinii tamamlayacak

sekilde, uygulanmasi sadlanmali ve aktif bir izleme
mekanizmas olusturulmalidir.

e Egitiminin niteliginin korunmasi amaciyla editim
hizmeti sunulan fiziki mekanlar icin asgari sartlar
belirlenmeli ve btce imkanlari cercevesinde bu
sartlarin gerceklestirilmesi icin gerekli planlamalar
yapiimalidir.

o Egitim imkan ve streclerinin iyilestirilmesi icin 6zel
biitce disindan (ulusal/uluslararasi fonlardan proje
temelli) kaynak sadlanmast icin planlama yapiimali
akademik birimler bu yonde tesvik edilmeli ve
destelenmelidir.

e Kadro dadilimi ve planlamasi yapilirken egitim
hizmetinin sunumundaki ihtiyaclar 6n planda
tutulmalidrr.

Devami diger sayfada—>
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Giiglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapiimali?

* AKTS etiketi ve diploma eki
etiketinin bulunmasi

e Lisans diizeyinde Tlrkiye Yeterlilik
Cercevesi (TYC) etiketi alan
bélimlerin bulunmasi

o Uluslararas! iliskiler
Koordinatérlugi ve Yurtdisi Ogrenci
Koordinatérliginin varlidi ve etkin
olarak faaliyetlerini surdrlyor
olmasl

¢ Ulusal ve uluslararasi yenilik ve
dedisimlere uygun olarak mfredat
gincellemeleri yapilmasi ve/veya
yeni derslerin acilmasi

o Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatérligiiniin var olmasi

ve bu alandaki calismalarin,
amaclar ve hedefler cercevesinde
yaratalmesi

o isletmede mesleki egitim
uygulamalarinin bulunmasi

¢ Egitimde dijital donlisime uyum
kabiliyetinin yiiksek olmasi

¢ Akademik danismanlik
hizmetlerinin PAU Akademik
Danismanlik Yonergesi ile glivence
altina alinmis olmasi ve buna
yonelik uygulama ve arastirma
merkezlerinin bulunmasi

¢ Sagdlik alaninda uygulamali
egitime olanak saglayan donanimli
Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile Dis Hekimligi Fakiltesi
Hastanesine sahip olmasi

¢ Klitiphanemizde elektronik

ve basili kaynak sayisinin yeterli
dlzeyde olmasl

o Ogrenci sayisi artarken niteliginin giderek

azalmasl
o Ogrencilerin kullanimina yonelik

fiziki ve sosyal altyapinin ézellikle ilce

yerleskelerinde yetersiz olmasi
o Ogrencilerin mesleki beceri

kazanabilecekleri laboratuvar ortamlarinin
pratige dayall d§renme ortamlarinin kisith

olmasi

¢ Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz

olmasi

e Uluslararasi boyutta farkli cografyalardan gelismis
Ulkeler ile 6grenci, akademik ve idari personeli
kapsayan degisimi programlarinin hayata gecirilmesi
icin calismalar yapiimalidir.

¢ Ders iceriklerinin ve kullanilan egitim materyallerinin
Pusula Bilgi Sistemi tizerinden paylasimi, takip ve
kontroli icin gerekli altyapi sadlanmall ve mevcut

yap! ihtiyaclar dogrultusunda strekli iyilestiriimelidir.
Teknolojik gelismeler dikkate alinarak egitimde yeniliki
yaklasimlar benimsenmelidir.

e Yeni 6n lisan, lisans ve lisanstistl programlarin
acilmasi stireclerinde ilgili sektérin ve bdlgenin
tercihleri ile teknolojik gelismeler ve (lke ihtiyaclari
dikkate alinmalidir.

o isyeri Mesleki Egitim uygulamalarina uygun 6n lisans
ve lisans programlari belirlenmeli ve bu programlarin
isyeri Mesleki Egitim uygulamalarinin etkin ve verimli
isleyebilmesi icin kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile
protokoller yapilmalidir.

o Egiticileri editiminin kapsami genisletilmeli,

belirli bir planlama kapsaminda her akademik
birimden akademik personelin siirece dahil edilmesi
saglanmalidr.

o Ogretim elemani sayisinin nitelikten 6din vermeden
arttinimasi icin akademik ihtiya¢ analizi yapilmali ve
bu analiz sonucuna gore ilgili akademik birimlerin
ihtiyaclar dnceliklendirilerek karsilanmalidir.

* On lisans ve lisans programlarinda kontenjanlari
belirlenmesinde Gniversitelerin karar stireclerinde yer
almasini saglamak adina ilgili birimler nezdinde gerekli
calismalar yapiimalidir.

o Ogrencilerin egitim faaliyetlerinde kullandiklari fiziki
alanlarin sartlari iyilestirilmelidir.

o ilgili programlarin ihtiyaclari dogrultusunda mesleki
beceri laboratuvarlari kurulmali ve laboratuvarlarda
kullanilacak malzemeler icin biitce 6denedi
saglanmalidir.

o Mezunlar ile iletisimin strekliligi saglanmall,
mezunlardan gelen geri dénisler dn lisans, lisans ve
lisans(istl programlara yonelik iyilestirme yapilmalidr.
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ARASTIRMA

Gliclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapiimali?

* Universitenin arastirma ve
gelistirme alaninda politikasinin
mevcut olmasi ve bu politikanin
paydaslar ile paylasiimasi

o Enstitiilere badli program sayilari
ve 6drenci sayisinin artmasi ile
birlikte yayinlanan tez, akademik
calisma ve proje sayisinin strekli
artmasl

¢ Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerini gelistirme bakimindan
ic ve dis paydaslarla olan iletisimi
saglayacak Teknoloji Transfer Ofisi,
Proje Destek Ofisi, Uluslararasi
iliskiler Koordinatérligi gibi
birimlerin olmasi

¢ Ulusal ve bélgesel ihtiyaclar

ile kiresel gelismeler ve glincel
arastirma alanlari dogrultusunda
kurulan uygulama ve arastirma
merkezlerinin varligi ve énemli bir
kisminin aktif calismasi
 Donanimli ve nitelikli arastirma ve
uygulama hastanesinin bulunmasi
o Universite sanayi is birliginin
strddrdlebilirligi icin Universite
Sanayi Is birligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Teknokent

ve Teknoloji Transfer Ofisi
koordinasyonunun saglanmis
olmasi

* BAP kaynaklarinin farkli proje
destek thrlerini icerecek sekilde
etkin olarak kullaniimasi

¢ Tiirkiye'de ilk kurulan

Arkeoloji Enstitistintin varligi ve
niversitenin arkeolojik kazilarda
aktif rol almasi

o Universitemizin farkli disiplinleri
iceren ylksek bir arastirma
potansiyeline sahip olmasi

o Etik kurul hizmetlerinin hizli bir
sekilde yarattlmesi

¢ Bilimsel ve akademik

etik dederleri benimsemis

ve 6grencilerine de bunu
benimsetmeyi ilke edinmis
akademik personelin varligi

e Etkin uluslararasi ishirliklerini
kurabilme yetisi

¢ Yayin kalitesi yiiksek dergilerde (Q1, Q2)
yayin sayisini artirmaya yonelik desteklerin
olmamas|, Proje hazirlama ve yabanci dile
ceviri, edit gibi arastirma ve yayin destek
hizmetlerinin yetersiz olmasi

¢ Meslek Yiiksekokullarindaki 6gretim
Uyelerinin arastirma-gelistirme
yeteneklerini ve faaliyetlerini ilerletmek
adina lisanststl programlarda (ders verme,
danismanlik yariitme vb.) yeteri kadar
gdrev alamamasi

¢ Proje ve yayin hazirlama egitimlerinin
strekli ve kurumsal olarak sunulmamasi
¢ Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
gelir yetersizligi

¢ Akademik personel basina diisen
akademik yayin sayisinin diisiik olmasi
ve Universitenin yayin ciktilarini, proje
faaliyetlerini ve akademik basarty!
artirmaya yonelik ddullendirici
uygulamalarin olmamasi

o Universite blinyesinde ¢ikarilan bilimsel
dergi ve siireli yayin sayisinin yeterli
dizeyde olmamas!

o Universite Kitiiphanesi'nin sahip
oldugu kaynaklar ile fiziki yapisinin ve
6deneklerinin yetersiz olmasi

¢ Akademik personelin arastirma
hareketliligi ve ulusal/uluslararasi
kongrelere katilimlari icin yeterli mali
destegin saglanamamasi

¢ Arastirma projelerinde dolayli/ekstra
maliyetlerin karsilanmasinda guicliiklerin
yasanmasl

¢ Akademik birimlerin arastirma
altyapisinin zayif olmasi

¢ Arastirma calismalari icin ihtiyac duyulan
mali kaynaklarin baykligine karsin
Universitemizin arastirma butcesinin
yetersiz kalmasi

e Farkli Gniversitelerle birlikte calisma
konusunda yasanan zorluklar

o Uriine doniisebilecek arastirma
faaliyetlerinin &n plana ¢ikariimamasi

o Ogretim tyeleri disindaki akademik
personelin ydritici olarak bilimsel
arastirma proje dnerisi sunamamasi

¢ Uluslararasl arastirma projelerine
basvuran 6gretim Uyesi sayisinin diisik
olmasi

¢ Arastirma laboratuvarlarinda ¢alisan
uzman personel sayisinin yetersiz olmasi

o Universite biinyesinde arastirma stireclerinde dgretim
elemanlarina ve (yelerine (istatiksel analiz, yabanci
dil destedi vs.) destek saglayacak birim/birimler ve
mekanizmalar olusturulmalidir. Bu birimlerin isleyisi
usul ve esaslar ile yonergeler cikarilarak yasal, objektif
bir zemine oturtulmalidir.

o Aktif olmayan ve faaliyet ydritmeyen arastirma ve
uygulama merkezleri kapatilarak arastirma alt yapisi ve
kayaklari daha etkin kullaniimalidir.

o TUBITAK vb. arastirma projelerine fon saglayan 6zel
kamu kesimi kuruluslari ve bu alanda uzman kisiler

ile iletisime gegilerek arastirma projelerine yonelik
egitimler diizenlenmelidir.

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezilerinde doner
sermaye kurulmasi tesvik edilmeli, béylelikle bu
merkezlerin mali kaynaga erisimi kolaylastiriimalidir.
e Akademik arastirmalarin strdGrilebilirligi igin
arastirmacilarin motivasyonunu ytkseltecek tesvik
mekanizmalar olusturulmalidir.

¢ Bilimsel arastirmalara saglanan desteklerin tilkemiz,
bélgemiz, ilimiz ve Universitemizin dnceliklerine

katki saglayacak alanlarda kullanilmasini sadlayacak
objektif dlcitler belirlenmeli ve seffaf bir sekilde tim
arastirmacilara duyurulmalidlir.

¢ Bilimsel dergi ve sireli yayin ¢ikaran akademik
birimler 6zendirilmeli ve desteklenmelidir.

o Universitemiz Kitiiphanesinin arastirma altyapisina
sagladigi katkiyi arttirmak adina ulusal ve uluslararasi
hibe ve destek programlari ile kaynak saglanmalidir.

¢ Arastirma faaliyetlerine Merkezi Yonetim Biitcesi
disinda kaynak saglanmasi amaciyla ulusal/uluslararasi
proje desteklerine erisim 6ncelikli hedef haline
getiriimelidir.

o Akademik birimlerin arastirma altyapisi fiziki, teknik,
mali ve beseri olarak gelistirilmelidir.

o Farkli Gniversitelerle ortak calismalar tesvik edilmeli
disiplinler arasi ¢alismalar desteklenmelidir.

e Doktora derecesini almis 6gretim gorevlileri ve
arastirma gérevlilerinin Universitemiz tarafindan
belirlenecek kriterleri karsilamalart kosuluyla proje
onerisi sunmalarina ve proje ylritmelerine imkan
saglanmalidir.

* Proje Destek Ofisi basta olmak (izere arastirma destek
birimlerin fiziki ve beseri kapasitesi iyilestiriimeli,
islerligi arttiriimalidir.

¢ Arastirma laboratuvarlarindaki uzman personelin
niteligi ve sayisi arttinimaldir.

¢ Arastirma projelerinde ¢alisacak doktora sonrasi
arastirmacilarin sayica artiriimasi i¢in imkan
saglanmalidr.

Devami diger sayfada—>
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ARASTIRMA

Giiglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilimali?

o Universitemizin, tlkemizde ve
diinyada bilimsel gelismeye katki
saglayan guvenilir arastirmalar
yapan bir yiiksekdgretim kurumu
olmasl

¢ Disiplinler arasi ¢alismaya uygun
akademik ortaminin olmasi

o Ogretim Gyelerinin doktora
sonrasl arastirma programlarindan
(Postdoc) faydalantyor olmasi

* Mugla Ortaca ilcesi Gokbel
mevkiinde (iztuzu Plaji) 13.974,92
m?2 alaninin Universitemiz adina
49 yilligina yer tahsisi yapilan
deniz kaplumbadalari Gizerine
bilimsel calismalar yapan Deniz
Kaplumbagalari Arastirma
Uygulama Merkezinin bulunmasi

¢ Biltce kisitlarindan dolayi arastirma
projelerinde calismak (izere yeterli

sayida doktora sonrasi arastirmaci
calistinlamamasi

¢ Arastirma destek birimlerinde ¢alisan
idari personelin nitelik ve sayisinin yeterli
olmamasl

o ileri Teknoloji Arastirma Merkezi’nin sahip
oldudu arastirma alt yapisinda teknik,
beserf ve mali yetersizlikler bulunmasi

o leri Teknoloji Arastirma Merkezinin
ihtiyaclarini karsilayacak devam eden

bir yatirim projesinin Yili Yatirm
Programlarinda yer almamasi

e MYO’larda gorevli 6gretim elemanlarinin
bilimsel arastirma gerceklestirebilmek

icin sahip olduklari altyapilarin ve farkli
enstitiler Gzerinden lisanstst( ders verme
ve lisansUsti 6grenci yetistirme imkaninin
yetersiz olmasi.

* Mugla Ortaca ilcesinde deniz canlisi populasyonun
arastirmasi, iyilestiriimesi ve bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi amaciyla yapilasma sorunlari
cozilmelidir.

* MYO’larda gérevli 6gretim elemanlarina farkli
enstitiler Gzerinden lisansistl ders verme ve lisansst(
Odrenci yetistirme imkani saglanacaktir.

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

TOPLUMSAL KATKI

Ne Yapilmali?

o Universitenin Toplumsal Katki
Politikasinin mevcut olmasi

* Mevcut toplumsal katki
kaynaklarinin etkin kullanimi

e Kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslart ile is birliginin etkin
olmasl

o Saglik, turizm, mihendislik, sosyal
ve kltdrel alanlarda toplumun
ihtiyaclarina cevap verebilen ve
deger yaratan etkinlikler yapilmasi
o Universitenin Denizli ve ¢evre
illerinde yasayan halka hizmet
sunan saglik birimlerinin bulunmasi
* Web sayfasi ve cesitli haber
kaynaklariyla Universitemiz
hizmet ve faaliyetlerinin toplumla
paylasiimasi

¢ Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOHSAM)
basta olmak izere topluma katki
saglayan uygulama ve arastirma
merkezlerinin bulunmasi

o SUrekli Egitim Merkezinin
bulunmasi

¢ Toplumsal katki kaynaklarini iyilestirme
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

o Universitenin sehir ve toplumla
iletisiminin sinirl olmasi

o Universitemiz faaliyet ve etkinliklerin
tanitim diizeyinin yetersiz olmasi

¢ Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin tesvik
edici uygulamalarin yetersiz olmasi

* Planlanan faaliyetler projelendirilerek Universite disi
kaynaklardan daha fazla katki alinmasi saglanmalidir.
Kamu kurumlari, STK ve 6zel sektor isbirlikleri ile
ortakliklar yapilarak Universitemizin toplumsal katkisi
arttinimali ve daha goriinir olmasi saglanmalidir.

o Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan hayata gegirilen mezun takip sistemi etkin
hale getirilmeli ve mezunlarla iletisimi saglamak icin
akademik birimlerle isbirligi yapiimalidir.

¢ Topluma yonelik kiltlrel, sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin yazili, gérsel ve internet medyasinda
tanitimi kurumsal iletisim araclart ile etkin bir
yaplimaldir.

o Etkinlik merkezlerinin faaliyetlerinin duyurulmasi
amaciyla bayUksehir belediyesi ile ishirlikleri
gelistiriimelidir.

¢ Yerleske icinde bulunan kongre merkezi, konser
salonu vb. yapilarda diizenli sanatsal faaliyetler
organize edilmelidir. Universitemiz Miizik ve Sahne
Sanatlari Fakltesince kurulmasi planlanan senfoni
orkestrasinin temelini olusturacak bir oda orkestrasi
kurulmalidir.

¢ Diizenli tekrarlanan égrenci konserleri ile bir
yandan égrencilerin sahne tecriibesi kazanmalari bir
yandan da sehrin kiltdr hayatina katkida bulunulmasi
sadlanmalidr.
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TOPLUMSAL KATKI

Gliclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilimali?

e Kapsamli bir spor merkezinin
bulunmasi ve halka agik hizmet
vermesi

o Ogrenci kulplerinin sayisinin
fazla olmasi ve aktif olarak
faaliyetlerde bulunmasi

¢ Toplumsal katki faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecedi ve halka
acik kongre ve kiltir merkezleri
bulunmasi

¢ Topluma hizmet derslerinin varligi
ve ders kapsaminda uygulamall
6lcme degerlendirme sisteminin
varligi

¢ Bolgedeki tarihi mirasin

ortaya cikarilmasi ve korunmasi
calismalarinda Universitemizin
aktif ve etkin calismalar yarattyor
olmasi

* Akademik personelin ve
ogrencilerin yerel ve ulusal bircok
platformda goénalli gorev almasi
o Universitemizin tarihi, dogal,
kiilturel pek ¢ok alanda hizmet
sunabilecek olan bir bélgede
bulunmasi

o Universitenin ekonomik katki
baglaminda ¢evresine sagladig
pozitif dissallik

o Universite kampUstniin sehrin
merkezinde olmasl

e Sanayi ile is birliginde iyi
orneklerin varhidi

¢ Engelsiz kampis, sifir atik projesi
ve KABEV uygulamasi ile birlikte
enerji verimliliginde saglanan
ilerleme diizeyi

¢ Toplumsal katki politikasina uygun olarak,
Universitemiz faaliyetlerin sayisini ve etkinligini

artirmak amaciyla gerekli mekanizmalar olusturulmali

ve 6nlemler alinmalidir.

A. Yuksekdgretim Sektort Analizi

Universitemizin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiksekdgretim sektdriindeki
gelismeler ile bu gelismelerin Universitemize olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu deger-
lendirme icin Yiksek Ogretim Sektéri Analizinin yapilmasi gerekmektedir Makro diizeyde yapilacak bu
analizin sonuclari Universitemizin stratejik planlama siirecinde alacadi kararlara temel teskil edecektir.
Yiksek Ogretim Sektdri Analizinde Gniversite bir butin olarak sektér icerisinde degerlendirmeye tabi
tutulmakta; cevrenin Universitemize sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenmektedir. Yiksek
Ogretim Sektdri Analizi, sektorel egilim analiz ve sektérel yapi analizi olmak Uzere iki bdlimden olus-
maktadir. Stratejik Plan calismalari kapsaminda Yuksek Ogretim Sektdr( Analizi, Strateji Gelistirme Alt
Gruplari ve Stratejik Planlama Ekibi’nin calismalari ile iki ana bdlim halinde geceklestirilmistir.
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a. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Yiksek Ogretim Sektoéri Analizinin ilk asamasi sektorel egilim analizidir Sektdrel egilim analizi,
Pamukkale Universitesi'nin gelecek yéneliminin belirlenmesi adina dissal cevre kosullarinin Universite
Gzerindeki etkilerini analitik bir yontem ile tespit etmeyi amaclamaktadir. Dis ¢cevrede meydana gelen
degisim ve dénisimin buna bagli ortaya cikmasi beklenen sonuclarin Universitemiz Gzerindeki olasi
etkilerinin uyumlastiriimasi gerekmektedir. Sektérel egilim analizi Universitemiz icin kritik énem tasi-
yan konularin tanimlanmasina ve Universitemizin gelecek ydnelimini gerceklestirme adina kaynaklarini
ne sekilde kullanmasi gerektigine yonelik ydonetsel bir paradigma olusturulmasina katki saglamaktadir.
Sektorel egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PEST-
LE) etkenlerin analizinden yararlanilir. Bu cercevede PESTLE analizinde asadida yer verilen etkenler ele
alinmistir.

1. Politik etkenler
Ekonomik etkenler:

Sosyal ve kultlrel etkenler
Teknolojik etkenler

Yasal etkenler

. Cevresel etkenler

PESTLE analizi kapsaminda her bir baslik ilgili Strateji Gelistirme Alt Gruplarinda gérevli 6gretim
Gyelerinin konuya yonelik inceleme ve arastirmalari neticesinde alt grup toplantilarinda tek tek ele alin-
mis, beyin firtinasi ydntemiyle tartisiimistir. Yapilan calisma ve toplantilarda her bir etkenin, yliksekdd-
retim sektord ve Universitemiz 6zelinde etkisi ele alinmis; tespit edilen etkenlerin Gniversitemiz stratejik
kararlarina nasil etki edecedi konusunda degerlendirme yapilmistir. PESTLE analizi neticesinde ulasilan
sonuclar asagida yer alan Tablo 31'de gdsterilmistir. Stratejik plan calismalarinin sonraki asamalarinda
farklilasma stratejisinin belirlenmesinde, sektorel egilimin analiz edilmesi ile tespit edilen ve Tablo 3T'de
godsterilen Universitemize ydnelik firsatlar ve tehditler belirleyici etkenlerden biri olacaktir. Bu baglamin-
da analiz sonucunda elde edilen bilgiler 1siginda Universitemizin basari bélgesinin nereye dogru kaydidi,
hangi hizmet setlerinin yUkseliste oldugu veya dislUse gectigi hususlarinda degderlendirmelerde bulu-
nulmus farklilasma stratejisinin gelistirilmesi ve/veya gdzden gecirilmesine yonelik tespitler yapiimistir.

O UTAWN
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Tablo 32: PESTLE Analizi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi
Universiteye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Ne Yapiimali?

o Universitelerin uluslararasilasmasinin
desteklenmesi

¢ Y(iksekdgretim Kalite Kurulunun
yiksekogdretim kurumlarinda kalite
glivencesi sisteminin gelistiriimesi
yonlindeki calismalari ve Kurumsal
Akreditasyon Programi

¢ Birlesmis Milletler Strdardlebilir
Kalkinma amaclari ve uyum eylemleri
¢ Kalkinma Planinda Universitelerin
Ar-Ge stireclerini giclendirmeye ve
Universite-sanayi is birligini attirmaya
yonelik politika ve tedbirlerin bulunmasi.

Politik Etkenler

o Universitemizin uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligini
arttirmak icin gerekli tanitim calismalarinin yapiimasi ve akademik
birimlerin uluslararasi 6grenci kontenjanlarini arttirmasi yoniinde tesvik
edilmeli

¢ Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve akademisyen degisim programlarini
daha etkin hale getirmek icin firsatlar sunulmali

¢ Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlari icin yapilan
is birligi anlasmalarinin ve dedisim programlarindaki katilimcilarin sayisi
artinimall

e Kurumun kalite glivencesi sisteminin stirddrtlebilirliginin saglanmasi

e Kurumsal akreditasyona yonelik gelismeye acik yonler tespit edilmeli ve
gelistirilmeli.

o SUrdaralebilir kalkinma amaclart kurumun stratejik planinda genis bir
perspektifle degerlendirilerek amag, hedef ve gdstergelere yansitiimal
ve bu amaglara yonelik faaliyetlerin akademik/idari diizeyde yapiimall/
desteklenmeli

o Universite-sanayi is birligi gticlendirmeye ydnelik olarak kurumsal
mekanizmalar olusturulmali, bu kurumsal yapi araciligiyla Denizli ilindeki
sanayi sektorl temsilcileri ile diizenli is birligi gérismeleri yapiimali

* Sanayinin ihtiya¢ duydudu alanlarda program/programlar ve/veya
dersler aciimali; mevcut programlar ve ders icerikleri bu dogrultuda
gb6zden gecirilmeli

o Universitenin arastirma performansini artirmak amaciyla dniversite-
sanayi is birligi kapsaminda tesvik mekanizmalari olusturulmal.

o Universitenin arastirma potansiyeli ve nitelikli insan kaynagi ile sanayi
kuruluslarini bir araya getiren modeller ve is birlikleri olusturulmali

Universite sayisinin artmis olmasi

Universitemizin tanitim faaliyetleri farklilasma stratejisi cercevesinde
kurumsal iletisim politikasi dogrultusunda, kurumsal iletisim araclari
kullanilarak yapiimali

Universitemizin egitim, dgretim ve arastirma altyapist ile sosyal imkanlari
ve kampis yasami kurumsal iletisim araclari kullanilarak 6égrenci,
akademisyen ve arastirmaci adaylarina detayli ve etkin bir sekilde
tanitilmali

Universitemizdeki akademik birimlerin tanitimi kurumsal iletisim araclari
ile diizenli olarak tiim paydaslarimiza ulasacak sekilde yapilmali

Devami diger sayfada—>
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi
Universiteye Etkisi

S RS MU

Ne Yapiimali?

Ekonomik Etkenler

Denizli ilinde sanayi kuruluslarinin fazla
olmasi

Egitim-6gretim ve arastirma
gelistirmeye yonelik ulusal/uluslararasi
fonlarin bulunmasi

v gelistirilmeli

Universite sanayi is birligi kapsaminda, mesleki egitim uygulamalari ve
arastirma projelerin gibi konularda mali kaynak sadlayacak modeller

Dis destekli fonlarin tim akademik birim ve personele duyurularinin
yapilmasl ve katilimlarinin tesvik edilmesi saglanmali

issizlik oraninin yiikselmesine paralel
olarak Universite mezunlarinda yasanan
issizlik artisl.

Enflasyon ve déviz kurlarinda artis
riskinin olmasi ve buna badli olarak Griin
ve hizmet alim giderlerinin artmasi

Sosyal medya kullaniminin artmasi.
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
artmasl

Z kusaginin beklentilerinin ve

verimli kullaniimalidir

duyurulmali

Finansal riskler tespit edilerek yonetilmeli

Sosyal ve Kiiltiirel Etkenler

Sosyal Medya Yonergesi ve kurumsal iletisim politikasi olusturulmali,
Universitemizin ve akademik/idari birimlerin sosyal medya kullanimina
belirli standartlarin getirilmeli

Kurumsal iletisim politikasi ¢ercevesinde sosyal medya yonetimi ve etkili
iletisim yontemleri ile Universitemiz hakkinda bilgi kirliligi nlenmeli ve
tanitim/bilgilendirme faaliyetleri yirgtulmeli.

Universitemizde yapilan bilimsel calismalarin, yir(itiilen faaliyetlerin ve
sunulan hizmetlerin ¢iktilart kurumsal iletisim politikasi cercevesinde
sosyal medya araclari kullanilarak tiim paydaslara diizenli olarak

Dis paydaslarla etkin is birligi yapilarak 6zel sektériin ve kamu sektérinin
istihdam ihtiyaci analiz edilerek egitim-6gretim planlamasi yapiimali.
Uygulama ve pratige dayall egitim-6gretim sirecleri yayginlastirilarak
mezunlarin istihdam icin hazir okumusluk seviyeleri arttiriimali
Universitemizde arastirma stireclerinin patent ve yiksek teknolojik Griin
ile neticelenmesini saglayacak tesvik mekanizmalari olusturulmali ve bu
alanlara yonelik 6grenci ve akademisyen girisimciligi tesvik edilmeli
Universitemiz mali kaynaklarinin arttiriimasini sadlayan modeller, projeler
ve is birlikleri olusturulmali

Mevcut biitce kaynaklari ihtiyac analizleri yapildiktan sonra etkin ve

Yabanci uyruklu 6grencilerin Gniversiteye uyum saglamalarina yonelik
sosyo-Kkiltiirel faaliyetler gelistirilmeli ve mevcut faaliyetlerin etkinligi

egilimlerinin farkli olmasi arttinimall

Yabanci uyruklu 6grenciler icin rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetleri arttinimall.

Ogrenci topluluklarinda yabanci uyruklu dgrencilerin yer almalar tesvik
edilmeli

Ogrencilerin degisen talep ve beklentileri analiz edilerek 6n lisans, lisan ve
lisan Gstl programlarda giincellemeler yapilirken bu talep ve beklentiler
g6z énine alinmali

Devami diger sayfada—>
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Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi
Universiteye Etkisi

Tespitler (Etkenl I Ne Yapilmali?
espitler (Etkenler/Sorunlar) Frsatlar  Tehditler e Yapiimah

Teknoloji bagimliligini 6nlemeye yonelik ilgili birimler tarafindan
farkindalik saglamaya ve bilgilendirmeye yonelik (Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Topluma Hizmet ve

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi vb.) etkinlikler
gerceklestirilmeli

Universitemizin katiimcr bir anlayisla toplumsal katki politikasi

Teknoloji bagimlild olusturulmali, bu alanda sunulan hizmetler, yiritilen faaliyetler kurumsal
Universitelerden topluma yonelik iletisim araclari ile tlim paydaslara diizenli olarak duyurulmali
faaliyet ve projeler beklentisi Kamu sektori ve dzel sektdrle yapilan is birlikleri gelistirilmeli
Beyin gocl Akademik ve idari personel ile 6grencilerimizin sosyal ve toplumsal
Nitelikli insan kaynadinin farkli konulara yonelik katkisi arttiriimali

T . v v
sebeplerle diger Gniversitelere veya dzel Toplum yararina yapilacak calismalar arttirnlmalidir.
sektdre ydnelmesi Toplum yararina yapilan calismalar ve sosyal sorumluluk projeleri
Universite 8grencilerinin beslenme, arttinlmall ve tim paydaslara ve ilgililere etkin bir sekilde duyurulmasi
barinma ve saglik sorunlarinin artmasi saglanmali.

Universitemiz nitelikli insan kaynagini kurumda tutacak tilkemizden beyin
gdcinlin dnline gececek maddi imkanlar ve fiziki alt yapi gelistirilmeli;
tesvik mekanizmalar olusturulmali

Ogrencilerimizin beslenme, barinma, sadlik gibi temel ihtiyaclari ve
sosyo-kilttrel ihtiyaclan karsilanmali bu amacla Universitemiz bitcesine
ek kaynak sadlanmali mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimast icin
gerekli tedbirler alinmali

Teknolojik Etkenler

Teknolojinin giinden giine gelismesi ve
ozellikle egitim amacli kullanilacak olan
teknolojilerin maliyetlerinin biyk biitce
imkanlarini gerekli kilmasi

Ttm alanlarda dijital déndstime yonelik
cozlimlere olan ihtiyacin artmasi
Teknolojide yasanan kiiresel degisim ve
degisim hizindaki artis

Teknolojinin editim-6gretim v v
faaliyetlerine entegre edilerek teknoloji
tabanli egitimin yayginlastiriimasi
Bilgiye ulasmanin kolaylasmasi ve
teknolojik gelismelerin hizlanmast ile
odrencilerin teknolojik gelismelere
uyum saglamasi

Hizla gelisen teknolojinin arastirma
gelistirme faaliyetlerine katkis

Devami diger sayfada—>
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Kisisel verilerin 6neminin artmasi ve bu
alanda badlayici bir yasal mevzuatin
varligi

Siber glivenligin éneminin giderek
artmasi

Degisen mevzuatin hayata gecirilen/
gecirilmesi planlanan kurum ici
politikalari ve uygulamalari etkilemesi

iklim degisikliginin etkilerinin daha
gucla hissedilmesi ve ¢evre konusunda
toplumsal duyarliligin dnem kazanmasi
Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi
uygulamalarinin énem kazanmasi ve
yayginlasmasi

Universiteler icin yesil, cevreci endeksler
(Ul Greenmetric vh.) bulunmasi
Strdarulebilirlik Kalkinma amacglari
cercevesinde cevresel sirdardlebilirligin
6nem kazanmasi

Universitemizin tarihi, dogal, kilturel
pek cok alanda hizmet sunabilecek olan
bir bdlgede bulunmasi

Firsatlar

Tehditler

Uygulama ve arastirma merkezlerinin teknolojik alt yapi ve donanimlari
guclendirilmeli
Universitemiz kitiiphanesinin elektronik kaynaklari arttinimali; kaynaklara
uzaktan erisimin saglanmas! icin gerekli alt yapi gtclendirilmeli
Ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz icin kisisel verilerin
6nemine, kurumsal ve bireysel sorumluluklarimiza ve karsi karsiya
kaldigimiz risklere yonelik oryantasyon programlari diizenlenmeli,
bilgilendirme videolari/mailleri hazirlanarak/gonderilere farkindalik
olusturulmali

Universitemiz siber giivenliginin saglanmasina yonelik alinan tedbirlerin
glclendirilmesi ve stirekliligi saglanmali
Teknolojik altyapidaki dedisimlere adapte olabilmeleri icin akademik ve
idari personele diizenli egitimler verilmeli
Teknolojik alt yapinin gelistiriimesi icin biitce ici ve disi kaynaklar
arttinimali, mevcut kaynaklar ihtiyac analizine gore 6nceliklendirilerek
kullaniimali

Yasal Etkenler

Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yiiritirken bagl oldugu mevzuat
ve ulusal politikalar ve uluslararasi degisimler kurumsal diizeyde takip
edilmeli ve uyum faaliyetleri planlanmali.

Mevzuat dedisiklikleri hakkinda akademik ve idari personel ile
dgrencilerimize dlizenli olarak bilgilendirme yapiimali

Kurum ici mevzuat dedisiklikleri paydas gértsleri alinarak yapilmali
Mevzuata iliskin, personelin yetkinligini arttirmaya yénelik hizmet ici
egitim programlari belirli periyotlarda diizenli olarak yapiimali

Cevresel Etkenler

iklim degisiklige ile miicadele ve cevrenin korumasinin kurumsal kiltir
icerisine yerlestiriimeli ve kurumsal olarak politika Gretme siirecinde yer
almali

Surdaralebilirlik ve yesil, cevreci Gniversite endeksleri kriterlerine yonelik
aksiyon planlari yapiimali

Enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda planlamalar yapiimali ve
hayata gecirilmeli

Personel ve dgrenciler arasinda farkindaligr artirmak amaciyla aksiyonlar
alinmalidir.

iklim degisiklige ile miicadele ve cevresel sirdriilebilirlige yonelik
arastirma-gelistirme calismalari tesvik edilmeli ve kurumsal diizeyde
sahiplenilmeli

iklim degisiklige ile miicadele ve cevrenin korumas! bilincini arttiracak, bu
konularda farkindalik saglayacak sosyal sorumluluk ¢calismalari yapilmali
ve toplum bilgilendirilmeli

Enerji tiiketimi ve dogal kaynaklarin kullanimi konusunda kurumsal bir
politika gelistirilmeli ve gerekli 6nlemler alinmali

Yenilebilir kaynaklarin kullanimi Universitemiz faaliyet ve hizmetlerinin
sunumunda dncelikli olarak kullaniimali
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b. Sektdrel Yap! Analizi

Ulkelerin ekonomik rekabet giiciinii belirleyen etkenlerden biri katma degerli mal ve hizmetleri Gire-
tilebilme yetkinligidir. Bu yetkinligin gelistiriimesi ve strdurilebilir kilinmasi ise kuskusuz o ekonomideki
nitelikli insan kaynadi ile mimkunddr. Nitelikli, katma deger Ureten, yenilik¢i ve inovatif insan kaynagi-
nin yetistiriimesinde yUksek 6dretim sektoriine ve Universitelere 6nemli sorumluluklar dismektedir. Bu
sorumlulugun farkindaligi ve duyarliligi ile Pamukkale Universitesi; 2024-2028 Stratejik Plan calismalari
kapsaminda, arastirma temelli girisimcilik ktltrinin yayginlastirildigi, uluslararasi ve ulusal dizeyde
kurumsal is birliklerinin gelistirildigi, katma degerli Uretime katki saglayacak projelerin Uretildigi, sadla-
digr toplumsal katki ile toplumsal refah seviyesini ylkseltmeyi amaclayan egitim odakli bir farklilasma
stratejisi Uzerine odaklanmistir.

Egitim odakl bu bakis acisi elbette arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ile kurumsal kapasitesi-
nin gelisimini sinirlandirmamakta tam tersine bu U¢ alanda gerceklestirilecek ilerlemenin egitim faaliyeti
odakli olarak tek bir temel amaca yénelmesine katki saglamaktadir. Boylelikle, Universitemiz gelisim
yolcugunda tek bir hedefe odaklanmakta; kit olan ekonomik ve beseri kaynaklar bu hedefe daha et-
kin ve verimli bir sekilde yonlendirilmis olmaktadir. Bu farklilasma stratejisinin gucli bir sekilde hayata
gecirilebilmesi icin Universitemiz faaliyette bulundugu yiksek égretim sektdriindeki egilimlerin tespit
edilmesi kadar sektdrel yapinin da iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

Bu amacla Universitemiz stratejik plan calismasi kapsaminda ilgili Strateji Gelistirme Alt Grubu sek-
torel yapi analizi; yuksek ogretim sektériindeki yapisal giicler olan Rakipler (Universiteler), Paydaslar
(Ogrenciler, kamu idareleri, is dinyasi, STK’lar vb.), Tedarikciler (Universitenin Uriin ve hizmet aldig
diger kuruluslar) ve Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar (Milli Egitim Bakanhgi, YOK, Universitelerarasi
Kurul-UAK, akreditasyon kuruluslari) temelinde tamamlamistir.

Sektoérel yapi analizi tipki sektorel egilim analizi gibi stratejik planlama sirecinde Universitelerin
yUksekdgretim sektériinde “farklilasmasini” saglayacak tercihlerine gerekce olusturmaktadir. Sektorel
yap! analizi yukarida ifade edilen bes sektdrel glic ve bu giclerin Universitemize sagladidi firsatlar ile
olusturdugu tehditler ile firsat alanlarindan daha fazla fayda elde edilmesi ve tehdit alanlarinda karsi
karsiya olunan risklerin azaltilmasi icin atilmasi gereken adimlar ilgili Strateji Gelistirme Alt Grubu tara-
findan gerceklestirilmistir. Sektorel yapi analizi neticesinde ulasilan ve yapilan degerlendirmeler asagida
yer alan Tablo 33’de gdsterilmistir.
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Tablo 33: Sektorel Yapi Analizi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Sektorel Yap1 Analizi
Universiteye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Ne Yapiimali?

Acik ve uzaktan 6gretim
uygulamalarinin ve programlarinin
yayginlasmasi

Rakipler

Universitemizde acik 6gretim ve uzaktan édretim programlart hayata
gecirilmeli, ancak acilacak programlar yasam boyu dégrenme felsefesine
katki sadlayacak sekilde, cesitli esitsizlikler dolayisiyla Universite egitimi
alamamis toplum kesimlerini hedeflemeli, tercih edilebilir, nitelikli is guici
talebini karsilayacak nitelikte olmalidir

Ogrenciler tarafindan istanbul,
Ankara, izmir gibi biytiksehirlerdeki
Universitelerin tercih edilmesi

Vakif tniversitelerinin bitce
imkanlarinin ve harcama kabiliyetinin
yilksek olmasi

Universitelerde yabanci dilde egitim
veren program sayilarinin artmasi
Universite sayisinda yasanan artis ve
bununla birlikte tiniversite egitiminin
yerel diizeyde ulasilabilir hale gelmesi

Universitelerin is birligi yapabilecegi
kamu kurum, kuruluslarin varligi
Mezunlar ve ¢alistiklart kurumlar

ile iletisim ve is birliklerinin yeterli
dizeyde olmamas!

Universitelerin toplum ile arasindaki
badin yeterince gliclli olmamasi
Universitenin bulundugu bélge
itibariyle birden fazla alanda Universite
sanayi is birligi imkaninin olmasi
Sehirdeki sanayi kuruluslarinin
Universite arastirma faaliyetlerine
destek imkani ve mezunlara istihdam
olanadi saglamasi

Paydaslar

Denizli ilinin kamu kurumlari, dzel sektor kuruluslari, yerel ydnetimler

ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte sehrin 6grenciler tarafindan tercih
edilebilir olmasina yonelik calismalar yapiimall

Universitemiz tarafindan aday ddrencilere yonelik olarak yil geneline
yayilan tanitim etkinlikleri ve faalivetleri yapiimali; Universitemizin egitim,
arastirma, spor, Kiiltir ve saglik alt yapisi ile sehrin barinma ve ulasim
ihtiyaclar hakkinda aday égrenciler bilgilendirilmeli

Universitemizin Merkezi Yénetim Bitcesinden sadladigi mali kaynaga ek
olarak ulusal/uluslararasi ek mali kaynada erisimi icin arastirma ve egitim
alanlarinda projeler gelistirilmeli, akademik ve idari birimlerin bu tip fonlara
proje bazli erisimi desteklenmeli.

Déner sermaye ile sunulan Grdin ve hizmetlerin sayisi ve ¢esitliligi artirilarak
ek kaynak yaratilmali; bu ek kaynak ise akademik arastirma faaliyetlerinin
gelistiriimesi ve 6grencilerimizin egitim/arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi icin kullaniimali

Yabanci dilde egitim veren bélim ve programlarin sayisi artiriimali bu
amacla gerekli insan kaynadinin istihdam edilmesi saglanmali

Mezunlarimizin Universitemiz ile bagini gliclendirmek ve calistiklari
kurumlarla baglanti kurabilmek icin Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan hayata gecirilen mezun takip sisteminin aktif
olarak kullanilmali

Universitemizin mezunlarinin oryantaston ve kariyer giinleri etkinliklere
katilimi saglanmali

Yerel yonetimler ile ishirligi yapilmali; mevcut isbirliklerinin kapsami
genisletilmeli, Universitemizin sehrimize olan toplumsal katkisi arttirimali
Yeni programlarin agilmasi ve mifredat olusturulmasi/gtincellenmesi
stireclerinde 6zel sektériin ve kamu kuruluslarinin ihtiyag ve beklentileri
dikkate alinarak planlama yapiimali

Sanayi Ishirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknokent, Teknoloji
Transfer Ofisi gibi birimlerin faaliyetleri ile Gniversite sanayi isbirligi
gelistirilmeli

isletmede mesleki egitim siirddrilebilir kilinmal ve uygulama
Universitemizde yayginlastinimali, cesitliligi artiriimalr

Universitenin bazi programlarina
yerlesen nitelikli d§renci oraninin
disik olmasi

Daha nitelikli 83rencilerin Universitemizi tercih etmesi icin tesvik edici
uygulamalar, 6zgiin editim yontemleri gelistiriimeli, aday 6drencilere
Universitemiz egitim, arastirma altyapisi ile sosyal ve kiiltiirel imkanlar ve
spor tesisleri etkin bir sekilde tanitilimali
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Tedarikgiler

Universitenin bulundugu sehirde
alaninda yetkin ve yeterli kapasiteye
sahip tedarikci bulmakta zorluklar
yasanmasl

Mal ve hizmet alim siireclerinde yasal
sartlar nedeniyle kisitlayict durumlarin
bulunmasi

Tedarikgiler ile sartnamede talep
edilen Grlin veya hizmetin yerine
getirilmesinde eksiklik, kalitesiz
malzeme kullanimi, uygun olmayan
hizmet vb. sikintilarin yasanabilmesi

Diizenleyici Denetleyici Kurum/Kurulus

Yiiksekdgretim Kurulunun misyon farklilasmasina yonelik ¢alismalari
Universitemize entegre edilmeli

Mali denetim sonucunda ortaya cikan bulgulara yonelik iyilestirmeler
yapilmali

Universitemizin kalite glivence sistemi tim paydaslarinin farkindaligi
artirilarak strdtrdlebilir kilinmali

Kurumsal akreditasyon sirecinde gelismeye acik yonler tespit edilerek

E-ihale sininn altinda kalan isler icin de uygulanmali; mal ve hizmet alimi

ile yapim isleri ihalelerinde belirlenen sézlesme sartlari kapsamli bir sekilde
diizenlenmeli ve cezai sartlar konulmal.

Yasal mevzuatin izin verdigi 6lctide alternatif mal ve hizmet alim yontemleri
v v gelistirilmeli

Mal ve hizmet alimlarinda tedarik yonetim sistemi, sartname kontrol listeleri
gibi yontemlerle tedarikciler tizerindeki kontrol etkinligi arttirimali.
Sartname hazirligi ve kontroli ile satin alma siirecinde isin konusuna uygun
teknik personel gérevlendirilmeli

Yiiksekdgretim Kurulunun misyon
farklilasmasina yonelmesi

Mali denetim ve performans
denetiminin yapiliyor olmasi
Kurumsal Akreditasyon Programinin
zorunlu hale gelmesi

Universitelerde akreditasyon v o ) .

) o yapiimasi gereken iyilestirme faaliyetleri planlanarak uygulanmali
streclerinin onem kazanms| Akredite olan tniversitelerin tecribelerinden yararlaniimali; Blimlerin/
TUBITAK ve Yiiksekogretim y ’

Programlarin akredite olmast icin ¢calisma yapilmali ve tesvik edilmeli bu
amaca yonelik bltce ayriimali

Yuksekogretim Kurulu tarafindan ytirGtiilen 100/2000 6ncelikli alan doktora
burs programi gibi programlarla daha nitelikli ve kaliteli calismalarin
Uretilmesine imkan saglanmall

Kurulu'nun bir¢ok alanda,
Universitelerin arastirma ve egitim
calismalarini mali kaynaklarla ve insan
kaynadi ile desteklemesi

Yiksekogretim sektorli mevzuatinda
sik degisiklik yapilmasi
Universitelerin n lisans ve lisans
diizeyindeki kontenjanlarinin v
YOK tarafindan belirlenmesi ve
Universitelerin taleplerinin tizerinde
tespit edilmesi

Rektorluk ana hizmet birimleri (Daire Baskanliklart) gérev alanlarina giren
mevzuat degisiklikleri konusunda diger akademik ve idari birimleri yazili
olarak bilgilendirmeli

Universitemizin 6n lisan ve lisans kontenjanlarinin tespitinde YOK nezdinde
gerekli girisimler yapilarak kontenjanlarin Universitemiz egitim ve arastirma
altyapini zorlamayacak diizeyde tutulmasi saglanmali

3.8 GZFT Analizi

Durum analizinin son asamasini Universitemizi etkileyen kosullarin incelenmesi neticesinde tespit
edilen ve Universitemizin giiclii ve zayif ydnleriyle Universitemiz disinda olusabilecek firsatlari ve tehdit-
leri belirlemeyi amaclayan GZFT Analizi olusturmaktadir. Temel amaci gUcli ve zayif yonler ile firsatlar
ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme slrecine yén vermek olan GZFT analizi
Universitemizin t¢ temel faaliyet alani olan egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlari temel alinarak
yapilmistir.

Universitemiz ve Universitemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi GZFT Analizi kap-
saminda, Universitemizin gucli ve zayif yonleri ile Gniversite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
ilgili Strateji Gelistirme Alt Grubunun calismalari cercevesinde belirlenmistir. Universitemizin gucli ve
zayIf yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuclarindan, fir-
satlar ve tehditler ise yUksekdgretim sektoéri analizi sonuclarindan yararlanilarak tespit edilmistir. Stra-
tejik planlama slrecinin diger asamalari icin temel teskil edecek ve stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda Universitemiz tarafindan belirlenen stratejiler ile uyumlu olmasi beklenen GZFT analizi
neticesinde ulasilan sonuclar asagida yer alan Tablo 32’de gdsterilmistir.
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Tabloda yer alan gucli yonler Universitemiz tarafindan kontrol edilebilen, Universitemizin amac ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecedi, yiksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdidi ve
paydaslarin olumlu icsel dzelligi olarak gdrdigu konulari; zayif yonler ise Universitemizin basarisini etki-
leyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlari ifade etmektedir. Firsatlar, Universitemizin kontrol(
disinda ortaya cikan ve Universitemize avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlari; tehdit-
ler ise Universitemizin kontrol disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandiril-
masi gereken unsurlari ifade etmektedir.

Tablo 34: GZFT Analizi

GUCLO YONLER

o Universitemizin egitim acisindan éneminin yerel ve ulusal diizeyde toplum tarafindan kabul gérmis olmasi (EG1)

o Universitemizin 30 yil icerisinde olusturdugu yerlesik bir akademik birikime sahip olmasi (EG2)

¢ Akademik personelinin nitelikli olmasi (EG3)

o EGitim-0gdretim streclerinin ve 6lcme degderlendirme sisteminin niteliginin yiksek olmasi (EG4)

o Ulusal ve uluslararasi diizeyde faal ve etkin ishirliklerinin bulunmasi (ERASMUS, FARABI gibi). (EG5)

¢ Kariyer planlama merkezinin olmasi (EG6)

e Lisansust( programlarinin ¢esitliligi (EG7)

o Universite Egitim Ogretim Politikasinin mevcut olmasi ve Kalite Politikasi ve Kalite Sireclerinin egitim dgretim streclerine iliskin hususlari
kapsamasi (EG8)

o Egitim 6gretim sireclerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin Pusula Bilgi Sisteminde bulunan
uygulamalar araciligiyla yiritilmesi (EG9)

o Universitemizin codrafi konumu nedeniyle égrenciler tarafindan tercih edilebilir olmasi (EG10)

o AKTS etiketi ve diploma eki etiketinin bulunmasi (EGTT)

¢ Lisans diizeyinde Trkiye Yeterlilik Cercevesi (TYC) etiketi alan blimlerin bulunmasi (EG12)

o Uluslararas! iliskiler Koordinatérligii ve Yurtdisi Ogrenci Koordinatrlignin varligi ve etkin olarak faaliyetlerini strdirtiyor olmasi (EG13)
¢ Ulusal ve uluslararasi yenilik ve degisimlere uygun olarak miifredat gtincellemeleri yapiimasi ve/veya yeni derslerin aciimasi (EG14)

o Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigiintin var olmasi ve bu alandaki calismalarin, amaclar ve hedefler cercevesinde yrtitiimesi (EG15)
o [sletmede mesleki egitim uygulamalarinin bulunmasi (EG16)

¢ Egitimde dijital dontistiime uyum kabiliyetinin yiksek olmasi (EG17)

o Akademik danismanlik hizmetlerinin PAU Akademik Danismanlik Yonergesi ile glivence altina alinmis olmasi ve buna ydnelik uygulama
ve arastirma merkezlerinin bulunmasi (EG18)

¢ Saglik alaninda uygulamali egitime olanak saglayan donanimli Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Dis Hekimligi Fakltesi
Hastanesine sahip olmasi

e Kutiphanemizde elektronik ve basill kaynak sayisinin yeterli diizeyde olmasi (EG19)

ZAYIF YONLER

¢ Program ciktilarinin izleme sonuglarina gére glincellenmesinin Gniversite geneline yayginlastirilamamasi(EZ1)

¢ Disiplinler arasi program sayisinin az olmasi(EZ2)

¢ Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddullendirme mekanizmasinin yetersiz olmasi(EZ3)

¢ Akredite olan program sayisinin az olmasi(EZ4)

¢ Derslik, laboratuvar gibi fiziki egitim mekanlarinin nicelik ve nitelik agisindan yetersizligi(EZ5)

« Cift Ana dal / Yan dal programlarinin sayisinin az olmasi ve mevcut programlarin kapsamlarinin dar olmasi(EZ6)

¢ Bollimlerde dgretim elemani dagiiminin dengesiz olmasi ve kadrolarin kurum ici dagiliminin orantisiz olmasi(EZ7)
¢ Uluslararasi 6grenci dagiliminin dar bir alanda kalmasi(EZ8)

¢ Ders icerikleri ve editim yontemlerin cagin gereklerini karsilamakta yetersiz kalmasi(EZ9)

* On lisans programlarinda ddrencilerin kariyer yonlendirmesinin yeterli diizeyde yapiimamasi(EZ10)

e Egiticilerin egitimine yeterli kadar adirlik verilmemesi(EZ11)

¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin yerlestigi alanlara yonelik teknik bir dil 6greniminin yapiimiyor olmasi(EZ12)

o Bolimlerin tanitiimasi amaciyla Universite icerisinde ve disarisinda il Milli Egitim Mdarligu ile koordinasyonun yeterli diizeyde
olmamasI(EZ13)

¢ Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi (EZ14)

Devami diger sayfada —>
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FIRSATLAR

¢ Acik ve uzaktan 6dretim sistemlerinin yayginlasmasi(EF-1)

o Universitelerin is birligi yapabilecegi kamu kurum, kuruluslarin varligi (EF-2)

o Kurumsal Akreditasyon Programinin zorunlu hale gelmesi(EF-3)

o Universitelerde akreditasyon stireclerinin 6nem kazanmasi(EF-4)

o Universitelerin uluslararasilasmasinin desteklenmesi(EF-5)

¢ Egitim-0gretim ve arastirma gelistirmeye yonelik ulusal/uluslararasi fonlarin bulunmasi (EF-6)

¢ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi(EF-7)

¢ Teknolojide yasanan kiresel degisim ve dedisim hizindaki artis (EF-8)

¢ Teknolojinin egitim-6gretim faaliyetlerine entegre edilerek teknoloji tabanli editimin yayginlastiriimasi (EF-9)
¢ Bilgiye ulasmanin kolaylasmasi ve teknolojik gelismelerin hizlanmasi ile égrencilerin teknolojik gelismelere uyum saglamasi (EF-10)
¢ Sosyal medya kullaniminin artmasi(EF-11)

e 7 kusaginin beklentilerinin ve egilimlerinin farkli olmasi(EF-12)

TEHDITLER

* Universite sayisinda yasanan artis ve bununla birlikte Universite egitiminin yerel diizeyde ulasilabilir hale gelmesi (ET-1)

o Ogrenciler tarafindan istanbul, Ankara, izmir gibi biyiksehirlerdeki Gniversitelerin tercih edilmesi (ET-2)

o Vakif Gniversitelerinin biitce imkanlarinin ve harcama kabiliyetinin yiiksek olmasi (ET-3)

o Universitelerde yabanci dilde egitim veren program sayilarinin artmasi(ET-4)

o Universitelerin 6n lisans ve lisans dizeyindeki kontenjanlarinin YOK tarafindan belirlenmesi ve Universitelerin taleplerinin tizerinde tespit
edilmesi (ET-5)

o Universite 6grencilerinin beslenme, barinma ve saglik sorunlarinin artmast (ET-6)

¢ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi (ET-7)

¢ Enflasyon ve ddviz kurlarinda artis riskinin olmasi ve buna badli olarak Grlin ve hizmet alim giderlerinin artmasi (ET-8)

o Y(iksekogretim sektorii mevzuatinda sik degisiklik yapiimasi (ET-9)

e Teknoloji bagimliigi(ET-10)

e 7 kusaginin beklentilerinin ve egilimlerinin farkli olmasi(ET-11)

¢ Teknolojinin giinden giine gelismesi ve 6zellikle editim amacl kullanilacak olan teknolojilerin maliyetlerinin blyik biitce imkanlarini
gerekli kilmasi (ET-12)

o Tiim alanlarda dijital dontistime yonelik ¢dziimlere olan ihtiyacin artmasi(ET-13)

o Nitelikli insan kaynadinin farkli sebeplerle diger (iniversitelere veya 6zel sektdre yonelmesi(ET-14)

¢ Biitce olanaklarinin yetersizligi(ET-15)

o Ogrencilerin niteliginin giderek azalmasi(ET-16)

ARASTIRMA

GUCLU YONLER

* Universitenin arastirma ve gelistirme alaninda politikasinin mevcut olmasi ve bu politikanin paydaslar ile paylasiimasi

e Enstitiilere bagl program sayilari ve dgrenci sayisinin artmast ile birlikte yayinlanan tez, akademik calisma ve proje sayisinin sirekli
artmasl

¢ Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini gelistirme bakimindan ic ve dis paydaslarla olan iletisimi sadlayacak Teknoloji Transfer Ofisi, Proje
Destek Ofisi, Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliga gibi birimlerin olmasi

¢ Ulusal ve bdlgesel ihtiyaclar ile kiiresel gelismeler ve glincel arastirma alanlari dogrultusunda kurulan uygulama ve arastirma
merkezlerinin varligi ve dnemli bir kisminin aktif calismasi

¢ Donanimli ve nitelikli arastirma ve uygulama hastanesinin bulunmasi

o Universite sanayi isbirliginin strddralebilirligi icin Universite Sanayi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknokent ve Teknoloji
Transfer Ofisi koordinasyonunun saglanmis olmasi

* BAP kaynaklarinin farkli proje destek tirlerini icerecek sekilde etkin olarak kullanilmasi

o Tirkiye'de ilk kurulan Arkeoloji Enstitiistiniin varligi ve tniversitenin arkeolojik kazilarda aktif rol almasi

o Universitemizin farkli disiplinleri iceren yiiksek bir arastirma potansiyeline sahip olmasi

o Etik kurul hizmetlerinin hizli bir sekilde yrQtilmesi

¢ Bilimsel ve akademik etik degerleri benimsemis ve 6drencilerine de bunu benimsetmeyi ilke edinmis akademik personelin varligi

o Etkin uluslararasi ishirliklerini kurabilme yetisi

o Universitemizin, tilkemizde ve diinyada bilimsel gelismeye katki saglayan giivenilir arastirmalar yapan bir yiksekdgretim kurumu olmasi

Devami diger sayfada—>
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¢ Disiplinler arasi calismaya uygun akademik ortaminin olmasi

o Ogretim Gyelerinin doktora sonrasi arastirma programlarindan (Postdoc) faydalaniyor olmasi

* Mugla Ortaca Iicesi Gokbel mevkiinde (iztuzu Plajr) 13.974,92 m2 alaninin Universitemiz adina 49 yilligina yer tahsisi yapilan deniz
kaplumbagalar Gizerine bilimsel ¢alismalar yapan Deniz Kaplumbadalari Arastirma Uygulama Merkezinin bulunmasi

ZAYIF YONLER

¢ Yayin kalitesi yiksek dergilerde (Q1, Q2) yayin sayisini artirmaya yonelik desteklerin olmamasi, Proje hazirlama ve yabanci dile geviri, edit
gibi arastirma ve yayin destek hizmetlerinin yetersiz olmasi

* Meslek Yuksekokullarindaki 6gretim Gyelerinin arastirma-gelistirme yeteneklerini ve faaliyetlerini ilerletmek adina lisans ve lisansst(
programlarda (ders verme, danismanlik yiriitme vb.) yeteri kadar gérev alamamasi

¢ Proje ve yayin hazirlama egitimlerinin stirekli ve kurumsal olarak sunulmamasi

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin gelir yetersizligi

o Akademik personel basina diisen akademik yayin sayisinin diisiik olmasi ve Universitenin yayin ciktilarini, proje faaliyetlerini ve akademik
basariyi artirmaya yonelik ddllendirici uygulamalarin olmamasi

o Universite biinyesinde ¢ikarilan bilimsel dergi ve stireli yayin sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

o Universite Kiitiiphanesi'nin sahip oldugu kaynaklar ile fiziki yapisinin ve édeneklerinin yetersiz olmasi

o Akademik personelin arastirma hareketliligi ve ulusal/uluslararasi kongrelere katilimlari icin yeterli mali destegin saglanamamasi

¢ Arastirma projelerinde dolayli/ekstra maliyetlerin karsilanmasinda gucliiklerin yasanmasi

o Akademik birimlerin arastirma altyapisinin zayif olmasi

* Arastirma ¢alismalari icin ihtiyac duyulan mali kaynaklarin biyukligiine karsin Universitemizin arastirma biitcesinin yetersiz kalmasi

e Farkli Universitelerle birlikte ¢alisma konusunda yasanan zorluklar

o Uriine doniisebilecek arastirma faaliyetlerinin 6n plana cikariimamasi

o Ogretim Gyeleri disindaki akademik personelin yiiritiict olarak bilimsel arastirma proje énerisi sunamamasi

¢ Uluslararas arastirma projelerine basvuran 6gretim Gyesi sayisinin diistik olmasi

¢ Arastirma laboratuvarlarinda calisan uzman personel sayisinin yetersiz olmasi

¢ Biitce kisitlarindan dolayi arastirma projelerinde ¢alismak (izere yeterli sayida doktora sonrasi arastirmaci ¢alistirilamamasi

¢ Arastirma destek birimlerinde calisan idari personelin nitelik ve sayisinin yeterli olmamasi

o ileri Teknoloji Arastirma Merkezi’nin sahip oldugu arastirma alt yapisinda teknik, beseri ve mali yetersizlikler bulunmasi

o ileri Teknoloji Arastirma Merkezinin ihtiyaclarini karsilayacak devam eden bir yatirim projesinin Yili Yatirim Programlarinda yer almamasi

FIRSATLAR

¢ Yiiksekdgretim Kurulunun misyon farklilasmasina yonelmesi(AFT)

o TUBITAK ve Yilksekogretim Kurulu’nun bircok alanda Universitelerin arastirma ve egitim calismalarini mali kaynaklarla ve insan kaynagi ile
desteklemesi (AF2)

¢ Egitim-0gretim ve arastirma gelistirmeye yonelik ulusal/uluslararasi fonlarin bulunmasi (AF3)

¢ Hizla gelisen teknolojinin arastirma gelistirme faaliyetlerine katkisi(AF4)

¢ Disiplinler arasi ¢alismalara egilimlerin artmasi ve tesvik edilmesi(AF5)

* Universitemizin sosyal, tarihi, dogal, kiiltiirel pek cok alanda arastirma yapilabilecek bir bélgede bulunmasi(AF6)

* Universitenin bulundugu bélge itibariyle birden fazla alanda tniversite sanayi is birligi imkaninin olmasi (AF7)

TEHDITLER

¢ Arastirma gelistirme alaninda butce édeneklerinin yeterli seviyede olmamasi(AT1)

¢ Dis kaynakli projeler icin rekabetin giderek artmasi (AT2)

o Ulkemiz kaynakli yayinlarin uluslararast yiksekdgretim sistemi icerisindeki olumsuz imaji(AT3)

¢ Arastirma faaliyetlerinde ihtiyac duyulan ekipman ve yazilimlarin déviz kuru nedeniyle maliyetlerinin artmasi(AT4)

Devami diger sayfada —>
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TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

* Universitenin Toplumsal Katki Politikasinin mevcut olmasi(TG1)

o Mevcut toplumsal katki kaynaklarinin etkin kullanimi(TG2)

o Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile isbirliginin etkin olmasi(TG3)

o Saglik, turizm, mihendislik, sosyal ve kiltirel alanlarda toplumun ihtiyaclarina cevap verebilen ve deder yaratan etkinlikler
yapilmasi(TG4)

o Universitenin Denizli ve cevre illerinde yasayan halka hizmet sunan sadlik birimlerinin bulunmasi(TG5)

* Web sayfasi ve cesitli haber kaynaklariyla Universitemiz hizmet ve faaliyetlerinin toplumla paylasiimasi (TG6)

e Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOHSAM) basta olmak (izere topluma katki sadlayan uygulama
ve arastirma merkezlerinin bulunmasi(TG7)

o Stirekli Egitim Merkezinin bulunmasi(TG8)

o Kapsamli bir spor merkezinin bulunmasi ve halka acik hizmet vermesi(TG9)

o Ogrenci kuliiplerinin sayisinin fazla olmasi ve aktif olarak faaliyetlerde bulunmasi(TG10)

* Toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilebilecedi ve halka acik kongre ve kiiltir merkezleri bulunmasi(TG11)

¢ Topluma hizmet derslerinin varligi ve ders kapsaminda uygulamali 6lcme degerlendirme sisteminin varligi(TG12)

* Bolgedeki tarihi mirasin ortaya cikariimasi ve korunmasi calismalarinda Universitemizin aktif ve etkin calismalar yardtiiyor olmasi (TG13)
¢ Akademik personelin ve ddrencilerin toplumsal yerel ve ulusal bircok platformda génalli gérev almasi (TG14)

o Universitenin ekonomik katki baglaminda cevresine sagladidi pozitif dissallik(TG15)

o Universite kampusinin sehrin merkezinde olmasi (TG16)

e Sanayi ile is birliginde iyi 6rneklerin varligi (TG17)

¢ Engelsiz kampds, sifir atik projesi ve KABEV uygulamast ile birlikte enerji verimliliginde sadlanan ilerleme diizeyi (TG18)

ZAYIF YONLER

¢ Toplumsal katki kaynaklarini iyilestirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi(TZ1)

* Universitenin sehir ve toplumla iletisiminin sinirli olmasi(TZ2)

o Universitemiz faaliyet ve etkinliklerin tanitim diizeyinin yetersiz olmasi (TZ3)

* Toplumsal katki faaliyetlerinin ve tesvik edici uygulamalarin yetersiz olmasi(TZ4)

o Kultlr ve sanat politikast mekanizmasinin saglikli ve evrensel distince ile olgunlastiriimamasi (TZ5)

FIRSATLAR

* Mali denetim ve performans denetiminin yapiliyor olmasi(TF1)

¢ Birlesmis Milletler Strddrlebilir Kalkinma amaclari ve uyum eylemleri(TF2)

¢ Sosyal medya kullaniminin artmasi(TF3)

* Degisen mevzuatin hayata gecirilen/gecirilmesi planlanan kurum ici politikalari ve uygulamalari etkilemesi(TF4)

o iklim degisikliginin etkilerinin daha guclii hissedilmesi ve ¢evre konusunda toplumsal duyarliligin énem kazanmasi (TF5)
¢ Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi uygulamalarinin 6nem kazanmasi ve yayginlasmasi (TF6)

o Universiteler icin vesil, cevreci endeksler (Ul Greenmetric vb.) bulunmasi(TF7)

o Stirdirilebilirlik Kalkinma amaclari cercevesinde cevresel stirdirilebilirligin nem kazanmasi(TF8)

¢ Saglik alaninda ihtisaslasma konusunda sehrimizde ihtiyaclarin olmasi(TF9)

* Universitemizin tarihi, dogal, kiiltiirel pek cok alanda hizmet sunabilecek olan bir bolgede bulunmasi(TF10)

TEHDITLER

* Universitenin bulundugu sehirde alaninda yetkin ve yeterli kapasiteye tedarikci bulmakta zorluklar yasanmasi(TT1)

 Mal ve hizmet alim strreclerinde yasal sartlar nedeniyle kisitlayici durumlarin bulunmasi(TT2)

o Tedarikgiler ile sartnamede talep edilen (iriin veya hizmetin yerine getirilmesinde eksiklik, kalitesiz malzeme kullanimi, uygun olmayan
hizmet vb. sikintilarin yasanabilmesi(TT3)

o ssizlik oraninin yiikselmesine paralel olarak tniversite mezunlarinda yasanan issizlik artisi(TT4)

* Universitelerin toplum ile arasindaki bagin yeterince giiclii olmamasi(TT5)

o Universitelerden topluma yonelik faaliyet ve projeler beklentisi(TT6)

o Kisisel verilerin Gneminin artmasi ve bu alanda badlayici bir yasal mevzuatin varligi (TT7)

¢ Degisen mevzuatin hayata gecirilen/gecirilmesi planlanan kurum ici politikalar ve uygulamalari etkilemesi(TT8)

* Sehrin giiney dogusunda yer alan yerlesim bélgesini (Bagbast) Universiteye baglayacak bir kapinin olmamasi(TT10)
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A. GZFT Stratejileri

GZFT analizi calismasini takiben belirlenecek olan amac ve hedeflere kaynak teskil edecek temel
stratejiler ve bu stratejiler dogrultusunda iyilestirilmesi sadlanacak olan gelismeye acik alanlara (zayif
yonler) iliskin stratejiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 35: GZFT Stratejileri

¢ Teknolojinin egitim-6gretim faaliyetlerine entegre edilerek teknoloji tabanli egitimin yayginlastiriimasi (EF9) amaciyla egitim 6gretim
stireclerinin planlanmasl, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin Pusula Bilgi Sisteminde bulunan uygulamalar
(EG) aracilign ile yapiimasina imkan saglayacak altyap! giiclendirilecek Bilgi islem Daire Baskanligina gerekli fiziki ve beseri kaynagin
saglanmasi amaciyla gerekli analizler yapilarak ihtiyac duyulacak olan kaynak aktarilacaktir.

o Acik ve uzaktan dgretim sistemlerinin yayginlasmakta (EF1) olmasi, Universitemizin egitimde dijital déntisime uyum kabiliyetinin yiiksek
olmasinin (EG17) ve Egitim 6dretim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin Pusula Bilgi
Sisteminde bulunan uygulamalar (EG9) araciligiyla takip edilebilmesinin gliciinden yararlanilarak yasam boyu 6grenme felsefesi ile egitim
verecek olan Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin hayata gecirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

o YOKAK tarafindan yurutilen, Kurumsal Akreditasyon Programinin zorunlu hale gelmesinin (EF3) bir sonucu olarak Universitemiz Kalite
Politikasinin egitim dgretim sireclerine iliskin hususlari kapsamasi (EG8) ve egitim 6gretim stireclerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin Pusula Bilgi Sisteminde bulunan uygulamalar aracilidiyla yirttiimesi (EG9) sadladigi altyapi
ile Universitemizin kurumsal akreditasyon siirecinin tamamlanmasi saglanacak ve ayni zamanda egitim programlarin akreditasyon siireci
baslataliacaktir.

o Universitelerin uluslararasilasmasinin desteklenmesi (EF5) ile Uluslararast iliskiler Koordinatorligi ve Yurtdisi Ogrenci Koordinatdrliginin
varligi ve etkin faaliyetleri (EG13) ve Ulusal ve uluslararasi tniversiteler ile faal ve etkin is birliklerinin bulunmasinin (ERASMUS, FARABI

gibi) (EG5) bir sonucu olarak Universitemizin uluslararasi arenada temsil giiciindl arttirlacak ve daha fazla uluslararasi is birligi protokolii
yapilacaktir.

* Egitim-6gretimin desteklenmesine yonelik ulusal/uluslararasi dis destekli fonlar (EF6) ile Universitemizin 30. yilini tamamladigi yerlesmis
bir akademik birikime sahip olmasi (EG2) ve Akademik personelinin niteligi (EG3) sayesinde dniversitemizi faaliyet odaklarinin her birinde
ulusal/uluslararasi endekslerde daha Ust siralara cikarmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

* Universite sayisinda yasanan artis ve bununla birlikte Universite egitiminin yerel diizeyde ulasilabilir hale gelmesine (ET1) karsin, aday
dgrencilere Denizli linin sahip oldugu egitim, Kulttr, sanat, cografi, kiiltdrel, turistik zenginliklerinin (EG10) daha etkili sekilde anlatilacag
yurtici ve yurtdisi tanitimlarin yapilmasi amaciyla gerekli kaynak ayrilacaktir.

* Universite sayisinda yasanan artis ve bununla birlikte Giniversite egitiminin yerel diizeyde ulasilabilir hale gelmesine (ET1) karsin,
Universitemizin cografi konumu nedeniyle égrenciler tarafindan tercih edilebilir olmast (EG10) ve isletmede mesleki egitim uygulamalarinin
bulunmasi (EG16) gibi Universitemizin giicli yonleri dne cikarilarak tim program ve bélimlere Universitemizi daha yiksek siralamalar elde
eden dgrencilerin tercih etmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

o Universitelerde yabanci dilde egitim veren program sayilarinin artmasina (ET4) paralel olarak Universitemizde de sahip olunan 30 yillik
yerlesik akademik birikim (EG2) ve akademik personelinin niteligi (EG3) sayesinde yabanci dilde egitime dair politikalar olusturulacak ve
yabanci dilde egitim veren program sayisi artirilacaktir.

* Yabanci uyruklu ddrenci sayisinin artmasi (ET7) ancak 6grenci kalitesinin ayni yonde yikselmemesi konusunda, Uluslararasi iliskiler
Koordinatorligu ve Yurtdisi Ogrenci Koordinatérliiginin daha etkin tanitim faaliyetleri ile dinyanin nitelikli egitim veren bélgelerden 6grenci
alimina yonelik calismalar yapilacaktr.

¢ Teknoloji bagimliligi (ET10) ve Z kusaginin beklentilerinin ve egilimlerinin farkli olmasi (ET11) 6grencilerin oryantasyon, rehberlik ve
psikolojik danismanlik gibi ihtiyaglarini karsilamak tizere Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin (PDREM)
calismalarinin arttirilarak daha ¢ok égrenciye ulasilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

o Universite icerisinde ve disarisindaki paydaslarimiz ile daha etkin bir iletisim saglanmasi bolimlerimizin tanitiminin daha etkin yapilabilmesi
(EZ13) amaciyla tanitimlarin sosyal medya kullanilarak yapiimasi konusunda Kurumsal iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezince kurumsal
bir sosyal medya politikasi olusturulacak, Sosyal Medyanin kullanimi (EFT1) arttirilacaktir.

¢ Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6dillendirme mekanizmasinin yetersiz durumdadir (EZ3), bu kapsamda egitim-6gretimin
desteklenmesine yonelik ulusal/uluslararasi dis destekli fonlarindan (EF6) kaynak aktarimi saglayacak kurumsal bir mekanizmanin kurulmasi
ve isletilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

o Akredite olan program sayisinin arttirmaya yonelik (EZ4) YOKAK tarafindan yurttilen Kurumsal Akreditasyon Programi (EF3) basta
olmak tizere ulusal/uluslararasi akreditasyon veren kurumlara basvuru yapilacak ve ilgi programlarin akredite olmasi i¢in her tirli destek
saglanacaktir.

Devami diger sayfada —>
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* On lisans programlarinda édrencilerin kariyer planlamalarinin yapilabilmesi (EZ10) amaciyla Kamu Kurumlari ile iliskiler Universitelerin is
birligi yapabilecedi kurum, kuruluslarla (EF2) is birligi anlasmalari/protokollerin sayisini arttirilacak ve isletmede Mesleki Egitim uygulamasi
yapilan 6n lisans programlari cogaltilacaktir.

¢ Egiticilerin egitimini uygulamasi stireklilik gdstermemekte (EZ11) ancak zorunlu hale gelen Kurumsal Akreditasyon Programi (EF3)
kapsaminda egiticilerin egitimi bir akreditasyon 6I¢(it( olarak yer almaktadir. Bu kapsamda egiticilerin egitim icin tist yonetimin sahipliginde
planlama yapilacak ve uygulama hayata gecirilecektir.

* YOK tarafindan yapilan kontenjan artinmlar kapsaminda (ET5) basta arastirma gérevlisi sayisindaki vetersizlikler ve dengesizlikler (EZ14)
olmak tizere 6gretim elemani/ilyesi ihtiyacinin giderilmesi saglayacak analizler yapilacak ve gerekli kadrolarin tahsisinin yapilmasi konusunda
calismalar yUratulecektir.

¢ Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddillendirme mekanizmasinin yetersiz olmasi (EZ3) nitelikli insan kaynadinin farkli sebeplerle diger
Gniversitelere veya 6zel sektdre yonelmesi (ET14) tehdidini dnlemek icin tesvik ve ddllendirme mekanizmasi olusturulmalidir.

ARASTIRMA

o Universite Hastanesinin (AG5) gelismis teknolojik donatilarla (AF4) desteklenmesi amaciyla sadlik sektdrii makine techizat yatinm
bitcesinin biyattimesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

o Universitemizin farkli disiplinleri iceren yiiksek bir arastirma potansiyeline sahip olmasi (AG9) ve etkin uluslararast is birlikleri kurabilme
yetisi (AG12) giiclt yonleri ile Arastirma altyapisinin gelistirmesine yonelik ulusal/uluslararasi dis destekli fonlardan (AF3) yararlanma
kapasitesi artiriimalidir. Bunun icin etkin duyuru, bilgilendirme gtinleri, proje/yayin hazirlama egitimleri gerceklestirilecektir. Ayrica
ylksekddretim ekosisteminde disiplinler arasi ¢alismalara yonelik edilimin ve tesviklerin varligi (AF5) dederlendirilerek, disiplinler arasi
calismalar yukarida sayilan faaliyetler ile 6zendirilecek, performans gdstergeleri ile takip edilecektir. BAP kaynaklari arasinda disiplinler arasi
calismalara yonelik desteklerin artiriimasi saglanacaktir.

e Kiiresel ihtiyac ve glincel arastirma alanlari dogrultusunda kurulan uygulama ve arastirma merkezlerinin varligi (AG4) ve Universitemizin
farkli disiplinleri iceren yiksek bir arastirma potansiyeline sahip olmasiyla (AG9), bélgenin sosyal, tarihi, dogal, kiiltirel pek cok alanda
arastirma yapilabilecek potansiyeli degerlendirilecek (AF6) ve arastirma faaliyetlerine yonelik bir kurumsal politika olusturulacaktir. Bu
anlamda sehirdeki sanayi altyapisi (AF7) degerlendirilecek ve ilgili birimlerimizin koordinasyonunda yeni ve giiclii is birlikleri olusturulacaktir.
Arastirmalar politikasi olusturulurken ve arastirma faaliyetleri yaratalirken Yiksekdgretim Kurulunun misyon farklilasmasi (AF1)
programindaki esaslar dikkate alinacaktir.

¢ Farkl disiplinlerdeki arastirmacilarin (AG9) bir araya gelerek ¢alismalarina imkan saglayacak altyapi yetersizliklerinin (AT1) analizi yapilacak.
iyilestirmelerin yapilmasi ve gerekli olan/olacak ekipman ve donanim eksikliklerinin giderilmesi icin kaynak ihtiyaci tespit edilecek kurum
bitce imkanlari dahilinde giderilecektir.

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin btce yetersizliginin (AZ5), akademik personelin arastirma hareketliligi ile ulusal/uluslararasi
kongrelere katilimlart icin gerekli mali destegin (AZ9) arastirma altyapisinin gelistirmesine yonelik ulusal/uluslararasi dis destekli fonlar (AF3)
vasitaslyla saglanmasi desteklenecektir. Bunun icin etkin duyuru, bilgilendirme gtinleri, proje/yayin hazirlama editimleri gerceklestirilecek;
Universitemiz arastirmacilarinin bitce disi kaynaklara erisimini kolaylastiracak mekanizmalar olusturulacak ve arastirmacilarimizin bu yondeki
faaliyetleri tesvik edilerek desteklenecektir.

¢ Arastirma gelistirme alaninda bitce ddeneklerindeki yetersizligi (ATT) asmak ve arastirma kaynadi saglanmak amaciyla, kiiresel ihtiyac

ve giincel arastirma alanlar dogrultusunda kurulan uygulama ve arastirma merkezlerinin (AG4) faaliyetleri arttirilacak ve déner sermaye
olustururarak kaynak elde etmeleri tesvik edilecektir.

¢ Uluslararasi fonlarin (AF3) Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kaynak yetersizligini (AZ5) gidermek amaciyla kullaniimasinin saglanmasi
interdisipliner calismalarin yapilmasi ve farkl disiplinlerdeki arastirmacilarin bir araya gelerek ihtiyaclarini gidermek amaciyla Disiplinler Arasi
Arastirma Modili gelistirilecektir.

o Yayin kalitesi yiiksek dergilerde (Q1, Q2) yayin sayisini artirmaya yonelik desteklerin ve Universitemiz biinyesindeki arastirma ve yayin
destek hizmetleri ile proje ve yayin hazirlama egitimleri gibi destek faaliyetlerinin (AZ1) yetersizligini gidermek adina arastirma altyapisinin
gelistirmesine yonelik ulusal/uluslararasi arastirma destegi saglayan fonlara (AF3), akademik personelimizin erisimi destekleyecek ve tesvik
edecek kurum ici mekanizmalar gelistirilecektir.

o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi'nin fiziki yapisi ve katalog iceriginin durumu, mali ve fiziki kaynaklarinin yetersizligi
(AZ8) ve Universitemiz arastirma altyapisinin diger tniversitelere kiyasla eksikliklerinin (AT1) telafi edilmesi amaciyla Prof. Dr. Fuat Sezgin
Merkez Kiitliphanesi'nin binasinin yatirim programina alinmasi icin ¢alismalar yiritalecektir.

* Dis kaynakli projeler icin rekabetin giderek artmasiyla (AT2) birlikte Universitemizi rekabet icinde olduklarinin arasinda dne gecirecek proje
ve yayin hazirlama egitimleri (AZ4) egitimleri yapilacaktir.

o Ulkemiz kaynakl yayinlarin uluslararasi yiksekdgretim sistemi icerisindeki etkisini artirmak amaciyla (AT4) yayin kalitesi yiiksek dergilerde
(Q1, Q2) yayin sayisini artirmaya yonelik destek mekanizmasl olusturulacak, arastirma projesi yiriitme ve yayin hazirlama destek hizmetlerini
(AZ1) verecek kurum ici bir mekanizma olusturulacaktir.

¢ Arastirma gelistirme alaninda bitce dédeneklerindeki (ATT) ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin bitcelerindeki maddi yetersizlikleri

(AZ5) asmak amactyla Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin doner sermaye isletmelerinin kurulmasi tesvik edilecek ve desteklenecektir.
Devami diger sayfada—>
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¢ Bolgede ve sehrimizde ihtiya¢ duyulan ihtisas hastaneleri (TF9) icin gerekli olan beseri kaynadi sadlayan saglik hizmeti ve egitimi sunan
akademik ve idari birimlerimizce destelenecek (TF10) ve Universitemizin toplumsal katkisin giiclendirecek Universitemiz Cocuk Hastanesi ve
Dis Hastanesi’nin acilmasi konusunda calismalar yapilacaktir.

¢ Sadlik, turizm, mihendislik, kaltdr ve spor alanlarda toplumun ihtiyaclarina cevap verebilen ve deder yaratan etkinliklerin (TG4)
Universitemiz sosyal medya kullaniminin artmastyla (TF4) birlikte toplumla etkin bir sekilde duyurularinin yapiimasi saglanacak ve
Universitemizin yarattigi toplumsal katkiya yonelik farkindalik olusturulacaktir. Ayrica iklim degisikliginin etkilerinin daha giicli hissedilmesi
ve cevre konusunda toplumsal duyarliligin Snem kazanmasi (TF6) ile birlikte Universitemizin cevre, yesil enerji ve stirddriilebilirlik konularinda
daha fazla toplumsal katki yaratmasi sadlanacaktir.

o Universitemizin Denizli ve cevre illerinde yasayanlara hizmet sunan saglik birimlerinin, (TG5) sadlik alaninda ihtisaslasma konusunda
sehrimizdeki ihtiyaclarin karsilanmasini (TF10) sadlamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

¢ Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOHSAM) basta olmak tizere topluma katki sadlayan uygulama
ve arastirma merkezleri (TG7) ile Stirekli E§itim Merkezi (TG8) ve sayisi ve cesitliligi fazla 6drenci kuliiplerimizin faaliyetleri (TG9) bélgedeki
tarihi mirasin ortaya ¢ikariimasi ve korunmasi calismalarinda Universitemizi aktif ve etkin bir sekilde yer almasi (TG13) akademik ve idari
personelimiz ile dgrencilerimizin toplumsal katki baglaminda yerel ve ulusal bircok platformda gon(illii katki vermesi (TG14) gibi toplumsal
katki alanindaki giiclii yonlerimiz ile Universitemizin yiirittiga faaliyetlerde Birlesmis Milletler Stirdartilebilir Kalkinma amaclari ve uyum
eylemlerine (TF3) yonelik calismalar yapmasi ve bu calisma sonuclarinin raporlanmasi saglanacaktir.

* Halka acik hizmet veren Omer Halisdemir Spor Merkezimizin (TG9) spor merkezimizde yiiriitilen faaliyetlerin tanitiminin daha etkin bir
sekilde yapiimasi saglanacak ve spor alaninda yaratilan toplumsal katki gliclendirilecektir.

¢ Akademik ve idari personelimiz ile 6drencilerimizin toplumsal katki baglaminda génuillii katki vermedeki istekleri (TG14) ve sayisi ve
cesitliligi fazla 6grenci kulplerimizin faaliyetleri ile Gniversiteler icin yesil, cevreci endeks olan Ul Greenmetric (TF8) yonelik faaliyetler
planlanacak ve hayata gecirilecektir.

¢ Sagdlik, turizm, mihendislik, sosyal ve kiilttrel alanlarda toplumun ihtiyaclarina cevap verebilen, deger yaratan etkinlikler ile (TG4)
Universitemiz ile toplum arasindaki badi giiclendirecek (TT5) ilimiz ilcelerindeki akademik birimlerinde katilimi ile faaliyetler gelistirilecek,
basta ilimizdeki yerel yénetimler olmak tizere olmak tizere kamu kurumlari ve sivil toplum drgiitleri ile is birlikleri arttinlacak, Universitemizin
yarattigi toplumsal katki yayginlastirilacaktir.

e Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile etkin is birligi (TG3) ve topluma katki sadlayan uygulama ve arastirma merkezlerinin
faaliyetleri (TG7) ile Universitemiz mezunlarinin istihdamina yonelik (TT4) ¢ziimler gelistirilecektir.

¢ Sadlik, turizm, mihendislik, sosyal ve kiltlrel alanlarda toplumun ihtiyaclarina cevap verebilen ve deder yaratan etkinlikler yapilmasi (TG4)
Universitemizin cevresine yaydigi pozitif dissallik (TG16) ile toplumun Universitemizden beklentileri (TT6) analiz edilerek Universitelerin
toplum ile arasindaki bag (TT5) guglendirilecektir.

o Universitemiz tarafindan gerceklestirilen etkinliklerin tanitimi (TZ4) etkinlik dncesi ve etkinlik sonrasi, sosyal medya araclari (TF4) ile
toplumla paylasiimalidir.

¢ Denizli ilinde sehrin gliney dogusunda yer alan yerlesim bolgelerinin gelisime katki saglayacak; o bolgedeki yasayan ddrencilerimiz,
akademik ve idari personelimiz ile halkin Universitemize daha kolay erisimini saglayacak (TZ25) olan Dogu Kapisinin acilmasinin (TT10)
éndndeki engellerin kaldiriimasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

o Universitelerden topluma yonelik faaliyet ve projeler beklentisi (TT6) analiz edilerek Universitenin sehir ve toplumla iletisimi (TZ3)
glclendirilecektir.

3.9 Tespitler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular tes-
pitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekce-
sini olustururken; ihtiyaclar amac ve hedeflerin dayanak noktasidir. ihtiyaclar tespitlerle uyumludur ve
Universitemizin amac ve hedeflerini ydnlendirmede énem arz etmektedir.
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Tablo 36: Tespitler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

DURUM ANALIzZi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendiriimesi

TESPITLER (SORUN ALANLARI)

2022 yilsonu itibariyla mevcut
Stratejik Planimiz degerlendirilmistir.
Universitemizin 2019-2023 Plan
Doneminde belirledigi amaglarin
buytk olcide gerceklestigi
gorilmektedir. Ancak bu stirecte
Planin sahiplenilmesinde ve veri
toplanmada aksakliklar yasandidi
tespit edilmistir.

iHTIYACLAR (GELISIM ALANLARI)

o ilgili gdstergelerin 2024-2028 Stratejik Plan déneminde plan bitce iliskisinin
saglanmasl amaciyla amaclarin giincellenmesi gerekmektedir. Ayni zamanda
veri toplama ve raporlamada yasanan sikintilar en aza indirmek icin Genel
Sekreterligin altinda ve ilgili dairelerin koordinasyonunda Veri Ofisi kurulmalidir.

Mevzuat Analizi

Universitemizin tabi oldugu
mevzuatin takibinde ve kurum igi alt
mevzuat olusturulma asamalarinda
sorunlar yasanmaktadir.

* Pamukkale Universitesi mevzuat hazirlama usul ve esaslari belirlenmelidir.

o Universitemizin tabi oldugu mevzuattaki degisikliklerin idari birimlerce takip
ve izleme olanaklari arttinimalidir.

* Mevzuat Bilgi Sistemi etkin hale getirilmeli ve mevzuat dedisikliklerinin
izlenmesi ile ilgili egitim uygulamalarin arttinimalidr.

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinde,
Universiteler ile ilgili olarak
belirlenen politikalarin, verilen
gorevlerin tespit edilen ihtiyaclarin;
Universitelerce nasil hayata
gecirilecegine iliskin netlik
bulunmamasi.

Ust politika belgelerinin hazirlik
stireclerine uygulayici konumda
bulunan Gniversitelerin dogrudan
dahil olmamasi.

o Ust politika belgelerinin Universitelere yonelik olarak bolimlendirilmesi ve
kurumda anlasilabilirliginin artiriimast icin gerekli ¢alismalar yapilmalidir.

o Ust politika belgelerinin hazirlik stirecinde yer alan ilgili ve iliskili kurumlarla is
birligi arttinimal.

Paydas Analizi

Universitemiz i ve dis paydaslariyla
iliskilerinin kurumsal bir ¢ercevede
yaratdimayor olmasl.

o Universitemiz ic ve dis paydaslariyla stirekli etkilesim gerceklestirecek
kurumsal bir yapi olusturulmalidir.

ic paydaslarin niteliginin yeterli
diizeyde olmamasi.

o Nitelikli 6grencinin Gniversitemizi tercih etmesinin saglanmasi amaciyla 6z
degerlendirme mekanizmalar gelistirilmeli; yapilan calismalarin sonuclarina
gore bolim/programlar glincellenmedir.

e Akademik personelin arastirma faaliyetlerindeki yeterliligini ve verimliligini
artirict etkinlik ve olanaklarin artirimaliclir.

o Egiticilerin egitimi sertifika programi olusturulmalidir.

idari personelin niteligini arttirmay amaclayan hizmet ici egitim programlari
yaratiimeli; is stirecleri standardize edecek ve takvime baglanmasini saglayacak
ic kontrol sistemi aktif hale getirilmelidir.

¢ Disiplinler aras! egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla
Kurum ici Disiplinler Arasi Calisma Modiilii olusturulmalidir.

o Akademik ve idari personelin niteliginin arttinimasini saglamak icin insan
Kaynaklar Yetkinlik Analizi calismasi yapilmalidir.

* insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi ile Universitemiz insan kaynaklari acigi
duizenli olarak belirlenmeli ve idari personel acigin kapatiimasi icin 6ncelikle
kurum ici yikselme sinavlari yapiimalidir.

* i¢c paydaslar icin yurt ici ve yurt disi degisim programlarindan etkin bir sekilde
faydalanmasi saglanmalidir.

o Kurum personelinin is tanimlarina gére egitim ihtiyaclari belirlenmeli, kurum
olanaklari cercevesinde bu ihtiyaclari giderecek egitim programlarina katilimlari
saglanmalidir.

Devami diger sayfada—>
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iHTIYACLAR (GELiSiM ALANLARI)

Personelin aidiyet duygusunun
yeterli diizeyde olmamasi.

o i¢ paydaslarimizin Universitemizden beklentileri diizenli olarak tespit edilerek
bu beklentilerin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi yapiimalidir.

¢ Akademik ve idari personel icin 6dil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

¢ Basarili dgrenciler icin 6diil ve tesvik sistemi gelistiriimelidir.

ic paydaslara yonelik sosyal ve Kilttirel etkinliklerin sayisi arttiriimalidir.

o Mezun iletisim sisteminin etkinligi arttinimalidir. Ogrenci-mezun iletisimine
yonelik faaliyetlerin sayisi arttirimalidir.

e Karar stireclerinde akademik ve idari personelimizin gér(s ve dnerilerini
iletmesine imkan sadlayacak kurumsal mekanizmalar olusturulmalidir.

¢ Calisma ortamlarinin fiziki alt yapist iyilestirilmelidir.

Paydas Analizi

Egitim 6gretim alt yapisinin
niteliginde eksikliklerin bulunmasi.

o Ogretim tyesi/elemani basina dilsen 6grenci sayisi azaltiimalidir.

o Ogrencilere yonelik kariyer ve danismanlik hizmetleri gelistirilmelidir.

¢ Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yenilikler egitim-6gretim faaliyetlerinde
kullanimi icin Universitemiz teknolojik alt yapisi gelistiriimelidir.

o Akredite Ogretim Programlarinin sayisinin artiriimalidir.

o Ogretim programlarinin Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve ® Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi (AYC) kapsaminda giincellenmesi ile ilgili calismalar
yapiimalidir.

o Staj ve mesleki uygulamalar icin danismanlik hizmetlerini yiriten Kariyer
Merkezinin etkinligi arttinimalidir.

o Egitim-0gretim faaliyetlerinin toplam kalite yonetimi stirecleri dogrultusunda
strdardlmesi saglanmalidr.

¢ Egitim-0dretim faaliyetlerinin verimliligini 6lcen geri bildirim
mekanizmalarinin degerlendirme sarecleri etkinlestirilmelidir.

o Lisanssti Egitim-Ogretimin programlarinin mifredatlarinin gelistirilmeli,
disiplinler arasi lisansiistii programlarin aciimasi tesvik edilmelidir.

o EGitim-0dretim altyapisi glclendirilmelidir.

* Mesleki ve teknik gezi, inceleme ve benzeri uygulamali editim faaliyetleri
arttinimaldr.

Arastirma altyapisinda
yetersizliklerin bulunmasi.

¢ Arastirma alt yapisinin fiziki kapasitesi gelistiriimeli ve etkin kullanimi
saglanmalidir.

* Yurtici/yurtdisindaki tiniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri
arttinimaldir.

¢ Ulusal/uluslararasi projelere katilim tesvik edilmelidir.

¢ Arastirma projesi faaliyetlerinin yiritilmesinde koordinasyonu saglamak

ve gerekli idari ve teknik destegi sadlayacak Proje e Destek Ofisinin etkinligi
arttinimalidir.

¢ Arastirma ve uygulama merkezlerinin etkin bir sekilde calismasi saglanmalidir.
¢ Nitelikli arastirmaci ve arastirma faaliyetlerinde uzman destek personeli
konusunda ihtiyac tespiti yapiimali ve buna uygun istihdam saglanmalidir.

¢ Teknoloji Transfer Ofisindeki hizmet modiillerinin etkinligi arttirimalidir.

¢ Arastirma faaliyetleri konusunda kurum ici ve kurum disi tanitim ve
bilgilendirme toplantilar yapilmalidir. Sosyal medya aktif olarak kullanilmalidir.
¢ Akademik personelin arastirma faaliyetlerinin artiriimasina yénelik tesvik
sistemleri gelistirilmelidir.

» Akademik personelin arastirma performansini temel alan bireysel proje destek
mekanizmas! gelistirilerek uygulanmalidir.
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insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Hizmet ici egitim niteligi ve nicelidi
yetersiz olmasi.

o Kurumsal bir hizmet ici egitim politikasi olusturulmali, uygulamada stireklilik
saglanmalidir.

Akademik Birimler icin is analizi,
is tanimlamalari ve hizmet
envanterlerinde eksiklikler
bulunmasi.

o Akademik Birimler icin is analizi, is tanimlamalari ve hizmet envanterlerinde
eksiklikler giderilmelidir.

Egiticilerin egitimi ve
sertifikalandiriimasi konusunda
calismalarin yetersiz olmasi.

e Egiticilerin egitimi ve sertifikalandiriimasi calismalari tamamlanmalidir.

Kurum Kaltard
Analizi

Yapilan kurum kiltlrG analizi
sonucunda 6dul ve ceza sistemine
iliskin tesvik edici uygulamalarin
istenilen diizeyde olmadigi
gorilmektedir.

* Universitemiz i¢ paydas gorsleri dogrultusunda ve yasal mevzuat
cercevesinde bir 6dUil mekanizmasi kurulmali ve etkin bir sekilde uygulanmalidir.

Fiziki Kaynak
Analizi

ic ve dis paydaslarin kullanimina
acllan alanlarda yetersizliklerin
bulunmasi.

o Egitim-Ogretim, arastirma, kiltdr ve spor alanlarinda 6grenci basina diisen m?
artinimalidir.

o Universitemizin merkez yerleskesindeki yapilasmada gercekci analizler
yapiimali ve mevcut yapilarin daha verimli kullaniimalidir.

Egitim faaliyetlerinde kullanilan fiziki
kapasitenin yetersiz olmasi.

o Fiziki kullanim alani analiz edilmeli teorik ve uygulama dersligi ihtiyaci
karsilanmalidir.

* Merkez kampds alaninda yapilasma sinirina ulagilmis olmasi nedeniyle yeni bir
kampds alaninin Universitemiz tahsisinin saglanmasi.

Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin
merkez kiitliphanesinin mastakil
bir binasinin olmamasi ve fiziki
imkanlarinin yetersiz olmasi.

* Modern, ihtiyaclar karsilayan bir mistakil kiitiiphane binasi yapilmalidir.

Sehrin Zeytinkdy bolgesi ile
Universite arasinda bir badlanti
yolunun olmamasi ekonomik
kayiplara neden olmaktadir.

o Zeytinkdy bélgesi tarafina yeni bir giris kapisi aciimali ve Universiteye giris
kapilari yeniden diizenlenmelidir.

Cocuk Hastaliklart Uygulama ve
Arastirma Merkezine ihtiya¢ olmasi.

e Cocuk Hastaliklart Uygulama ve Arastirma Merkez kurulmali ve gerekli fiziki
altyapi saglanmalidir.

Universitemizin merkez kampiisii
icinde ve

Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezinde otopark konusunda
sorun yasanmasi

¢ Arac yogunluguna bagli olarak Merkez kampliste yer alan otopark alanlari
yeniden diizenlenmelidir.

¢ Sadlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin kullanim alanlari icerisinde kalan
katl bir otopark yapiimalidir.

Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Universite kampUsini
ayiran fiziki bir engel bulunmamasi
ve bu durumun gavenlik sorunu
yaramasl.

* Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Universite kampUsi birbirinden
ayriimalidir.

Dis Hekimligi Fakdiltesinin egitim ve
saglik hizmetlerini sundugu fiziki
alanin yetersiz olmasi

¢ Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezine ait doner sermaye isletmesi
kurulmalidir.

¢ Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmali ve gerekli fiziki altyapi
saglanmalidir.

Devami diger sayfada—>
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Fiziki Kaynak
Analizi

Universitemizde gerekli alt yapisi
olmasina karsin akademik ve idari
personelimiz ile é§rencilerimizin
yemeklerinin disaridan temin
edilmesi.

» Merkez yemekhane yeniden aktif hale getirilmeli ve disaridan yemek alimi
sonlandirilarak kendi kaynaklarimizla hizmet sunulmalidir.

Universitemiz merkez kampisiinde
kres olmamasi

o Kres faaliyete gecirilmelidir.

ilcelerde yer alan binalarda fiziki
eksiklikler bulunmasi.

o iIcelerde ver alan binalara iliskin ihtiyac analizi yapilmali, fiziki yetersizlikleri
giderilmelidir.

Merkez kampds ve ilcelerde yer alan
yapilarin enerji verimliliginin diistik
olmasl.

o Merkez kampiis ve ilcelerde yer alan yapilarin enerji verimliligi arttiracak
calismalar yapiimalidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

ileri Teknoloji Arastirma Merkezi’nin
arastirma altyapisinda yetersizlikler
olmasl.

o jleri Teknoloji Arastirma Merkezi’'nin arastirma altyapisi gelistirilmelidir.

Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi
Calismalarinda eksiklikler olmasi.

¢ Bahsi gecen rehberde istenen bilgi glivenligi seviyesine ulasabilmek icin
gerekli donanim, yazilim ve insan kaynagdi temin edilmelidir.

Fonksiyonelligini yitiren bilisim
cihazlarinin bulunmasi.

e Sunucular, bilisim aglar altyapi cihazlari, son kullanici cihazlari gibi cihazlarin
temini icin batce artinmi yapilmalidir.
¢ Yedek parca ve cihaz ihtiyaclart karsilanmalidir.

Ogrencilere sunulan bilisim
olanaklarinda yetersizlikler olmasi.

¢ Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz agin altyapisi iyilestirilmelidir.

¢ Yaziim lisans anlasmalarinin kapasitesi genisletilmelidir.

¢ Dersliklerdeki bilisim altyapisi yenilenmeli ve kapasitesi arttiriimalidir.

¢ Uygulamali derslerde kullanilmasi zorunlu olan yazilimlarin temin edilmesi icin
gerekli kaynak ayrilmalidir.

Guvenlik kamera sistemlerinde
eksiklikler bulunmasi.

e Kullanim dmriini doldurmus glivenlik kamera ve kayit sunucularin tespiti
yapilmali ve yenilenmelidir.
* Kamera sistemleri ydnetim yazilimi glincellenmelidir.

Universitemizde felaket kurtarma
sisteminin bulunmamasi.

o Afet ve felaket durumlarinda bilisim altyapisinin kesintiye ugramamasi
amaciyla gerekli donanim ve yazilimlarin temin edilerek bir felaket kurtarma
sistemi kurulmalidr.

Blyuyen veri kapasitesinin
saklanmasi/ islenmesi/
yedeklenmesinde sorunlar olmasi.

* Mevcut veri depolama ve yedekleme dnitelerinin kapasiteleri arttiriimalidir.

Universitemiz stireclerinin daha
etkin yaratalmesi icin mobil
uygulamaya ihtiyac duyulmasi.

 Mobil uygulama gelistiriimesi icin gerekli cihaz, personel, yazilim ve egitim
ihtiyaci karsilanmalidir.

KVKK kapsaminda uygulamada
karsilasilabilecek sorunlarin mevcut
olmasi

¢ KVKK kapsamindaki idari stirecler tamamlanmali ve isletilmelidir.

Bilgi Glivenligi konusunda risklerin
belirlenmemis olmas!.

¢ Bilgi glivenligi kapsamindaki idari stirecler tamamlanmali ve isletilmelidir.
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Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yapay Zeka konusunda
Universitemiz alt mevzuatinin
bulunmamas, idari sorumlulugun
tanimlanmamis olmasi, gerekli alt
yapinin ve insan kaynaginin eksikligi.

¢ Ulusal yapay Zeka Stratejisi (2021-2025) kapsaminda gerekli calismalar
yapiimalidir.

Mali Kaynak Analizi

Universitemiz 6z gelirlerinin toplam
bitce icerisindeki payinin cok diisik
olmasi ve bu nedenle harcamalarin
finansmaninin hazine yardimlari ile
karsilanmasl.

o Gelir getirici kaynaklarin analizi yapiimali ve 6z gelirleri arttirmaya yonelik
planlama yapiimalidir.

Akademik
Faaliyetler Analizi

Ogretim (iyesi basina diisen grenci
sayisinin yiksek olmasi.

* Kontenjan belirleme stireclerine Universitelerin de dahil edilmesi icin gereki
girisimler yapiimalidir.

o Ogrenciler tarafindan tercih edilmeyen 6n lisans ve lisans programlarina
yonelik calismalar yapiimalidir.

¢ Akademik personelin niteligi arttirimalidir.

Disiplinler arasi program sayisinin
yeterli diizeyde olmamasi.
Disiplinler arast is birlidi yapilmasi
konusunda yeterli bilgilendirme ve
yonlendirmenin olmamasi.

¢ Disiplinler arasi programlarin aciimasi ve arastirma calismalarinin
desteklenmesi konusunda faaliyetler yapilmalidir.

¢ Disiplinler arasi ¢alismayla ilgili Pusula Bilgi Sisteminde ¢alisacak bir yazilim
olusturulmalidir.

Editim ve arastirma faaliyetlerinin
niteligini yikseltecek mali tesvik
ve ddllendirme mekanizmasinin
yetersizligi.

¢ EGitim ve arastirma faaliyetlerinin niteligini arttirmaya yonelik mali tesvik
odullendirmeyi mimkan kilacak yonerge hazirlanmali ve mekanizmalar
isletilmelidir.

Universite sanayi is birliginin yetersiz
olmasl.

o Universite-Sanayi is birligine yonelik BAP proje destek kapsam!
olusturulmalidir.

o Universiteye ait Denizli sanayisi ile iliskilerin koordinasyonunu saglayacak ve
kurumsal dlizeyde calisacak iletisim ofisi kurulmalidir.

Arastirma merkezi faaliyetlerinin
yetersiz olmasi.

o Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezlerinin dncelikli alanlar tizerine
uzmanlasmasi saglanmalidir.

e Etkin arastirma merkezlerine fiziki ve beseri altyapi desteklerin verilmesi
gerekmektedir.

¢ Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin diizenli olarak izlemesine imkan
saglayacak bir sistem kurulmalidir.

Universitemizde yuriitiilen arastirma
calismalarr icin mevcut bulunan
merkezi laboratuvar ve diger
arastirma laboratuvarlarin kullanim
kosullar ve fiziki alt yapisinda
yetersizliklerin olmasi.

o Universitemiz ILTAM laboratuvarlarinin tam kapasite ile kullanimi icin gerekli
olan ihtiyaclar karsilanmalidir.

¢ Arastirma faaliyetlerinde kullanilacak laboratuvar imkanlari artiriimali,
laboratuvar altyapilari akreditasyona uygun sekilde yeniden planlanmalidir.

Universitemizi tercih eden
Ogrencilerin basari siralamasindaki
genel diiss egiliminin olmasi.

¢ Tercih yapacak dgrencilere yonelik tanitim programlari artiriimali, sosyal
medya kullanimi etkinlestirilmelidir.

o Universitemiz tanitiminin daha etkili yapilabilmesi icin alaninda uzman
kisilerden olusan tanitim ofisi kurulmalidir.

e Diizenlenecek etkinlik ve bilimsel faaliyetler daha cekici hale getirilerek sarekli
olarak kurumsal iletisimi kanallarindan duyurular yapilmalidir.

o Ogrenci kulplerinin etkinlikleri arttirnimalidir.

Devami diger sayfada—>
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Akademik
Faaliyetler Analizi

Veri tabanlarinin erisime iliskin
sorunlar yasanmaktadir.

Engellilere yonelik sesli kittiphane/
konusan kitaplik eksiktir.

o Elektronik veri tabanlarinin ve elektronik yayin cesitliligi artirnimalidir.
¢ Engellilere yonelik eksiklikler giderilmedir.
Kittiphanenin bltce kaynaklari arttirimalidir.

Arastirma sonuclari ve
bilimsel ciktilarin ticari Griine
dénlisememesi.

¢ Arastirma sonuclarinin ve bilimsel ciktilarin ticarilesmesi icin Teknokent ile
is birliginin gelistirilmesi icin etkinlikler yapiimalidir. e Universitenin arastirma
kaynaklarina yonelik mali yapi giiclendirilmelidir.

Akademik personelin kurumsal
aidiyet duygusu istenilen diizeyde
dedgildir.

* Kurumsal anlamda basari/6d(il/katki ve bilimsel calismalari ile performans
gosteren akademik personelin basarilar duyurulmali; desteklenmelidir.

¢ Akademik personelin mesleki gelisimine katki saglayacak faaliyetler tim
akademik birimlerde desteklenmelidir.

Yiiksekdgretim
Sektori Analizi

Yabanci uyruklu dgrencileri sayinda
yasanan artis karsin niteliginin
arttinlamamasi.

o Yurtdisi 6grenci koordinatorliigi daha aktif kullaniimalidir.

¢ Reklam ve tanitim faaliyetleri gerceklestirilmeli; daha nitelikli yabanc
ogrencilerin tniversitemizi tercih etmesi saglanmalidir.

e Yabanci uyruklu égrencilerin Universitemize ve sehre entegrasyonu
saglanmalidir.

Universitemizin sehre yonelik
calisma ve faaliyetlerinin sinirli
diizeyde olmasi.

e Yerel yonetimler ve kamu-6zel sektor kuruluslari ile is birlidi yapilarak
Universitemizin sehre yonelik toplumsal katkisi arttirimalidir.

Yiiksekodretim Kurulu tarafindan
kontenjanlarin tespitinde
Universitemizin taleplerinin dikkate
alinmamasl.

* Merkezi olarak belirlenen kontenjanlara uygun olarak egitim 6gretim strecleri
gelistirilmelidir.

ic ve dis mali denetimler periyodik
olarak yapilmakta iken performans
denetimleri istenilen diizeyde
yapilmamaktadir.

¢ Denetim sonucunda ortaya cikan bulgular uygulanmalidir.
¢ Performans denetimleri i¢in kurum i¢i mekanizmalar calistirilmali ve yazilim
ihtiyaci giderilmelidir.

YOKAK tarafindan yiritilen
Kurumsal Akreditasyon Programinin
zorunlu hale gelmesi.

o Kurumun kalite glivencesi sistemi tiim paydaslarinin farkindaligi artirilarak
strdaralebilir kilinmalidir.

o Kurumsal akreditasyona yonelik gelismeye acik yonler tespit edilerek
yapilmas! gereken faaliyetler planlanarak uygulanmalidir.

Ulusal/uluslararasi diizeyde
arastirma ve egitim faaliyetlerine
katki saglayan destek
programlarinin bulunmasi.

¢ Ulusal/uluslararasi diizeyde arastirma ve egitim faaliyetlerine katki saglayan
destek programlari ile 6grenci ve mezun sayilarinin artirilarak daha nitelikli ve
kaliteli ¢iktilarin Gretimi saglanmalidir.

¢ Proje odakli calismalar ile ulusal/uluslararasi kuruluslardan destek alinmalidir.

Yuksekogretimde ortaya ¢ikan
rekabet baskisinin bir sonucu
olarak uluslararast is birliklerine
artan dneme yonelik farkindalik
artinimalidir.

¢ Gelisen ve yenilenen diinyada konumlanirken bélgesel 6zelliklerini 6n planda
tutarak, benzer alanlardaki diinya Universiteleri ile is birlikleri saglanmalidir.

Yiiksekogretime ayrilan kaynaklarin
kisitl olmasi.

o Universitemizin mevcut kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullaniimasi icin
bolgesel dzellikler dikkate alinarak farklilasma stratejileri belirlenmelidir.

Arastirma faaliyetleri ve istihdam
icin bélgede var olan kapasitenin
yeterince kullanilamamas!.

o Universite Sanayi is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknokent,
Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimlerin sanayi is birligini artirici faaliyetler
planlanmali ve protokoller yapiimalidir.

o isletmede mesleki egitim stirddriilebilir hale getirilmeli; cesitliligi ve yayginligi
artiriimalidir.

e Sanayi is birligi projeleri tesvik edilmelidir.
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Yiiksekogretim
Sektori Analizi

Universite mezunlarinin
istihdaminda yasanan sorunlar.

¢ Dis paydaslarla etkin is birligi yapilarak, onlarin talep ve dnceliklerine yonelik
editim planlamasi yapiimalidir.

o Universitede yiiksek teknolojik drtin gelistirmeye yonelik girisimeilik tesvik
edilmelidir.

Z kusadinin beklentilerinin ve
egilimlerinin farklilasmasi.

¢ Kurumsal sosyal medya iletisimi ile ilgili olarak Sosyal Medya Yonergesi
olusturulmali; belirli standartlar getirilmelidir.

e Egitim-0dretim ydntemleri ve dgrencilerle iletisim konusunda ihtiyaca yonelik
degisiklikler yapiimalidir.

Universite 8grencilerinin beslenme,
barinma ve saglik sorunlarinin
artmasl.

o Ogrencilerin temel ihtiyaclarinin karsilanmast icin iniversitelere ek kaynak
saglanmali ve burs olanaklarinin artirilmasi icin tedbirler alinmalidir.

Egitim teknolojilerinin maliyetinin
strekli artmasl.

Tum alanlarda dijital dontstime
yonelik coztimlere ihtiyac olmasi.
Teknoloji tabanli egitimin
yayginlastiriimasi gerekliligi.
Arastirma faaliyetlerinde ileri
teknolojiye olan ihtiyacin artmasi.
Kisisel verilerin dneminin artmasi ve
dijital ortamlarda depolanmasi risk
icermektedir.

¢ Bilisim sistemlerinin teknolojik alt yapilari giclendirilmeli, eksiklerini
karsilamak icin biitce planlamasi yapiimalidir.

¢ Arastirma ve egitim streclerini etkileyen teknolojik dedisimler izlemelidir.
e Kurumun teknolojik yapisi hakkindaki memnuniyet anketler ile dlciilerek
gerekliiyilestirmeler yapilmalidir.

e Egitim teknolojileri konusundaki gelismeler takip edilmeli; akademik
personele diizenli olarak teknoloji kullanimi egitimi verilmelidir.

¢ Bilisim hizmetlerinde gérev yapacak uzman personel sayisi artiriimalidir.
o Ogrencilere yonelik dijital okuryazarlik konusunda egitim, farkindalik,
bilgilendirme faaliyetleri yiritilmelidir.

e Kitliphane elektronik kaynaklari ve uzaktan erisim imkanlari arttiriimalidir.
o Ogrenciler ve personel icin kisisel verilerin 5nemi ve paylasiminda
karsilasabilecek risklere yonelik oryantasyon programlari, bilgilendirme
videolari/mailleri vb. ile farkindalik olusturulmalidir.

¢ Siber givenligin saglanmasina yonelik tedbirler alinmali ve altyapi
glclendirilmelidir.

iklim degisikliginin etkilerine yonelik
toplumsal duyarliidin artmasi.
Enerji verimliligi ve atik yonetimi
uygulamalarinin yayginlasmasi.
Universiteler icin yesil, cevreci
endekslerin (Ul Greenmetric vb.) var
olmasi.

Surddrdlebilir kalkinma

amaclari ¢ercevesinde ¢evresel
strdrilebilirligin Gnem kazanmasi.

o Cevrenin korunmasina yénelik kiltarin Universitemizde olusturulmasi
desteklenmelidir.

o Surdurdlebilirlik ve yesil, cevreci Universite endeksleri kriterlerine uyum
saglanmalidir.

¢ Enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda uygulamalar yapilmalidir.
¢ Dodal kaynaklarin etkin kullanimi konusunda tedbirler alinmalidir.

¢ Yenilenebilir dogal kaynaklarin kullanimi yayginlastiriimalidir.

o Universitemiz personeli ve ddrencilerinin cevresel farkindaligi arttirmak
amaciyla calismalar yapilmalidir.

o Cevresel strdurtlebilirlige yonelik akademik calismalar artiriimalidir.

e Cevre bilincini arttiracak, farkindalik sadlayacak sosyal sorumluluk calismalari
yapilmali ve Universitemizin toplumsal katkisi arttirimalidir.

¢ Mevcut yapi stokunun enerji doniisimii gerceklestirilmelidir.

Yiksekdgretim sektorindeki
rakiplerin sayisi, niteligi ve 6zellikle
vakif tniversitelerinin mali
imkanlarindaki artis olmasi.

¢ Egitim, 6gretim kapasitesinin fizik, beseri ve mali alt yapisi gelistirilmelidir.

Universitemizin yiksekdgretim
sektortindeki konumunun net
olmamasl

o Universitemizin misyon farklilasmasina yénelik calismalar yapiimalidir.
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4. GELECEGE BAKIS I
A. Misyon

Universitemizin misyonu “Evrensel ve milli degerler 1siginda, cagin gerekliliklerine uygun egitim-6g-
retim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri yUrtten, mesleki ve sosyal sorumluluklari
basari ile yerine getiren bireyler yetistiren, glcli kurumsal kimlige sahip rehber Universite olmak”
olarak tanimlanmistir.

B. Vizyon

Universitemizin vizyonu “Bilgi Ureten, yenilikci egitim-6gretim uygulamalarinda éncil, deger yara-
tan ve sirekli gelisimi esas alan uluslararasi Universite olmak” olarak tanimlanmistir.

C. Temel Degerler

Pamukkale Universitesi'nin temel degerleri asagida listelenmistir:

> Siirekli iyilestirme anlayisi: Universitemizde faaliyetler ve siirecler etkin ydntemlerle analiz edilip
degerlendirilerek ihtiyaclar belirlenir ve kalite odakli iyilestirmeler yapllir.

> Akilcilik: Universitemiz bilime dayali ydntemlerle calisir.

> Paydas odaklilik: Universitemiz paydaslarinin géruslerini dikkate alarak planlama yapar, paydas-
larina yonelik hizmet ve Urlnler gelistirir, sunar.

> Gelisime aciklik: Universitemizin calisanlari kendilerini stirekli olarak gelistirmeye énem verir, ku-
rumsal 6grenme, egitim ve gelisim faaliyetleri ile tesvik edilir.

> Toplumsal katki: Universitemiz faaliyetlerinde ve hizmetlerinde sehrinde ve bdlgesinde toplumsal
katkiy1 gbzeterek 6nctdir. Egitim, saghk, kalttr ve sporun toplumda yayillmasini 6nemser.

> Hesap verebilirlik: Universitemiz; aciklik ve seffaflik anlayisini temel alarak yasalara uygun sekilde
hareket eder.

> Yenilikgilik: Universitemiz akademik ve idari faaliyetlerinde yenilikleri esas alir.

> insan odaklilik: Universitemiz insani degerleri esas alan bir calisma kaltirind, katiimciligs, liderlik
tabanlh yonetim anlayisini esas alir.

> Farkliliklara saygi: Universitemizde, insanlar kiltiirel kimliklerine gére farklilastiriimaz, farkhliklar
zenginlik olarak gorilir ve ifade 6zgirligi 6nemsenir.

> Cevreye saygr: Universitemiz tim faaliyetlerinde cevre dostu seceneklere ve ¢cdziimlere éncelik
verir.
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B 5. FARKLILASMA STRATEJiS| I

Universitemiz, temelde kendisine yasal mevzuat cercevesinde verilmis bir gérev olarak kamu hiz-
metini sunarken, yiksekdgretim sektoriinde, en iyi 6grencileri ve dgretim Uyelerini kendisine cekmek,
proje desteklerini kapsaminda saglanabilecek ek mali kaynaklari kendisine ydnlendirmek, is dinyasi ile
daha kapsamli ve yeni is birlikleri olusturmak, mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini sag-
lamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan mali ve beseri olarak daha fazla yararlanabilmek,
yenilik ve patent tUretiminde 6ncl olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, gibi bircok konuda
diger tniversiteler ile dogrudan veya dolayl olarak rekabet icerisindedir. Universitemizin icinde oldugu
bu rekabet ortaminda tim bu alanlarda basarili olabilmesi ilk olarak dogru bir farklilasma stratejisi ge-
listirilmesine baghdir.

Universitemizin faaliyetlerini strdirdigi ve hizmet sunumunda bulundudu yiksekdgretim sektod-
rinde kendini konumlandirdigi alan 6éngdrilebilir gelecekte ulasmak istedigi noktaya varabilmesi icin
kritik ®Gneme sahiptir. Farklilasma stratejisi ile stratejik planlama slrecinde belirlenen bu alan; yine stra-
tejik planlama sirecinde belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amac¢ ve he-
defleri arasinda bir kdpri kurmaktadir. Bu dogrultuda, Universitemize stratejik bir odak kazandirarak
dnceliklerimizin dogru bir zeminde belirlenmesini saglayacak olan Farklilasma Stratejisi, Universitemiz
2024-2028 dodnemi Stratejik Plan calismalari cercevesinde, Rektdrlik makaminin verdigi perspektif
dogdrultusunda, Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Kurulu’nun calismalari neticesinde konum
tercihi, basari bdlgesi tercihi, deger sunum tercihi ve temel yetkinlik tercihi olmak Gzere, dort temel alan
Uzerinden olusturulmustur.

51 Konum Tercihi

Pamukkale Universitesi 1992 yilindaki kurulusundan bu yana nitelik ve nicelik yéniinden hizla geli-
sen 6n lisans, lisans ve lisansUstd programlarin yarattldiga kokla bir gecmise sahip yenilikci bir egitim
anlayisi ile egitim hizmetlerini ve arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir. Buglin gelinen noktada Univer-
sitemiz sahip oldugu 20 fakulte, 1 yiksekokul, 17 meslek yiksekokulu, 6 enstitl ve 45 arastirma merkezi
ile yGrGttiga egitim programlari ve arastirma faaliyetleri, bugiine dedin mezun ettigi 142.772 6grencisi
ve halen egitimine devan eden 39.876 égrenci ile bolgesinde dnemli bir kurumsal degere sahiptir.

Universitemiz édrenci ve édretim elemanlarinin aktif olarak kullandigi uluslararasi degisim prog-
ramlari (Erasmus+, Mevlana, genel anlasmalar) ile 6grenci ve 6gretim elemanlarina egitim ve arastirma
alanlarinda énemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut akademik bdlim ve programlar, sehrin, bdlgenin ve
Ulkemizin éncelikleri ile ihtiyaclari g6z 6niline alinarak surekli gelistirilmekte; sehrimiz, bélgemiz ve lke-
mizin ihtiyaclari dogrultusunda yeni bélim ve programlar acilmaktadir. Universitemiz meslek egitimine
blyUk 6nem vermekte; egitim slreclerini dis paydas gorisleri dodrultusunda strekli iyilestirme anlayisi
cercevesinde gelistirerek sehrinin, bdlgesinin ve Ulkemizin yetismis nitelikli insan kaynadi ihtiyacini kar-
silamak icin calismaktadir.

Konum tercihi, yiksekdgretim sektdri icerisinde faaliyette bulunan Universitemizin sektdr icerisin-
deki yerinin belirlemesini ifade etmekte ve Universitemiz kaynaklarinin hangi alanlara ve hangi énce-
liklere gore tahsis edilecedi konusunda referans olusturmaktadir. Dolayisiyla farklilasma stratejisi kap-
saminda yapilacak konum tercihi Universitemizin ulasmay! amacladigi éngériilebilir gelecege ilerlerken
egitim, arastirma ya da girisim alanlarindan hangisine odaklanacagi sorusunun cevabini ortaya koymak-
tadir. Bu dogrultuda Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda; yapilan durum
analizinde ulasilan sonuclar dogrultusunda, bir konum tercihi yapmistir. Universitemiz bdlgesel, ulusal
ve uluslararasi alanlardaki faaliyetlerini ve sundugu hizmetler ile belirledigi misyon ve vizyon dogrultu-
sunda; ilerlemesinin egitim odaginin 6n plana alinmasi ile daha gicld olacagini tespit etmis ve kendisini
egitim odakli bir Universite olarak konumlandirmistir.
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Pamukkale Universitesi Konum Tercihi

Arastirma
30%

Egitim
70% W Arastirma
Egitim

Sekil 4: Pamukkale Universitesi Konum Tercihi

Elbette bu tercih Glkemizde bir Gniversiteden beklenen egitim, arastirma, girisim ve topluma hizmet
islevlerinden sadece birisi olan egitim alanina Universitemizi odaklarken diger alanlarin arka plana atil-
masl ya da g6z ardi edilmesi anlamina gelmemektedir. Egitim odakli bir Gniversite olma tercihi Pamuk-
kale Universitesi’nin arastirma alt yapisini giiclendirecek, toplumsal katkisini yayginlastirarak arttiracak
ve girisimcilik kiltirinin egitim strecleri ile desteklenerek yerlesmesine katki saglayacaktir.

5.2 Basari Bblgesi Tercihi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, basta konum tercihinin belirlen-
mesi olmak Uzere, bu slrecte aldigi kararlar dogrultusunda basari boélgesi alternatifleri gelistirmistir.
Universitemiz belirledigi bu alternatifler arasindan kendisinin temel faaliyet alanlari ile hedef kitlesi ve
paydaslarina odaklanmasini saglayacak, uzun vadede basarisini arttiracak olan basari bolgesi tercihini
olusturmustur. Universitemizin kurulusundan itibaren geride kalan 30 yillik slre icerisinde, egitim 6gre-
tim faaliyetlerinde sdrekli gelisim icerisinde oldugunu; egitim égretim altyapisini da slrekli olarak daha
ileriye tasidigini ifade etmek mumkundar. Universitemiz, surekli gelisim felsefesi cercevesinde egitim
6gretim faaliyetlerini nitelikli bir sekilde strdlren fakUlteleri, uygulamayi temel alan egitim faaliyetleri-
nin yUrataldiga meslek yiksekokullari, evrensel ve milli degerler isiginda lisanststl egitim ve arastirma
faaliyetlerinin yUrataldigu enstitlleri ile sehrinin, bolgesinin ve Glkesinin farklilasan ihtiyaclarina yonelik
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine énemli katki saglamaktadir.

Universitemiz Tip Fakiltesi mezunlarinin TUS sinavinda sagladi§i basari, Tip Fakiltemizi tercih
eden dgrencilerin Gniversite giris sinavindaki basari diizeyi, Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin bélgesindeki vaz gecilmez konumu, Dis Hekimligi Fakutltemizin kisith imkanlari ile verdigi
yuksek nitelikli egitim ve saglik hizmeti, 2023 yilinda tamamlanan Karahayit Termal Rehabilitasyon Mer-
kezi ile daha da glclenen Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakultesinin 6grencilerine sagladigi uygulamal
egitim imkanlari, Denizli ve Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu’nda uygulamaya yonelik egitim
icerikleri ile yetistirdigi uzman saglik teknikerleri ile saglik egitimi alaninda bdlgesinde dncl ve basarili
bir Universite olarak dikkat cekmektedir. Onemli bir turizm sehri olan Denizli’'de yer alan Universitemizin
sahip oldugu saglik egitim, uygulama ve arastirma alt yapisi ile halen egitim faaliyetlerine dért aktif
bolimle lisans ve lisansisti diizeyde devam eden Turizm Fakultesinin varhgi Universitemize ve Univer-
sitemizi tercih eden 6grencilerimize benzerlerinden farkli olarak Saglik Turizmi alaninda dnemli firsatlar
sunmaktadir.

Universitemiz mihendislik alaninda gecmisi 50 yil éncesine dayanan Mithendislik Fakiltesi’nde 10
ve Teknoloji Fakultesi’'nde 5 bélim ile lisans ve lisanststl editimini sirdtirmektedir. Her bdlimin ken-
dini ait arastirma ve uygulama laboratuvari bulunan iki faklltemizde 6grencilerimiz hem teorik hem de
uygulama egitimi almakta; zorunlu yaz staji ve 7+1 egitim modeli cercevesinde yUratilen is yerinde mes-
leki egitim ile mUhendislik egitimine devam ederken kendi alanlarinda sektor tecribesi edinmektedir.
Universitemiz Mithendislik ve Teknoloji Fakiiltesi, sektdr ve sanayi is birliklerini hem arastirma ve hem
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de egitim faaliyetleri cercevesinde gucli bir sekilde yuritmektedir. Ayrica Universitemiz Jeoloji Mihen-
disligi B&IUmU Semseddin Terzioglu Deprem Bilimi ve Mithendisligi Laboratuvari ile insaat Mihendisligi
Bolumi Deprem ve Yapi Teknolojileri Arastirma Laboratuvarr’nda Glkemizin en 6nemli sorunlarindan biri
olan deprem riskine yonelik nitelikli arastirma ve egitim faaliyetleri neticesinde bilgi Gretimi ve yayilimi
saglanarak Universitemizin egitim ve arastirma odaklarina dnemli katki saglanmaktadir.

Universitemiz Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesine ek olarak Teknik Bilimler Meslek Yiksek Okulu-
muz 9 farkli bélimde yer alan 13 farkli programda nitelikli insan gticl yetistirmek ve bunun neticesin-
de mezunlarin istihdam edilebilme imkanlarini artirmak amaciyla 6grencilerimizin egitim strelerinin 3
déneminin YlUksekokulumuzda teorik ve laboratuvar ile atélyelerde uygulamayi temel alan derslerle; 1
déneminin ise tam zamanli olarak isletmelerde, is yerinde uygulamali meslek egitimi almasina dayanan
3+1 Egitim Modeli uygulamaktadir.

Universitemizin sahip oldugu ileri Teknoloji Arastirma Laboratuvari (iLTAM) ile Universitemiz Fen
Fakdltesi Biyoloji, Kimya Bélumlerinin arastirma ve uygulama laboratuvari ile PAU Botanik Bahcesinde
Molekiler Biyoloji ve Genetik BolimU’'nin yUrittigd calismalar cercevesinde mihendislik ile ve fen
bilimleri alaninda 6égrencilerimize ve arastirmacilarimiza gicli bir egitim ve arastirma altyapisi sunmak-
tadir.

Universitemiz zirai faaliyet icin cok degerli bir konumda bulunan Denizli ili Civril ilcesinde yer alan,
Universitemize tahsisli tarim arazilerinde zirai tretim faaliyetlerini ve bilimsel arastirma projelerini yii-
ritmekte olan Ziraat Fakiltemiz ve yine Civril ilcesinde yer alan Atasay Kamer Uygulamali Bilimler
Fakiltemizde bulunan ve hem teorik hem de uygulamali egitim iceriklerine sahip olan Organik Tarim
isletmeciligi BoIGmU ile butincll bir yaklasimla hem uygulamayi hem de teoriyi birlestiren ziraat egitim
altyapisina sahiptir. Buna ek olarak Universitemiz Acipayam, Cal ve Tavas Meslek Yuksekokullarinda bu-
lunan, egitim streclerinin teorik bilginin uygulama ile birlestiriimesi esasina dayandigi ve mezunlarinin
Tarim Teknikeri unvanina sahip oldugu bolimleri ile tarim sektérinin ihtiyac duydugu nitelikli ara ele-
man ihtiyacini karsilamaktadir. Benzerlerinden bu yonleri ile ayrilan Universitemiz, kendisini tercih ede-
cek 6grencilerine ve arastirmacilara, cagimizin katma deger Ureten, modern ve verimli zirai faaliyetlerini
yUrltecek olan insan kaynagini yetistirmek icin cok degerli bir egitim ve arastirma altyapisi sunmaktadir.

5.3 Deger Sunum Tercihi

Universitemiz Konum ve Basari Bdlgesi tercihine paralel olarak egitim altyapisinin, bilginin daha
saglkh ve etkin yayilimina katki saglayacak sekilde bilisim temelli olarak dondstirilmesini hedefle-
mektedir. Bilginin yayilimini temel alan egitim odakli bir Universite olarak Universitemiz bu déntsimu
gerceklestirirken 6n lisans, lisans ve lisanslstl dizeyindeki programlarinin icerik gtincelliginin saglan-
masl ve niteligin arttirilmasi konusunda paydas gorUslerini ve sehrin, bélgenin ve Ulkemizin ihtiyaclarini
temel alan, kalite streclerine katki saglayan, yetistirdigi insan kaynaginin hazir bulunurluk seviyesini ve
niteligini gelistirmeye odaklanan calismalar yUrUttecektir.

Bu kapsamda 6n lisans ve lisans egitimi veren akademik birimlerin egitim alt yapilari iyilestirilecek,
uygulamali egitimlere dontk olarak hem boélim/program mufredatlarinda hem de egitim yontem ve
stireclerinde Universitemiz egitim odaginin ve paydaslarimizin ihtiyaclarini karsilayacak iyilestirmeler
sUrekli gelisim anlayisi icerisinde yapilacaktir. Herhangi bir nedenle Universite egitimine erisememis ki-
silerin bu ihtiyaclarini gidermek amaciyla yasam boyu 6grenme felsefesi dogrultusunda acik ve uzaktan
egitim cézimlerine ydnelik faaliyetler arttirilarak Universitemizin egitim faaliyetlerinin toplumsal katki
duzeyi yikseltilecektir. Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kitiphanesi’nin mali ve fiziki imkan-
larinin gelistirilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Universitemiz egitim alt yapisi ile egitim sireclerinde saglanacak iyilestirme Universitemiz arastir-
ma odagdinin giclenmesine olumlu katki saglayacaktir. Bu dogrultuda egitim faaliyetlerinde yapilacak
olan iyilestirme ve gelistirme diizenlemelerinde Universitemiz arastirma projelerinin sayi ve nitelik ola-
rak gelistiriimesi, Universitemiz adresli bilimsel yayinlarin sayi ve nitelik olarak arttirilmasi gdz éniinde
bulundurulacaktir. Buna ek olarak enstitilerimiz ve arastirma merkezlerimizde disiplinler arasi bilimsel
calismalarin desteklenmesi saglanacaktir. Universitemiz arastirma odaginda bu iyilestirmelerin yapila-
bilmesi icin editim alt yapisinin saglayacadi katkiya ek olarak arastirma altyapisinin glclendirilmesi icin
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gerekli beseri, mali ve fiziki kaynak planlamasi yapilacaktir.

Universitemiz gerek egitim gerekse arastirma odaginda surekli gelisim anlayisi icerisinde iyilestir-
me faaliyetleri yUrttirken; 6grencilerinin ve calisanlarinin sosyal ve kiltUrel ihtiyaclarini karsilarken adil
ve kapsayici bir yaklasim sergileyecektir. Bu bakis acisiyla, degisen diinyada Universitemizin basta ana
odagdi olan egitim faaliyetleri ile arastirma odagdina ydnelik faaliyetleri ve toplumsal katki islevini cadin
gereklerine uygun bir sekilde yerine getirebilmesi icin hem 6zel kesim hem de basta ylUksekdJretim
sektorl olmak Uzere ulusal/uluslararasi diizeyde is birliklerini arttirmasi ve kurumsal kimligini glclen-
dirilmesi kacinilmaz bir zorunluluk olacaktir. Universitemizi bu hedeflere tasiyacak olan deder sunum
tercihleri asagdida yer alan Tablo 37’ de g0&sterilmistir.

Tablo 37: Deger Sunum Tercihi

Tercihler/Faktorler Yok et Azalt Artir Yenilik Yap
Egitim Yontemleri
Egitim Programlari
Acik ve Uzaktan Egitim v
Egitim Altyapis v
Lisans Ogrenci Sayisi v/
Yiiksek Lisans Ogrenci sayisi v
ikinci Ogretim v
Yabanci Ogrenci Sayisi/Niteligi

SIS S

N

Meslek Yiksekokullari v

Destekler/Burslar

Kittiphane/Dokiimantasyon

Arastirma Altyapisi

Disiplinler Arasi Arastirmalar

Yayin Sayisi

Yayin Niteligi

AN NN NENANAN

Uluslararasi Projeler

Girisimcilik v

Stirekli Egitim ve Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetleri

is birlikleri (Sanayi, Uluslararasr)

Patent

inovasyon

NSINISNIN S

Kurumsal Kimlik, Markalasma

Arastirma Merkezleri Sayis v

Spor Tesisleri

NS

ILTAM'In Etkinligi

Sosyal imkanlar

Dijital Dondsim

0z Gelir

Mali Kaynak Cesitliligi

Uluslararasi Universitelerle iliskiler

NSISININININ S

Kalite Calismalari

idari Personel Atama ve Yiikselme Kriterleri

NIANANANEN

Kurumsal iletisim
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5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Pamukkale Universitesi pek cok alanda egitim égretim faaliyetlerini sirdiren, sahip oldugu arastir-
ma uygulama merkezleriyle bilimsel ve toplumsal katkisi yiksek dizeyde olan, akademik gelisimi de-
vam eden genc ve dinamik akademik kadrosu ile editim, arastirma ve gelistirme potansiyeli yliksek bir
Universite olarak sehrimizde ve bdlgemizde énemli bir yere sahiptir. Universite akademik personelinin
yillik yayin ve atif performansinda artis mevcuttur. Bununla birlikte Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve ileri Teknoloji Arastirma Merkezi’nin (ILTAM) ve Ulkemizin ®énde gelen spor tesislerine sahip
olmas! temel yetkinlik tercihlerimizi etkileyen hususlardir. Universitemiz saglik hizmeti sunumunda Tip
Fakultesi ve Saglik Egitim Uygulama Arastirma Merkezi ile bdlgemizde 6nde gelen ve tercih edilen bir
merkezdir. 2023 yilinda faaliyete gecen Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi de Universitemizin
sagdlik alanindaki konumunu giclendiren saglik sunumu alternatifi olarak degerlendirilmektedir. Diger
taraftan, Gniversitemizin bulundudu cografi konum; giderek artan sanayi, Gretim ve ihracat potansiyeli,
termal turizm, medikal turizm ve yeralti zenginlikleri ile avantaj ve firsat yaratan etkili hususlardir. Pa-
mukkale Universitesi deder yaratan, kapsayici ve nitelikli hizmetleri ile hayata rehber olan ve Ureten bir
Universite olmaya devam edecektir.
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I 6. STRATEJi GELISTIRME/AMAC, HEDEF _
VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

6.1 Pamukkale Universitesi Amac
Hedef ve Performans Gostergeleri
Tablo 38: Pamukkale Universitesi Amac Hedef ve Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak

Hedef 1.1. Egitim ve 6gretim altyapisi gelistirilecektir.

PG111. Kutphanede bulunan dgrenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi

PG11.2 Ogrenci basina diisen egitim alani (m2)

PG113. Ogretim Gyesi basina diisen 6grenci sayisi

PG1.1.4. Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi

PG115. Yabanci uyruklu égrenci sayisi

Hedef 1.2. Odrencilerimizin Kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesi yiikseltilecektir.

PG1.21. Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

PG1.2.2. Ogrenci kultip ve topluluk sayis|

PG1.2.3. Sosyal, kltdrel ve sportif faaliyet sayisi

PG1.24. Yiiksekdgretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

PG 125, Yuksekogretimde dgrencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 8grenci sayisina
oranl

Hedef 1.3. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilecektir.

PG1.3.1. Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

PG13.2 Lisanstisti dgrencilerin toplam 6grenciler icindeki pay!

PG1.3.3. Ogrenci degisim programlarindan yararlanan ddrencilerin orani

PG1.34. Yabanci dilde editim veren program sayisi

PG1.35. isletmede Mesleki EGitim Modeli uygulayan program sayis!

Arastirma alt yapisini gelistirmek ve kapasitesini arttirmak.

Hedef 2.1. inovasyon amacli bilimsel calismalar arttirilacaktir.

PG 211 Ar-ge’ye harcanan bitcenin toplam bitceye orani

PG 212 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

PG213. Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi

PG 214. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi

PG 215. Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Hedef 2.2 Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilecektir.

PG2.21. SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6dretim elemani basina diisen yayin sayisl

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora

PG222. i
odrenci sayIsl

PG2.23. Yiiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat éddilleri sayisi

Devami diger sayfada—>
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Amag¢ 3 Toplumsal Katkinin Gii¢lendirilmesi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir, siirdiiriilebilir ve etkili olarak sunulmasini saglanacak ve hizmet

Kalite Anlayisi

Hedef 3.1 alt yapisi giiclendirilecektir.

PG 3.1.1. Ameliyat sayisl

PG312 Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

PG313. Universite hastaneleri yatak doluluk orani

PG3.14. Yatan hasta sayIs

Hedef 3.2. Dis paydaslarin tniversiteden aldiklar hizmetlerin niteligi ve niceligi arttinlacaktir,

PG3.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
PG3.2.2. Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

PG3.23. Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG3.24. Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
PG3.25. Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis

Kapsaminda Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak ve Kurumsallasmayi Siirekli Gelistirmek

Hedef 4.1. Akademik ve idari birimlerde kalite giivence sistemleri giiclendirilecektir.

PG4.1.1. Akreditasyon alan program sayis

PG 4.1.2. Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyi

PG 4.1.3. Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi

PG 414. idari personelin memnuniyet diizeyi

PG 4.15. Kurum kaltarinden memnuniyet diizeyi

Hedef4.2. | Yonetim Yapisi Siirdiiriilebilir Hale Getirilecek, Yonetimin Etkinlik ve Etkililik Diizeyi Arttinlacaktir.

PG 421 Harcama Birimi yoneticileri ve yiriticilerine yonelik diizenlenen yillik bilgilendirme ve degerlendirme

o toplantilarinin sayisi
PG4.2.2. ic Denetim Birimi Tarafindan Gerceklestirilen Stirec Denetimi Sayis
PG4.2.3. idari personelin niteligini arttirmaya yonelik diizenlenen hizmet ici egitim sayisi
6.2 Hedef Kartlari
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak
Hedef (H1.1) Egitim ve 6dretim altyapisi gelistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu L e e
Program/Alt Program Adx Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstisti Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt . - iy o
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
. .| Plan Donemi
Performans Gostergeleri | TCUCre EtKISH o cangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) L
Degeri

P.G.1.11
Kittiphanede bulunan 20 187 150 155 160 165 170
ogrenci basina diisen basili
ve elektronik kaynak sayisi*
P.G.1.1.2
Ogrenci basina diisen 20 1,84 1,99 214 2,29 2,34 2,45
egitim alam (m2)*
P.G.1.1.3
Odgretim iiyesi basina diisen 20 18 18 18 17 17 16
o6grenci sayisr*

Devami diger sayfada—>
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PG.114

Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim
programi sayisi

20

PG.1.1.5
Yabanci uyruklu dgrenci
sayisi

20 1476 1.550 1.600 1.650 1.700 1750

* Performans gdstergesi degerleri kim:

Ulatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlidi, Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanlidi

Riskler

Kultarel Farkhiliklar
Dil Engelleri
Finansal Kaynaklar
Mevzuat Farkliliklar
Degisen Standartlar

Stratejiler

* Teknolojinin editim-6gretim faaliyetlerine entegre edilerek teknoloji tabanl egitimin yayginlastirimasi ve
Universitemizin egitimde dijital donisime uyum kabiliyetinin yiiksek olmasinin gticiinden yararlanilarak
egitim 6dretim stireclerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin
Pusula Bilgi Sisteminde bulunan uygulamalar araciligi ile yapilmasina imkan sadlayacak altyapi
giiclendirilecek; Bilgi islem Daire Baskanligina gerekli fiziki ve beseri kaynadin saglanmasi amaciyla gerekli
analizler yapilarak ihtiya¢ duyulacak olan kaynak aktarilacaktir.

o Universitemiz, Uluslararasi iliskiler Koordinatérltigt ve Yurtdisi Ogrenci Koordinatérliigtiniin varligi ve
etkin faaliyetleri ile Universitemizin ulusal ve uluslararasi faal ve etkin is birliklerinin bulunmasinin bir sonucu
olarak Universitemizin yiirittigu uluslararast ortak egitim programi sayisi arttirilacaktr.

¢ Egitim-6gretimin desteklenmesine yonelik olarak gerek ulusal gerekse uluslararasi bitce dist kaynaklara
Universitemizin erisimi sadlanarak tiniversitemizi egitim-6dretim altyapisinin giiclendirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

o Universitemizdeki yabanci uyruklu ddrenci sayisindaki gelisime paralel olarak 30 yillik yerlesik akademik
birikim ve akademik personelinin niteliginin sagladidi alt yapi ile yabanci dilde egitim veren program sayisl
artirlacaktir.

e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi ancak 6drenci kalitesinin ayni yonde yikselmemesi sorunun
¢6zma icin dinyanin nitelikli egitim veren bélgelerinden dgrenci alimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

o YOKAK tarafindan yriitilen Kurumsal Akreditasyon Programr’na ek olarak akredite olan program
sayisinin arttirmaya yonelik ulusal/uluslararas akreditasyon veren kurumlara basvuru yapilacak ve ilgi
programlarin akredite olmasi icin her tirli destek saglanacaktir.

¢ Editicilerin egitimini uygulamasinin stirekliligini saglamak adina st yonetimin sahipliginde planlama
yapilacak ve uygulama hayata gecirilecektir.

o Egitim-0gretim faaliyetlerinin temel girdilerinden biri olan yetismis insan kaynadi olarak 6gretim elemani/
Gyesi ihtiyacinin giderilmesine yonelik insan kaynaklari analizine dayall ihtiyag tespiti yapilacak ve gerekli
kadrolarin tahsisinin yapilmasi konusunda calismalar yaritilecektir.

o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiphanesi'nin mali kaynak yetersizligi giderilerek basili ve
elektronik kaynak/veri tabani imkanlari arttirilacaktir.

o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiphanesi'nin fiziki yetersizliklerinin giderilmesi amaciyla
mastakil bir kiitiphane binasinin yatirim programina alinmasi icin ¢alismalar yarittlecektir.

Universitemiz merkez yerleskesi ve ilcelerde bulunan egitim alanlarinin yatirim programina dahil olan

yeni yatinmlarla gelistiriimesi ve verimli kullanimi sadlanarak 6grenci basina diisen editim alani miktari
arttinlacaktir.

Maliyet Tahmini

33.540.020.391TL
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¢ Egitim 6gretim alt yapisinin niteliginde eksikliklerin bulunmasi.

¢ Egitim faaliyetlerinde kullanilan fiziki kapasitenin yetersiz olmasi.

o Ogretim Giyesi basina diisen dgrenci sayisinin yiiksek olmas.

o Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan kontenjanlarin tespitinde Universitemizin taleplerinin dikkate
alinmamasi.

¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin sayinda yasanan artis karsin niteliginin arttirilamamasi.

o ¢ paydaslarin niteliginin yeterli diizeyde olmamasl.

* Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

¢ Hizmet ici egitim streclerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.

[Sote] o Akademik Birimler icin is analizi, is tanimlamalari ve hizmet envanterlerinde eksiklikler bulunmasi.
o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin merkez kiitiphanesinin mistakil bir binasinin olmamasi ve fiziki
imkanlarinin yetersiz olmasi.
o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiphanesince erisime acilan elektronik veri tabani ve
elektronik yayin sayisindaki yetersizlik.
o Ice yerleskelerinde fiziki eksiklikler bulunmas.
o Ogrencilere sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmasi.
o Universitemizi tercih eden dgrencilerin basari siralamasindaki genel diistis egiliminin olmasi.
¢ Egitim teknolojilerinin stirekli gelismesi ve teknoloji tabanli editimin yayginlastiriimasinin gerekli olmasi.
¢ Egitim-0gretim altyapisi giiclendirilmelidir.
o Ogretim Gyesi/elemani basina diisen ddrenci sayisi azaltiimalidir,
¢ Egitim-6gretim faaliyeti yiritalen alanlarda 6grenci basina diisen m2 artiriimalidir.
* Yurtici/yurtdisindaki tniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri arttinimalidir.
¢ Reklam ve tanitim faaliyetleri gerceklestiriimeli; daha nitelikli yabanci 6grencilerin tniversitemizi tercih
etmesi saglanmalidir.
¢ Merkezi olarak belirlenen kontenjanlara uygun olarak egitim 6dretim strecleri gelistirilmelidir.
* Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanimi icin Universitemiz
teknolojik alt yapisi gelistirilmelidir.
o Egiticilerin egitimi sertifika programi olusturulmalidir.
o Disiplinler aras! egitim ve arastirma faalivetlerinin desteklenmesi amaciyla Kurum ici Disiplinler Arasi
Calisma Modiilt olusturulmalidir.
o Akademik ve idari personelin niteliginin arttirimasini saglamak icin insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
calismasi yapiimalidir.
o ¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt disi dedisim programlarindan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.
¢ Akademik personel icin ddl ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.
¢ Akademik ve idari personelimizin ¢alisma ortamlarinin fiziki alt yapisi iyilestirilmelidir.
o Ogretim programlarinin Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)
intiyaclar kapsaminda giincellenmesi ile ilgili calismalar yapilmalidir.

¢ Egitim-6gretim faaliyetlerinin verimliligini 6lcen geri bildirim mekanizmalarinin degerlendirme stirecleri
etkinlestirilmelidir.

¢ Uygulamali egitim faaliyetleri arttinimalidir.

e Kurumsal bir hizmet ici egitim politikasi olusturulmali, uygulamada streklilik saglanmalidir.

* Akademik Birimler icin is analizi, is tanimlamalari ve hizmet envanterlerinde eksiklikler gideriimelidir.

* Modern, ihtiyaclari karsilayan bir mstakil kittiphane binasi yapiimalidir.

o ilce yerleskelerine yonelik intiyac analizi yapiimali, fiziki yetersizlikler giderilmelidir.

¢ Egitim teknolojilerindeki degisime ayak uydurulmast icin bilisim sistemlerinin teknolojik alt yapilari
guclendirilmeli, eksiklerinin karsilanmast icin biitce planlamasi yapiimalidir

¢ Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz agin altyapis! iyilestirilmelidir.

¢ Dersliklerdeki bilisim altyapisi yenilenmeli ve kapasitesi arttiriimalidir.

¢ Yazilim lisans anlasmalarinin kapasitesi genisletilmelidir.

¢ Tercih yapacak 6grencilere yonelik tanitim programlari artirilmali, sosyal medya kullanimi
etkinlestirilmelidir.

o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesince erisime acilan elektronik veri taban ile
elektronik yayin cesitliligi ve uzaktan erisim imkanlari artirimalidir.

¢ Egitim teknolojileri konusundaki gelismeler takip edilmeli; akademik personele diizenli olarak teknoloji
kullanimi egitimi verilmelidir.
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PAMUKKALE
UNIVERSITESI

Amac (A1)
Hedef (H1.2)

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak
Ogrencilerimizin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesi yiikseltilecektir...

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ Yuksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekodretim 6drencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe Etkisi

) 2024

2025 2026 2027 2028

P.G.1.21
Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

20 9.700 14.000 15.000 16.000 17000 18.000

P.G.1.2.2
Ogrenci kuliip ve topluluk
sayis|

20 179 180 185 190 195 200

P.G.1.2.3
Sosyal, killtiirel ve sportif
faaliyet sayisi

20 641 500 500 500 500 500

PG.1.2.4
Yilksekogretimde dgrenci
yasamindan memnuniyet
oranr*

20 86,6 87 87 87 87 87

P.G.1.25
Yiiksekogretimde
6grencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan
ogrenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orani*

20 015 0,20 0,25 0,28 0,33 0,35

* Performans gdstergesi degerleri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Saglik, Klttr ve Spor Daire Baskanligl, KAVDEM, PDREM

Riskler

Yalnizlik

Ayrimcilik
Toplumsal Baski
Teknoloji Bagimliligi
Psikolojik Sorunlar

Stratejiler

o Universitemiz dgrencilerinin aldiklar akademik egitime ek olarak yasam boyu 6grenme felsefesi ile
Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nce yiiritilen egitimlerden
faydalanmasi saglanacaktir.

o Ogrenci kultip ve topluluklarinin faaliyetleri desteklenecek bu kapsamda Universitemiz akademik ve
idari birimlerince diizenlenen sosyal, kiiltlrel ve sportif faaliyetlerin cesitliligi ve niceligi arttinlacak, niteligi
gelistirilecektir.

o Universitemiz ddrencilerin oryantasyon, rehberlik ve psikolojik danismanlik gibi ihtiyaclarini karsilamak
lizere Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin (PDREM) calismalarinin
arttinlarak daha cok dgrenciye ulasilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

o Universitemiz Omer Halisdemir Spor Merkezi'nin 8§rencilerimiz tarafindan daha etkin kullanimi icin
calismalar yapilacaktir.

pau.edu.tr
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Stratejiler

o Universitemiz Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin koordinasyonunda kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslari ile etkin is birligi ile Universitemiz mezunlarinin istihdamina ydnelik ¢ozimler
gelistirilecektir.

o Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grencilerimizin yasam kosullarini iyilestirmek icin 6grenci
memnuniyet anketi basta olmak (izere 6grencilerimizden alinan geri dontsler dogrultusunda gerekli
gelistirme calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

o Universitemiz ddrenci kultiplerinin ve spor takimlarinin biitce imkanlari dahilinde ulusal/uluslararasi
yarisma ve etkinliklere katilimlari desteklenecektir.

o Universitemiz dgrencilerinin, Universitemiz iktisadi isletmesi ve SKS Daire Baskanligi biinyesinde kismi
zamanli olarak ¢alisma imkanlari gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

3.103.460.295 TL

Tespitler

o Universite 6grencilerinin beslenme, barinma ve saglik sorunlarinin artmas.

o Universitemizde gerekli alt yapisi olmasina karsin akademik ve idari personelimiz ile égrencilerimizin
yemeklerinin disaridan temin edilmesi.

¢ Egitim dgretim alt yapisinin niteliginde eksikliklerin bulunmasi.

o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin merkez kiitiphanesinin mstakil bir binasinin olmamasi ve fiziki
imkanlarinin yetersiz olmasi.

o Universite mezunlarinin istihdaminda yasanan sorunlar.

o Ice yerleskelerinde fiziki eksiklikler bulunmas.

* Merkez kampUs ve ilcelerde yer alan yapilarin enerji verimliliginin diistik olmasi.

o Ogrencilere sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmasi.

¢ GUvenlik kamera sistemlerinde eksiklikler bulunmasi.

intiyaclar

» Ogrencilerin temel ihtiyaclarinin karsilanmas icin tiniversitelere ek kaynak saglanmali ve burs olanaklarinin
artinimasi icin tedbirler alinmalidir.

* Merkez yemekhane yeniden aktif hale getirilmeli ve disaridan yemek alimi sonlandirilarak kendi
kaynaklarimizla hizmet sunulmalidir.

o Ogrenci kuliplerinin etkinlikleri ve cesitliligi arttiriimalidir.

o Egitim-0gretim, arastirma, kiltlr ve spor alanlarinda 6grenci basina diisen m2 artiriimalidir.

* Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanimi icin Universitemiz
teknolojik alt yapisi gelistirilmelidir.

o Ogrencilere ydnelik kariyer ve danismanlik hizmetleri gelistiriimelidir.

o ¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt disi dedisim programlarindan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.
o Staj ve mesleki uygulamalar i¢in danismanlik hizmetlerini yirtten Kariyer Merkezinin etkinligi
arttinimalidir.

o Yurtici/yurtdisindaki tniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri arttiriimalidir.

* Modern, ihtiyaclari karsilayan bir mistakil kiitliphane binasi yapiimalidir.

o iIce yerleskelerine yonelik ihtiyac analizi yapiimali, fiziki yetersizlikler giderilmelidir.

* Merkez kampds ve ilcelerde yer alan yapilarin enerji verimliligi arttiracak calismalar yapilmalidir.

¢ Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz agin altyapis! iyilestirilmelidir.

¢ Yazilim lisans anlasmalarinin kapasitesi genisletilmelidir.

¢ Universitemiz siber giivenliginin saglanmasina yénelik alinan tedbirlerin giclendirilmesi ve sirekliligi
saglanmalidir.

e Kullanim émriini doldurmus glivenlik kamera ve kayit sunucularin tespiti yapiimali ve yenilenmeli ve
kamera sistemleri yonetim yazilimi giincellenmelidir.

o Ogrencilere yonelik dijital okuryazarlik konusunda egitim, farkindalik, bilgilendirme faaliyetleri
yaratalmelidir.
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. PAMUKKALE
UNIVERSITESI

Amag (A1) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak
Hedef (H1.3) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime aclk mezunlar yetistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu

T T A Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime actk mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi | T 21 Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

0,
%) Degeri

P.G.1.3.1
Doktora egitimini 25 73 85 85 85 95 100
tamamlayanlarin sayisi

P.G.1.3.2

Lisansiistii dgrencilerin
toplam dgrenciler icindeki
payr*

PG.1.3.3
Ogrenci degisim
programlanindan yararlanan 25 0,0025 0,004 0,004 0,005 0,005 0,005
Ogrencilerin toplam 6grenci
sayisina orani*

P.G13.4
Yabanci dilde egitim veren 25 9 10 10 1 1 1
program sayisi

25 0,07 0,08 0,08 0,09 0,09 0,10

* Performans gdstergesi degerleri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak Birimler | Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, ULIK

insan Kaynaklar Riskleri
Kultarel Farkliliklar

Riskler Dil Engelleri

Ogretim Kadrosunun Niteligi
Degisen Standartlar

* Yliksekdgretim Kurulu tarafindan yriittlen 100/2000 6ncelikli alan doktora burs programi gibi
programlarla daha nitelikli ve kaliteli calismalarin Gretilmesi saglanacaktir.

o Universitemiz ddrencilerinin istihdam edilebilirliginin arttirimasi ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
icin isletmede Mesleki Egitim Modeli uygulayan program sayisi arttirilacaktr.

o Universitemiz Uluslararasi Iliskiler Koordinatdrliigi ulusal ve uluslararasi diizeyde mevcut olan etkin is
birliklerinin stirdirtilecek ve daha fazla uluslararast is birligi protokolii yapilarak Universitemiz égrencilerinin
gerek ulusal gerekse uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

o Universitemizdeki yabanci uyruklu 6grenci sayisindaki gelisime paralel olarak yabanci dilde egitim veren
program sayisi ve uluslararasi ortak program sayisi artirilacaktir.

¢ Disiplinler arasi lisansiistii programlarin acilmasi ve sayica arttirlmasi tesvik edilecektir.

o Lisansiistii dgrencilerinin arastirma imkanlarinin arttiriimast icin Universitemiz arastirma altyapisinin
eksiklikleri tespit edilerek bitce imkanlari dahilinde karsilanacaktir.

o Universitemizi faaliyet odaklarinin her birinde ulusal/uluslararasi endekslerde daha Ust siralara ¢ikarmaya
yonelik calismalar yapilacak; boylelikle lisansistii 6grencilerinin Universitemizi daha fazla tercih etmesi
saglanacaktir.

o Universitemiz Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetleri 6n lisans, lisans ve
lisanststl programlarinda egitim alan 6grencilerimizin kariyer planlamalarini yapilabilmelerine yardimci
olacak sekilde gelistirilecektir.

Stratejiler

Devami diger sayfada —>
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e Kamu kurumlari, 6zel sektdr kuruluslart ve sivil toplum 6rgitleri ile etkin is birligi faaliyetleri ile

Stratejiler Universitemiz mezunlarinin istihdamina yonelik coziimler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.081.123.434 TL
o ¢ paydaslarin niteliginin yeterli diizeyde olmamasl.
¢ Egitim 6gretim alt yapisinin niteliginde eksikliklerin bulunmasi.
o Egitim faaliyetlerinde kullanilan fiziki kapasitenin yetersiz olmasi.
¢ Hizmet ici editim sireclerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.
o Ogrencilere sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmasl.
Tespitler  Akademik Birimler icin is analizi, is tanimlamalari ve hizmet envanterlerinde eksiklikler bulunmasi.
o Ogrencilere sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmasi.
o Ogretim Gyesi basina diisen ddrenci sayisinin yiksek olmasi.
* Universite sanayi is birliginin yetersiz olmasi.
¢ Arastirma faaliyetleri ve istihdam icin bolgede var olan kapasitenin yeterince kullanilamamasi.
¢ Universite mezunlarinin istihdaminda yasanan sorunlar olmasi.
o [sletmede mesleki egitim stirdirilebilir hale getirilmeli; cesitliligi ve yayginligi artinimalidir.
¢ Nitelikli 6grencinin Universitemizi tercih etmesinin saglanmasi amaciyla 6z degerlendirme mekanizmalari
gelistirilmeli; yapilan calismalarin sonuclarina gére bolim/programlar giincellenmedir.
¢ Editicilerin egitimi sertifika programi olusturulmalidir.
* Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yarittlen 100/2000 dncelikli alan doktora burs programi gibi
programlarla daha nitelikli ve kaliteli calismalarin Gretilebilmesi icin gerekli imkanlar saglanmalidir.
* Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs olanaklarina erisimin arttirimasi saglanacaktir
o Akademik ve idari personelin niteliginin arttirimasini saglamak icin insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
calismasl yapiimalidir.
o ¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt disi dedisim programlarindan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.
¢ Basarili dgrenciler icin 6diil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.
* Mezun iletisim sisteminin etkinligi ve 6§renci-mezun iletisimine yonelik faaliyetlerin sayisi arttirlmalidir.
o Ogrencilere yonelik kariyer ve danismanlik hizmetleri gelistirilmelidir.
* Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanimi icin Universitemiz
Intiyaglar teknolojik alt yapisi gelistirilmelidir.

o Ogretim programlarinin Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)
kapsaminda giincellenmesi ile ilgili calismalar yapilmalidir.

¢ Staj ve mesleki uygulamalar icin danismanlik hizmetlerini yiiriiten Kariyer Merkezinin etkinligi
arttinimalidir.

¢ Egitim-0dretim altyapisi gi¢lendirilmelidir.

¢ Uygulamali egitim faaliyetleri arttirimalidlir.

e Kurumsal bir hizmet ici egitim politikasi olusturulmali, uygulamada sireklilik saglanmalidir.

e Akademik Birimler icin is analizi, is tanimlamalari ve hizmet envanterlerinde eksiklikler gideriimelidir.

¢ Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz agin altyapisi iyilestiriimelidir.

¢ Dersliklerdeki bilisim altyapisi yenilenmeli ve kapasitesi arttinimalidir.

¢ Uygulamali derslerde kullanilmasi zorunlu olan yazilim lisans anlasmalarinin kapasitesi genisletiimelidir.
o Universite Sanayi is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler
araciligyla sanayi ile isletmede mesleki egitimi destekleyecek faaliyetler planlanmali ve uygulanmalidir.

¢ Egitim programlarinin ve égretim sireclerinin planlamasi dis paydaslarla etkin is birlidi yapilarak, onlarin
talep ve 6nceliklerine yonelik olarak yapiimalidir.
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Amag (A2) Arastirma alt yapisini gelistirmek ve kapasitesini arttirmak.

Hedef (H2.1) inovasyon Amacli Bilimsel Calismalar Arttirilacaktr.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yuksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttiriimasi

Hedefe Etkisi | T 21 Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

0,
%) Degeri

P.G.2.1.1
Ar-ge’ye harcanan biit¢enin 20 0,0026 0,003 0,003 0,0035 0,004 0,004
toplam biitceye orani*

P.G.2.1.2

BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayisi

20 355 365 375 385 395 400

P.G.2.1.3
Ogretim elemani basina 20 0,19 0,20 0,20 0,21 0,21 0,22
diisen ar-ge projesi sayisi

P.G.2.1.4.

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan 20 80 85 90 95 95 100
desteklenen ar-ge projesi
sayisi

P.G.2.1.5
Uluslararasi endekslerde yer 20 335 375 400 425 435 450
alan bilimsel yayin sayist*

* Performans gdstergesi degerleri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak Birimler | Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, BAP

Yetersiz Finansman
Akademik Ozgurlik
iletisim ve is birligi Eksikligi
is Yuk(i ve Zaman Yonetimi

Riskler

o Universitemiz arastirma politikas! olusturulurken ve arastirma faaliyetleri yirdtilirken Yuksekogretim
Kurulunun misyon farklilasmasi programindaki esaslar dikkate alinacaktir.

o Universitemiz arastirma altyapisinin eksiklikleri tespit edilerek biitce imkanlari dahilinde arastirma
kapasitesinin gelistirmesi saglanacaktir.

o Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynadin toplam biitce 6denekleri icerisindeki payin arttiriimasi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

o Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla kaynak yaratilmasi icin Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin doner
sermaye isletmeleri kurmasi tesvik edilecektir.

o Universitemiz akademisyenleri, arastirmacilari ve lisanststi égrencilerinin BAP kaynaklarina ulasimi
kolaylastirilarak desteklenen arastirma projesi sayisi arttirilarak Ar-Ge faaliyetleri ve uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yayin sayisi arttirilacaktir.

* Universitemiz adresli uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin ve atif sayisinin arttirlmast icin
calismalar yapilacaktir.

o Universitemiz akademik personelinin ve lisanstisti dgrencilerinin biitce disi ulusal ve uluslararasi
kaynaklara erisimini kolaylastiracak mekanizmalar olusturulacak ve akademik personelimiz ile lisansstu
6grencilerimizin bu yondeki faaliyetleri tesvik edilerek desteklenecektir.

Stratejiler

Devami diger sayfada —>
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Stratejiler

o Universitemiz arastirma altyapisinin gelistirmesi amaciyla mevcut uluslararasi is birlikleri arastirma
temelli olarak gelistirilecek ve arastirma kapasitesini arttiracak yeni is birliklerinin olusturulmasi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

¢ Disiplinler arasi akademik ¢alismalar ve Ar-Ge projeleri desteklenecek ve tesvik edilecektir.

o Universitemiz Teknokent'i ve Universite Sanayi is birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi araciligiyla sehir,
sivil toplum ve sanayi tabanli bir arastirma altyapisinin kurulmasi saglanacakir.

¢ Arastirma altyapisinin gelistiriimesine yonelik olarak proje ve yayin hazirlama, arastirma ve yayin destek
hizmetlerini sunacak kurum ici mekanizmalarin olusturulmasi ve aktif olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.627.337.312 TL

Tespitler

¢ Arastirma altyapisinda yetersizliklerin bulunmasi.

o [¢ paydaslarin niteliginin yeterli diizeyde olmamas!.

* Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin merkez kiitiiphanesinin mstakil bir binasinin olmamasi ve fiziki
imkanlarinin yetersiz olmasi.

o Ice yerleskelerinde fiziki eksiklikler bulunmas.

o leri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin arastirma altyapisinda yetersizlikler olmasi.

o Universitemiz arastirmacilarina sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmasi.

o Universite sanayi is birliginin yetersiz olmasi.

¢ Arastirma merkezi faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesince erisime acilan elektronik veri tabant ile
elektronik yayin sayisindaki uzaktan erisim imkanlarindaki yetersizlik.

e Arastirma sonuglari ve bilimsel ¢iktilarin ticari Grline déntisememesi.

¢ Arastirma faaliyetleri ve istihdam icin bdlgede var olan kapasitenin yeterince kullanilamamasi.

¢ Arastirma faaliyetlerinde ileri teknolojiye olan ihtiyacin artmasi.

intiyaclar

¢ Arastirma kaynaklarinin mali yapisi giiclendirilmelidir.

¢ Arastirma alt yapisinin fiziki kapasitesi gelistiriimeli ve etkin kullanimi saglanmalidir.

o Yurtici/yurtdisindaki tniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri arttirimaliclr.

¢ Ulusal/uluslararasi projelere katilim tesvik edilmelidir.

¢ Arastirma projesi faaliyetlerinin ylritilimesinde koordinasyonu ve gerekli idari ve teknik destegi
saglayacak olan Proje Destek Ofisi olusturulmalidr.

¢ Arastirma ve uygulama merkezlerinin etkin bir sekilde calismasi saglanmalidir.

¢ Akademik personelin arastirma faaliyetlerindeki yeterliligini ve verimliligini artirici etkinlik ve olanaklarin
artinimalidir.

¢ Nitelikli 6grencinin Gniversitemizi tercih etmesinin saglanmasi amaciyla 6z degerlendirme mekanizmalari
gelistirilmeli; yapilan calismalarin sonuclarina gére bolim/programlar giincellenmedir.

o Disiplinler arasi egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Kurum ici Disiplinler Arasi
Calisma Modiill olusturulmalidhir.

o Akademik ve idari personelin niteliginin arttinimasini saglamak icin insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
calismasi yapiimalidr.

o [¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt disi degisim programlarindan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.
e Akademik personel icin 6dal ve tesvik sistemi gelistiriimelidir.

¢ Akademik personelimizin ¢calisma ortamlarinin fiziki alt yapist iyilestirilmelidir.

* Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanimi icin Universitemiz
teknolojik alt yapisi gelistirilmelidir.

¢ Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkin bir sekilde ¢alismasi saglanmalidir.

* Akademik personelin arastirma performansini temel alan bireysel proje destek mekanizmasi gelistirilerek
uygulanmalidir.

« Nitelikli arastirmaci ve arastirma faaliyetlerinde uzman destek personeli konusunda ihtiyac tespiti yapilmali
ve buna uygun istihdam saglanmalidir.

* Modern, ihtiyaglari karsilayan bir mstakil kiitGiphane binasi yapiimalidir.

o Ice yerleskelerine yonelik ihtiyac analizi yapiimali, fiziki yetersizlikler giderilmelidir.

o leri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin arastirma altyapisi gelistirilimelidir.

Devami diger sayfada —>
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ihtiyaclar

¢ Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz adin altyapisi iyilestiriimelidir.

¢ Yazilim lisans anlasmalarinin kapasitesi genisletilmelidir.

o Universiteye ait Denizli sanayisi ile iliskilerin koordinasyonunu saglayacak ve kurumsal diizeyde calisacak
iletisim ofisi kurulmalidir.

o Universite-Sanayi is birligine yonelik BAP proje destek kapsami olusturulmalidir.

¢ Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezlerinin 6ncelikli alanlar Gizerine uzmanlasmasi saglanmalidir.
e Etkin arastirma merkezlerine fiziki ve beseri altyapi desteklerin verilmesi gerekmektedir.

¢ Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin diizenli olarak izlemesine imkan sadlayacak bir sistem kurulmalidir.
¢ Arastirma faaliyetlerinde kullanilacak laboratuvar imkanlari artiriimali, laboratuvar altyapilari
akreditasyona uygun sekilde yeniden planlanmalidir.

* Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesince erisime acilan elektronik veri tabani ile
elektronik yayin cesitliligi ve uzaktan erisim imkanlari artiriimalidir.

¢ Arastirma sonuclarinin ve bilimsel ¢ciktilarin ticarilesmesi icin Teknokent ile is birliginin gelistiriimesi icin
etkinlikler yapiimalidir.

o Universite Sanayi s Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler
araciligiyla sanayi ile Universitemiz arasinda proje temelli is birlikleri olusturulmalidir.

Hedef (H2.2)

Amag (A2) Arastirma alt yapisini gelistirmek ve kapasitesini arttirmak.

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten Ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim / Ogretim Elemanlarina Sadlanan Burs ve Destekler

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe Etkisi

) 2024

2025 2026 2027 2028

P.G.2.21

SCl, SCI-Expanded, SSCI

ve AHCI kapsamindaki
dergilerde dgretim elemani
basina diisen yayin sayisi*

50 032 0,32 033 033 0,34 0,34

P.G.2.2.2

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi*

30 35 19 15 13 10 10

P.G.2.2.3

Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayisi*

20 18 45 50 55 60 65

* Performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi; Tam Akademik Birimler

Riskler

Ogretim Kadrosunun Niteligi
Degisen Standartlar

is birligi ve iletisim Eksikligi
insan Kaynaklari Sorunlari
Akademik Ozgurlik

pau.edu.tr
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Stratejiler

o Universitemiz adresli SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yer alan bilimsel yayin ve
atif sayisinin arttinlmast icin calismalar yapilacaktir.

¢ Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli alanlarda egitim ve arastirma faaliyet yiritecek
lisansistd programlarinin agilmasi tesvik edilecektir.

o Universitemiz 6gretim tiyelerinin ve doktora egitimine devam eden arastirma gorevlilerinin Yuksekodretim
Kurulu tarafindan ydriitiilen Uluslararasi Bilim insanlari Destek Projesi, Doktora Sonrasi Arastirma Projesi,
Gec¢ Beyinler Projesi ve Akademik Birikim Projesinden yararlanmalari tesvik edilecektir.

* BAP kaynaklarinin kullaniminda SClI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yer alan
bilimsel yayin ve atif sayisinin arttirilmasi 6nceliklerden biri haline getirilecektir.

¢ Disiplinler arasi akademik ¢alismalar ve Ar-Ge projeleri desteklenecek ve tesvik edilecektir.

o Universitemiz arastirma altyapisinin eksiklikleri tespit edilerek biitce imkanlari dahilinde arastirma
kapasitesinin gelistirmesi saglanacaktir.

o Universitemiz akademik personelinin ve lisansiisti égrencilerinin biitce disi ulusal ve uluslararasi
kaynaklara erisimini kolaylastiracak mekanizmalar olusturulacak ve akademik personelimiz ile lisanststu
6gdrencilerimizin bu yondeki faaliyetleri tesvik edilerek desteklenecektir.

¢ SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yer alan bilimsel yayin ve atif sayisinin
arttinimasina yonelik olarak proje ve yayin hazirlama, arastirma ve yayin destek hizmetlerini sunacak kurum
ici mekanizmalarin olusturulmasi ve aktif olarak faaliyette bulunmasi saglanacaktir.

o Universitemiz arastirma politikas! olusturulurken ve arastirma faaliyetleri yirttilirken Yuksekogretim
Kurulunun misyon farklilasmasi programindaki esaslar dikkate alinacaktir.

Maliyet Tahmini

144.834.375TL

Tespitler

¢ Arastirma altyapisinda yetersizliklerin bulunmasi.

* Yurtici/yurtdisindaki Gniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri arttiriimaliclr.

o [¢ paydaslarin niteliginin yeterli diizeyde olmamasl.

* Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

e Egitim 6gretim alt yapisinin niteliginde eksikliklerin bulunmasi.

o leri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin arastirma altyapisinda yetersizlikler olmasi.
* Universitemiz arastirmacilarina sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmasi.

¢ Disiplinler arasi lisans ve lisanstistl program sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.

o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiphanesince erisime acilan elektronik veri tabani ve
elektronik yayin sayisindaki yetersizlik.

¢ Arastirma faaliyetlerinde ileri teknolojiye olan ihtiyacin artmasi.

intiyaclar

¢ Arastirma alt yapisinin fiziki kapasitesi gelistiriimeli ve etkin kullanimi saglanmalidir.

¢ Arastirma faaliyetlerinde kullanilacak laboratuvar imkanlari artiriimali, laboratuvar altyapilari
akreditasyona uygun sekilde yeniden planlanmalidir.

o Yurtici/yurtdisindaki tniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri arttinimaliclr.

¢ Ulusal/uluslararasi projelere katilim tesvik edilmelidir.

¢ Arastirma projesi faaliyetlerinin ylritilimesinde koordinasyonu ve gerekli idari ve teknik destegi
saglayacak olan Proje Destek Ofisi olusturulmalidir.

¢ Arastirma ve uygulama merkezlerinin etkin bir sekilde calismasi saglanmalidir.

* Disiplinler aras! egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Kurum ici Disiplinler Arasi
Calisma Modiilt olusturulmalidir.

o Akademik ve idari personelin niteliginin arttinimasini saglamak icin insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
calismasi yapiimalidir.

o [¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt disi degisim programlarindan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.
¢ Akademik personel icin 8diil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

¢ Akademik personelimizin ¢alisma ortamlarinin fiziki alt yapisi iyilestirilmelidir.

¢ Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkin bir sekilde ¢alismasi saglanmalidir.

* Akademik personelin arastirma performansini temel alan bireysel proje destek mekanizmasi gelistirilerek
uygulanmalidir.

« Nitelikli arastirmaci ve arastirma faaliyetlerinde uzman destek personeli konusunda ihtiyac tespiti yapilmali
ve buna uygun istihdam saglanmalidir.

Devami diger sayfada —>
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o {leri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin arastirma altyapisi gelistirilimelidir.
¢ Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz adin altyapisi iyilestiriimelidir.
- ¢ Yazilim lisans anlasmalarinin kapasitesi genisletilmelidir.
ihtiyaclar a sans anlasmala apasitesi genisletiimelid

e Disiplinler arasl lisans ve lisanststi programlar acilmali ve arastirma calismalari desteklenmelidir.
* Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiphanesince erisime acilan elektronik veri tabani ve
elektronik yayin cesitliligi artinimalidr.

Hedef (H3.1)

Amac (A3) Toplumsal Katkinin Gii¢lendirilmesi

Tedavi Edici Saglik Hizmetinin Erisilebilir, Strdrlebilir Ve Etkili Olarak Sunulmasini Saglanacak Ve Hizmet
Alt Yapisi Gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amaan iliskili Oldugu Alt

Tedavi edici sadlik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Program Hedefi
Hedefe Etkisi | T 21 Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) L
Degeri
P.G.3.11
. 25 41502 42,000 44,000 46,000 43,000 50,000
Ameliyat sayisi*
P.G.3.1.2
Universite hastaneleri 25 100 100 100 100 100 100
nitelikli yatak oranm*
P.G.3.1.3
Universite hastaneleri yatak 25 91 91 92 92 93 93
doluluk orani*
PG.31.4 25 68.961 75,000 80,000 85,000 90,000 90,000
Yatan hasta sayisr*

* Performans gdstergesi degerleri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Altyapisi Yetersizligi
Personel Eksikligi

Riskler Altyapi Sorunlari
Teknolojik Yetersizlik
Finansman Sorunlari
* Universite Hastanemizin hizmet altyapisinin gelistirilimesi amaciyla fiziki ve beseri ihtiyaclari biitce
imkanlari dahilinde karsilanacaktir.
¢ Universite Hastanemizin sundugu tedavi edici saglik hizmetlerinin niteligini ve miktarini arttiracak ihtisas
hastanelerinin yatirim programina alinmast icin gerekli calismalar yapilacaktir.
o Universite Hastanemizin nitelikli yatak sayisi arttirilacaktrr.
Stratejiler o Universitemiz Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanesi’nin fiziki sorunlari ¢6ziilerek sundudu hizmet miktar ve

nitelik olarak arttirilacaktir.

¢ Universitemiz, Karahayit Termal Rehabilitasyon Merkezi ile saglik turizmi alaninda sehir ve tilke
ekonomisine katki sadlayacaktir.

o Sadece Denizli iline degil bolgesine ve cevre illerde yasayanlara hizmet sunan Universite Hastanemizin
yatakli servislerinin hizmet kapasitesi ve niteligi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

14.881.377.187 TL

pau.edu.tr
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Tespitler

¢ Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

¢ Arastirma altyapisinda yetersizliklerin bulunmasi.

¢ Hizmet ici egitim stireclerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.

* Tedavi edici sadlik faaliyetlerinde kullanilan fiziki kapasitenin yetersiz olmasi.

¢ Cocuk Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezine ihtiyac olmasi.

¢ Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanesinin egitim ve saglik hizmetlerini sundugu fiziki alanin yetersiz olmasi.
* Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezin'de felaket kurtarma sisteminin bulunmamasi.

ihtiyaclar

o Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin etkin bir sekilde calismasi saglanmalidir.

* Universitemiz hastanelerinin arastirma alt yapisinin fiziki kapasitesi gelistirilmeli ve etkin kullanim
saglanmalidir.

¢ Universitemiz hastanelerinde saglik hizmeti sunan akademik personel icin ddiil ve tesvik sistemi
gelistirilmelidir.

o Universitemiz hastanelerinde saglik hizmeti sunan akademik ve idari personelimizin ¢alisma ortamlarinin
fiziki alt yapist iyilestirilmelidir.

e Kurumsal bir hizmet ii editim politikasi olusturulmali, uygulamada sireklilik saglanmalidir.

¢ Cocuk Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkez kurulmali ve gerekli fiziki altyapi saglanmalidir.

¢ Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmali ve gerekli fiziki altyapi saglanmalidir.

o Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde afet ve felaket durumlarinda bilisim altyapisinin
kesintiye ugramamasi amaciyla gerekli donanim ve yazilimlarin temin edilerek bir felaket kurtarma sistemi
kurulmalidir.

Hedef (H3.2)

Amag (A3) Toplumsal Katkiyi Giiglendirmek

Dis Paydaslarin Universiteden Aldiklari Hizmetlerin Niteligi ve Niceligi Arttirlacaktr.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Odrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Sarekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe Etkisi

%) 2024

2025 2026 2027 2028

P.G.3.2.1

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi*

20 149 45 50 55 05 75

P.G.3.2.2
Egitim programlarina
basvuran kisi sayisr*

20 520 650 800 1000 1250 1500

P.G.3.23

Mezunlara yénelik
gerceklestirilen faaliyet
sayisr*

20 23 25 25 30 35 45

P.G.3.2.4

Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisr*

20 15 145 175 220 275 330

P.G.3.2.5
Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi*

20 20 25 25 30 30 35

Devami diger sayfada—>
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* Performans gdstergesi degerleri kimuilatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Tum Akademik ve idari Birimler, PAUSEM

Kaynak Yetersizligi

. Iletisim Sorunlari

Riskler Rekabet
insan Kaynaklari Yetkinligi
o Universitemizin sehir ve toplumla iletisimi ve iliskileri dis paydas temelli olarak giiclendirilecekir.
o Universitemizin tiim faaliyet odaklarinda, dis paydaslarimizin talep ve katkilari g6z 6niine alinarak yaratilan
toplumsal katki yayginlastirilacaktir.
¢ Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Surekli Egitim Merkezi
basta olmak tizere Universitemizin toplumsal katki Grreten birimleri ve géniillik esasina dayanan 6grenci
kulliplerimizin faaliyetleri cercevesinde kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile etkin is birligi icerisinde
yurGtilmekte olan sosyal sorumluluk projeleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.
o Universitemiz mezunlarina yonelik faaliyetleri ile mezunlarimiz ile Universitemiz arasindaki bag
glclendirilecektir.
* Universitemiz arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetleri toplumsal katki odakli olarak
gliclendirilerek strddrilecektir.
¢ Universitemiz mezunlarinin istihdamina yonelik coziimler gelistirilecektir.

Stratejiler * Universitemizin hayat boyu dgrenme felsefesi ile 6rgiin 6gretime erisemeyen toplum kesimlerine yénelik

olarak mesleki egitimi temel alan ve katilimcilarin sertifika alarak tamamladigi egitim 6gretim faaliyetleri
artirlacaktir.

* Universitemiz Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin faaliyetlerinin
artinimasl ve daha cok 6grenciye ulasiimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

* Universitemizin dezavantajli toplum kesimlerine daha kapsayici bir bigimde ulasmasina imkan saglayacak
ve hayat boyu dgrenme felsefesi ile egitim verecek olan Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin hayata gecirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

o Kurumsal diizeyde sahiplenilecek sosyal sorumluluk projeleri ile Universitemizin cevre, yesil enerii ve
strdralebilirlik konularinda daha fazla toplumsal katki Gretmesi saglanacaktir.

o Universitemizin yriittiigu faaliyetlerde Birlesmis Milletler Strdrdlebilir Kalkinma amaglari ve uyum
eylemlerine yonelik calismalar yapilmasi ve bu ¢alisma sonuglarinin raporlanmasi saglanacaktir.

o Universiteler icin yesil, cevreci endeks olan Ul Greenmetric endeksine yénelik faaliyetler planlanacak ve
hayata gecirilecektir.

Maliyet Tahmini

72.417.188 TL

Tespitler

* Universitemizin sehre yonelik calisma ve faaliyetlerinin sinirli diizeyde olmasi.

« [klim degisikliginin etkilerine yonelik toplumsal duyarliligin artmasi.

e Enerji verimliligi ve atik ydnetimi uygulamalarinin yayginlasmasi.

o Universiteler icin yesil, cevreci endekslerin (Ul Greenmetric vb.) var olmasi.

o Sirduirtlebilir kalkinma amaglari cercevesinde ¢evresel strdardlebilirligin Gnem kazanmasi.

« Universite sanayi is birliginin yetersiz olmasl.

o Arastirma faaliyetleri ve istihdam icin bolgede var olan kapasitenin yeterince kullanilamamasi.
* Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

¢ Hizmet ici egitim stireclerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.

intiyaclar

* Universitemiz Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerinin
niteliginin ve kapsayiciliginin artirnlmasi saglanmalidir.

o Yerel yonetimler ve kamu-ozel sektor kuruluslari ile is birligi yapilarak Universitemizin sehre yonelik
toplumsal katkisi arttiriimalidir.

* Cevrenin korunmasina yonelik kiilttiriin Universitemizde olusturulmasi desteklenmelidir.

o Sirduirtlebilirlik ve yesil, cevreci tiniversite endeksleri kriterlerine uyum saglanmalidir.

¢ Enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda uygulamalar yapiimalidir.

¢ Dogal kaynaklarin etkin kullanimi konusunda tedbirler alinmalidir.

¢ Yenilenebilir dogal kaynaklarin kullanimi yayginlastiriimalidir.
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intiyaclar

* Universitemiz personeli ve dgrencilerinin cevresel farkindaligi arttirmak amaciyla calismalar yapiimalidir.

¢ Cevresel surdrtlebilirlige yonelik akademik ¢alismalar artiriimalidir.

o Cevre bilincini arttiracak, farkindalik saglayacak sosyal sorumluluk calismalari yapiimali ve Universitemizin
toplumsal katkisi arttirimalidir.

* Mevcut yapi stokunun enerji dontisimi gerceklestiriimelidir.

o Universiteye ait Denizli sanayisi ile iliskilerin koordinasyonunu saglayacak ve kurumsal diizeyde calisacak
iletisim ofisi kurulmalidir.

o Universite-Sanayi isbirligine yonelik BAP proje destek kapsami olusturulmalidir.

o Universite Sanayi s Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler
aracili§yla sanayi is birligini artirici faaliyetler planlanmali ve uygulanmalidir.

* [dari personelin niteligini arttirmayi amaclayan hizmet ici egitim programlari yirGtilmeli; is sirecleri
standardize edecek ve takvime badlanmasini sadlayacak i¢c kontrol sistemi aktif hale getirilmelidir.

* insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi ile Universitemiz insan kaynaklari acigi diizenli olarak belirlenmeli ve idari
personel acigin kapatiimasi icin dncelikle kurum ici yikselme sinavlari yapilmalidir.

e Akademik ve idari personel icin 6dil ve tesvik sistemi gelistiriimelidir.

* Akademik ve idari personelimizin ¢calisma ortamlarinin fiziki alt yapisi iyilestiriimelidir.

e Kurumsal bir hizmet ici egitim politikasi olusturulmali, uygulamada sareklilik saglanmalidir.

Amac (A4)

Kalite Anlayisi Kapsaminda Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak ve Kurumsallasmayi Siirekli

Hedef (H4.1)

Gelistirmek.
Akademik Ve idari Birimlerde Kalite Glivence Sistemleri Giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim Destek Programi/ Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacn iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi
. . | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri | TC0ereEMKISl g g | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) L
Degeri
P.G.4.11
Akreditasyon alan program 20 4 5 5 6 8 10
sayisi
P.G.4.1.2
Ogrencilerin genel 20 68,2 69 70 71 72 73
memnuniyet diizeyi*
P.G.4.13
Ogretim elemanlarinin 20 79,6 80 81 82 83 84
memnuniyet diizeyi*
P.G.4.14
idari personelin 20 74,5 75 77 78 79 80
memnuniyet diizeyi*
P.G.4.15
Kurum kiiltiiriinden 20 74,93 75 77 78 79 80
memnuniyet diizeyi*

* Performans gostergesi degerleri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Riskler

is birligi Eksikligi
Kaynak Yetersizligi
Editim Eksikligi
iletisim Eksikligi

Devami diger sayfada—>
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Stratejiler

o Universitemiz akademik ve idari birimlerinde kalite giivence sistemlerinin ve kalite stireclerinin kurumsal
kdltdrin glclu bilesenlerinden biri olmasi saglanacaktir.

o YOKAK tarafindan yirattlen, Kurumsal Akreditasyon Programi cercevesinde plan déneminde
Universitemizin kurumsal akreditasyon siirecinin tamamlanmasi sadlanacak ve ayni zamanda egitim
programlarin akreditasyon siireci baslatilacaktir.

o Gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde akredite olan program sayis! artirilacaktir.

* Kalite stirecleri kapsaminda i¢ ve dis memnuniyet anketi uygulamalari devam ettirilecektir.

* Memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler siire¢ iyilestirme faaliyetlerinin merkezinde yer alacak
boylelikle ic ve dis paydaslarimizin memnuniyet diizeyi arttirilacaktir.

¢ Egiticilerin egitimi uygulamasinin strekliligini saglamak adina Gst ydnetimin sahipliginde planlama
yapilacak ve uygulama hayata gecirilecektir.

Maliyet Tahmini

5.002.528.620 TL

* Universitemizin YOKAK tarafindan yiritalen Kurumsal Akreditasyon Programi’na basvurmus olmasi.
¢ Universitemiz Stratejik Planr’nin sahiplenilmesinde ve veri toplamada aksakliklarin olmasi.

o Universitemizin tabi oldugu mevzuatin takibinde ve kurum ici alt mevzuat olusturulma asamalarinda
sorunlar yasanmaktadir.

Tespitler o [¢ paydaslarin niteliginin yeterli diizeyde olmamasl.
¢ Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.
¢ Hizmet ici egitim sireclerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.
o Akademik Birimler icin is analizi, is tanimlamalari ve hizmet envanterlerinde eksiklikler bulunmasi.
¢ Universitemizde felaket kurtarma sisteminin bulunmamasi.
e Kurumun kalite glivencesi sistemi tim paydaslarinin farkindaligi artirilarak stirdGrdlebilir kilinmalidir.
¢ Kurumsal akreditasyona yonelik gelismeye acik yonler tespit edilerek yapilmasi gereken faaliyetler
planlanarak uygulanmalidir.
¢ 2024-2028 Stratejik Plan déneminde plan bitce iliskisinin saglanmasi ve plan ile kalite siirecinin entegre
edilmesi amaciyla amaclar yeniden belirlenmistir.
¢ \eri toplama ve raporlamada yasanan sikintilari en aza indirmek icin Genel Sekreterligin altinda ve ilgili
dairelerin koordinasyonunda Pusula Bilgi Sistemi tizerinden faaliyetlerini stirdlirecek bir koordinasyon birimi
kurulmalidir.
* Universitemizin tabi oldugu mevzuattaki degisikliklerin idari birimlerce takip edilerek tim akademik ve
idari birimlerle paylasmasina imkan sadlayacak egitim uygulamalar yapiimalidir.
e Egiticilerin egitimi sertifika programi olusturulmalidir.
* [dari personelin niteligini arttirmayi amaclayan hizmet ici egitim programlan yiritilmeli; is sirecleri
standardize edecek ve takvime baglanmasini sadlayacak i¢ kontrol sistemi aktif hale getiriimelidir.
* insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi ile Universitemiz insan kaynaklari acigi diizenli olarak belirlenmeli ve idari
personel acigin kapatiimasi icin éncelikle kurum ici yikselme sinavlari yapilmalidir.

intiyaclar o [¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt disi degisim programlarindan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.

* Akademik ve idari personel icin 6diil ve tesvik sistemi gelistiriimelidir.

* ic paydaslarimizin Universitemizden beklentileri diizenli olarak tespit edilerek bu beklentilerin
karsilanmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi yapilmalidir

* Karar stireclerinde akademik ve idari personelimizin goris ve 6nerilerini iletmesine imkan saglayacak
kurumsal mekanizmalar olusturulmalidir.

¢ Calisma ortamlarinin fiziki alt yapisi iyilestiriimelidir.

o Akredite Ogretim Programlarinin sayisinin artiriimalidir.

o Ogretim programlarinin Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)
kapsaminda giincellenmesi ile ilgili calismalar yapilmalidir.

¢ Egitim-Ogretim faaliyetlerinin toplam kalite yonetimi stirecleri dogrultusunda strdtrtlmesi saglanmalidir.
¢ EGitim-6gretim faaliyetlerinin verimliligini 6lcen geri bildirim mekanizmalarinin degerlendirme stirecleri
etkinlestiriimelidir.

e Kurumsal bir hizmet ici egitim politikasi olusturulmali, uygulamada sireklilik saglanmalidir.

o Akademik Birimler icin is analizi, is tanimlamalari ve hizmet envanterlerinde eksiklikler giderilmelidir.

o Universitemizde afet ve felaket durumlarinda bilisim altyapisinin kesintiye ugramamasi amaciyla gerekli
donanim ve yazilimlarin temin edilerek bir felaket kurtarma sistemi kurulmalidir.

m pau.edu.tr




STRATEJIK PLANI
2024 - 2028

Amag (A4)

Kalite Anlayisi Kapsaminda Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak ve Kurumsallasmayi Siirekli

Hedef (H4.2.)

Gelistirmek.
Yénetim Yapisi Stirdirilebilir Hale Getirilecek, Yonetimin Etkinlik ve Etkililik Diizeyi Arttinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim Destek Programi/ Teftis, Denetim Ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi

%) 2024

2025 2026 2027 2028

P.G.4.2.1

Harcama Birimi yoneticileri
ve yilriitiiciilerine yonelik
diizenlenen bilgilendirme
ve degerlendirme
toplantilarinin sayisr*

30 0 6 8 8 8 8

P.G.4.2.2

ic Denetim Birimi
Tarafindan Gergeklestirilen
Siire¢ Denetimi Sayisr*

30 1 3 3 3 3 3

P.G.4.2.3

idari Personelin Yeterliligini
Arttirmaya Yonelik
Diizenlenen Hizmet ici
Egitim Sayisr*

40 10 10 15 15 120 120

* Performans gostergesi degerleri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

ic Denetim Birim Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Tum Idari Birimler

iletisim Eksikligi
Kaynak Yetersizligi

Riskler Yonetimdeki Degisimler
Performans Yonetim Sistemindeki Eksiklikler
Yetersiz Veri Yonetimi
o Universitemizdeki is stireclerinin uyumlastiriimasi ve yonetim yapisinin etkinligin saglanmasi ve
sirdirdlebilirliginin gticlendirilmesi icin ic Kontrol Eylem Plan’’nin hayata gecirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.
* Kalite anlayisinin Universitemizde yerlesmesini desteklemek amaciyla idari birimlerimiz tarafindan
. akademik ve idari birim yoneticilerine (harcama yetkilisi ve gerceklestirme gdrevlileri) diizenli olarak
Stratejiler . - ) .
bilgilendirme ve egitim toplantilar diizenlenecektir.
o Universitemiz i¢ Denetim Birimi’nin denetim faaliyetleri bir performans géstergesi olarak izlenecekir.
o Universitemiz idari birimlerinin daha etkin calismasini sa§lamak ve idari karar alma sireclerinde katilimci
bir anlayisi desteklemek icin (ist ydnetimin onayi ve katilimiyla diizenli calisma toplantilarinin yapiimasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 123.913.050 TL
o Universitemizin YOKAK tarafindan yiritalen Kurumsal Akreditasyon Programi’na basvurmus olmasi.
¢ Yilksekodretime ayrilan kaynaklarin kisith olmasi.
o Universitemizin tabi oldugu mevzuatin takibinde ve kurum ici alt mevzuat olusturulma asamalarinda
Tespitler sorunlar yasanmaktadir.

* [¢ paydaslarin niteliginin yeterli diizeyde olmamasl.
o Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.
¢ Hizmet ici egitim sireclerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.

Devami diger sayfada—>
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Tespitler

* {dlari birimler icin is analizi, is tanimlamalari ve hizmet envanterlerinde eksiklikler bulunmasi.

¢ Universitemizde felaket kurtarma sisteminin bulunmamasi.

o Universitemiz 6z gelirlerinin toplam biitce icerisindeki payinin ¢ok diistik olmas ve bu nedenle
harcamalarin finansmaninin hazine yardimlari ile karsilanmasi.

¢ Egitim teknolojilerinin stirekli gelisim g6stermesi ve maliyetinin artmasi.

intiyalar

 Kurumun kalite givencesi sistemi tim paydaslarinin farkindalidi artirilarak strdardlebilir kilinmalidir.

* Kurumsal akreditasyona yonelik gelismeye acik yonler tespit edilerek yapiimasi gereken faaliyetler
planlanarak uygulanmalidir.

o Universitemizin mevcut kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullaniimasi icin bélgesel 6zellikler dikkate
alinarak farklilasma stratejileri belirlenmelidir.

* Universitemizin tabi oldugu mevzuattaki degisikliklerin idari birimlerce takip edilerek t{im akademik ve
idari birimlerle paylasmasina imkan sadlayacak egitim uygulamalari yapiimalidir.

« [dari personel icin ddul ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

« [dari personelin niteligini arttirmayi amaclayan hizmet ici editim programlari yirGtilmeli; is siirecleri
standardize edecek ve takvime badlanmasini sadlayacak ic kontrol sistemi aktif hale getirilmelidir.

¢ Karar stireclerinde akademik ve idari personelimizin goriis ve 6nerilerini iletmesine imkan saglayacak
kurumsal mekanizmalar olusturulmalidir.

e Kurumsal bir hizmet ici egitim politikasi olusturulmali, uygulamada sireklilik saglanmalidir.

o [dari Birimler icin is analizi, is tanimlamalari ve hizmet envanterlerinde eksiklikler giderilmelidir.

o Universitemizde afet ve felaket durumlarinda bilisim altyapisinin kesintiye ugramamasi amaciyla gerekli
donanim ve yazilimlarin temin edilerek bir felaket kurtarma sistemi kurulmalidir.

* Universitemize yapilan bagis ve yardimlarin arttiriimasina yonelik tesvik edici calismalar yapiimalidir.

¢ Yerel yonetimler ve kamu-0zel sektor kuruluslart ile is birligi yapilarak finansman cesitliligi artirimalidir.

¢ Gelir getirici kaynaklarin analizi yapiimali ve 6z gelirleri arttirmaya yonelik planlama yapiimalidir.
¢ Egitim teknolojilerindeki degisime ayak uydurulmasi icin bilisim sistemlerinin teknolojik alt yapilari
glclendirilmeli, eksiklerinin karsilanmast icin bitce planlamasi yapilmalidir.

6.3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 40: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

H.1.1 Egitim ve 6gretim altyapisi gelistirilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

* Mali Riskler

* Teknolojik Riskler

* Politik Riskler

+ insan Kaynaklan
Riskleri

* Veri Riskleri

« Kiiltiirel Farkhhklar
* Dil Engelleri

* Finansal Kaynaklar
* Mevzuat Farkliliklari
o Ogretim
Kadrosunun Niteligi

* Degisen Standartlar

* Egitim ve 6gretim altyapisinin gelistirilmesi genellikle
yilksek maliyetler gerektirir. Bu nedenle, yatinm yapilan
alanlar veya projelerin yanlis secimi veya biitce asimi,
mali riskleri beraberinde getirebilir.

* Yeni teknolojilerin kullanimi, egitim ve 6gretim
altyapisini gelistirmek icin oldukca dnemlidir. Ancak,
teknolojik hatalar veya sorunlar, yatirnm yapilan
teknolojinin gegersiz hale gelmesi veya hizlica
degistirilmesi, teknolojik riskleri ortaya cikarabilir.

* Egitim ve 6gretim altyapisinin gelistiriimesi, genellikle
politik kararlarla ilgilidir. Politik riskler, 6zellikle secim
dénemlerinde siyasi degisiklikler, yasal diizenlemeler,
yonetim degisiklikleri ve biitce kisitlamalar gibi faktorler
nedeniyle ortaya ¢ikabilir.

o Egitim ve 6dretim altyapisinin gelistiriimesi, nitelikli
insan kaynaklarini gerektirir. Ancak, nitelikli personel
bulunamamasi veya gorev degisiklikleri, insan kaynaklari
risklerini beraberinde getirebilir.

* Burada yer alan risklerin yonetimi, egitim ve dgretim
altyapisinin gelistiriimesi icin alinacak kararlarin

dogru bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesiyle mimkundr. Bu nedenle, risklerin analizi ve
degerlendirmesi, risklerin dnlenmesi veya yonetilmesi
icin uygun politikalarin olusturulmasi gerekmektedir.

* Mali risklerin kontrol altina alinmasi icin biitce
planlamasi, maliyet analizi, proje ydnetimi, raporlama,
tedarikgi yonetimi ve kontrol faaliyetleri 6nlem olarak
dustndlebilir.

* Teknolojik risklerin kontrol altina alinmast icin; gtivenlik
yazilimlarinin giincellenmesi, veri yedeklemesi, parola
yonetiminin gdzden gecirilmesi, egitim ve farkindalik
faaliyetlerinin arttirimasi, sistemlerin stirekli izlenmesi,
yedekleme sistemlerinin gdzden gegirilmesi, riskli
alanlara erisim sinirlamalarinin getirilmesi, kimlik
dogdrulama yontemlerinde asamali girislerin arttirimasi
gerekmektedir.
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o Egitim ve 6gretim altyapisinin gelistirilmesi icin veri
toplama, analiz ve yonetim islemleri gereklidir. Veri
guvenligi, gizlilik ve dogrulukla ilgili riskler, veri yonetimi
stirecleri sirasinda ortaya cikabilir.

o Ulkeler arasinda farkli egditim sistemleri ve kiltirel
farkliliklar olabilir. Bu farkliliklar, Gniversitelerin egitim
programlarinin uluslararasi standartlara uyumunu
engelleyebilir.

« Uluslararasi standartlar, genellikle ingilizce veya baska
bir yaygin dilde tanimlanir. Ancak, tniversitelerde
kullanilan diller farklilik gdsterebilir. Dil engelleri, editim
programlarinin uluslararasi standartlara uyumunu
engelleyebilir.

* Uluslararasi standartlara uyumlu bir egitim program,
ylksek maliyetler gerektirebilir. Universitelerin

finansal kaynaklari yetersiz olabilir ve bu durum,
uluslararasi standartlara uyumlu bir editim programinin
olusturulmasini engelleyehbilir.

* Ulkeler arasinda mevzuat farkliliklari olabilir. Mevzuat
farkliliklari, Gniversitelerin egitim programlarinin
uluslararasi standartlara uyumunu engelleyebilir.

* Uluslararasi standartlara uyumlu bir egitim program,
deneyimli ve nitelikli 6gretim kadrosu gerektirir.
Universitelerin dgretim kadrosu, uluslararasi standartlara
uyumlu bir egitim programi olusturmak icin yeterli
nitelik ve deneyime sahip olmayabilir.

o Politik riskler tim kurumlar icin gegerlidir. Tim
kurumlar bu kapsamda politik risk analizi yapmalidir.
Politik kararlarin ve olaylarin izlenmesi ve erken tespiti
icin kullanilmalidir. Yatinmlar ¢esitlendirilerek risk
dagitimi yapilabilir.

Yasal diizenlemeler ve sonuglari konusunda olusacak
risklere karsi sigortalama yapilabilir. Politik riskler ve
yansimalari hakkinda hukuki danismanlik alinabilir.
Yerel sirketler ve paydaslarla is birligi yapilabilir. Dogru
planlama ve reaksiyon yetenegdinin gelistirilmesi riskleri
azaltir.

* Universitemizin insan kaynaklari risklerini azaltmak
icin ise alim stireclerinde seffaflik ve adalet kriterlerine
uyulmalidir. Personeller egitilmelidir. Performans
degerlendirmesi yapiimalidir. Personel ydnetimi, ise
alim, egitim, performans degerlendirmesi, kariyer
gelisimi, terfi ve ayrilik siireclerinin yonetimi yapiimalidir.
Universiteler, ise alim, performans degerlendirmesi,
terfi, ayrilik ve diger konularda politika ve prosedtirler
gelistirmelidirler. insan kaynaklari yonetimi sistemi,
6dretim Gyeleri ve personel bilgilerini takip etmek,
performans degerlendirmesi, egitim ve diger konulari
yonetmek icin insan Kaynaklari Yonetim Sistemi
kurulmalidir.

« Universitemizin veri risklerini kontrol altina almak

icin veri koruma politikalari olusturulmalidir. Veriler
glvenli ortamda saklanmalidir. Veri erisimine sadece
yetkili kisilerin ulasimi saglanmalidir. Veri giivenligi

icin teknolojik altyapi olusturulmali ve dénemin
sartlarina uygun gincellemeler yapilmalidir. Veri
yonetimi politikasi olusturulmali ve personel bu konuda
egitilmelidir. Glvenlik duvarlari uluslararasi standartlara
uygun hale getirilmelidir.

o Farkli kiltdrlerin taninmast icin egitimler verilebilir ve
Ulke giinleri diizenlenebilir. Calisanlarin iletisim becerileri
gelistirilebilir. Cesitlilik acisindan zengin bir cevre
olusturulabilir. Cok kaltarla etkinlikler diizenlenebilir.
Kultarel farkliliklarin kabul edildigi ve desteklendidi
politikalar ve uygulamalar gelistiriimelidir.

Risk

H.1.2. Ogrencilerimizin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesi Yiikseltilecektir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Yalmzhk

o Aynimailik

* Toplumsal Baski
* Teknoloji
Bagimlihigi

« Ogrenci iliskileri
Psikolojik Sorunlar

« Universiteye yeni baslayan égrenciler, yeni arkadaslar
edinme konusunda zorluklar yasayabilirler. Yeni bir
ortama uyum saglamak, 6zellikle sosyal cevresini
olusturmak zaman alabilir ve bu stirecte yalnizlik hissi
ortaya cikabilir. Bu durum, dgrencilerin sosyal gelisimini
olumsuz etkileyebilir.

* Universitelerde, farkli kdkenlere sahip 6grenciler
arasinda aynmcilik yasanabilir. Ayrimcilik, 6grencilerin
kendilerini dislanmis hissetmelerine ve sosyal baglarini
olusturmada zorluklar yasamalarina neden olabilir.

* Bu bélimde yer alan riskler 6grencilerin sosyal
gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. Universitelerin
bu riskleri yonetmek icin farkli stratejiler uygulamalari
gerekmektedir. Bu stratejiler arasinda, 6grenci
danismanlidi, sosyal aktiviteler, 6grenci topluluklar,
eslestirme programlari ve sosyal faaliyetlerin
diizenlenmesi yer alabilir. Bu uygulamalar, 6grencilerin
sosyal gelisimlerini destekleyerek, 6grencilerin
kendilerini iyi hissetmelerine ve Gniversite yasamindan
daha fazla keyif almalarina yardimci olabilir.

Devami diger sayfada—>
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* Universitelerde, égrenciler arasinda sosyal baskilar
olusabilir. Bu baskilar, 6grencilerin kendilerini ifade
etmelerini engelleyebilir ve sosyal gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

« Universitelerde, 6grenciler teknoloji kullaniminin
artmasi nedeniyle, gercek hayattaki sosyal
etkilesimlerinden uzaklasabilirler. Bu durum,
6drencilerin sosyal gelisimlerini olumsuz etkileyebilir.

« Universitelerde, 8grenci iliskileri, bircok farkli

konu nedeniyle karmasik hale gelebilir. Bu durum,
ogrencilerin birbirleriyle uyum sadlamasini ve sosyal
gelisimlerini olumsuz etkileyebilir.

Universitelerde dgrenciler, stres, kaygl, depresyon gibi
psikolojik sorunlar yasayabilirler. Bu durum, 6grencilerin
sosyal gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Risk

Aciklama

H.1.3 Mesleki Yeterlilik Sahibi Ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

* Teknolojik Riskler

» insan Kaynaklari
Riskleri

* Dil Engelleri

* Finansal Kaynaklar
o Ogretim
Kadrosunun Niteligi

* Degisen Standartlar

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinde gerceklesen yeniliklere
entegrasyonun saglanilamamasi mesleki yeterlilik sahibi
ve gelisime agtk mezunlar yetistirilesini olumsuz yénde
etkileyebilir.

* Yayin kalitesi ylksek dergilerde (Q1, Q2) yayin sayisini
artirmaya yonelik desteklerin olmamasi, Proje hazirlama
ve yabanci dile ceviri, edit gibi arastirma ve yayin destek
hizmetlerinin yetersiz olmasi mesleki yeterlilik sahibi
mezunlar yetistirilmesini engelleyebilir.

* Arastirma faaliyetlerinin niteligi ve nicelidinin yetersiz
olmasl, egitim kalitesi diizeyini olumsuz etkileyerek
mesleki yeterlilik sahibi mezun oranini diistirebilir.

« Ogretim kadrosunun niteligini arttirici uygulamalarin
yapilmamasi 6grencilerin gelisimsel yeterliliklerini
olumsuz etkileyebilir.

¢ Uluslararasi standartlar, zamanla degisebilir.
Universiteler, uluslararasi standartlara uygun bir egitim
programi olusturduktan sonra, standartlar degistiginde
glincelleme yapmakta zorlanabilirler

« Universitemiz teknolojik alt yapisinin gelistiriimesi,
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere
entegrasyonunun istenilen diizeyde gerceklestiriimesini
sa@layacaktir.

« Universitemizin insan kaynaklari risklerini azaltmak
icin ise alim stireclerinde seffaflik ve adalet kriterlerine
uyulmalidir. Personeller egitilmelidir. Performans
degerlendirmesi yapiimalidir. Personel ydnetimi, ise
alim, egitim, performans degerlendirmesi, kariyer
gelisimi, terfi ve ayrilik siireclerinin yénetimi yapiimalidir.
Universiteler, ise alim, performans degerlendirmesi,
terfi, ayrilik ve diger konularda politika ve prosediirler
gelistirmelidirler. insan kaynaklari yonetimi sistemi,
6dretim Gyeleri ve personel bilgilerini takip etmek,
performans degerlendirmesi, egitim ve diger konulari
yénetmek icin insan Kaynaklari Yonetim Sistemi
kurulmaldir

« Universitemizde yabanci dilde egitim veren bélim ve
programlarin sayisi artiriimali bu amacla gerekli insan
kaynadinin istihdam edilmesi saglanmalidir.

« Universitemizde arastirma faaliyetleri icin yeterli
maddi kaynak saglanarak arastirmalarin niteligi ve
niceligi arttirimalidlr.

* Akademik personelin niteliginin arttiriimasini
saglamak icin insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
yapilmali, performans temelli bireysel proje destek
mekanizmalari gelistirilerek 6dl ve tesvik sistemi
olusturulmalidr.

e Egitim programlarinin uluslararasi standartlara
uyumu Gniversitenin yerel ve kiiresel rekabet giiciin
arttinr. Risk yonetim stratejileri olusturularak egitim
programlarinin uluslararasi standartlara uyumlu hale
getirilmesi icin gerekli calismalar yapiimalidir.
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Risk

Aciklama

H.2.1. inovasyon Amach Bilimsel Calismalar Arttinlacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

¢ Finansman

* Arastirma altyapisinin gliclendirilmesi icin yeterli

« Universitemizin arastirma altyapisini giiclendirmek

Yetersizligi maddi kaynaklarin saglanmamasi, altyapinin yeterli icin yeterli maddi kaynak saglamasi, altyapinin
« s birligi ve iletisim | sekilde gelistirilememesine neden olabilir. gelistirilmesine katki sadlayacaktir.
Eksikligi * Farkli disiplinler arasinda is birligi ve iletisim eksikligi, | ® Farkli disiplinler arasinda isbirligi ve iletisim tesvik
+ insan Kaynaklan arastirmalarin sayiini ve kalitesini olumsuz yonde edilerek, arastirmalarin sayisi ve kalitesi artirilabilir.
Sorunlan etkileyebilir. * Universitelerin, nitelikli arastirmacilar cekmek icin
o Altyapi Eksiklikleri | » Uzman personel eksiklidi, editimli personelin yetersiz | uygun ¢alisma kosullari ve maddi tesvikler saglamalari,
* Mevzuat ve olmasi veya nitelikli arastirmacilarin yetersizligi, altyapinin gelistiriimesine katki saglayabilir.
Yonetmelikler arastirma altyapisinin giiclendirilmesini zorlastirabilir. « Universitelerin laboratuvar, veri merkezi, bilgi islem
« Universitelerin laboratuvar, veri merkezi, bilgi islem ve diger altyapi gereksinimlerinde yeterli yatirmlar
ve diger altyapi gereksinimlerinde yetersizlikler olmasi, | yapmasi, altyapinin gelistiriimesine yardimci olacaktir.
arastirma altyapisinin yeterli sekilde gelistirilmesini * Arastirma altyapisinin gelistirilmesini zorlastiran
engelleyebilir. mevzuat ve yonetmeliklerin yetersiz veya karmasik
* Arastirmalarin yapilmasina yonelik mevzuat ve olmasi, arastirmacilarin motivasyonunu ve yaraticiigini
yonetmelikler yetersiz veya karmasik olabilir, bu da olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, mevzuat ve
arastirma altyapisinin gelistirilmesini zorlastirabilir. yonetmeliklerin glincel ve anlasilabilir olmasi 6nemlidir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

H.2.2. Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten Ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilecektir.

* Yetersiz Finansman
* Akademik Ozgiirliik
« letisim ve I birligi
Eksikligi

* Donanimsal
Eksiklikler

« [ Yiikii ve Zaman
Yonetimi

« Universiteler, arastirma faaliyetleri icin yeterli
finansmana sahip olmayabilirler. Bu durum,
arastirmalarin sayisi ve niteligini olumsuz etkileyebilir.

* Universitelerde, akademik 6zgrligiin yetersiz olmasl,
arastirmacilarin 6zgiirce calismalarini siirdirmelerini
engelleyebilir.

o Farkli disiplinler arasinda ishirligi ve iletisim eksiklidi,
arastirmalarin sayisi ve niteligi Gizerinde olumsuz bir etki
yapabilir.

« Universitelerin laboratuvarlarinda, arastirmalarin
yaratdlmesi icin yeterli ve modern donanimlarin
olmayisl, arastirmalarin sayisini ve nitelidini azaltabilir.

* Akademisyenler, egitim, arastirma ve diger
g0revlerinin yani sira, bilimsel arastirmalarini da
siirdtirmek durumundadirlar. is yiki ve zaman yénetimi,
arastirmalarin sayisini ve niteligini etkileyebilir.

« Universitemiz arastirmalar icin yeterli maddi kaynak
saglamalidir. Bu sayede arastirmalarin sayisi ve nitelidi
artacaktr.

* Universitemiz, arastirmacilarin 6zgtirce calismalarini
strdirmelerine izin vermeli, arastirmalarin sayisini ve
niteligini artiracaktir.

* Farkli disiplinler arasinda ishirligi ve iletisim tesvik
edilerek, arastirmalarin sayisi ve niteligi artirilabilir.

* Universitenin laboratuvarlarina yeterli ve modern
donanimlarin kazandiriimasi, arastirmalarin sayisini ve
niteligini artirabilir.

* Akademisyenlerin is yik(in( azaltmalari igin sistem
gelistirilmeli ve zaman yonetimi rasyonel yapilmalidir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

H.3.1. Tedavi Edici Saghk Hizmetinin Erisilebilir, Siirdiiriilebilir Ve Etkili Olarak Sunulmasini Saglanacak Ve Hizmet Alt Yapisi
Giiclendirilecektir.

* Saglik Altyapisi ¢ Denizli'de sadlik altyapisi, hizli niifus artisi ve saglik * Pamukkale Universitesi saglik altyapisinin
Yetersizligi hizmetlerine olan talebin artmasi nedeniyle yetersiz guclendirilmesi, saglik calismalarinin sayisinin

* Personel Eksikligi | olabilir. Bu durum, hastanelerde uzun bekleme sireleri | arttinlmasi, altyapi ve teknolojik yatirimlarin yapiimasi,
* Altyapi Sorunlan ve yetersiz yatak sayisi gibi sorunlara neden olabilir. finansman kaynaklarin artirilmasi ve hizmetlerin daha
* Teknolojik * Denizli'de saglik hizmetlerinde calisan personel sayisi | etkili bir sekilde yonetilmesi 6nlemleri alinabilir.
Yetersizlik yetersiz olabilir. Bu durum, saglik hizmetlerinin kalitesini

* Finansman ve erisilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

Sorunlan * Saglik tesislerinde altyapi sorunlari, 6zellikle eski

binalarda, hastalarin glivenligi ve saglik ¢alisanlarinin
calisma kosullart agisindan risk olusturabilir.

Devami diger sayfada—>

pau.edu.tr



PAMUKKALE
UNIVERSITESI

* Saglik hizmetlerinde kullanilan teknolojinin yetersiz
olmasi veya glincellenmemis olmasi, teshis ve tedavi
yéntemlerinin etkililigini azaltabilir.

* Saglik hizmetlerinin finansmani, saglik hizmetlerine
olan talep artisi ve saglik hizmetlerindeki maliyetlerin
artmasi nedeniyle sikintili olabilir. Bu durum, saglik
hizmetlerinin kalitesini ve erisilebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

Risk

Aciklama

H.3.2.Dis Paydaslarin Universiteden Aldiklar Hizmetlerin Niteligi ve Niceligi Arttinlacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

* Kaynak Yetersizligi
» {letisim Sorunlan

* Hizmetlerin sayisinin ve niteliginin artinlmasi icin
gereken kaynaklarin yetersizligi, hizmetlerin kalitesini

« Universitenin hizmetlerinin sayisinin ve niteliginin
artinlmasi icin gereken kaynaklarin saglanmasi,

* Rekabet dusarebilir. hizmetlerin kalitesini artirabilir.
« insan Kaynaklar * Dis paydaslarla etkili iletisim kurulamamasi, onlarin * Universitenin hizmetlerinin sayisinin ve niteliginin
Yetkinligi beklentilerini karsilamayi zorlastirabilir. artirimasl icin gereken kaynaklarin saglanmasi,
* Diger Universiteler ve 6zel sektor kuruluslari gibi hizmetlerin kalitesini artirabilir.
rakipler, ayni hizmetleri sunarak misterileri cekebilir. « Universite personelinin, dis paydaslarin ihtiyaclarini
« Universitenin calisanlari arasinda, dis paydaslarin karsilamak icin gerekli yetkinliklerin gelistiriimesi,
ihtiyaclarini karsilamak icin yeterli yetkinliklere sahip hizmetlerin kalitesini artirabilir.
kisilerin bulunmamasi, hizmetlerin kalitesini distrebilir. | » Diger dniversiteler ve 6zel sektor kuruluslari ile rekabet
edebilmek icin, rakip analizi yaparak, farklilastirici
hizmetler sunulabilir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

H.4.1.Akademik ve idari Birimlerde Kalite Giivence Sistemleri Giiclendirilecektir.

« s birligi Eksikligi

* Kaynak Yetersizligi
o Egitim Eksikligi

+ letisim Eksikligi

* Farkli birimlerin kalite glivence sistemleri
yapilandirmasi konusunda birbirleriyle is birligi
yapmamalar, birimler arasinda uyumsuzluga neden
olabilir. Bu, tim niversitenin kalite glivence sistemini
etkileyebilir.

* Kalite glivence sistemleri yapilanmasi, yeterli
kaynaklar olmaksizin gerceklestirilemez. Birimlerin
yeterli finansmani saglayamamasi, sistemlerin
kurulmasini ve sirddrilmesini zorlastirabilir.

* Kalite giivence sistemleri yapilanmasi, birimlerin
personeline egitim veriimeden yapilamaz. Bu nedenle,
personel editimlerinde yetersizlik veya eksiklik, kalite
glvence sistemlerinin olusturulmasini engelleyebilir.

* Kalite glivence sistemleri yapilanmast icin etkili bir
iletisim sistemi gereklidir. Birimler arasinda yeterli
iletisim olmamasi, kalite glivence sistemlerinin yeterli bir
sekilde yapilandiriimasini engelleyebilir.

* Farkli birimler arasinda daha siki is birligi ve
koordinasyon saglanabilir. Bu, kalite giivence
sistemlerinin daha uyumlu hale getirilmesine yardimci
olabilir.

* Birimlere yeterli finansman saglamak, kalite glivence
sistemlerinin olusturulmasini ve strdardlmesini
kolaylastirabilir.

* Personelin kalite glivence sistemleri hakkinda yeterli
egitim almasi, kalite glivence sistemlerinin basarili bir
sekilde olusturulmasina yardimci olabilir.

* Birimler arasindaki iletisim ve geri bildirim
mekanizmalarinin iyilestirilmesi, kalite giivence
sistemlerinin daha etkili bir sekilde yapilandiriimasina
yardimc olabilir.

pau.edu.tr
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Risk

H.4.2.Yonetim Yapisi Siirdiiriilebilir Hale Getirilecek, Etkinlik ve Etkililik Diizeyi Arttinlacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o letisim Eksikligi

* Kaynak Yetersizligi
* Yonetimdeki
Degisimler

¢ Performans
Yonetim Sistemindeki
Eksiklikler

* Yetersiz Veri
Yonetimi

* Universite yonetimi, farkli birimler, 6gretim Gyeleri
ve personel arasindaki iletisimde zayif kalabilir. Bu,
stratejik hedeflerin dodru bir sekilde iletiimemesine ve
uygulanmamasina neden olabilir.

« Universitelerde sinirli kaynaklar, yénetim faaliyetlerinin
verimliligini ve etkinligini azaltabilir. Bu nedenle,
kaynaklarin etkili bir sekilde yonetilmesi 6nemlidir.

* Universitelerde yonetimdeki degisiklikler, yonetim
stireclerinin etkinligini azaltabilir. Degisikliklerin
nedeni, dgretim Gyelerinin veya ydneticilerin ayrilmasi,
atamalari, yeni stratejik planlar veya farkli birimler
arasindaki entegrasyon gibi faktérler olabilir.

* Performans yonetim sistemi eksiklikleri, tniversite
yonetiminin etkililigini ve etkinligini azaltabilir.

Bu eksiklikler, dgretim tiyeleri ve personelin
performanslarini 6lcmek, geri bildirim vermek,
gelistirmek ve tesvik etmek icin kullanilan stireglerde
ortaya cikabilir.

* Universitelerde verilerin yetersiz yénetimi, stratejik
karar verme strecini etkileyebilir. Bu, karar vericilerin,
yanlis veriler veya yanlis yorumlamalar nedeniyle yanlis
kararlar almasina neden olabilir.

* Dizenli olarak diizenlenen toplantilar, bolimler arasi
calisma gruplari ve proje yonetimi gibi ¢esitli ydntemler
kullanilabilir.

* Her bir birimin ihtiyaclarini belirlemek ve kaynaklarin
bu ihtiyaclara gére tahsis edilmesidir.

o Yonetimdeki dedisikliklerin iyi planlanmasi, agik bir
iletisim ve degisikliklere uyum sadlamak icin egitim ve
destek sunulmasi gerekir.

* Performans yonetim sirecinin acik ve tutarli olmasi,
calisanlarin performanslarinin takibi ve strecin sarekli
iyilestirilmesi gerekir.

o \erilerin dodru, eksiksiz ve gvenilir oldugundan emin
olmak icin kalite kontrol mekanizmalari kurulmalidir.

6.4 Maliyetlendirme

Kamu mali sistemi cercevesinde, kamu idarelerinin hizmetlerini yerine getirirken Ustlenmeleri gere-
ken faaliyetleri orta ve uzun vadeli olarak planlamalari ve bu planlarini bitce imkanlari dahilinde tahsis
edilen blUtce ddenekleri cercevesinde karsilamalari gerektiginden, Universitemiz 2023-2025 yili Orta
Vadeli Programda éngoértilen para politikasinin strdiridlecedi 6ngorisd ile mevcut enflasyon verileri gbz
onlne alinarak tahmini bitce rakamlari elde edilmistir. Ayni zamanda amac ve hedeflerin gerceklestiri-
lebilmesi adina sermaye kalemindeki artislar diger kalemlere oranlara daha fazla arttiriimistir.

2024 2025 2026

Amac 1 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak

2027 2028 Maliyet

Hedef 1.1 Egitim ve
Ogretim altyapisi
gelistirilecektir.

4.631.500.000| 5.789.375.000|  6.657.781.250

7656.448438 |  8.804.915.703 | 33.540.020.391

Hedef 1.2
Ogrencilerimizin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam

kalitesi yiikseltilecektir.

428.553.000 535.691.250 616.044.938

708.451.678 814.719.430 |  3.103.460.295

Hedef 1.3. Mesleki
yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetistirilecektir.

149.291.000 186.613.750 214.605.813

246.796.684 283.816.187 1.081.123.434

Amac 1Toplam Maliyeti

5.209.344.000| 6.511.680.000| 7.488.432.000

8.611.696.800| 9.903.451.320 | 37.724.604.120
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Amac 2 Arastirma alt yapisinin gelistirilmesi ve kapasitesinin arttirmak
Hedef 2.1inovasyon
amach bilimsel 224.717.000 280.896.250 323.030.688 371.485.291 427.208.084 1.627.337.312
calismalar arttinlacaktir.
Hedef 2.2 Alaninda
yetkin, arastirmaci,

bilgi iireten ve aktaran 20.000.000 25.000.000 28.750.000 33.062.500 38.021.875 144.834.375
akademisyenler
yetistirilecektir.
Amac 2 Toplam Maliyeti 244.717.000 305.896.250 351.780.688 404.547.791 465.229.959 1.772171.687
Amacg 3 Toplumsal Katkiy Giiclendirmek
Hedef 3.1 Tedavi edici
saglik hizmetinin
erisilebilir, siirdiiriilebilir
ve etkili olarak 2.054.951.000 | 2.568.688.750 | 2.953.992.063| 3.397.090.872| 3.906.654.503 14.881.377187
sunulmasini saglanacak
ve hizmet alt yapisi
giiclendirilecektir
Hedef 3.2 Dis
paydaslarin
iiniversiteden aldiklan 10.000.000 12500000 14.375.000 16.531.250 19.010.938 72.417188
hizmetlerin niteligi ve
niceligi arttinlacaktir.
Amag 3 Toplam Maliyeti 2.064.951.000 2.581.188.750 |  2.968.367.063 3413622122 | 3.925.665440| 14.953.794.375
Amac 4 Kalite Anlayisi Kapsaminda Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak ve Kurumsallasmayi Siirekli Gelistirmek

Hedef 4.1 Akademik ve
idari birimlerde kalite
giivence sistemleri
giiclendirilecektir.

Hedef 4.2 Yonetim Yapisi
Siirdiiriilebilir Hale
Getirilecek, Yonetimin 17111.000 21.388.750 24.597.063 28.286.622 32.529.615 123.913.050
Etkinlik ve Etkililik
Diizeyi Arttinlacaktir.
Amac 4 Toplam Maliyeti 707.904.000 884.880.000| 1.017.612.000| 1.170.253.800| 1.345.791.870 | 5.126.441.670
GENEL TOPLAM 8.226.916.000 | 10.283.645.000 | 11.826.191.750 | 13.600.120.513 | 15.640.138.589 | 59.577.011.852

B 7. iZLEME VE DEGERLENDIRME I

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile planda yer alan, basta stratejik
hedeflere iliskin performans gdstergelerinin gerceklesme durumu olmak Uzere hedef kartlarinda belirti-
len tUm unsurlarin sistematik olarak degerlendirilmesi ve raporlanmasi gerceklestirilecektir. Elde edilen
bilgiler dogrultusunda stratejik hedeflerin izlenebilirligi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesinin
saglanmasi planlanmaktadir.

Izleme, Stratejik Plan uygulanma slrecinin takip edilmesi ve raporlanmasi olarak tanimlanmaktadir.
Degerlendirme ise, devam eden veya tamamlanmis olan faaliyetlerin amac ve hedeflere uyumlulugunun
incelenmesi, s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun ortaya konulmasidir. Degerlen-
dirme ile Stratejik Plandaki amaclarin, hedeflerin ve stratejik faaliyetlerin gereklerinin ilgili birimler tara-
findan ne kadar etkili, ekonomik, verimli ve strdUrUlebilir bir sekilde yerine getirildiginin analiz edilmesi
amaclanmaktadir.

Planin yUrirlige girmesi ile Akademik ve idari Birimlerde baslayacak izleme ve degerlendirme si-
reci ile her birimin amaclar ve hedeflerle iliskisi, bunlara nasil ve ne dizeyde katki saglayacadi tespit
edilecektir. Birimler Gniversitenin amac, hedef ve performans gdstergeleri ile iliskili kendi faaliyet alanla-
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rina yonelik amaclarini, hedeflerini ve performans gdstergelerini belirleyeceklerdir. Belirlenen amaclara
ve hedeflere ulasilip ulasiilmadidi tespit edilecek, eksikliklerin giderilmesi konusunda neler yapilabilecegdi
degerlendirilecektir.

Bu plan déneminde gecen plan déneminde oldugu gibi Pusula Yonetim Bilgi Sistemi altinda Stra-
tejik Yonetim Bilgi Sistemi Moduld kullanilacaktir. Bu modul hazirlanan Stratejik Planin tUm unsurlarinin
sisteme girisine ve birimlerle paylasiimasina olanak saglamaktadir. Her birim de kendi amaclarini, he-
deflerini ve performans gdstergelerini tanimlama ve ana Stratejik Planla iliskilendirme olanagi bulmak-
tadir. Bu modiil stratejik unsurlarla bttcenin iliskilendirmesine yonelik veri girislerinin yapilmasina imkan
saglamaktadir. Yazilimin kullanimi ile izleme ve raporlamanin etkinliginin artiriimasi hedeflenmektedir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirmeye alinmasi ile planin basarili olarak uygulanmasinin yani
sira hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi de amaclanmaktadir.izleme ve degerlendirme
slrecleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar alma imkani sunmakla birlikte, amac ve hedeflerden sapma
olmasi halinde iyilestirme kararlarinin ivedilikle alinmasi konusunda yol gdsterir.

Pusula Yonetim Bilgi Sistemi altinda bulunan stratejik ydnetim bilgi sistemi sayesinde, performans
hedeflerine ulasilamayan alanlarin incelenmesini, bunlarin nedenlerinin ortaya konulmasi hususunda
hizli ve 6nleyici bir yaklasim sergilenmesi mimkidn hale gelmektedir. Kalite odakh bu yaklasim cerce-
vesinde, idari ve akademik birimlerden stratejik yonetim bilgi sistemi vasitasiyla toplanacak verilerin
dizenlenmesi, istatistiki bilgilerin olusturulmasi, hazirlanan raporlarin diizenli olarak glncellestirilmesi
ve erisime acilmasi saglanacaktir. Bu slrec, Universitede kalitenin gelistirilmesi calismalarina da énemli
katkilar saglayacaktir

Universite, 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan Yiksekdgretim Kalite G-
vencesi Yonetmeligi uyarinca Kalite Komisyonu’nu belirlemistir. Kalite Komisyonu’na bagli olarak da
tum Birimlerde Kalite Komiteleri olusturulmustur. Komisyon ve Birim Kalite Komiteleri, egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetlerini ve bunlari destekleyen idari hizmetlerin timind icine alacak sekilde Stratejik
Plan, yillik olarak, Performans Programi ve Faaliyet Raporu ile bltlnlesik yapida bir i¢c dederlendirme
raporu hazirlar. Bu slrecte Stratejik Plan unsurlarinin durumu Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ile
koordineli olarak izlenir, raporlanir ve Kalite Komisyonu toplantilarinda degerlendirilir. Yapilan deger-
lendirmeler ve alinan kararlara iliskin raporlar rektérliik makamina iletilir. Belirlenen dizeltici ve 6nleyici
faaliyetlerin gerceklesme durumu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip edilir.

2024-2028 ddénemi icin program bitce uygulamalari ve performans sorgulamalari ile stratejik plan
uygulanmasi ve yine planin performansina yonelik izlemeler Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi araciligiyla
yUratalecektir. Universitelerin kalite konusundaki performanslarini lcmek icin kullanilan YOKAK Anah-
tar Performans Gostergelerinin takibi konusunda yine Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin kullaniimasi
ongorilmektedir

2024-2028 Pamukkale Universitesi Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda risk analiz calis-
malari da yapilmistir. Bu calisma sadece stratejik planin hazirlanma asamasinda degdil uygulama ile izle-
me ve dederlendirme asamalarinda da slrekli gbzden gecirilmesi gereken bir déngidir. Bu dogrultuda
risk analizi calismalari ic kontrol sistemi cercevesinde diizenli olarak yapilmasi planlanmaktadir. Onceki
stratejik plan déneminde i¢c Kontrol Uyum Eylemlerinin takibi icin Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi altinda
modul devreye alinmistir.

2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda basta stratejik plan ve bltce performans gdstergeleri olmak
tzere YOKAK Anahtar Géstergeleri ve ic kontrol Standartlarina iliskin eylemlerin takibi icin Stratejik Yo-
netim Bilgi Sistemi entegre hale getirilecek. izleme ve degerlendirme bu sistem tzerinden yapilacaktir.

izleme ve degerlendirme slrecinde sorumluluk Ust yonetime aittir. Amac hedef ve ilgili performans
gdstergelerinin takibi, harcama birimlerinden alinan gerceklesme verilerinin bir araya getirilmesi ve rek-
torlik makamina sunulmasi konusunda sorumluluk ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisi ile
birlikte Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na (SGDB) aittir. Bu baglamda Stratejik Planin SGDB ve ilgili
birimler tarafindan sUrekli olarak izlenmesi ve altisar aylik dénemler olarak raporlanmasi gerceklestirile-
cektir. Bu dénemsel izleme raporlari her yilin basinda hazirlanan Birim Faaliyet Raporlarinin da temelini
olusturacaktir.
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Bl 8. STRATEJIK PLAN EKLER I

PAMUKKALE UNIVERSITES] STRATEJiK PLANLAMA STRATEJi GELISTIRME KURULU UYELERI

Adi Soyadi Birimi Gorevi
1] Prof. Dr. AHMET KUTLUHAN REKTORLUK Rektor
2 | TAMER CEYLAN GENEL SEKRETERLIK Genel Sekreter
3| Prof. Dr. NECIP ATAR REKTORLUK Universite Yonetim Kurulu Uyesi
4 | Prof. Dr. DURMUS AKALIN ILAHIYAT FAKOLTESI Dekan
5| Prof. Dr. TURAN KARADENIZ ZIRAAT FAKULTESI Dekan
6 | Prof. Dr. ALI SOYLU ILETISIM FAKULTESI Dekan
7 | Prof. Dr. EFE AKBULUT MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI Dekan
8 | Prof. Dr. ENDER COSKUN IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI Dekan
9| Prof. Dr. HAKAN KARACA TEKNIK EGITIM FAKULTESI Dekan
10 | Prof. Dr. HAYATi MURAT AKGUL DIS HEKIMLIGI FAKULTESI Dekan
11| Prof. Dr. HULYA KABAKCI KARADENIZ HUKUK FAKULTESI Dekan
12 | Prof. Dr. iZZET KARA EGITIM FAKULTESI Dekan
13 | Prof. Dr. MURAT ZENGIN MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI Dekan
14| Prof. Dr. OSMAN iSMAIL OZDEL TIP FAKULTESI Dekan
15 | Prof. Dr. OSMAN NURI AGDAG TEKNOLOJI FAKULTESI Dekan
16 | Prof. Dr. SERKAN BERTAN TURIZM FAKOLTESI Dekan
17 | Prof. Dr. SEVGi OZKAN SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI Dekan
18 | Prof. Dr. UMMUHAN BAS ASLAN FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON FAKULTESI | Dekan
19 | Prof. Dr. YAKUP KASKA FEN FAKULTESI Dekan
20 | Prof. Dr. YASEMIN BEYAZIT INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI Dekan
21| Prof. Dr. YUNUS ARSLAN SPOR BILIMLER| FAKULTESI Dekan
22 | Prof. Dr. ONUR BIRSEN SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZ| | Universite Yonetim Kurulu Uyesi
23 | Prof. Dr. RECEP SAHIN ARSLAN YABANCI DILLER YUKSEKOKULU Universite Yonetim Kurulu Uyesi
24 | Prof. Dr. 0ZMERT MUHAMMET ALi OZDEMIR | TIP FAKULTESI Universite Yonetim Kurulu Uyesi
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi UYE LISTESI

Adi-Soyadi Birimi
1| Prof. Dr. NECIP ATAR REKTORLUK
2 | Dr. Ogr. Uyesi UMUT TEPEKULE STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
3| Dog..Dr. IHSAN FURKAN ERTUGRUL DiS HEKIMLIGI FAKULTESI
4| Dog. Dr. EMRE BASKAN FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON FAKULTESI
5 | Prof. Dr. TURAN PAKER EGITIM FAKULTESI
6 | Dog. Dr. SEMIH ARICI TURIZM FAKULTESI
7 | Dog. Dr. HALIL OZYIGIT FEN EDEBIYAT FAKULTESI
8 | Dog. Dr. SELCUK AKYOL MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI
9 | Dog. Dr. CAN BERK KALAYCI MUHENDISLIK FAKULTESI
10 | Prof. Dr. RIDVAN EKMEKCI SPOR BILIMLERI FAKULTESI
11| Dog. Dr. SENGUL GUVEN TEKNOLOJI FAKULTESI
12 | Dr. Ogr. Uyesi EREN ERGEN IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
13 | Ars. Gor. ASIYE KAMBER KIVCI IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
14 | Dog. Dr. SUMEYYE ARSLAN SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
15 | Dr. Ogr. Uyesi EMEL SARITAS ILETISIM FAKULTESI
16 | Dog. Dr. TUGBA SARI TIP FAKULTESI
17 | Ogr. Gor. DENIZ KOCYIGIT DENIZLI SAGLIK HIZMETLERI YUKSEKOKULU
18 | Ogr. Gor. AHMET CETIN DENIZLi SOSYAL BILIMLER YUKSEKOKULU
19 | Dog. Dr. ADILE SARI DENIZLI TEKNIK BILIMLER YUKSEKOKULU
20 | Ogr. Gor. SINAN AVAN ACIPAYAM MESLEK YUKSEKOKULU
21| Dog. Dr. YUSUF KAYA BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU
22| Ogr. Gor. YASAR TURNA CIVRIL MESLEK YUKSEKOKULU
23| Ogr. Gor. MUSTAFA ONUR KACAROGLU HONAZ MESLEK YUKSEKOKULU
24 | ILKER ULAS BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
25 | AHMET YUCEL OZKAN IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
26 | ATALAY KALE KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
27 | Dog. Dr. OMUR KAYA KALKAN OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
28 | EMINE YIKILMAZ PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
29 | ONDER KOMPAS SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
31| BILAL BOZOGLU YAPI {SLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
32| Prof. Dr. ONUR BIRSEN SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
33| Dog. Dr. MUSTAFA CELIK SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
34| Dr.Ogr.Uyesi SIDEM KANER SUREKLI EGITIM MERKEZI
35| Dog. Dr. HANDE MUTLU OZTURK ULUSLARARASI ILISKILER KOORDINATORLUGU
36| Dog. Dr. ALI KAYA BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERi KOORDINATORLUGU
37 | Dr. Ogr. Uyesi ONCU YANMAZ ARPACI KALITE YONETIMi VE VERI DEGERLENDIRME MERKEZI
38 | Mali Hiz. Uzm. OGUZHAN ARAS STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
39 | Mali Hiz. Uzm. SELCUK OZEL STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
40 | Mali Hiz. Uzm. HUZEYFE ISIK STRATEJ GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
41| Mali Hiz. Uzm. MUHAMMED OKUMUS STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
42 | Mali Hiz. Uzm. YUSUF CELIK STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
43 | Mali HizUzm. MUFIT ANIL OZER STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
44 | SEVILAY AYGUN STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Tablo 3: Alt Calisma Gruplari

Odr. Gor. SINAN AVAN

Kurumsal Tarihce Dr. Ogr. Uyesi EMEL SARITAS

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Prof. Dr. MURAT OZBAN
1| Mevzuat analizi )
Ust Politika Belgeleri Analizi L LI LS s CLLIE

Program - Alt Program Analizi Mali Hiz.Uzm. HUZEYFE ISIK

Ars. Gor. EREN ERGEN

Prof. Dr. TURAN PAKER
Dog. Dr. HALIL OZYIGIT
Dog.Dr. FURKAN ERTUGRUL

,| Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Dog. Dr. TUGBA SARI
Paydas analizi Dr. Odr. Uyesi SUMEYYE ARSLAN
Dr. Ogr. Uyesi ONCU YANMAZ ARPACI
Ogr. Gor. MUSTAFA ONUR KACAROGLU
Mali Hiz.Uzm. YUSUF CELIK
Prof. Dr. RIDVAN EKMEKCI
Dog. Dr. CAN BERK KALAYCI
Dr. Ogr. Uyesi SENGUL GUVEN
Kurulus ici Analiz Dr.Ogr Uyesi SIDEM KANER
*Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi -
*Kurum Kiiltiirii Analizi Ars. Gor. ASIYE KAMBER KIVCI
3 *Fiziki Kaynak Analizi ETHEM CEUK
*Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi - n
* Mali Kaynak Analizi Ogl' GOor. BULENT SAHAN
AHMET YUCEL OZKAN
ILKER ULAS

Mali Hiz.Uzm. MUFIT ANIL OZER

Doc. Dr. EMRE BASKAN

Dog. Dr. SELCUK AKYOL

Doc.Dr. HANDE MUTLU OZTURK
Dog.Dr. Ali KAYA

Akademik faaliyet analizi Dr. Ogr. Uyesi SEMIH ARICI

4 | Yiiksekogretim sektorii analizi Dr. Ogr. Uyesi ADILE SARI
GZFT analizi

Dr. Ogr. Uyesi YUSUF KAYA

Ogr. Gor. DENIZ KOCYIGIT

0dr. Gor. YASAR TURNA

Dr. Ogr. Uyesi ONCU YANMAZ ARPACI
Mali Hiz.Uzm. MUHAMMED OKUMUS
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Hazirlik Programi

Stratejik Planlama sirecine iliskin takvim asagdida yer alan tablo 4’te verilmistir. Olusturulan calisma
gruplari ve bu sirecte yer alan birimler ve goérevliler bu takvimdeki strelere gbre calismalarini tamam-
lamislardir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Zaman Cizelgesi

PAMUKKALE UNIVERSITESI SP ZAMAN TAKViMi

SUREC S(;T:I:I/'U BA$LA_N(_§IC BiT_iS_
ADIMLARI KISI/EKIP TARIHI TARIHI
o |GeneloeTin o ior | 1052022 | 22052022 | x
yayinlamasi
Hazirhk Stratejik
1 |programinin |Planlama 1.06.2022 |30.06.2022 x
hazirlanmasi |Ekibi
Hazirhk Strateji
2 |programinin |Gelistirme | 25.07.2022 | 25.07.2022 x
onaylanmasi |Kurulu
“Genelge
3 [2”ninya-  |Rektor 25.07.2022 | 25.07.2022 x
yimlanmasi
4 |Durum 1082022 |30.09.2022 x| x
analizi
Kurumsal Stratejik
tarihce Planlama 1.08.2022 | 5.08.2022 x | x
Ekibi
Uygulan-
:t':'aktt;i‘l’('a" Stratejik
Planlama 8.08.2022 | 25.08.2023 x| x
planin e
degerlendi-
rilmesi
Mevzuat Stratejik
. Planlama | 15.08.2012 | 19.08.2022 x | x
analizi L
Ekibi
Ust politika | Stratejik
belgeleri Planlama | 22.08.2022 | 26.08.2022 x | x
analizi Ekibi
Program - |Stratejik
Alt Program |Planlama 1.08.2022 | 2.09.2022 x | x
Analizi Ekibi
Faaliyet
alanlan Stratejik
ileiiriinve |Planlama 1.08.2022 | 12.08.2022 x| x
hizmetlerin |Ekibi
belirlenmesi
Paydas Stratejik
L Planlama 1.08.2022 |30.09.2022 x | x
analizi Eibi

Devami diger sayfada—>
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Kurulus igi Stratejik
. Planlama 1.08.2022 |30.09.2022 x | x
analiz L
Ekibi
Akademik |Stratejik
faaliyet Planlama | 15.08.2022 | 30.09.2022 x | x
analizi Ekibi
Yiiksekdgre- |Stratejik
tim sektorii |Planlama 1.08.2022 | 2.09.2022 x | x
analizi Ekibi
Stratejik
GZFT analizi |Planlama 5.09.2022 | 30.09.2022 x| x
Ekibi
5 |Gelecege 1102022 | 2122022 x| x| x
bakis
Misyon , viz-
yon ve temel
degerlere  |Stratejik
iliskin Planlama 110.2022 | 9.12.2022 x | x| x
alternatif  |Ekibi
calismalarin
yapilimasi
Alternatif
misyon, viz-
yon ve temel
degerler
taslaklari- |SGDB 1212.2022 | 16.12.2022 x | x| x
min strateji
gelistirme
kuruluna
sunulmasi
Alternatif
misyon, viz-
yon ve temel | Strateji
degerler Gelistirme | 19.12.2022 | 23.12.2022 x | x| x
taslaklarinin [Kurulu
nihai hale
getirilmesi
g |Farklilasma 5122022 | 30122022 x
stratejisi
7 [Stratel 2012023 | 31032023 x| x| x
gelistirme
Amag ve
hedef Stratejik
taslaklarinin [Planlama 2.01.2023 | 3.03.2023 x| x| x
olusturul-  |Ekibi
masl
Taslak hedef Stratejik
kartlarinin Plgn!ama
Ekibi/ 6.03.2023 | 17.03.2023 X | x| X
olusturul-
masl ngcamg
Birimleri

Devami diger sayfada —>
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Taslak
amaclann ve
hedef kartla-
nnin Stratell | cone 120042023 | 24.03.2023
Gelistirme
Kurulunun
onayina
sunulmasi
Taslak amag
ve hedef
kartlarinin  |Strateji
degerlen- Gelistirme | 27.03.2023 | 31.03.2023
dirilmesi ve Kurulu
nihai hale
getirilmesi
izleme ve
m::me Strateijik
8 .. |Planlama | 3.04.2023 | 14.04.2023 X | x| x| x| x
modellerinin| _ .
Ekibi
olusturul-
masl
Rektor /
Strateji
Taslak stra- | Gelistirme
tejik plana  |Kurulu/
9 |nihai halinin |Stratejix | 0+2023 | 2104.2023 111
verilmesi Planlama
Ekibi /
SGDB
Taslak stra-
tejik planin
Cumhurbas-
kanhg Stra-
1o |tHIVeBUtee o e 24042023 | 28042023 x| x| x| x|
Baskanligina
degerlendi-
rilmek iizere
gonderil-
mesi
Degerlendir- | Rektor /
meraporu |Strateji
dogrultu- | Gelistirme
sunda stra- |Kurulu/
I tejik plana  |Stratejik 3112.2025
nihai halinin |Planlama
verilmesi (en| Ekibi /
| |ge¢) SGDB
Stratejik
12 |planinya- |SGDB 1.01.2024 x
yimlanmasi
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Tablo 5: PAU Akademik Birimlerinin Tarihsel Siireci

AKADEMIK BIRIMLER TARIHSEL SUREC

Egitim Fakiiltesi

Denizli’ de 1957’ de Kiz Ogretmen Okulu olarak editime baslayan ve 1976 yilinda Egitim
Enstitlisi olan faklte, 20.07.1982 tarih ve 41 sayil KHK ile Denizli Egitim Yiiksekokulu adi
altinda Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi’ ne baglanmistir. 1989 yilinda dért
yillik lisans egitimi vermeye baslamis, 10 Kasim 1992 tarihinde Pamukkale Universitesi
Egitim Fakdltesi olmustur.

Miihendislik Fakiiltesi

1976 yilinda Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi olarak, 1982 yilinda Denizli
Mihendislik Fakiltesi olarak Dokuz Eyliil Universitesine baglanmis, 10 Kasim 1992 tarihinde
Pamukkale Universitesi Miihendislik Fakiltesi olmustur.

1987 yilinda Dokuz Eyltil Universitesi Tip Fakilltesi biinyesinde faaliyete gecmistir. 1992

Tip Fakiltesi yilinda 3837 sayili kanun ile Pamukkale Universitesi Tip Fakultesi adini almistr.
03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmus olup 26.07.2022 tarih ve 31904 sayili
Fen Edebiyat Fakiiltesi Resmi Gazete’ de yayimlanan 5868 sayili Cumhurbaskani Karari ile Fen Fakltesi ve insan

ve Toplum Bilimleri Fakltesi olarak ikiye ayrilmustir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Teknik Egitim Fakiiltesi

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. Bakanlar Kurulunun 02.11.2009
tarih ve 2009/15546 sayili karari ile kapatilarak Teknoloji Fakuiltesi olarak hizmet vermeye
baslamistir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.0

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Serinhisar Tiitiin Eksperligi Yitksekokulu

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmus, 29 Mayis 2007 tarihinde adi Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

Civril Meslek Yiiksekokulu

03.071992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. 25.03.2009 tarihinde YOK Genel
Kurulu Karart ile Civril Meslek Yiksekokulu adi Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu
olarak degistirilmistir.

Denizli Meslek Yiiksekokulu

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. 02.02.2012 tarihinde YOK Genel
Kurulu Karart ile Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Denizli Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi karara baglanmustir.

Fen Bilimleri Enstitiisii

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur. 1994’te faaliyetine baslamistir.

Saglik Bilimleri Enstitilsii

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur.

Denizli Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Bakanligi ile YOK arasinda yapilan protokol geredi saglik meslek liselerinin
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’ na donastirilmesi karart ile 10.09.1992 tarihinde
kurulmustur.

Denizli Saglik Yiiksekokulu

10.10.1996 tarihinde 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 20.08.2015
tarih ve 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiltesine
dondstirdlmastar.

Bekilli Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekodretim Kurulu Genel Kurulunun 24.03.2000 Tarihli Karart ile kurulmustur.

Honaz Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekddretim Kurulu Genel Kurulunun 24.03.2000 Tarihli Karart ile kurulmustur.

Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu

25.04.2002 tarih ve 2002/4092 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmus, 14.08.2014 tarih
ve 2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile Spor Bilimleri Fakultesi’ ne donismuistr.

Acipayam Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekodretim Genel Kurulunun 07.05.2002 tarihli karari ile kurulmustur.

Buldan Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 27.10.2002 tarihli karari ile kurulmustur.

Bozkurt Meslek Yiiksekokulu

Ocak 2003 tarihinde kurulmustur. 29.11.2017 tarihli Yiksekdgretim Kurulu Genel Kurul karari
ile aktif hale getirilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

18.05.2004 tarih ve 2004/7337 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

29.05.2007 tarih ve 26536 sayill Resmi Gazetede yayimlanan kararname ile kurulmustur.
(2809 sayili kanun Ek Madde 11 - (Ek: 3/7/1992-3837/25 md.))

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yilksekokulu

Serinhisar Tittn Eksperligi Yiksekokulunun adinin 29.05.2007 tarihinde Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmesi ile kurulmustur. (2809 sayili
kanun Ek Madde 11 - (Ek: 3/7/1992-3837/25 md.)) 22.04.2013 tarih ve 2013/4690 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Turizm Fakltesi’ ne dénismastir.

m pau.edu.tr




STRATEJiK PLANI
2024 - 2028

Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile Civril Meslek Yilksekokulu olarak kurulmus
25.03.2009 tarihinde YOK Genel Kurulu Karart ile Civril Meslek Yiksekokulu adi Civril
Atasay Kamer Meslek Yiksekokulu olarak degistirilmistir.

Teknoloji Fakiiltesi

Yuksekdgretim kurumlari biinyesinde bulunan Teknik Egitim Fak(ltelerinin kapatiimasi ve
ayni yuksekdgretim kurumlarina badli olarak yeni fakilteler kurulmasi hakkindaki kararin
yirarlige konulmasi ile 02.11.2009 tarih ve 2009/15546 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur.

Cal Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 Tarihli Karari ile kurulmustur.

Kale Meslek Yiiksekokulu Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 Tarihli Karari ile kurulmustur.
Tavas Meslek Yiiksekokulu Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 Tarihli Karari ile kurulmustur.
iletisim Fakiiltesi 04.04.201 tarih ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur.

Miizik ve Sahne Sanatlan Fakiiltesi

04.04.201 tarih ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur.

Egitim Bilimleri Enstitiisii

04.04.2011 Tarih ve 2011/1595 Sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur.

Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile Denizli Meslek Yiksekokulu olarak kurulmus,
02.02.2012 tarihinde YOK Genel Kurulu Karari ile Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
ve Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi karara baglanmustir.

Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile Denizli Meslek Yiksekokulu olarak kurulmus,
02.02.2012 tarihinde YOK Genel Kurulu Karari ile Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
ve Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi karara baglanmustir.

ilahiyat Fakiiltesi

27.02.2012 tarih ve 2012/2928 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Turizm Fakiiltesi

22.04.2013 tarih ve 2013/4690 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu Turizm Fakltesi’ ne dontstaralmustar.

Saraykoy Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 21.05.2014 tarihli karart ile kurulmustur.

Spor Bilimleri Fakiiltesi

25.04.2002 tarih ve 2002/4092 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Spor Bilimleri
Yiiksekokulu kapatilarak 14.08.2014 tarih ve 2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Spor
Bilimleri Fakultesi kurulmustur.

Arkeoloji Enstitilsii

16.02.2015 tarih ve 2015/7309 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

10.10.1996 tarih 96/8655 sayili karar ile kurulan Denizli Saglik Yiiksekokulu kapatilarak
20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

islami ilimler Fakiiltesi

29.02.2016 tarih ve 2016/8567 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Hukuk Fakiiltesi

04.07.2016 tarih ve 2016/9007 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Cameli Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 14.09.2017 tarihli karart ile kurulmustur.

Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 14.09.2017 tarihli karart ile kurulmustur.

Serinhisar Meslek Yiiksekokulu

Yuksekdgretim Kurulu Genel Kurulunun 11.01.2018 tarihli karart ile kurulmustur.

Cardak Organize Sanayi Bélgesi Meslek
Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 22.03.2018 tarihli karari ile kurulmustur.

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

29 Haziran 2021 tarihli ve 31526 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 4180 Sayili
Cumhurbaskani Karari uyarinca Pamukkale Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
kapatilarak yerine Uygulamali Bilimler Fakiltesi kurulmustur.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi

4 Mart 2022 tarihli ve 31768 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 5252 Sayili Cumhurbaskani
Karari uyarinca Pamukkale Universitesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
kapatilarak yerine Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi kurulmustur.

Ziraat Fakiiltesi

4 Mart 2022 tarihli ve 31768 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 5252 Sayili Cumhurbaskani
Karari uyarinca Ziraat Fakultesi kurulmustur.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

26.07.2022 tarih ve 31904 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5868 sayili Cumhurbaskani
Karari uyarinca insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi kurulmustur.

Fen Fakiiltesi

26.07.2022 tarih ve 31904 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5868 sayili Cumhurbaskani
Karari uyarinca Fen Fakdltesi kurulmustur.
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Etkinlikler m
Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmeti T2 v
Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Projeleri T3 v
Ogrencilere Yonelik Beslenme Hizmetleri T4
Toren ve Onemli Giin Etkinlikleri Ti5 v
Odgrenci Topluluklari Etkinlikleri Tié
Mezun liskiler 7 v
Spor Tesisleri Ortak Kullanim Hizmetleri T8 4
Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler 9
Siirdiiriilebilirlik Toplumsal Katki Faaliyetleri
(Cevre, Enerji verimliligi vb.) 120
Psikolojik Danismanlik Hizmetleri T21 v
Cocuk Egitimi ve Uygulamalan T22
Tanitim ve Medya Hizmetleri T23
Erisilebilir Kampiis Hizmetleri T24
Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Faaliyetler 125 v
Topluma Hizmet Tabanli Arastirma Merkezleri
Faaliyetleri 126
insan Kaynaklan Hizmetleri K1
idari ve Destek Hizmetleri K2
Strateji Gelistirme Hizmetleri K3
Mali Hizmetler K4
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili
Hizmetler KS
Yapi isleri ile ilgili Hizmetler K6
Bilgi islem Hizmetleri K7
Hukuk ve Mevzuat ile lgili Hizmetler K8
Basin ve Halkla liskiler ile ilgili Hizmetler Ko
(Kurumsal lletisim Hizmetleri)*
Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler K10
Hizmet ici Egitim ve Oryantasyon Programlari K11
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri K12
Kalite Giivence Sistemi Faaliyetleri K13
isbirligi ve Protokoller K14
Personele Yonelik Odiil ve Tesvik Uygulamalan* K15
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