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Egitim Icerigi

* Proje Nedir?

* Proje Donguistl Yonetimi Nedir?
« Hangi Asamalardan Olusur?

* Proje Analizi Nedir?
« Hangi Asamalardan Olusur?

« Mantiksal Cerceve Tablosu Nedir,
Nasil Doldurulur?

« Faaliyet Plan1 ve Finansman Planlamasi
Nasil Yapilir?

« Proje Planlama ve Basvuru
Asamalarinda Yapilan Hatalar
Nelerdir?




Proje ve yenilik kavrami

* OECD verilerine gore gelismis ekonomilerde biylmenin yaridan
fazlasinin kayaginin Yenilik faaliyetleridir.

— ) S\ J ¢
INNOVATION 1sA STATE o MIND




Proje Fikri
> Gercekci mi?

> Finans kaynagi tikendikten sonra

devam edebilecek mi?
> Bu proje mutlaka gerceklesmeli mi?

> Ongdrilen insan kaynadi bu konuda

tecriibe sahibi mi?

Analiz Planlama Finansman Uygulama [zleme \{e
Degerlendirme




Proje Nedir?

=Belli hedeflere ulagmak icin

[hedef]
=Belirli bir stre icinde [zaman]
=Belirli bir butce ile [finansman]

“Planlanmis faaliyetler toplulugu

m Analiz >> Planlama >> Finansman >> Uygulama >> Ivzleme\{e >
Degerlendirme




Proje Nedir?
> Sinirli kaynaklarla, 6zgiin bir Griin/hizmet yaratmalidir.
> Gercekci ve basarilabilir hedeflere sahip olmalidir.
> Surdurulebilir ve iyi yonetilebilir olmahdir.
> Ydnetim ve finansal dizenlemeler net olarak tanimlanmalidir.

> lzleme ve deQerlendirme sistemine sahip olmalidir.

> Yararlarinin maliyetini agacagini gosteren, uygun finansal ve

ekonomik analiz barindirmalidir.

Analiz Planlama Finansman Uygulama [zleme \{e
Degerlendirme




Proje Nedir?

=Proje bir sorunu ¢6zme veya iyileStirme
yaklasimidir.

“Yeni Uriin/hizmet ortava cikarir..

=Degisim talebidir.

=Yenilikciliktir.

Analiz Planlama Finansman Uygulama [zleme \{e
Degerlendirme




Proje Ne Degildir?

+» Onceden beri devam eden bir ¢alisma,

+» Tekrarlanabilir bir ¢aligma,

<2 Kurumlarin rutin faaliyetleri

+» Duragan bir organizasyon,

» Hiyerarsik bir yapi,

» Bircok ve birbirinden bagimsiz amacglara sahip bir calisSma,

degildir.

Analiz Planlama Finansman Uygulama [zleme \{e
Degerlendirme
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Proje Tasariminda Yaklasimlar

Kaynak Bazli Tasarim Sonug¢ Bazli Tasarim

Once

* Finansman

e insan kaynag Once amag ve faaliyetler

* Ekipman, techizat belirlenir. Sonra;

ihtiyaci belirlenir.
* Finansman

Bunlara gore amag ve e insan kaynagi
faaliyetler belirlenir! * Ekipman, techizat
(Mevcut kaynaklar ihtiyaci belirlenir.
cercevesinde planlama)

Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme




Proje DOongusu Yonetimi

* Proje Fikrinin Belirlenmesi @
* Proje Fikrinin Analizi I o
* Proje Planlamasi

Proje Dongiis
* Proje Finansma

® Projenin Uygulamasi

¢ [zleme ve Degerlendirme

Bu cercevedeki faaliyetlerin bittinine ise; Proje Dongiisii YOnetimi denmektedir.

Analiz Planlama Finansman Uygulama [zleme \{e
Degerlendirme




Analiz Asamasi

Mevcut durum analizi: GeleceQe yonelik amag, hedef ve stratejiler geligtirilebilmesi igin

«Neredeyiz?» sorusuna cevap verilen analiz yontemi.

Paydas analizi: Dogrudan ya da dolayli bicimde, proje sonuglarindan olumlu ya da

olumsuz bicimde etkilenecek olan grup, kurum, kisi ve igletmelerin belirlenmesi
Sorun analizi: Sorunlarin farkli seviyelerindeki neden-sonug iligkilerinin belirlenmesi

Hedef analizi: Belirlenen sorunlardan yola c¢ikarak, hedeflerin ve arag¢-amag iligkilerinin

belirlenmesi

Strateji analizi: hedeflerin gergeklestirilmesi icin uygun stratejinin belirlenmesi

i . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme >




Analiz Asamasi

1. Mevcut Durum Analizi

> Dogru bir proje hazirhgi icin degistirilmek istenen durumun ne

oldugunun, diger bir ifadeyle ihtiyacin analiz edildigi strectir.

> Durum analizinin dogru ve gereken detayda tanimlanmasi

onemlidir.

> Bu noktada vyapilacak eksik ve vyetersiz tanimlama, c¢6zim

Onerilerinin istenen sonuclara ulagsmamasina neden olabilir.

i . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme >




Analiz Asamasi

1.  Mevcut Durum Analizi
Konu ile ilgili literatlir taramasi ve 6zetlenmesi sonucu:
= Proje alaninin cografi yapisi ve iklim 6zellikleri

= Temel altyapiya iliskin bilgiler

= Hukidmet politikalari ve programlar

= Ekonomik, sosyal, kilturel gostergeleri , 0 e
ﬁ clE':empﬁ‘nenk,
>

= Cevresel sorunlar ve riskler
= Gerekli diger bilgi ve istatistikler

= Imkanlar, kisitlar rekowching  [inalising

i . izleme ve
Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme >




Analiz Asamasi

2. Paydas Analizi

Dogrudan ya da dolayh bicimde proje slirecinden ve sonuglarindan

olumlu ya da olumsuz bicimde etkilenecek olan grup, kurum, kisi ve

isletmelerin belirlenmesi analizidir.

Hedef Grup: Projenin dogrudan ve olumlu bir bicimde etkiledigi

gruplardir.

Nihai Yararlanici: Projenin amacinin yerine getirilmesi ile

gerceklestirilen etkiden uzun donemde yararlananlar.

) . izleme ve
> Fikir >> >> Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme>




Analiz Asamasi

2. Paydas Analizi ePaydaglar

eBirincil Paydaslar
*Olumlu
eHedef Grup
eNihai Yararlanici

*Olumsuz
eKarsitlar

eikincil Paydaslar
eUygulayan

eDestekleyen

eFon Saglayan

i . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme >




Analiz Asamasi

2. Paydas Analizi

Temel Sorular;
= Hedef grup, proje ortagQi, paydaslar ve faydalanicilar kimlerdir?
= Paydaslar arasinda birincil ve ikincil paydaslar kimlerdir?

= Muhtemel proje destekgileri ile projeye olumsuz yaklasanlar kimler

olabilir?
= Tespit edilen tim ilgililerin projeye etkileri neler olabilir?

= Projenin bu ilgililere etkileri neler olabilir?

i . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme >




Analiz Asamasi

2. Paydas Analizi “

4 Adimda Payda$ Analizi ‘ ‘ ‘ "f'

1- Paydaslarin belirlenmesi £
2- Paydaslarin ilgilerinin ve gikarlarinin tespit edilmesi
3- Paydaslarin glclerinin ve etkilerinin saptanmasi

4- Paydas katilimi stratejisinin olugturulmasi

i . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme >




Analiz Asamasi

3. Sorun Analizi

Sorun analizi, sorunlarin esas nedenlerini bulmak, sorunun koktne

inmek anlamini tasir.

Bizim sorun olarak gordigiimuiz ve birbirinden bagimsiz olarak

digslindigimiz bir ¢cok “sorun” aslinda bir tek “ana sorunun” uzantilari

olabilir.

i . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme >




Analiz Asamasi

3. Sorun Analizi

/ Tum sorunlarin tespit edilmesi \

Ana sorunun tespit edilmesi

¥

Sorunlar arasinda neden/sonug¢ baglantisinin kurulmasi

Sorun hiyerarsisinin olusturulmasi

i . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme >




Analiz Asamasi

3. Sorun Analizi

Sorun Agaci
= Bir baslangi¢ sorunu secilir.

= Baslangi¢ sorunu ile baglantili diger
sorunlar aragtirilir.

= Neden-sonug iligkisi kurulur.

= Baglangi¢ sorununa dogrudan sebep
olan sorunlar yazilir.

=Sorunlar  sebep-sonu¢  oklaryla
iliskilendirilir.

=Agacin tamami gbdzden gegirilir ve
gecerliligi kontrol edilir.

gy

gy

Sebepler

Izleme ve
Degerlendirme

>




Analiz Asamasi

3. Sorun Analizi

SO%CLAR Gida imalat¢ilarina olan diisiik
ANA SORUN QUV_en
1
SEBEPLER I I
Gida zehirlenmesi Kotd besienmeye bagl
vakalarinda artis rahatsizliklarda artis
|
Givenilir gida arzi yetersizligi
|
|
Distk hijyen Gida lretim sartlarinin Kalitesiz girdi
kosullar: bilinmemesi kullanimi

Imalathanelerin
durumu kotd

Calisanlar temizlik
kurallarini bilmiyor

) . izleme ve
> Fikir >> >> Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme

>




Analiz Asamasi

3. Sorun Analizi

Sorun agacinda yer alan sorunlarin hepsinin gercek olmasina ve
gelecekte ortaya cikmasi beklenen sorunlarin belirtiimemesine

dikkat edilmeli.

Sorun agaci icerisindeki genel sorunlar (proje ile ¢coziilemeyecek

olanlar) sorun agacindan ayiklanmal..

Sorun agacinda yer almayan genel sorunlara projenin

gerekcelendirme, varsayim veya diger asamalarinda yer verilebilir.

) . izleme ve
> Fikir >> >> Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme>




Analiz Asamasi

4. Hedef Analizi

Sorunlarin ¢ozilmesiyle birlikte ulasilmak istenen hedeflerin analiz

edildigi asamadir.

Daha dnce belirlenen sorunlar pozitif bir yaklagimla tekrar dizenlenir.

Bu olumlu durumlarin, ayni zamanda gercekg¢i olmasina dikkat edilir.

Sorun agacinda bulunan tiim sorunlar olumlu hale getirilir ve Hedef
Agaci_olusturulur. Yani hedefler arasinda bir ‘arag-amacg’ iliskisi

olusturularak bu hiyerarsi resmedilir.

) . izleme ve
> Fikir >> >> Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme>




Analiz Asamasi

4. Hedef Analizi




Analiz Asamasi

5. Strateji Analizi

Ulasiimak istenen hedefe erismede kullanilacak stratejinin belirlenmesi sirecidir.

Strateji analizi nasil yapilir?

= Hedef agacinda yer alan, projeyle saglanmasi mimkin olmayan

hedefler elenir.
= Bir proje olusturacak olasi alternatif stratejiler ortaya konur.

= Maliyet, aciliyet, yapilabilirlik, kaynaklar, kisitlar, paydaslarin
bakis acilari ve bunun gibi kriterler dikkate alinarak en uygun

strateji belirlenir.

i . izleme ve
Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme

>




Analiz Asamasi

5. Strateji Analizi

Strateji Seciminde Dikkate Alinacak Kriterler

=Maliyetler Politik Yapilabilirlik
=Farkli Paydaslarin Bakis Acilari Verimlilik ve Etkinlik
=Faydalarin Zaman Perspektifi So§yz?l !<ab‘{' Edilebilirlik
M ‘K | Esitsizliklerin
eveut Raynaxdar Giderilmesine Katkisi
=Mevcut Potansiyel ve Diger Projeleri
Kapasiteler Tamamlayicilik
=Aciliyet

i . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme >




Analiz Asamasi
5. Strateji Analizi (Uygun Hedef/Strateji Ifadeleri)

= Analiz etmek = Ortadan kaldirmak
= Tasarlamak = Rehberlik etmek
- Geligtirmek = Girigim baglatmak

= Hazirlamak

« lyilestirmek = Yeniden kurmak
= Glglendirmek = Canlandirmak
= Artirmak = Kullanmak

= Uygulamak
= Dizeltmek
= Tespit etmek

= GOstermek
= Teshis etmek

* Kurmak = Temin etmek
= Yerlestirmek = Saglamak
= Organize etmek " Azaltmak

= Degistirmek

= Test etmek :
= Insa etmek

= EQitmek

i . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme >




Analiz Asamasi

5. Strateji Analizi
Uygun Olmayan Hedef/Strateji ifadeleri

=Ogrenmek
=Anlamak
=Bilmek
=DegQerlendirmek

- . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >> [ >




Mantiksal Cerceve

Proje ile ilgili genel amaclari

Bu amaclara ulagsmak icin secilen 6zel amaclari

Ozel amaglar dogrultusunda elde edilmesi istenen ciktilari/sonuglari
Ciktilar elde etmek icin yapilacak olan faaliyetleri

Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin kullanilacak olan kaynaklari

Olasi riskleri ve gerekli kosullari

nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gosteren o0zet bir tablodur.

) . . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> >> Finansman >> Uygulama >> St eemme >




Mantiksal Cerceve

Proje
Mantigi (Tanimi)

Basari
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklar

Varsayimlar

Genel

Amac

Ozel
Amaglar

Beklenen

Sonuglar

Genel amag
icin
gostergeler

Ozel amaclar
icin
gostergeler

Sonuglar igin
gostergeler

Bilgi
kaynaklari
Bilgi
kaynaklari
Bilgi

kaynaklan

. Arag ve Bilgi kaynaklan
Faaliyetler yontemler Maliyetler

Varsayimlar

Varsayimlar

On kosullar +
Varsayimlar

Proje S
€ Basgari Dogrulama
Mantig Gostergeleri Kaynaklari
Tanimi 5 Y
4 N . ) 4 Proje ) Projenin
- Proje
Projenin bagarisini bagarisini
. basgarisinin . .
gerceklestirilme 5lciilecedi Olgmede etkileyecek
nedeni ¢ 9 kullanilacak digsal faktorler
araclar . .
\_ - \_ veri kaynaklari / ve 6n kosullar

Fikir >> Analiz

- /
Finansman >> Uygulama >>

Izleme ve

De@erlendirme

>




Mantiksal Cerceve

Proje MantiQi (Dikey Mantik)

;“ Projenin katkida bulunacaQi genis
kapsamli ve uzun vadeli amacg

Bilgi kaynaklari
Maliyetler

eGenel

eAma Projenin gercgeklestiriimesiyle
nag saglanacak donisim

eOzel Amag:lar Hedef kitlenin erisecegi fayda

eBeklenen Sonuglar

Faaliyetler sonucunda ortaya
cikacak ve amaca ulagsmayi
saglayacak etki ve ¢iktilar
(Grin/hizmet)

Projenin beklenen
sonuglari elde etmek

Faa | iyetler icin yapilmasi gerekli

iSlemler

Fikir >> Analiz > HERIEINE! > Finansman >> Uygulama >> |vz|eme\{e >
Degerlendirme




Mantiksal Cerceve

Basari Gostergeleri

Proje Basan Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tanimi) Gostergeleri Kaynaklan

Genel amag Bilgi

. *  Proje performansinin élgilmesini
gostergeler Kok lan . s a g I a r .

Ozel Ozel amaclar Bilgi

Amaglar kaynaklan

Beklenen Sonuglar igin

* Proje faaliyetlerinin etkilerinin nasil
6lculecegini belirtirler.

Sonuglar gbstergeler kaynaklan

Arag ve Bilgi kaynaklan
Faaliyetler yontemler Maliyetler

stergeler

* Proje amaglarina ulasilip
ulagiilmadiginin izlenmesini saglar.

* Gostergeler su 6zelliklere sahip

olmalidir: Belirli
Olgiilebilir
Ulasilabilir
ligili
Zamanl

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme




Mantiksal Cerceve

Proje
Mantigi (Tanimi)

Basari
Gostergeleri

Dogrulama Varsayimlar
Kaynaklari

Genel Genel amag
Amacg icin
Ozel
Amaglar

gostergeler

Ozel amaglar

Beklenen Sonuglar igin

gostergeler

Sonuglar

Arag ve

Faaliyetler yontemler

Bilgi
kaynaklan
Bilgi
kaynaklan

Bilgi kaynaklan ||
Maliyetler

Bilgi
kaynaklari

Dogrulama Kaynaklari

Gostergelerin kontrolunu ve takibini
saglayacak bilgi ve veri kaynaklaridir.

Her gbstergenin dogrulama kaynagi
belirtilmelidir.

Raporlar, resmi istatistikler, proje
kayitlari ve proje hesaplari 6rnek
dogrulama kaynaklaridir.

Ornek: TUIK ..... Arastirmasi-2016
raporu

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme




Mantiksal Cerceve

Varsayimlar

= i N ymaiian Projenin basarisini etkileyebilecek dig
faktorlerdir,
Brkdepon onuclar igin ilgi ‘ ‘

O [T Bu faktdrlerin tespiti ve dikkate alinmasi
—_— projenin bagarisi ve amaclara erigilebilirlik
icin dnemlidir.

Maliyetler

Ekonomik, sosyal, politik ve cevresel nitelikte olabilir (6rnek):
Proje yonetimine dogrudan katilmayan ilgili taraflarin
hareketleri
Proje hizmetlerine karsi hedef grubun tavri
Mali kaynagin dagitilma zamani
Proje girdi ve ciktilari icin fiyat hareketleri
Devletin ilgili politikalarindaki degisiklikler

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama [zleme \{e
Degerlendirme




Mantiksal Cerceve

Varsayim Degerlendirme Mantigi

 Versapmonemim

Evet Hayir
—> Neredeyse kesin { Mantiksal Cerceveye dahil etme ]
—_' Olasi j { Varsayim olarak dahil et ]
. R . Dis faktorleri etkilemek igin
- Gok diglk ihtimal 1 Projeyi yeniden dizayn etmek
mumkin mua?

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama I_zleme \{e
Degerlendirme




Mantiksal Cerceve

Amagclar Varsayimlar ili§k|5|

Varsayimlar

Varsayimlar
Varsayimlar

On Kosullar

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama I_zleme \{e
Degerlendirme




Faaliyetlerin Planlanmasi

= Mantiksal cercevede yer alan faaliyetler ‘ana faaliyetler’
olarak listelenir.

= Ana faaliyetler kapsaminda yer alan alt faaliyetler
tanimlanir.

= Bu faaliyetler detayl olarak anlatilir. (ne, ne amacla, ne
zaman, kim tarafindan)

= Bu faaliyetlerin nasil gergeklestirilecegi anlatilir.

= Tum faaliyetler 6zet olarak faaliyet planina yerlestirilir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme




Faaliyetlerin Planlanmasi

Bir Faaliyet Plani:

=Hedefe yonelik mantiksal ¢cerceve yaklasimini strdurur.
=Faaliyetleri operasyonel detaylara ayirir.

=Faaliyetlerin sirasini, stiresini ve 6nceligini netlestirir.

=Kilometre taglarini belirler ydnetim ve uygulama
sorumluluklarini ve gérevlerini dagitir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme




Faaliyetlerin Planlanmasi

ZAMAN CiZELGESI

1. Yaryil 2. Yaryil

Faaliyet Ay 1 3 14 9 |10 |11 |12 JUygulama
birimi

Ornek Ornek Ornek

Hazirlik faaliyeti Yerel ortak 1

1 (baslik)

Uygulama Yerel ortak 1

faaliyeti 2

(baslik)

Hazirlhik Yerel ortak 2

Faaliyeti 2

(baslik)

V.S.

D me > i 3

YT

[zleme ve
Degerlendirme




Finansman / Biit¢e
Faaliyet planinda ortaya konulan alt faaliyetleri ele alarak;

= Bu faaliyetler icin gerekli olan girdileri belirler,
= Bu girdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya cikarir,

Bu maliyetin hangi kaynaklardan karsilanacagini ortaya
koyar.

Bu sayede;
- Kaynaklarin planl ve etkin kullanimini saglar,

= Maliyet etkinligi saglar ve izlemeyi kolaylastirir.

) . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama >> >> Uygulama >> e >




Finansman / Biitge

Proje bultcesi, projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve
faaliyetler arasinda nasil daQitilacagini gosteren bir tablodur.

Projenin tasariminin kalitesi, uygulama kolayligi ve bu aSamada
cikabilecek sorun miktarini dogrudan etkiler. Bu nedenle proje bltgesi,
mantiksal cerceve, proje faaliyetleri ve faaliyet planina hassasiyetle
uygun olmalidir.

Tum faaliyetler ve bunlar icin ihtiya¢ duyulacak tum girdiler detaylari ile
bltceye yansitilmalidir.

Donanim ve hizmet alimi ile insan kaynagi ihtiyaci tek tek biitcede ele
alinmali, karsilagilabilecek tim maliyetler uygun biutce kaleminde
ongorulmelidir.

Blitceye aktarilan her turli gider yapilacak proje faaliyetleri ile ilgili
olmahdir.

) . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama >> >> Uygulama >> e >




Finansman / Biitge

= Blitce suresi proje suresi ile sinirhdir.

= Blitceye aktarilan giderler sadece istenilen hibe tutarini degil, projeyle
ilgili tim giderleri kapsamalidir.

= Bltceye aktarilan her tutar gercekci ve piyasa kosullarina uygun
olmalidir.

= Blitceye aktarilan giderler, hibe rehberinde aciklanan “uygun maliyetler”
tanimina uymalidir.

= Blitgeye aktarilan her maliyetin, proje siiresinde belgelendirilecegi
unutulmamalidir.

. . Izleme ve
Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>Degerlendirme>




Finansman / Biitge

EK-B2 BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Basvuru Sahibi'nin Ad1:

Tutar (TL) Toplamin Yiizdesi (%)

Baswuru Sahibi'nin mali katkis| 301.068,00 40,00
Bu baswuruda talep edilen destek miktar 376.335,00 50,00
Diger kurumlarca yapilan katkilar

Adi Kosullar
Ortak1 75.267,00 10,00
Ortak2 0,00 0,00
TOPLAM KATKI 752.670,00 100,00
Projeden elde edilen dodrudan gelir
GENEL TOPLAM 752.670,00 100,00

Planlama Uygulama lzleme ve
ve Degerlendirme




Finansman / Biitge

EK-B3 MALIYETLERIN GEREKGELENDIRILMESI

Her biitce kalemi igin liitfen maliyetin kisa bir gerekge sini gbsteriniz (en fazla 5 satir} ve harcamalann proje faaliyetleri ile ilgisini agiklayiniz.

Basgvuru Sahibi'nin Ad:

Giderler Birim

Agiklama

1. insan Kaynaklan

1.1 Maaslar (br(t tutar, yurt igi personel)

1.1.1 Teknik Aylik
1.1.2 Idari / destek personeli Ak
1.2 Maaslar (briit tutar, yabancifuluslararasi personel) Aylik

1.3 Goreviseyahat harcirahlan

1.3.1 Yurt dig1 (proje personeli) Giindelik
1.3.2 Yurt ici (proje personeli) Giindelik
1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Gindelik

insan Kaynaklan Alt Toplami

2. Seyahat
2.1 Yurtdisi seyahat Her ugus igin
2.2 Yurtici seyahat Seyahatbasina

Seyahat Alt Toplami

- . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>Degerlendirme

>




Finansman / Biitge

Harcamalarin proje faaliyetleri ile ilgisi ve icerigi kisaca

belirtilmelidir.

Blitce Planlamasi, projenin maliyet etkinligi ve verimlilik ilkeleri
cercevesinde gercekgi olarak planlanip planlanmadigini 6lgmeye

yarar:

Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi?

Yapilmasi duasgtnulen harcamalar projenin uygulanmasi icin gerekli

mi?

) . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama >> >> Uygulama >> e >




Finansman / Biitge
Blitcedeki sinirlamalara uyulmal.
Birim fiyat ve adetleri kontrol edilmeli (maddi hata olmamasi icin).
Butceye yazilan tiim kalemler uygun maliyet olmal..
Yazilan tiim maliyet kalemleri Bagvuru Formu’nda yer aliyor olmal..
Basvuru Formu’nda belirtilen tim faaliyetler maliyetlendirilmeli.

Bltce'deki tim kalemler faaliyetlerin gerekcelendirilmesi bélimiinde
mutlaka acgiklaniyor olmali.

Istirakcilerin harcamalarina iliskin kalemler yer almamali.

) . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama >> >> Uygulama >> e >




Projelerde Gorilen Hatalar

On inceleme asamasinda goriilen hatalar

Basvuru formu tam olarak doldurulmamis.

Bltcge ile bagsvuru formunda talep edilen tutarlar arasinda uyumsuzluk
var.

Talep edilen butce ile toplam bltcedeki oranlar kurallara uymuyor.
Proje suresi belirtilen sireden fazla.

Ortaklik beyannamesi, bagvuru sahibi ve tim ortaklarin yetkili
temsilcileri tarafindan imzalanmamis.



Projelerde Goérilen Hatalar

Yontem ve Surdiiriilebilirlik Agisindan Goriilen Hatalar
= Katilimcilik ve yaratici fikirler eksik.
= Hedeflerin olcllebilir gostergeleri yok.
= Projeden beklenen sonuclar temenniler seklinde.
= Proje faaliyetleri hedefe gotiirmuyor ve faaliyetler daginik.
= Projenin surdurdlebilirligi konusunda agiklamalar eksik.

=Sonuclar yerine faaliyetler yazilmis.



Projelerde Goriilen Hatalar

Yontem ve Surdirilebilirlik Agisindan Goriilen Hatalar

Zaman planlamasi dogru yapiimamis.
Genel ve 6zel amaglar arasindaki iligki agik degil.
Bahsedilen sorunlar yeterince incelenmemis.

Projenin uygulama asamasinda ongorulen riskler ve yapilan
varsayimlar iyi incelenmemis.

Proje sona erdikten sonra faaliyetlerin slirdirilebilirligi agisindan
basvuru sahibi ya da ortaklarinin yaklagimi belli degil veya ayrilan
kaynaklar yetersiz.



Projelerde Gorilen Hatalar

Isbirligi ve Katihmcilik
Acisindan

Isbirligi ve katilimcilik ciddi olarak goz éniinde tutulmamis.
Proje ortaklarinin se¢im nedenleri, yonetim iligkileri iyi anlatiimamis.

Proje hazirlama asamasinda ortaklar belirlenmemis, ortaklarin proje
bagladiktan sonra belirlenecegi agiklanmis.

Ortaklardan alinmig ortaklik belgeleri yok.

Ortaklarin proje icindeki rolleri net degil, iyi tanimlanmamis.



Projelerde Gorilen Hatalar

Proje tasarimindaki hatalar

Destek programinin amacglari ile uyumsuzluk
Cok fazla sayida ve birbiriyle ilgisiz hedef

Hedef olmamasi — projenin ne yapmak istediginin acikca
belirlenmemesi

Uygun olmayan hedefler

Sonuclarin iyi tanimlanmamasi- sonuc yerine faaliyet belirtilmesi
Gergeklestirilemeyecek sayida ve icerikte faaliyet

Genel ve 6zel amaglar arasinda baglanti olmamasi

Sonuglar ve hedeflerin uyusmamasi

Hedeflere ulagsmak icin sonuclarin yetersiz olmasi



Projelerde Gorilen Hatalar

Proje tasarimindaki hatalar

Faaliyetlerin ifade edilen sonuclari ortaya ¢cikarmamasi

Faaliyetleri yapmak icin kaynaklarin fazla ya da yetersiz olmasi

GOostergeler iyi belirlenmemis.
Cok fazla gosterge belirlenmis.
Gostergeler agsagidaki 6zellikler tagimiyor:
Belirli
Olgiilebilir
Makul bir maliyetle elde edilebilir
ihtiyaca uygun

Zaman- sinirh



Projelerde Gorilen Hatalar

Blitce hatalari

Bazi faaliyetlerin bitcelenmemesi
Butcede tanimlanmayan faaliyetlerin bulunmasi

Bltcelenmesi zorunlu bazi faaliyetlerin bitcelenmemesi- denetim,
arastirma ve gorunurlik gibi

Uygun olmayan maliyetlere dikkat edilmemesi

Birim fiyatlarin gercek disi olarak yuksek veya dusuk belirlenmesi



Projelerde Gorilen Hatalar

Diger

hatalar
Projelerin ¢cok iddiali olmasi

Blitceye gore proje hazirlanmasi

Projelerde iletisim ve halkla iligkilerim aktivite olarak projeye dahil
edilmemesi

Proje dokiimaninin proje yurtutme rehberi olarak kullanilmamasi, rafta
durmasi

Resmi kurumlar ve diger paydaslardan proje hazirlik asamasinda
desteklere yonelik yazili taahhutlerin alinmamasi



Projelerde Gorilen Hatalar

Mevcut durum ve paydaslarin yetersiz analizi
Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi

Proje sahibi kurulusun konuyla ilgisinin zayifhgi
Stratejik cercevenin belirsizligi

Kisa vadeli baki$ acisi

Gec¢miS deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi



Kaynaklar:

* Tubitak Proje Bagvuru Klavuzu (tubitak.gov.tr)
* T.C. Kalkinma Bakanhgi (Ahiler Kalkinma Ajansi, ahika.gov.tr)



