Evrak Tarih ve Sayisi: 25.02.2022-E.174790

T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITESI
I¢ Denetim Birimi Baskanlig

Say1 :E-95221602-040.05-174790 25.02.2022
Konu : Yillik Faaliyet Raporu

STRATEIJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 11.01.2022-E.154144 tarih/sayihA@zR(26. 7. 75
7706

[lgi yazimz ile istenen Baskanhglmlzz%(g% yglol—zagiyet Raporu ekte gonderilmektedir.
Geregini arz ederim.

Fatih ULUSAN
Baskan
Bu belge, guivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu :BSMNTNA7F] Pin Kodu :47872 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/pau-ebys
Adres:Kinikl Yerleskesi 20160/DENIZLI Bilgi igin: Deniz BOZAK &3

Telefon:0 (258) 296 20 16 Faks:0 (258) 0
e-Posta:info@pamukkale.edu.tr Elektronik Ag:http://www.pau.edu.tr/icdenetim/tr
Kep Adresi: paurektorluk@hs01.kep.tr

Unvani: Sekreter



Evrak Tarih ve Sayisi: 25.02.2022-E.174790

T.C.
PAMUKKALE UNIiVERSITESI REKTORLUGU
I¢ Denetim Birimi Baskanhg1

2021 YILI

IC DENETIM BiRiMi FAALIYET RAPORU

Subat 2021




Evrak Tarih ve Sayisi: 25.02.2022-E.174790

ICINDEKILER
IC DENETIM BIiRIM BASKANININ SUNUSU.......c.cocoviiieieeieeseeeeeeeesese s, i
I, GENEL BILGILER ........cccoiiiiiiiiiiiiiiinissies e 2
A IMISYON VB VIZYON ..ttt ettt st sttt sttt et s e st te e e steensesneesseenseas 2
B. I¢ Denetim Birimi Baskanhigimna Iliskin Bilgiler ................ccoccocooeveiuiiereruerciennnnn, 2
1- FIZIKSEl YaPI.iiioiiiiiiiciicee s 2
2= OFGUE YAPIST couveiviiecveiceeietcee ettt st bbb 2
3- !Bilgi ve Teknolojik Kay?ﬁf'?rﬁéf'f'ﬂé“ .......................................................... 2
4-  Insan Kaynaklari.......... Yo 2
5-  Malikaynaklar........... 28.02. 20D D .o 3
C. Tdarenin TeSKilat YAPISI...........c.ccccooeviueieruiieerceeeeteeee et sesae s senaes 3
1. AMAQC ve HEDEFLER ...........cooiiiiiiii e 3
A. I¢ Denetim Faaliyetinin Amac ve Hedefleri.............ccccccooiiiiiiiniinnee 3
B. Temel Politikalar ve ONCeliKIEr ................cccccoviveiiveieeriireieeieeeerese e aesas 4
I1l.  FAALIYET VE PERFORMANS BILGILERI ........ccccooooviiiiniiinininee, 5
A Program Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri...................ccooooiinnn 5
1-  Denetim Programi Gergeklesme Durumu (Sapma Varsa nedenleri) ................. 5)
2-  Program Dis1 Denetim, inceleme ve Danigmanlik Faaliyetleri............ccc......... 5)
3~ Izleme Faaliyetleri....ccovivivriueiiieiicieiccie et 7
B. Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri .................c.ccoccooiii 7
1-  Denetim Plan1 Gergeklesme Durumu...........ccooovviiiiiiiiiiiceee e 7
2-  Denetim Evreni: Denetlenen-Denetlenmeyen Alanlar ve Planlamaya iligkin
dEZErIeNdIITNE ..o s 8
C. Kalite Giivence ve Gelistirme Program Uygulama Sonugclari..............c.coccoeneee. 8
1- Q¢ Degerlendirme SONUGIAIT.......c.cvvveiviveieeececee et 8
2-  Dis Degerlendirme SONUGIATT ...cueeiiviiiiieiiieiie e 8
D. Program Donemi Egitim Faaliyetleri ................ccocooiniiiiiiiiicee, 8
1- Alan EGIIMICT ....oooviiiiie s 8
2-  Verilen eZIMICT ..o 8
IV. IC DENETIMIN KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI... 9
A I¢ Denetim Faaliyetine iliskin Kaynak Simirlamalar: ve Olasi Etkileri ................ 9

V. IDARE DUZEYiINDE ONEMLIi DEGiSIKLiKLER VE OLASI ETKILERi .... 9
VI, KAPSAMLI GORUS ..ottt 9



Evrak Tarih ve Sayisi: 25.02.2022-E.174790

IC DENETIM BiRiM BASKANININ SUNUSU

Bilindigi iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenleyen 5018 sayili
Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu ile yeni kamu mali yonetimi, yonetim sorumlulugu
esasina gore dilizenlenmis olup, iist yoneticilerin bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligi ile yerine getirecekleri belirtilmistir.

Ic Denetim; kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danigsmanlik faaliyetidir.

5018 sayili Kanunun 5436 Saylh Kanunla degisik 63 tinct maddesinin son fikras
geregince Rektorliiglimiiziin olurun dan Rektorlik Makamina baglt Ig
Denetim Birimi kurulmustur. B1r1m1 ene 1116 faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ic denetim faaliyetlerindeki a rs1tem1z faaliyetlerine yapilan katkinin
en list seviyeye c¢ikartilmasi, hata bu ma?y n’ ziyade, surec;lerde bir aksaklik olup olmad1g1
kaynaklarin verimli bir sekilde yonetilip yoOnetilmedigi, kontrol yapilarmin iyi isleyip
islemedigi gibi konular {izerine odaklanmak, kisiler degil faaliyetler, hatalar degil siire¢ler
izerinde yogunlagmaktir.

Birimimizce, 2021 yil1 denetim ve danismanlik faaliyetleri, I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan yayimlanan "Kamu I¢ Denetim Rehberi"nde belirlenen usul ve esaslar,
Kamu I¢ Denetim Standartlari ve Pamukkale Universitesi I¢ Denetim Yonergesi
dogrultusunda Rektoriimiiziin destegiyle tarafsiz ve bagimsiz olarak gerceklestirilmistir.
Tarafsiz ve bagimsiz olarak gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri sonucu ortaya cikan
tespitlere yonelik izleme ve takip siirecinin 6nlimiizdeki donemde yapilmas1 planlanmaktadir.

Bu vesileyle yoneticisi olarak;

Denetim ve danismanlik faaliyetlerini, mevzuata ve standartlara uygun olarak yiriiten;
ilkeli, ¢aliskan ve disiplinli Universitemiz I¢ Denetcilerine,

I¢c denetim faaliyetinin bagimsiz ve mevzuata uygun olarak yapilmasinin 6nemini
anlayan, etkin ve etkili olabilmesi i¢in gerekli imkanlari saglayan Rektorlik Makamina,

Denetimlerin ve danismanliklarin gergeklestirildigi birim gorevlilerine tesekkiir
ederim.

) Fatih ULUSAN
I¢ Denetim Birim Baskam
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. GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Universitemiz kaynaklarinin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmast igin, ydnetim ve
kontrol yapilar ile mali iglemlere iliskin karar ve tasarruflari sistemli, siirekli ve disiplinli bir
yaklagimla degerlendirmek, Onleyici, tespit edici ve yonlendirici Onerilerde bulunmak,
Universitemiz faaliyetlerine deger kitthak 6. gelﬁﬁmek suretiyle amaclarina ulagmasina

yardimci olmaktir. 7706
28.02 2022

Vizyonumuz

Dogruluk ve sorumluluk duygusuyla gorevini en iyi sekilde yapan, gorevin gerektirdigi
bilgi, beceri ve tecriibeye sahip, ¢aligmalar1 6rnek alinan, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun denetim ve danigmanlik faaliyetleri sunan ilkeli bir birim olmak.

B. I¢ Denetim Birimi Bagskanligina iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

I¢ Denetim Birimi, Pamukkale Universitesi Rektorliik Binas1 2. katinda 2 odada 3 I¢
Denetci ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2- Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 5436 Sayili Kanunla degisik 63 iincii maddesinin son fikrasi
geregince Rektorliigiimiiziin oluruna istinaden, dogrudan Rektdrliik Makamina bagh I¢
Denetim Birimi olusturulmus ve I¢ Denetciler arasinda koordinasyonu saglamak iizere I¢
Denetci Fatih ULUSAN Birim Bagkani olarak gérevlendirilmistir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢c Denetim Birimi Baskanhiginda, 1 adet masaiistii bilgisayar, 6 adet diziistii bilgisayar,
1 adet yazici, 3 adet LCD Ekran ve 4 adet telefon bulunmaktadir.

4- insan Kaynaklar

¢ Denetim Birimi Bagkanhginda 3 adet I¢ Denetci kadrosu mevcut olup, gorevli I¢
Denetcilerin ad ve soyadlar asagidaki gibidir.

e Fatih ULUSAN, i¢ Denetim Birimi Baskan
e Hasan KARAAL, I¢ Denetci
e Hasan Hiiseyin GENCAY, i¢ Denetci
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5- Mali kaynaklar

I¢ Denetim Biriminin 2021 y1li harcamalar1 I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 6deneginden
kargilanmistir.

C.  Idarenin Teskilat Yapisi

I¢ Denetim Birimi Baskanligimizin Universitemizin idari teskilat yapis1 i¢indeki yerini
gOsteren sema asagidaki gibidir.

PAMUKKALE UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

’ 2E%TOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCIS!

GENEL SEKRETER
= Rektor i Denetim Ddner Sermaye
Yllksehokalior Danigmanlan Birimi isletme Miidiirliigii
Bilgi Islem Daire Bagk. Personel Daire Bagk

Meslek Aragtirma ve
Yiiksekokullari Uygulama Merkezleri
idari Mali igler Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagk. Daire Bagk.

N\

REKTOR YARDIMCISI

Basin ve Halkla Ogrenci isleri : :
liskiler Midrligi Daire Bask Ll

& A Kiitiiphane ve Strateji Geligtirme
ize] e Mt ik Dakiimantasyon D.B. Daire Bagk.

e Kamu Diizeni ve

Yaz lsleri Miidiirliigii Giivenlik Hiz. Md.

1. AMAC ve HEDEFLER

A. I¢ Denetim Faaliyetinin Amac ve Hedefleri

Kamu y6netiminde yeniden yapilanma ¢aligmalar1 ¢ercevesinde kamu mali yonetim
sisteminde;

Kamu harcamalarinda disiplinin saglanmasi,

Saglikli bir hesap verme mekanizmasinin kurulmasi,

Mali yonetimde seffafligin saglanmasi,

Harcama siirecinde yetki-sorumluluk dengesinin yeniden kurulmasi ve
Etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaciyla,

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ikarilmistir.
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Kamu mali yonetiminin yapisin1 ve isleyisini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yeni kamu mali yonetimi, yonetim sorumlulugu esasina gore
diizenlenmis olup, iist yoneticilerin bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilig1 ile yerine getirecekleri belirtilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 63 {incii maddesinin ikinci
fikrasinda,  (Diizenleme ikinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) I¢ denetim, i¢ denetciler
tarafindan yapilir. (Ek ciimle: 22/12/2005-5436/10 md.) Kamu idarelerinin yapisi ve personel
sayisi dikkate alinmak suretiyle, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun goriisii iizerine,
dogrudan iist yoneticiye bagl i¢ denetim birimi baskanliklar: kurulabilir.” denilmektedir. Bu
fikra hiikmiine uygun olarak, dogrudan Rektorliik Makamma bagli i¢ Denetim Birimi
Bagkanlig1 kurulmustur.

Rektor ve I¢ Denetgilerin i¢ de 2?1 é&: ? n?l orev yetki ve sorumluluklaria iliskin
usul ve esaslar, “Pamukkale Universit ; irim Yonergesi” ile belirlenmistir.

Ic Denetim Birimi Bagkanl %zer yil 1t1bar1yle diizenlenen denetim
programiyla, denetime dahil edlleﬂl'g% 1?12 2@‘ liyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin;
organizasyon yapisina katki saglayict bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit

edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yodntemlerin
yeterliliginin 6lcililmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

Ust yénetici ile birim ydneticilerinin faaliyetlerini yiiriitiirken hesap ve islemlerinin
kanun, kararname, tiiziikk, yOnetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat
diizenlemelerine uygun yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin tespiti ile varsa hata ve noksanliklarin
ortaya c¢ikarilmasi, bu hata ve noksanligin sebeplerinin arastirilmasi ve bu sebeplerin ortadan
kaldirilmasi, idarenin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi, personelin egitim
eksikliginin giderilmesi ile sorunlara dikkat g¢ekilmesi ve ¢oziim oOnerisinde bulunulmasi
denetimlerimizde esastir.

Yapilacak danigmanlik hizmetindeki amacimiz; risk yonetimi, kontrol ve yonetim
stireclerini gelistirmede idarecilere yardimci olmak ile idarenin hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerin ve islem siire¢lerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmaktir.

Ic Denetgiler tarafindan risk degerlendirilme c¢alismalarmin her yil itibariyle
yapilmasi, risk degerlendirilme calismalari ile {ist yonetici talepleri de dikkate alinarak I¢
Denetim Birimince denetim alanlariin belirlenerek yillik denetim programinin hazirlanmasi,
en riskli siireclerde denetim yapilarak yonetim, kontrol ve risk yonetimi siireglerinin etkinlik
diizeylerinin artirilmasinda yonetime yapilan katkinin en iist seviyeye ¢ikartilmasi
denetimlerimizdeki ana hedefimizdir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

I¢c Denetim Birimi Baskanlig1 olarak;

e I¢ denetim faaliyetlerini uluslararasi i¢ denetim standartlarina ve i¢ denetim
mevzuatina uygun olarak gerceklestirmek,

e Birimlerin is siiregleri, yonetim ve kontrol siireclerini gdzden gecirmek,
e idarenin risk yonetim siireglerini incelemek,

e Denetimde risk odakli yaklasimi benimsemek,



Evrak Tarih ve Sayisi: 25.02.2022-E.174790

e Denetimlerde, sistem denetimi, uygunluk denetimi, mali denetim ve performans
denetimi siralamasini esas almak,

e Denetimlerde, denetlenen birimlerin ydnetim ve kontrol siireclerindeki
zayifliklarin  veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmast ve gerekli
tyilestirmelerin yapilmasi amaciyla birim yoneticileriyle birlikte ortak eylem planlari
hazirlamak,

e ¢ denetim faaliyetleri sonucunda birim ile mutabik kalinan ve eylem planina
baglanan onerilerin planlandig1 sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini izlemek,

e Denetim ve danigsmanlik faaliyetlerini beraber yiiriitmek,

e I¢ denetim birimlerinde vyiiriitiilen i¢ denetimin ilgili standart, mevzuat ve
rehberlerde yer alan diizenlemelerg gir: wﬂ}p y?ﬂmadlglnl izlemek tizere kurulan kalite
degerlendirme ve giivence faaliye},é) psaminda yapilan i¢ degerlendirmelerin geregini
yerine getirmek.

26.02,2022

e Ic denetgilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmasi amaciyla; ihtiyag duyulan
alanlarda egitimlerin baslangicta disaridan hizmet alimi1 yoluyla ya da diger i¢ denetim
birimlerindeki yetkin personel aracilifiyla yiiriitiilmesi, sonraki donemlerde i¢ denetgiler
arasindan egitici olabileceklerin belirlenmesi ve i¢ denetim biriminin kendi egitici
kadrosunun olusturulmasi, i¢ denetcilere mevzuat uyarinca asgari yliz saatlik meslek igi
egitimin {i¢ yilda verilmesini saglamak,

e ¢ denetim alaninda akademik ¢alismasi olan kisi ve kurumlarla is birligi yapmak
ve bu alandaki ¢alismalari tesvik etmek,

e I¢ denetim konusundaki farkindaligmin artirilmasi amaciyla, bilgilendirme
toplantilar1 ve seminerler diizenlemek,

e Ortak politikalarin belirlenmesi, karsilikli roller ve beklentilerin acikliga
kavusturulmasi ve olasi problemlerin ¢dziimii amaciyla Ig Denetim Koordinasyon Kurulu
ve i¢ denetim birimleri ile kamu idareleri ve diger denetim birimleri arasinda yakin is birligi
saglamak,

temel politikamiz ve dnceligimizdir.

IIl. FAALIYET VE PERFORMANS BiLGILERI

A. Program Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

1- Denetim Program Gerg¢eklesme Durumu (Sapma Varsa nedenleri)

2021 yilinda gerceklestirilen inceleme faaliyetlerinin ¢oklugu nedeniyle 2021 yili
Denetim Programi hazirlanmamis ve bu yil icinde denetim faaliyeti gerceklestirilmemistir.

2- Program Dis1 Denetim, Inceleme ve Damismanhik Faaliyetleri

Denetim Faaliyetleri

Program dis1 denetim faaliyeti gerceklestirilmemistir.
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Danmismanhk Faaliyetleri

Danigsmanlik  faaliyetleri,

Universitenin  hedeflerini  gergeklestirmeye yonelik

faaliyetlerin ve islem siire¢lerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Onerilerde

bulunulmasidir.

2021 yili iginde yazil1 ve sozlii rehberlik ve danismanlik faaliyetlerinde bulunulmustur.
Danigsmanlik ve rehberlik faaliyetleri g¢ergevesinde asagidaki konularda ilgili Birimlere
Bagkanligimizca yazili goriis verilmistir:

Talepte Bulunan Birim Damismanhk Konusu

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligi

Yapilmak istenen bir projenin "Yiiksekdgretim Kurumlari

Bilimggl)AZ4gttnta Projeleri Hakkinda Yonetmelik"
hiikiimderime uygunlugu hakkinda

Déner Sermaye Isletme
Midiirligii

Kamygﬁgyﬁ%ve tahsil siireci hakkinda

Genel Sekreterlik

Pamukkale Universitesi Déner Sermaye Isletmesi
Yonetmelik Taslagi'na iliskin goriis verilmesi

Déner Sermaye Isletme
Midiirliigi

Y Onetici pay1 alanlara 6denecek doner sermaye ek ddemeleri
hakkinda

Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Kendi istegiyle gorevinden ayrilan 4/B’li s6zlesmeli
personele is sonu tazminati ddenip 6denmeyecegi hakkinda

[leri Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Doéner sermaye isletmeleri tarafindan tiretilen mal ve
hizmetlerde indirim uygulanip uygulanmayacagi hakkinda

Rektorlik Makami

2547 s. Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca gorevlendirilen ve
ders vermekle yiikiimlii olan 6gretim gorevlilerinin ders
verme ylikiimliiliikkleri hakkinda

Genel Sekreterlik

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmelik
taslag1 hakkinda goriis verilmesi

Hukuk Miisavirligi

Mahkeme tarafindan gonderilen bilirkisi raporunun
incelenmesi

Personel Daire Bagkanlig1

Mahkeme karar1 ile atanmaya hak kazanan ve Universitemiz
tarafindan atamas yapildig1 halde Universitemizde goreve
baglamayan 6gretim gorevlisi adayina ¢aligmadig: aylarin
O0demesinin yapilip yapilmayacagi hakkinda.

Genel Sekreterlik

Uygulamali ders yapan 6grencilerin sigortalanmasina iligkin

Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire
Bagkanlig

Malzemeli hazir yemek ihalesine iliskin hazirlanan Teknik
Sartname, Idari Sartname ve S6zlesme Tasaris1 hakkinda
goriis verilmesi

Spor Bilimleri Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Uyelik s6zlesmesi hakkinda goriis verilmesi

Saglik Arastirma Ve
Uygulama Merkezi
Miidiirliigii

Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yonelik
Mali ve Sosyal Haklara iliskin 2022 ve 2023 Yillarini
Kapsayan 6. Dénem Toplu Sézlesme"nin, Ikinci Kisimdaki
Kamu Gorevlilerinin Geneline Yonelik Toplu S6zlesme
boliimiiniin 53 iincii maddesi ile yine ayni sd6zlesmenin
Uciincii Kismindaki Saglik ve Sosyal Hizmet Koluna iliskin
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So6zlesme boliimiindeki 45 inci maddesinin hangi personele
ve nasil uygulanacagi hakkinda

Saglik Arastirma Ve 4/D’li stirekli is¢ilerin ticret 6demelerinin hangi birim
Uygulama Merkezi tarafindan karsilanacagi hakkinda
Miidiirliigii

Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi

Universitemizdeki siirekli isci ve engelli-eski hiikiimlii
olarak calisan sendika tiyesi is¢ilerin sendika aidati
kesintileri hakkinda

Déner Sermaye Isletme
Mudiirligi

Kamu zararina yapilan itirazin degerlendirilmesi

Déner Sermaye Isletme
Mudiirligi

Kamu zararina yapilan itirazin degerlendirilmesi

Déner Sermaye Isletme
Midiirliigi

Kamuzdratyggyapilag itirazin degerlendirilmesi

1 7A.

Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigi

Pamu E?ti itesi Doner Sermaye Isletmesi
Y on Q aégﬁl‘éﬁkmda

Déner Sermaye Isletme

Kamu zararina iligkin diizenlenen bor¢ senedi ve 6deme

Midiirligii planinin ilgili mevzuata uygunlugu hakkinda

Rektorlik Makami Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan
Universite Iktisadi Isletmeleri Uygulama Y 6netmeligi
Taslag1 hakkinda

Rektorliik Makami Kamu zararina yapilan itirazin degerlendirilmesi

Déner Sermaye Isletme
Midiirligii

Pamukkale Universitesi Déner Sermaye Isletmesi
Yonetmelik taslagi hakkinda

Inceleme Faaliyetleri

Denetim ve danmismanlik faaliyetleri disinda yolsuzluk ve usulsiizliiklerin Ust
Yoneticiye bildirilmesi amaciyla Bagkanligimizca inceleme faaliyeti yliriitilmektedir. Bu
kapsamda, 2021 yilinda Bagkanligimizca 15 adet inceleme raporu diizenlenmistir.

3- izleme Faaliyetleri

[zleme faaliyeti, denetim faaliyetleri sonucunda birimler tarafindan sunulan eylem
planlarinin uygulama takvimine gore gergeklesme durumlarmin takip edilmesini ifade
etmektedir.

2021 yili i¢inde izleme faaliyet yiiriitiilmemistir.

B. Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

1- Denetim Plam1 Gerceklesme Durumu

Gerek I¢ Denetci sayisinin az olmasi gerekse damigmanlik faaliyetlerinin fazlahig ve
inceleme faaliyetleri nedeniyle 2021 yili Denetim Programi hazirlanmamis ve bu yil iginde
denetim yapilmamustir.
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2- Denetim Evreni: Denetlenen-Denetlenmeyen Alanlar ve Planlamaya iliskin
degerlendirme

Universitemiz denetim evreni 2021 yilinda giincellenmemistir. 2020 yili ¢aligmalarma

gore denetim evreninde toplam 23 ana ve 135 alt siire¢ bulunmaktadir.

C. Kalite Giivence ve Gelistirme Program Uygulama Sonuglar:

I¢ denetgilerin gérevlerini, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararasi kabul gérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirme
yiikiimliiliikleri bulunmakta olup, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan usul ve esaslari

belirlenen i¢ Denetim Kalite Gﬁvenc? ﬁ lg@t' éPrograml ile, i¢ denetim faaliyetlerinin
kamu i¢ denetim standartlarina uygu? (s ym lip yiiriitiilmediginin degerlendirilmesi
gerekmektedir. I¢ denetim Kkalite €8 endirme stireci, i¢ ve dis degerlendirmeleri

kapsamaktadir 2802 2022

1- I¢ Degerlendirme Sonuclari

2021 yilinda i¢ degerlendirme faaliyeti olarak, siirekli izleme faaliyetleri yiriitiilmis,
ancak donemsel gézden gecgirme faaliyeti gerceklestirilmemistir.

2- Dis Degerlendirme Sonuclari
Universitemiz I¢ Denetim Birimi Baskanligi faaliyetleri I¢ Denetim Koordinasyon

Kurulu tarafindan dig degerlendirmeye tabi kilinmamistr.

D. Program Donemi Egitim Faaliyetleri

1- Alinan Egitimler

Ic Denetgiler Fatih ULUSAN ve Hasan KARAAL, Kamu I¢ Denetgileri Dernegi
tarafindan 22 Haziran 2021 tarihinde ¢evrimigi olarak diizenlenen “Universitelerde Mali
Tablolar ve Analiz Yontemleri” konulu 2 (iki) saatlik Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine
katilim saglamistir.

2- Verilen egitimler

2021 yilinda I¢ Denetciler tarafindan verilen egitim bulunmamaktadur.
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IvV. iC DENETIMIN KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A I¢ Denetim Faaliyetine iliskin Kaynak Simirlamalari ve Olasi Etkileri

Baskanligimizda mevcut ii¢ I¢ Denetci kaynagiyla ii¢ yillik dénemde Universitemiz
faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiiniin denetlenememesi dolayisiyla Universitemizin birgok
faaliyetindeki is ve islemlerin giivenirlik diizeyinin belirlenememesi riski bulunmaktadir.

12.07.2006 tarihli ve 26226 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Denetgilerin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile, kamu idarelerinin denetim ihtiyaclar1 dikkate
alimmak suretiyle her biri kamu idaresi itibariyle i¢ denet¢i sayilar1 belirlenmis olup, anilan
Yonetmelik ile Universitemiz i¢in/ Gelddéfer. #5 denetgi sayist 5°dir. Bu kapsamda
Universitemize ilave iki I¢ Denetgi Kadfpsu ihdas igin ¢ Denetim Birimi Baskanliginca

Personel Daire Baskanligindan talept?gl‘ﬁ?}%??

S6z konusu insan kaynagi ihtiyacinin, ilave i¢ denetci istihdami veya uzman galistirilmasi
yontemiyle karsilanamamasi halinde en yiiksek risk diizeyine sahip denetim alanlarina 6ncelik
verilmek suretiyle denetimler gerceklestirilebilecektir.

V. IDARE DUZEYINDE ONEMLiI DEGISIKLIKLER VE OLASI
ETKILERI

2021 yilinda inceleme faaliyetlerine agirlik verilmesi dolayisiyla bu yil iginde denetim
faaliyeti gergeklestirilememistir.

VI. KAPSAMLI GORUS

Ic denetim faaliyetlerine iliskin giicli ve zayif yonler ve konu ile ilgili
degerlendirmelerimiz asagida yer almaktadir.

Ustiinliikler

e ¢ Denetcilerin kamuda denetim tecriibesine, calisma disiplinine ve mevzuat bilgisine
sahip olmasi,

e I¢ Denetgilerin gelisime ve yenilige acik olmasi,

e I¢ Denetcilerin fonksiyonel bagimsizliginin mevzuatla giivence altina alinmis olmasi,

e Ic denetimin geleneksel denetimden farkli bir anlayisla olaylara yaklasmasi, kisi ve
islemden ziyade sistem ve siireglere odaklanan bir faaliyet olmasi,

e I¢ denetim faaliyetlerinin sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla yiiriitiilmesi,

e I¢ denetimin I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen “Kamu I¢ Denetim
Standartlar1 (KIDS)na uygun olarak yiiriitiilmesi gerekliligi,

Zayifliklar

e Universitenin i¢ kontrol sisteminin gelismesi i¢in yapilan calismalarm heniiz yeterli
seviyeye ulagsmamis olmasi,
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e ¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun i¢ denetgilere yonelik egitim faaliyetlerine son
donemde gereken ehemmiyeti vermemesi,

e i¢ Denetim Birimine verilen 3 adet i¢ denetci kadrosu ile, denetlenebilir alanlarin Snemli
bir boéliimiiniin denetlenememesi,

Degerlendirme

I¢ denetimin iistiinliiklerinin zayifliklarindan daha baskin oldugu agiktir. Universitemiz
i¢ kontrol sisteminin gelismesine yonelik ¢alismalara hiz verilmesi, Birimlerimizin bu konuyu
sahiplenmesi ve i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara 6zverili bir sekilde
katki saglamalar1 durumunda, i¢ denetime daha miisait ortamin yaratilmis olacagi agiktir.

Diger taraftan, siirekli mesleki gelisime ihtiya¢ duyan i¢ denetcilerin mesleki egitim
ihtiyaglarinin, gerek I¢ Denetim KoordiasPehK vrulifgerekse bizzat Universitemiz tarafindan
karsilanmasinin, i¢ denetgilerin g6 b min gerektirdigi bilgi ve becerilerini siirekli
gelistirmelerine imkan saglayacagi v ﬁl?& '}jlenetim faaliyetlerinin istenen diizeyde

eatr-

gerceklestirilebilecegi degerlendirilm

I¢ denetcilerin gérevlerini, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararas1 kabul goérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirme
yiikiimliiliikleri bulunmakta olup, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan usul ve esaslari
belirlenen I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programu ile, i¢ denetim faaliyetlerinin
kamu i¢ denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiiliip ylriitilmediginin degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Pamukkale Universitesi I¢ Denetim Birimi Kalite Giivence ve Gelistirme
Programi1”, 23.01.2012 tarithli Rektorliik Onay: ile kabul edilmistir, ancak bu Programin
05.04.2016 tarihli ve 29675 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi esas alinarak revize edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

“Pamukkale Universitesi I¢ Denetim Birim Yéonergesi” ile, Birimimizin faaliyetleri,
Rektdr ve I¢ Denetcilerin i¢ denetime iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarma yonelik usul ve
esaslar belirlenmis olmakla birlikte, I¢ Denetim Birimin 6rgiitlenmesindeki degisiklik ve i¢
denetim mevzuatindaki degisiklikler dikkate alinarak Yonergenin revize edilmesi ihtiyact
bulunmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin,etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik

ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ ve
kontroliiniin etkin olarak uygulandigimn bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahjp 5 itgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari f? gim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfelldrine 24t at Aeren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.22/02/2022

) Fatih ULUSAN
I¢ Denetim Birimi Baskani
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