PAMUKKALE UNIiVERSITESI
MALI POLITIKASI

Pamukkale Universitesi (PAU), bilimsel arastirma gelistirme, egitim-dgretim ve topluma
hizmet sunma islevlerini ger¢eklestirmek, stratejik amaglarina ulasmak amaciyla, saydamlik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde; gerekli kaynaklari yasal olarak ve yeterli diizeyde elde

eder, etkin, ekonomik ve verimli, yonetir ve kullanir.

Mali Politika Temel Ilkeleri

a) Stratejik amaglara ve hedeflere uygunluk
b) Saydamlik

c) Hesap Verilebilirlik

d) Etkinlik

e) Etkililik

) Verimlilik

g) Yerindelik

MALI POLITiKA CERCEVESI

1. Amag

Universitemizin mali kaynaklara iliskin faaliyetlerinin yonetimini saglayan genel politika, ilke
ve esaslarin belirlemek bu c¢er¢evede iiniversitenin akademik, idari ve finansal amaclarina
ulagmada finansal ve fiziksel kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini giivence altina

almaktir.

2. Kapsam

Mali politika, mali ydnetimin bir aracidir. Mali yonetim bir siiregtir. Universitemiz, mali
yonetim siirecini planlar, uygular, izler ve raporlar. Mali politika belgesi, liniversitemizin tiim
(parasal ve fiziksel/taginir-tasinmaz) (“taginmaz kaynaklarin yonetiminin™ ayr1 bir politika ile
belirlenmesi onerilir ) kaynaklarinin yonetimini kapsar, ancak insan kaynaklarmin yonetimini
kapsami disinda birakir.

Bu mali politika, iiniversitenin 6zel blitce, doner sermaye isletme biitgesi, iktisadi isletmesi
biitgesi gelir-giderleri ile liniversitemize tahsis edilen her tiirlii ulusal ya da uluslararasi kaynak

ve hibelerin yonetimini/kullanimini kapsar.



3. Yetki ve Sorumluluk

Universite biitgesinin mali politikaya uygun olarak hazirlanmasini, uygulanmasmi ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan,
kayip ve kotliiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gbzetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbagkanligi kararnamelerinde belirtilen gérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Rektor yetkili ve sorumludur..

Rektor bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirir.

4. Muhasebe Standartlar: ve Prensipleri

Pamukkale Universitesi, faaliyetlerinin gercek mahiyetlerine uygun olarak saglikli ve giivenilir
bir bicimde muhasebelestirilmesini ve mali tablolarinin zamaninda, dogru, yonetimin ve ilgili
diger kisilerin bilgi ihtiyaglarini karsilayacak sekilde hazirlanmasini saglayacak, muhasebenin
temel kavramlarina, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve uluslararasi standartlara uygun
bir muhasebe sistemi benimsemistir. Bununla hesap ve kayit diizeninde saydamlik, hesap
verebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasiin 6nlenmesi
amaglanmaktadir. Bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle doniistiiriildiigiinde,
miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda muhasebelestirilir. Biitlin

mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve her muhasebe kaydinin belgeye dayanmasi sarttir.

5. Faaliyet Raporlar:

Universitenin mali islevlerini ve kaynaklarini verimli bir sekilde yonetmek, izlemek ve kontrol
etmek icin bir raporlama sistemi uygulanir. Harcama birimleri, performans hedefleri ile
harcamalarina iliskin gergeklesmeleri iist yonetim tarafindan belirlenen araliklarla iist yonetime
raporlar. Ust yonetim, birim faaliyet raporlarmi esas alarak, kullanilan kaynaklari, biitge hedef
ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve ylikiimliiliikleri ile
yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali
bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans

bilgilerini igerecek sekilde idare faaliyet raporunu diizenleyerek her y1l kamuoyuna agiklar

6. Biitceler

Universitemizin kaynaklar1 6zel biite, doner sermaye isletme biitcesi, iktisadi isletmesi
biitgesinden olusmaktadir. PAU verdigi hizmetleri arzu ettigi diizeyde ve kalitede sunabilmek
icin biitcesini ve program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirir. Biitgeler; stratejik planda Ongoriilen



performans hedefleri (programi) dogrultusunda paydaslarin beklentileri de dikkate alinarak

katilimc1 yaklagimla hazirlanir, uygulanir/yonetilir.

7. Gelirler

Pamukkale Universitesinin gelirleri, yili biitce kanunu ile tahsis edilen gelitler, iiniversite
isletmelerinde iiretilen mal ve hizmetlerden elde edilen gelirler, bagis ve yardimlar ile diger
gelirlerdir. Universite gelirleri artirict dnlemler alir. Gelirlerini belgelendirir ve kaydeder.
Universite isletmelerinde iiretilen mal ve hizmetlerin fiyatlarinin tespitinde piyasa fiyatlar1 goz
oniinde tutulur. Sosyal igerikli hizmetlerin fiyatlandirilmasinda piyasa fiyatlar1 yaninda kamu
yarar1 da dikkate alinir.

Universitenin tiim gelirleri belgelenir ve kaydedilir. Vergi ve benzeri mali yiikiimliiliikler bu

belge ve kayitlara dayanarak hesaplanir ve beyan edilir.

8. Giderler

Giderler mevzuat hiikiimlerine gore yerinde ve zamaninda yapilir. Odeneklerin tamamini biitce
zaman dilimi iginde kullanir ve kullanilmasi ig¢in gereken Onlemleri alir. Giderlerini
belgelendirir ve kaydeder.

Pamukkale Universitesi, yapacagi satin almalarda; saydamligi, rekabeti, esit muameleyi,
giivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyaclarin uygun sartlarla ve zamaninda
karsilanmasini ve kaynaklarin verimli kullanilmasini saglar ve bu konuda mevcut mevzuata

uygun olarak hareket eder.

9. Varhiklarin Yo6netimi

9.1. Nakit yonetimi

Pamukkale Universitesi biitge veya tasarrufu altinda bulunan her tiirlii mali kaynaklarmi kamu
sermayeli bankalarda actirdig1 hesaplarda, mevzuatta belirtilen yatirim araglarini kullanarak

degerlendirir.

9.2. Fiziksel kaynaklar (Tasinir ve Tasinmaz)
Pamukkale Universitesi kaynagina ve edinme ydntemine bakmaksizin tasinir mallarinm etkin
ve amacina uygun kullanilmasini saglar, kotiiye kullanilmasini ve israfini onler, kayiplara karsi

korur.



Universite, miilkiyetinde, yénetiminde veya kullaniminda bulunan tasinmazlarin ydnetiminde
aciklik ve rekabet, esit muamele, kamuoyu denetimi, etkinlik ve verimlilik ilkelerini goz

Oontinde bulundurur.

9.3. Fikri ve Sinai Haklar

Universite, sahip oldugu fikri ve sinai haklarimin envanterini yapar, ekonomik olarak
degerlendirir ve yonetir.

(NOT: Gayrimenkul Niteligindeki Haklar, fikri ve sinai haklarin disinda olan haklardir.
Ornegin intifa, irtifak ve gecit hakki Gayrimenkul Niteligindeki Haklardandir.)

10. Yatirimlar

Universitenin yatirimlari i¢in ayr1 bir yatirrm politikast belirlenir ve takip edilir.

11. Kontrol ve Denetim

I¢ denetim islevi, Universitenin faaliyetlerinin bagimsiz bir degerlendirmesini saglar. Ig
denetim faaliyetleri, Kamu I¢ Denetim standartlarina tabidir.

Pamukkale Universitesi iktisadi isletmesinin faaliyetleri Yonergesinde yer alan Komisyon
marifetiyle yapilir.

D1s denetim islevi, bu konuda gorevli kisi ya da kurumlar aracihigi ile yiiriitiiliir. Universitemiz

dis denetim faaliyetlerine bilgi ve belge sunarak kolaylik saglar.

12. Giincelleme

“Pamukkale Universitesi Mali Politikas1” gerek goriildiigiinde iist y&netim tarafindan
giincellenir.

Dayanak; Pamukkale Universitesi mali politikas1 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu ve ikincil mevzuati, Pamukkale Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi,
Pamukkale Universitesi Rektorliigii Sosyal Tesisler iktisadi Isletme Y&nergesi ve
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi esas alinarak

hazirlanmstir.



