





2019-2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile planda yer alan, basta stratejik
hedeflere iliskin performans gostergelerinin gerceklesme durumu olmak Uzere hedef kartlarinda
belirtilen tim unsurlarin sistematik olarak degerlendiriimesi ve raporlanmasi gergeklestirilecektir.
Elde edilen bilgiler dogrultusunda stratejik hedeflerin izlenebilirligi ve gerekli iyilestirmelerin gergek-
lestirilmesinin saglanmasi planlanmaktadir.

Izleme, Stratejik Plan uygulanma stirecinin takip edilmesi ve raporlanmasi olarak tanimlan-
maktadir. Degerlendirme ise, devam eden veya tamamlanmis olan faaliyetlerin amag ve hedefle-
re uyumlulugunun incelenmesi, s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun ortaya
konulmasidir. Degerlendirme ile Stratejik Plandaki amaglarin, hedeflerin ve stratejik faaliyetlerin
gereklerinin ilgili birimler tarafindan ne kadar etkili, ekonomik, verimli ve surdurulebilir bir sekilde
yerine getirildiginin analiz edilmesi amaclanmaktadir.

Planin yUrirlige girmesi ile Akademik ve idari Birimlerde baslayacak izleme ve degerlendirme
sireci ile her birimin amaclar ve hedeflerle iliskisi, bunlara nasil ve ne diizeyde katki saglayaca-
g1 tespit edilecektir. Birimler Gniversitenin amag, hedef ve performans gostergeleri ile iliskili kendi
faaliyet alanlarina yonelik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini belirleyeceklerdir.
Belirlenen amaglara ve hedeflere ulasilip ulagiimadigi tespit edilecek, eksikliklerin gideriimesi konu-
sunda neler yapilabilecegi degerlendirilecektir.

Pusula Yonetim Bilgi Sistemi altinda Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Moddld olusturulmustur.
Bu modil hazirlanan Stratejik Planin tim unsurlarinin sisteme girisine ve birimlerle paylasiimasina
olanak saglamaktadir. Her birim de kendi stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gosterge-
lerini tanimlama ve ana Stratejik Planla iliskilendirme olanagi bulmaktadir. Bu modilde stratejik un-
surlarla bttgenin iliskilendirmesine yonelik veri girislerinin yapilmasi da saglanmaktadir. Yaziliimin
kullanimi ile izleme ve raporlamanin etkinliginin artirlmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirmeye alinmasi ile planin basarili olarak uygulanmasinin
yani sira hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi de amaclanmaktadir.

Izleme ve degerlendirme sirecleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar alma imkani sunmakla bir-
likte, amac ve hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme kararlarinin ivedilikle alinmasi konu-
sunda yol gosterir.

izleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk st yonetime aittir. Amag hedef ve ilgili perfor-
mans gostergelerinin takibi, harcama birimlerinden alinan gergeklesme verilerinin bir araya getiril-
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mesi ve rektorlik makamina sunulmasi konusunda sorumluluk ilgili hedeften sorumlu birimin har-
cama yetkilisi ile birlikte Strateji Gelistirme Daire Baskanldi'na (SGDB) aittir. Bu baglamda Stratejik
Planin SGDB ve ilgili birimler tarafindan strekli olarak izlenmesi ve altisar aylik donemler olarak
raporlanmasi gergeklestirilecektir. Bu donemsel izleme raporlari her yilin basinda hazirlanan Birim
Faaliyet Raporlarinin da temelini olusturacaktir.

Altisar aylik streler icinde hazirlanacak olan Dénemsel izleme Raporlari yil sonunda konsolide
edilerek, Hazine ve Maliye Bakanliginin otomasyon sistemi olan E-BUltge sistemine girisleri yapi-
lacak ve sonuglar degerlendirilecektir. E-Bitce sisteminden alinan raporlar Faaliyet Raporlarinin
ekine konularak hedeflere ne dlgtide ulasildigl, ulasiimadiysa s6z konusu eksikligin sebepleri agik
bir sekilde belirtilecektir. Boylece hedeflere ulagiimadaki basari ve biitce planlamasi st yonetim
tarafindan degerlendirilecektir. Stratejik Planda gtincelleme ihtiyacinin gerekli olup olmadigi, belir-
lenen risklerin gergeklesme durumlari ve etkileri ile ilgili degerlendirmeler de bu asamada gercek-
lestirilecektir.

Pusula Yonetim Bilgi Sistemi altinda bulunan stratejik yonetim bilgi sistemi sayesinde, perfor-
mans hedeflerine ulasilamayan alanlarin incelenmesini, bunlarin nedenlerinin ortaya konulmasi
hususunda hizli ve 6nleyici bir yaklasim sergilenmesi mimkin hale gelmektedir. Kalite odakli bu
yaklasim cergevesinde, idari ve akademik birimlerden stratejik yonetim bilgi sistemi vasitasiyla
toplanacak verilerin diizenlenmesi, istatistiki bilgilerin olusturulmasi, hazirlanan raporlarin dizenli
olarak glincellestiriimesi ve erisime acilmasi saglanacaktir. Bu streg, Universitede kalitenin gelisti-
rilmesi galismalarina da 6nemli katkilar saglayacaktir.

Universite, 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Yiksekdgretim Kalite
Givencesi Yonetmeligi uyarinca Kalite Komisyonu'nu belirlemistir. Kalite Komisyonu'na bagli ola-
rak da tim Birimlerde Kalite Komiteleri olusturulmustur. Komisyon ve Birim Kalite Komiteleri, egi-
tim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini ve bunlari destekleyen idari hizmetlerin timdnu igine alacak
sekilde Stratejik Plan, yillik olarak, Performans Programi ve Faaliyet Raporu ile bitlnlesik yapida bir
i¢ degerlendirme raporu hazirlar. Bu suregte Stratejik Plan unsurlarinin durumu Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi ile koordineli olarak izlenir, raporlanir ve Kalite Komisyonu toplantilarinda deger-
lendirilir. Yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlara iliskin raporlar rektorlik makamina iletilir. Be-
lirlenen dlzeltici ve onleyici faaliyetlerin gergeklesme durumu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan takip edilir,
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