T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITESI

SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

(PAUSEM)

2025 YILI FAALIYET RAPORU



Icindekiler

UST YONETICTI SUNUSU. ...ttt ettt sttt s sttt an s sttt an s 3
1. GENEL BILGILER ......c..oiiiiiiiiiiicnieiiei s 4
AL MISYON VB VIZYON ..ottt sttt ettt et sa e st e besae et e s ta e st e sbeeteestesreenneneeens 4
TS0  F TSP T PSP PR PR PR PRUPPRPPN 4
4] PSP TP PP P TS PSPPI PRPRPPPON 4

B. Yetki, GOrev ve SOrumlUIUKIAT .....uvvviiiiiiiiiiiiiii et sb e e e e e e nans 4
C. Idareye TlSKin BilIler........couiiiiuiiiiriieiiieieicte ettt 5

I S 1 1<) U o) VPP PRPR PR 5

N 45 PSP 5

2. TeSKIIAL YaPIST.cuiiiiiiiiiiitieiee ittt bbb e b nbe e reenrne s 6

3. Teknoloji ve Biligim ALLYAPIST ....covveviiiiiieiiitisie e nne e 7

3.1 BIlGISAYAIIAT ......cviieeec e e e reerenre e 7

3.2.  Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar...........ccccoeeiiiiiiiiiiiiiicc e 7

4, INSAN KAYNAKIALL.....cvivcviiecieiceeictetee ettt sttt 8
4.1, AKAJEMIK PEISONEL.......ocuiiiiiiiiic s 8

4.2, TAAri PErSONEL.......cvcveiviveecieieeeiseeee ettt ettt s sttt en et nse s naans 8

5. SUNUIAN HIZMEIET ....oiiviiic e 8
5.1 EZIM HIZIMEIETT ...ttt nne e 8

6.  Yonetim ve g KONtrol SISEMUi........cvevevceeieieceeieceeseseeeesesesesseesesee s see st saesessssesenee e 8

2. AMAGQG VE HEDEFLER ......ooiiiiiiiiiie ettt st st enes 9
A.  Temel Politikalar ve ONCEIKIET...........c.cvcvrrueieieieeiececteie et es et esee e en st neeaeees 9
B. Birimin Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler .........ccooovviiiniiiniiiicc e 10

3. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER. ..........ccc.cocovvirninrrernrrnennan. 10
F N \V =1L =11 o 1= G SRR 10
1. Biitce Uygulama SONUGIATT.......ecviiiiiiiiiieiesse e 11
L1, BUGE GIAETLEIT ueiveiiiiiiiieii ettt b e b 11

1.2, BUEGE GEIITIETT ..veiiiiiiiiiii ettt ettt sttt et e be e b nnne s 11

2. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari.........ccoociiiiiiiiiiiiiiic e 12
B.  Performans BIlGIErT .......covoiiiiiiiiiieeee s 13

1. Faaliyet ve Proje BilgIleri. ... 13

4.  KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMEST ........cocovvieriiiirinnn. 13
N B 151 i1 (= OO U OO ORRURRRRORRO 15
B.  ZaYHTIKIAT ....eeeeie bbbt b e b b reenrne s 15

C.  DeBrlendiIe .......eeiviieeeieiiieeie ittt 15



UST YONETICI SUNUSU

Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 26 Aralik 2002
tarihinde PAUSEM adiyla faaliyete baslamis ve 2025 yilinda da amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerine devam etmistir. Merkezimiz 6rgiin, uzaktan ve karma olmak iizere
On lisans, lisans ve lisansiistii programlar disinda verilecek tiim egitim programlari, ¢esitli
alanlarda belgelendirme ve talebe gore yeterlilikleri gelistirmeye yonelik organizasyonlar
diizenlemek, Universitenin kamu, dzel sektor ve diger kuruluslarla isbirligini gelistirmesini
desteklemek ve is saglig1 ve giivenligi alaninda iiniversite ve kamu ve 6zel sektor kuruluslar

icin gerekli egitim faaliyetlerini desteklemek amaciyla cesitli calismalar yapilmaktadir.

Merkezimizde 2025 itibariyle 71 egitim programi kapsaminda 1446 Kkisiye egitimler

diizenlenmis ve diizenlenmeye devam edilmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri, merkez miidiirii, midiir yardimcilar1 ve programlarin uygulanmasi
asamasinda gorev alan personellerimiz ile ayn1 amaglar dogrultusunda ¢alismalarimizi devam

ettirmekteyiz.

Prof. Dr. Selami KESLER
Merkez Miidiirii



1. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Pamukkale Universitesi’nin zengin akademik ve teknolojik birikiminden yararlanarak, yasam
boyu 6grenme toplumunun gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislart iireterek kurumsal ve

bireysel diizeyde topluma kazandirmaktir.
Vizyon

Uluslararasi egitim standartlar1 ve ¢agdas degerler 1s1ginda, yasam boyu 6grenmeyi siirekli
davranis bicimine doniistiirerek; Denizli’de, iilkemizde ve uluslararasi diizeyde etkili, saygin,
taninan bir yasam boyu Ogrenim kurumu olmaktir. Bireysel gelisimin desteklenmesi
araciligiyla toplumsal potansiyelin etkin kullanilmasma katkida bulunmaktir. Bunlarin
saglanmast i¢in, Oncelikli olarak toplumsal katilimi hedefleyen egitim, etkinlikler

diizenlemektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7nci maddesine gore Pamukkale Universitesi
Rektorliigiine bagli olarak Siirekli Egitim ve Program Gelistirme Merkezi (PAUSEM)

kurulmustur.

Toplumun biitlin kesimlerinin siirekli egitim siirecinde yer almasi i¢in ithtiya¢ duyulan her tiirlii
egitim ve egitim programlari, kurs, sertifika programlar1 diizenlemek ve bu sekilde
Universitenin kamu, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslar ile is birliginin gelismesine katkida

bulunmaktir.



C. idareye Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1
1.1.Egitim Alanlari Derslikler

Merkezimize ait Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ve Paiisem Kampiis Irtibat

Ofisi olmak tizere iki adet kullanim alani1 bulunmaktadir.

Egitim Alanlar1 Derslikler
Egitim Alam Ad Alan (m?)
Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi 500
Paiisem Kampiis Irtibat Ofisi 51.1
TOPLAM 551.1

1.2. Sosyal Alanlar
1.3. Hizmet Alanlar
1.3.1 Akademik Personel Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlar

Tiri Sayis1 (Adet) Alani(m?) Kullanan Sayis1 (Adet)
Caligma Odasi 3 36.24 3
Dinlenme Odasi - - -
Toplam 3 36.24 3

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar
idari Personel Hizmet Alanlar

Tiird Sayis1 (Adet) Alani(m?) Kullanan Sayis1 (Adet)
Ofis Alam 2 55.62 4
Toplam 2 55.62 4

1.4. Arsiv

Merkezimiz kullaniminda 10.47 m2depo alani bulunmaktadr.




2. Teskilat Yapisi
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Merkezde Kullanilan Teknolojik Kaynaklar ve Kullanim Amaclari
3.1. Bilgisayarlar

Durum
Bilgisayarlar
gisay Kullanimda Depoda
Kullamla- | Kullam-
bilir lamaz
Cinsi Idari/Hizmet |Egitim Amach{ Arastirma
Amach Amach
Masatstii Bilgisayar 7 19 - 26 26 -
Sayisi
Tasinabilir 5 - - 5 5 -
Bilgisayar Sayisi
3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Durum
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Kullanimda Depoda
Cinsi idari/Hizme t [Egiti IArastirma Kullamla-  [Kullam-
Amagli IAmag 11 Amagli bilir lamaz
Fotokopi
Makinesi/Yazici 2 - - 2 2 -
Barkod Yazici 1 - - 1 1 -
Projeksiyon Cihazi - 17 - 17 17 -
Fotograf Makinesi 3 - - 3 3 -
Dijital Ses ve Goriintii - 1 - 1 1 -
Kaydediciler
Televizyonlar 3 - - 3 3 -
Tarayicilar - - - - - -




4. Insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel

Merkezimizde akademik personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliigiimiiz tarafindan
Merkezimize Miidiir olarak gorevlendirilmis Prof. Dr. unvanina sahip bir, Miidiir Yardimcisi
olarak gérevlendirilmis Prof. Dr. Unvanina sahip bir, Dog. Dr. unvanma sahip bir ve Ogretim
Gorevlisi unvanma sahip bir, Is Giivenligi Merkezi ve PAUSEM idari isleri igin
gorevlendirilmis Ogretim Gorevlisi unvanma sahip iki olmak iizere toplam alti akademik

personel bulunmaktadir.

4.2. idari Personel

Merkezimizde idari personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorligiimiiz tarafindan Birim
Sorumlusu olarak merkezimizde gorevlendirilmis Bilgisayar isletmeni unvanina sahip bir, Sef

unvanina sahip bir olmak tizere toplam iki idari personel bulunmaktadir.

5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

2025 yili igerisinde Merkezimizce gerceklestirilen egitim hizmetleri ii¢ grupta toplanabilir.

e [Egitim programlari olusturmak, egitici temin etmek ve programlarin saglikl bir sekilde
yiiriitiilmesini organize etmek.

e Bireysel yetenek, nitelikli egitim ve giincel konular kapsaminda egitimler olusturmak
ve talep olmasi durumunda bu egitimlerin yiiriitiilmesi koordine etmek.

e Toplumsal Katki Politikasi kapsaminda topluma yonelik egitim programlari

olusturmak.

S6z konusu ¢ercevede gerceklestirilen egitim programlarinin ayrintilarina Performans Bilgileri

boliimiinde yer verilmistir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Merkezimizde satin alma ihale gibi karar alma siiregleri, mali yonetim ve harcamalari Doner

Sermaye Isletme Miidiirliigii araciliiyla yiiriitiilmektedir.



2. AMAC VE HEDEFLER
A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Piyasasi

UsT ILGILI
POLITIKA BOLUM/ VERILEN GOREV/iHTiYACLAR
BELGELERI REFERANS
"I¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinliginin" ve
"Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesini
giiclendirmek” ve "Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlarin
daha etkin bir bicimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini
Kamuda snlendi dii .. - " o . ..
" yonlendirme diizeyini artirmak" {izere "Kurumsal yonetim siire¢lerinin
Sttatej,'k etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme dongiileri desteklenecek
Yonetim ve kalite giivence sistemi giiglendirilecektir."
On Ikinci Kalkinma "Basta kalkinma plan1 olmak iizere iist politika belgeleri ve kurumsal
Plan1 (2024-2028) stratejik planlarm etkin bir bigimde raporlanmasma yonelik" bir izleme
ve degerlendirme bilgi sistemi gelistirilecektir.
"Basta kalkinma plani olmak iizere iist politika belgeleri ve kurumsal
K_amUda stratejik planlarin etkin bir bicimde raporlanmasina yonelik" bir izleme ve
Insan degerlendirme bilgi sistemi gelistirilecektir.
Kaynaklart
Kamu kurumlarinm  ve c¢alisanlarinin  ihtiyag ve  tercihleri
uyumlastirilacaktir. Hizmetin &zelligine gore uygulanacak esnek
calisma modelleri ile is yasam dengesini kurarak aile ve sosyal
yasamlarma, kurs ve egitim programlarina daha fazla vakit
ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek ¢alisma ile i
tatmini ve verimi yiiksek is gilicline sahip olmalar1 saglanacaktir.
. Biiyiime ve
Orta Vadeli Program istihdam
(2025-2027)
Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak
seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esasl
biitgeleme hayata gegirilecektir.
Doner sermayeli isletmelerin biitce disiplini igerisinde acik, seffaf ve
hesap verebilir bir idari ve mali yapida ¢aligmasini saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.
Kamu
Maliyesi  [Kamu sektoriinde calisanlar i¢in yetenek ol¢iimii, tekrar yerlestirme ve
Orta Vadeli norm kadro ¢alismalar1 yapilacak, kamu sektorii insan kaynaginin 6diil ve
Program (2025- performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.
2027)
. Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine ve
Isgiicii analize dayali olarak egitim programi ve meslek bazinda arz-talep dengesi

olusturacak, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacaktir.




B. Birimin Stratejik Planda Yer Alan Amac¢ ve Hedefler

Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUSEM);
Universitemizin &n lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 kapsamindaki 6rgiin egitim ve arastirma
alanlarimin disindaki tiim alanlarda; basta egitim ve saglik olmak iizere ihtiya¢ duyulan her sektorde
dinamik, giincel ve nitelikli yasam boyu 6grenme programlar1 diizenlemeyi amaglamaktadir.

Merkezimiz bu programlar araciligiyla; Pamukkale Universitesinin kurumsal birikimini ve
akademik potansiyelini kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
organizasyonlarla bulusturmay1 hedeflemektedir. Boylelikle, iiniversite-toplum ve iiniversite-sanayi is
birliginin gelistirilmesine onciiliikk ederek basta Denizli ve Ege Bolgesi olmak {izere iilkemizin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamay1 temel misyon edinmektedir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Amac-1 Merkezimiz tarafindan  |Hedef-1 Merkezimizde diizenlenen egitim programlarina katilan katilimer
sunulan egitim ve faaliyet sayisinin her yil bir 6nceki yila oranla %15 artirilmasi.

alanlarini gesitlendirerek i¢ ve dis
paydasglarla olan kurumsal ig
birliklerini gelistirmek.

3. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

Merkezimizin faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in ihtiyag duyulan
mali kaynaklar, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi hiikiimleri uyarinca

Déner Sermaye Isletmesi biitcesinden karsilanmaktadar.

PAUSEM biinyesinde vyiiriitiilen yasam boyu 6grenme programlari, sertifika egitimleri, kurslar
ve danigmanlik faaliyetleri neticesinde elde edilen doner sermaye gelirleri, merkezin sundugu
hizmetlerin finansmaninda ve operasyonel siireclerin gelistirilmesinde kaynak olarak
kullanilmaktadir. Bu baglamda birimimiz, kendi irettigi katma degerle finansal

stirdiiriilebilirligini saglayan bir mali yapiya sahiptir.



1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

1.1. Biit¢e Giderleri

Biitce Giderleri Biitce Baslangic Gerceklesme
01-Personel Giderleri 13.839.000,00 7.337,552,00
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 1.750.000,00 681.397,00
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.020.000,00 508.700,00
05-Cari Transferler 741.000,000 413.090,00
06-Sermaye Giderleri
Toplam 20.350.000,00 8.940.739,00
1.2. Biitce Gelirleri
Biitce Gelirleri Biitce Tahmini Gerceklesme
02-Vergi Dis1 Gelirler 350.000,00 7.234,00
7.760.912,00
03-Sermaye Gelirleri 12.000.000,00
3.748.927,00
04-Alman Bagis ve Yardimlar 8.000.000,00
Toplam 20.350.000,00 11.517.073,00

PAUSEM’in 2025 mali yili biitge uygulama sonuglari incelendiginde; harcama birimimize tahsis edilen
biitce baslangic 6deneginin 20.350.000,00 TL oldugu, buna karsilik yil sonu harcamalarimizin
8.940.739,38 TL olarak gergeklestigi gorilmektedir. Toplam biitce gerceklesme oranimiz %43,93
diizeyindedir. Personel giderlerinde ve ilgili yasal kesintilerde dinamik siire¢ yonetimi sebebiyle
ongorilen biitce sinirlari esnetilmis; mal ve hizmet alimlari ile diger transfer kalemlerinde ise tasarruf

ilkelerine azami 6l¢lide riayet edilerek kamu kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullaniimistir.




Sapma Nedenleri

Merkezimiz biinyesinde yiirlitiillen tim egitim, kurs ve sertifika programlari, paydaslardan
gelen anlik ve donemsel talepler dogrultusunda sekillenmektedir. Sabit bir liretim veya hizmet

takviminin olmamasi, faaliyet planlamalarinda dinamik bir yapiy1 zorunlu kilmaktadir.

Bununla birlikte, COVID-19 pandemisi sonrasi degisen sosyo-ckonomik sartlar, hedef
kitlelerin biit¢e egilimleri ve dijitallesen egitim talepleri, dngoriilen faaliyetlerin arzu edilen
diizeyde gerceklesmesini kisitlamistir. Makro dlgekteki bu digsal faktorler ve merkezin arz-
talep odakli esnek caligma modeli, biitce donem basinda yapilan gelir-gider tahminlerinde
sapmalarin yasanmasina neden olmustur. Dolayisiyla, mali ve operasyonel tahminlerin

dogrusal bir modelde gergeklestirilmesi miimkiin olamamustir.

2. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 1

Amag (1) Merkezimiz tarafindan sunulan egitim ve faaliyet alanlarini gesitlendirerek i¢
ve dis paydaslarla olan kurumsal is birliklerini gelistirmek.

Hedef (1) Merkezimizde diizenlenen egitim programlarina katilan katilimer sayisinin her
iy1l bir 6nceki yila oranla %15 artirilmasi.

Plan Donemi Baslangig
Degeri 2025 Hedef Performansi

Performans Gostergeleri (2024)

631 1446 %129




B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Belgeleri

1.1.1. Merkez Tarafindan Sunulan Egitim Hizmetleri
KURS LISTESI (2025)
Sira No Kurs Adi Katilimci Sayisi

1 2.Temel Arabuluculuk 19
2 2.Tiiketici Hukuku Temel Arabuluculuk 11
3 3.Tiiketici Hukuku Temel Arabuluculuk 23
4 1.Is Hukuku Temel Arabuluculuk 12
5 2.Is Hukuku Temel Arabuluculuk 17
6 2.Sigorta Hukuku Temel Arabuluculuk 20
7 4.Arabuluculuk Yenileme 9
8 1.Ticaret Hukuku Uzman Arabuluculuk 20
9 2.Ticaret Hukuku Uzman Arabuluculuk 18
10 3. Is Hukuku Uzman Arabuluculuk 13
11 4. Tiiketici Hukuku Uzman Arabuluculuk 16
12 3.Temel Arabuluculuk 24
13 113.C Smfi Is Giivenligi 21
14 114.C Smfi Is Giivenligi 24
15 115.C Smfi Is Giivenligi 22
16 116.C Simifi Is Giivenligi 22
17 7.Isyeri Hekimligi 10
18 Cocuklara Yénelik Ingilizce 2/3 Simf 10
19 Cocuklara Yénelik Ingilizce 4/5 Simf 9
20 Cocuklara Yonelik ingilizce 6/7 Sinif 7
21 Autocad 3/d 7
22 3.Ticaret Hukuku Arabuluculuk 14
23 1.Temel Bilirkisilik 24
24 2.Temel Bilirkisilik 24
25 3.Temel Bilirkisilik 24
26 4.Temel Bilirkisilik 24
27 5.Temel Bilirkisilik 24
28 7.Temel Bilirkisilik 24
29 8.Temel Bilirkisilik 24
30 1.Bilirkisilik Yenileme 24
31 2.Bilirkisilik Yenileme 24
32 9.Temel Bilirkisilik 24
33 10.Temel Bilirkisilik 24
34 11.Temel Bilirkisilik 24




35 12.Temel Bilirkisilik 24
36 Aile Danismanligi 20
37 13.Temel Bilirkisilik 24
38 14.Temel Bilirkisilik 24
39 3.Bilirkisilik Yenileme 24
40 4. Bilirkisilik Yenileme 24
41 5.Bilirkisilik Yenileme 17
42 6.Bilirkisilik Yenileme 21
43 7.Bilirkisilik Yenileme 18
44 15.Temel Bilirkisilik 24
45 16.Temel Bilirkisilik 24
46 17.Temel Bilirkisilik 24
47 18.Temel Bilirkisilik 24
48 19.Temel Bilirkisilik 23
49 20.Temel Bilirkisilik 21
50 21.Temel Bilirkisilik 24
51 22 .Temel Bilirkisilik 22
52 23.Temel Bilirkisilik 20
53 24.Temel Bilirkisilik 20
54 25.Temel Bilirkisilik 24
55 26.Temel Bilirkisilik 20
56 27.Temel Bilirkisilik 22
57 28.Temel Bilirkisilik 22
58 29.Temel Bilirkisilik 22
59 30.Temel Bilirkisilik 24
60 31.Temel Bilirkisilik 22
61 32.Temel Bilirkisilik 24
62 33.Temel Bilirkisilik 23
63 34.Temel Bilirkisilik 18
64 35.Temel Bilirkisilik 22
65 4. Temel Arabuluculuk 18
66 Deney Hayvanlar1 Kullanimi Sertifika Programi 30
67 | ISKUR/A101 Nitelikli is Giicii 2 25
68 | ISKUR/A101 Nitelikli is Giicii 1 16
69 36.Temel Bilirkisilik 21
70 37.Temel Bilirkisilik 24
71 8.Bilirkisilik Yenileme 11
TOPLAM 1446
Toplam Program Sayisi 72
Toplam Katilimei 1446




KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler

Yénetim Destegi: Universite iist ydnetiminin, PAUSEM’in misyonuna ve gelisimine giiclii
destek vermesi.

Miistakil Bina: Merkezin kendine ait, bagimsiz bir hizmet binasinin bulunmasi.

Teknolojik ve Fiziki Altyapi: Merkez biinyesinde egitim materyallerine, bilisim
teknolojilerine, derslik ve laboratuvarlara sahip olunmasi.

Akademik Gii¢ ve Marka Degeri: Pamukkale Universitesi'nin zengin akademik birikimiyle
Denizli’deki tek tiniversite olmasi.

Sertifika Gegerliligi: PAUSEM basar sertifikalarinin kamu ve 6zel sektorde yiiksek
gegerlilige ve giivenilirlige sahip olmasi.

Giincel Dijital Altyapi: Merkezin internet sitesinin siirekli giincel tutulmasi ve dijital
goriniirliigiiniin yiiksek olmasi.

B. Zayifliklar

o Salon Yetersizligi: Genis katilimli seminer ve konferanslar diizenlemek i¢cin merkez
bilinyesinde uygun bir salonun bulunmamas.

« Bina Onarim Ihtiyaci: PAUSEM hizmet binasindaki tadilat ve onarim ¢alismalarinin
yetersiz kalmasi veya gecikmesi.

o Akademik Tesvik Eksikligi: Universite atama ve yiikseltme kriterlerinin, hocalarn

PAUSEM’de ders vermesini tesvik edecek sekilde diizenlenmemis olmasi.
C. Degerlendirme

Merkezimiz, Universitemizin akademik birimleri ile giiclii bir koordinasyon ve dayanisma
icinde ¢alisarak, yasam boyu 6grenme faaliyetlerini her gegen giin daha genis bir yelpazeye
yaymayi siirdirmektedir. Siirekli egitim ve gelisimin siirdiiriilebilirligi ilkesi dogrultusunda
PAUSEM; nitelikli uzman kadrosuyla kamu kurumlarina, 6zel sektdre ve bireysel katilimcilara

ihtiya¢ duyduklari alanlarda giincel egitim, kurs ve sertifika programlar1 sunmaktadir.

Degisen toplumsal ve sektorel taleplere hizla uyum saglayan merkezimiz, bu tiir vizyoner

organizasyonlarin koordinasyonunu en iist diizeyde saglamak, paydas memnuniyetini artirmak



ve iniversite-toplum entegrasyonuna deger katmak adina 6zverili ¢alismalarina kararlilikla

devam etmektedir.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini; gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence; harcama yetKkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Prof. Dr. Selami KESLER
Merkez Miidiirii



