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Endüstri 5.0’ın Parametreleri: 
Endüstri 5.0, insan-robot işbirliğini vurgulayan bir kavramdır. Bu yaklaşım, 
Endüstri 4.0'ın getirdiği otomasyon ve dijitalleşmeyi bir adım ileri taşıyarak 
insanın üretim sürecindeki rolünü güçlendirmeyi amaçlar.. 

• 1.*İnsan Odaklı Sistemler:* Endüstri 5.0, insanın üretim süreçlerinde daha 
aktif bir rol almasını vurgular. 

• 2. *İnsan-Robot İşbirliği:* İnsanlarla robotların daha yakın bir işbirliği içinde 
çalıştığı bir ortamı destekler. 

• 3. *Esnek ve Akıllı Üretim Sistemleri:* Üretim sistemlerinin esnekliği ve 
adaptasyon yeteneğini  ifade eder. 

• 4. *Sürdürülebilir Sistemler:* Sürdürülebilirlik, çevresel etkilerin azaltılması 
ve enerji verimliliğinin artırılmasını hedefler.

• 5. *Dijitalleşme ve Veri Güvenliği:* Endüstri 5.0, dijitalleşmeyi ve veri 
güvenliğini ön planda tutar.

• 6. *Eğitim ve Beceri Geliştirme:* İnsanların etkili bir şekilde çalışabilmesi 
için eğitim ve beceri geliştirmeye vurgu yapar. 





Mühendislik: Mühendislik, bilim ile teknoloji arasında bir köprü 
niteliğinde olan bir disiplindir. 
Problemleri çözebilmek için gerekli olan bilimin uygulanmasıdır.

Mühendisler, bir şeylerin nasıl çalıştığını anlar ve bilimsel keşiflerin pratik 
hayatta kullanımı için yöntemler bulur. 

Bilim adamları ve mucitler genellikle insanlığın yaşam şartlarını iyileştiren 
yenilikler için çalışırlar. 

Ancak bu yenilikleri kullanılabilir bir araç haline ise mühendisler getirir.



Başarılı Mühendislerin 10 Özelliği:

1.Bilgi edinme ve edindiği bilgiyi uygulama becerisi
2.Teknik beceri ve yetkinlik
3.Problem çözme becerisi
4.Tasarım yapma yetkinliği
5.Etik ve profesyonel davranma
6.İyi iletişim becerisi
7.Takım oyuncusu olma
8.Resmin tamamını görme becerisi (küresel, 
ekonomik, çevresel, sosyal yönler)
9.Hayat boyu öğrenmeye açık olma
10. İş hayatında işlevsel olabilme.

Mühendislik mesleğinde 
yükselebilmek için, bir 

mühendislik mezununun 
sahip olması gereken 10 

özellik



Mühendislere ve Adaylara Tavsiyeler

➢ Bir mühendis kendini; alanında ve disiplinler arası sürekli olarak geliştirmesi gerekir. 

➢ Mühendislik mesleği; hayat boyu araştırma ve öğrenme ile geçer.

➢ Alanınızla ilgili; projeler gerçekleştirin, makaleler yazın, yarışmalara, seminerlere ve 
konferanslara katılın. Bol bol okuyun araştırın, araştırma yeteneğinizi üniversitede 
güçlendirin.

➢ İnsanları mağaralardan çıkaran, aya götüren mühendisliktir. 

• Eğer bir gün yıldızlara ulaşacaksak bizi oraya getiren yine mühendislik olacaktır.

➢  «Bilim Adamları Harika Şeyler Yapmanın Hayalini Kurar. Mühendisler İse Onların 
Hayalini Gerçekleştirir.»



TOPLUM 5.0 NE DİYOR?

• Dünyada Küresel Sorunlar Var.

• Bu Sorunların Çözümünde Endüstri 4.0 ‘ın 
Enstrümanlarını Kullanacağım.

•  Merkezine İnsanı Aldığım İnsanın Refahını ve 
Huzurunu Sağlayacak Bir Dünya Oluşturacağım…



Büyük Veri ve 
Analitiği

Mobil İnternet ve 
Bulut Teknolojisi

Nesnelerin İnterneti

Otonom Robotlar

Akıllı Fabrikalar

Yapay Zeka ve 
Siber Fiziksel 
Dünyalar

Sanal ve Arttırılmış 
Gerçeklik

İleri Düzey Üretim ve 
3 Boyutlu Baskı

TEKNOLOJİK 
GELİŞMELER VE 
ENDÜSTRİ 4.0

TOPLUM V.0’IN 

MÜCADELE ALANLARI

Gelişmekte Olan 
Ülkelerde 

Genç Nüfus Artışı
Küresel Göç

İşsizlik

Sağlık

Gelişmekte Olan 
Ülkelerde 

Büyüyen Orta Sınıf

İklim Değişikliği ve 
Doğal KaynaklarPaylaşım Ekonomisi, 

Kitle Kaynakları

Jeopolitik Dalgalanmalar

Uzun Yaşam ve 
Yaşlanan Toplumlar

Tüketici Ahlâkı ve
Gizlilik

KÜRESEL 
GELİŞMELER



KAYBOLMAYA YÜZ TUTAN MESLEKLER

Veri Giriş Elemanları

Muhasebe, Ön Muhasebe ve Maaş 
Bordro Elemanları

İdari ve Yönetici
 Sekreterler

Montaj ve Fabrika
 İşçileri

Müşteri Hizmetleri 
Çalışanları

Evrak & Malzeme Kaydı ve 
Stok Tutma Elemanları

Yazar Kasa ve 
Fişten 

Sorumlu Personel

Mekanik ve Makine 
Tamircileri

Tele 
Pazarlamacılar

Elektronik ve Tele İletişim 
Kurulumcuları

Banka 
Memurları

Kapıdan Kapıya Satış Çalışanları, 
Gazete Satıcıları ve Sokak Satıcıları

Kaynak: World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2018



Veri Analistleri ve 

Veri Bilimcileri

Satış ve Pazarlama 

Profesyonelleri

Büyük Veri Uzmanları

Yapay Zeka ve Makine 

Öğrenimi Uzmanları

Genel Müdürler ve

Operasyon Müdürleri

Dijital Dönüşüm Uzmanları
Yeni Teknoloji Uzmanları

Bilgi Teknolojileri Servisleri

Proses Denetim Uzmanları

İnovasyon Profesyonelleri

Bilgi Güvenlik Analistleri

E-Ticaret ve Sosyal Medya Uzmanları

Kullanıcı Deneyimi ve İnsan Makine 

Etkileşimi Tasarımcıları

Eğitim ve Gelişim Uzmanları

Robotik Uzmanları ve

 Mühendisleri

İnsan ve Kültür Uzmanları

Müşteri Bilgi ve

 Müşteri Hizmetleri Çalışanları

Servis ve Çözüm

 Tasarımcıları

Dijital Pazarlama ve 

Strateji Uzmanları

GELECEĞİN MESLEKLERİ

Kaynak: World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2018



EĞİTİM 4.0 NE ANLAM İFADE EDİYOR?

EĞİTİM 1.0 (Sessiz Kuşak, Bebek Patlaması, X Kuşağı)  

Ders Anlatımı ve 
Ezbere Dayalı 
Öğrenme

EĞİTİM 2.0 (Y Kuşağı)   

Internet Tabanlı 
Öğrenme

EĞİTİM 3.0 (Z Kuşağı)

Bilgi Üretimine 
Yönelik Öğrenme

EĞİTİM 4.0 (Z Kuşağı)

Inovasyona Yönelik 
Öğrenme   



EĞİTİM 4.0 MODELİ: DİJİTAL EĞİTİM
U
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Tarihsel gelişimi ve bugünkü 
boyut: 1728 Boston Gazetesi İlan.

200 Yıl Mektupla Eğitim.

1920 Radyo Tv

1980 Telekonferans.

Uzaktan Eğitim 1990’lı Yılların web 
Teknolojilerinin Gelişiminin 
Eseridir.
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Sadece ABD’de 
geçerli olan 
akrediteli eğitimler

K
A

R
M

A
 E

Ğ
İT

İM

Geleneksel eğitimlerin 
zenginleştirilmiş eğitim 
materyalleriyle 
desteklenmesi ve 
Karma Eğitim Sistem. 
Asla Üniversiteleri 
Ortadan Kaldırmak 
Gibi Bir İddia 
Olmamalı. 
Üniversiteler 
Entelektüel Bilgi 
Birikiminin Artırıldığı 
Yerlerdir.  



EĞİTİMİN BOYUTLARINDA NELER DEĞİŞİYOR?
Uzaktan Eğitimin 5 Temel Boyutu ve Danışmanlık Boyutu

Teknoloji

Mekan

ÖğrenenÖğreten

Zaman



EĞİTİM 4.0’IN ENSTRÜMANLARI NELER 
OLACAK?

YAPAY ZEKA



Açık Erişime imkan veren ve Tüm Derslerin 
Kayıt Altına Alındığı
Yetkinlik vadetme sloganlarıyla hareket eden, 
önemli kullanıcı sayılarına ulaştıklarını 
görüyoruz.
Uzaktan Eğitimi; Çevrim içi, online kursları var. 
Yani Kısa Görseli ve Animasyonu Çok Güçlü 
Olan Kurslar.





DEĞİŞİM: TEMEL BİR İNSANLIK ÖZELLİĞİ• İnsan DEĞİŞEN bir varlıktır.
• Değişime itiraz boşunadır.

• Akıllı

• Konuşan

• Sosyal

• Ekonomik

• DEĞİŞEN

BİR VARLIKTIR.

http://animals.nationalgeographic.com/animals/enlarge/honeybees_image.html


HAYAL GÜCÜ: DEĞİŞİMİN ATÖLYESİ

• İnsan HAYAL EDEN bir varlıktır.
• İnsan, hayalleri kadar büyüktür.
• İnsanın özelliği, olmayan şeyleri hayal aleminde var etmektir.
• Hayal gücü veya yaratıcılık, inovasyonun temelini olusturur.
• Hayal alemindeki şeyleri, fizik (madde) aleminde var etmek, bilgi ve 

beceri ile olur.

• Hayvanlar içgüdüleri, insanlar ise 

hayalleri ile hareket ederler.

Albert Einstein:

“Hayal etme, bilgiden daha önemlidir.”



BTY Ekosisteminin Olmazsa Olmazı: UYGUN 

İKLİMSERACILIK

• SERALARDA EKOSİSTEM: Gübre, su + Uygun İklim (sıcaklık, nem, güneş)

• BTY EKOSİSTEMİ: Ar-Ge harcamaları, insan kaynakları + Uygun İklim (kişisel/kitlesel hak ve hürriyetler, demokratik 
ortam, bağımsız düşünce, farklılık, yaratıcılık, yenilikçilik, girişimcilik, risk alma, risk sermayesi, takım çalışması, güven 
ortamı, nitelikli beyin çekme cazibesi, … ).

• BTY = Bilimsel ve Teknolojik Yenilik

27°C %70 nem Güneş

TEKNOLOJİK GELİŞİM

Hür Düşünce, Güven ortamı, 

Farklı Olma, Risk Alma



Yüksek Katmadeğerli Teknoloji Ürünleri

Araba: $20/kg

Tablet: $1000/kg

Erythropoietin
(Alyuvar üretimini control eden bir hormon; 

kan kanseri tedavisinde kullanılan bir 

biyoteknoloji ürünü) $27 milyar/kg



Oxford Üniversitesi Araştırması (Economist): İstihdamın %47'si 20 yılda 

otomatikleşecek

• Son yıllarda dijital girişimlerin artmasıyla, Amazon, Facebook,
Twitter, Google gibi birçok hizmet sunan, öncesinde kimsenin
bilmediği, şimdi ise kimsenin onsuz yapamadığı şirketler ortaya çıktı.

• Popüler fotoğraf paylaşım sitesi Instagram, Facebook'a 1 milyar
dolara satıldığında sadece 13 çalışanı vardı.

• 2013’de iflas eden Kodak ise bir zamanlar 145,000 kişi istihdam 
ediyordu.

• Google bugün 46,000 kişi istihdam ediyor.

• Makineler tarafından yerinden edilen işler, ‘üretim bandı işçiliği’ ve 
‘muhasebeci’ gibi rutin faaliyetler.

• Kavramsal becerilerin önem arzettiği ve makinelerin yerini 
alamayacağı yeni iş alanları şimdiden filizlenmektedir.



AKILLI EVLER: Her şey internet üzerinden birbirine, kontrol merkezine ve dış dünyaya bağlı)



AKILLI ŞEBEKELER:
Elektrik üretim santrallerinin, elektrikli cihazların, depolamanın, sensörlerin, güvenlik 

sistemlerinin bağlandığı ve arz-talep analizlerinin yapıldığı şebekeler



AKILLI ŞEHİRLER:
Yapay zekâlı, internetle birbirine bağlı, veriye ulaşan, karar veren, öğrenen ev, ulaşım, enerji, sağlık, güvenlik



AKILLI FABRİKALAR (Endüstri 4.0):
AI+IoT+Big data+Machine-machine&Human-machine interface



IEEE: 2040’da Araçların %75’i Şoförsüz Olacak

• The Institute of Electrical and Electronics Engineers

Otomatik Frenleme Otomatik Park

Adaptif Hız Sabitleme Otomatik Şerit Takibi



Google’dan Sürücüsüz Araç

25 prototip araçla test sürüşleri 

yapılıyor.

•GPS ile 200 m çaplı bir alanı 

360˚ tarama.

•Trafikte ambulans, kamyon, 

otomobil, bisikletli ve yayalar 

arasında ayrım yapma.

•Trafiği öngörme.

•90 yıla denk sürüş tecrübesi data 

bankası.



BOEING – AIRBUS / Pilotsuz Yolcu ve Savaş Uçağı



• Aletleri beyin dalgalarıyla uzaktan kontrol etmek için

çeşitli ‘zihin kontrol’ teknolojileri geliştirildi.

• Toyota, kişinin bir kas oynatmak ya da bir komut 

vermek zorunda kalmadan, sadece beyin dalgalarını 

alıp işleyerek, tekerlekli bir sandalyeyi istenilen yöne 

çevirmenin yolunu keşfetti.

• Tekerlekli sandalyedeki kişi, beyin sinyallerini 

okuyabilen bir başlık takmakta, başlık da sinyalleri 

bir EEG cihazına aktarmaktadır.

• Beyin sinyalleri saniyenin bir kesri kadar bir sürede 

alınmakta. Kişi istediği anda sağa/sola dönmekte 

veya ileriye gitmektedir.

BEYİN DALGALARI:
Aletleri Düşünceyle Kontrol Etme



• Yan aynalar aerodinamik direnci %2-7 

artırır, ses yapar, kör nokta oluşturur ve 

yakıt tüketimini artırır.

• Continental firması dijital aynalarla 

soruna çözüm getirdi. Böylece görüş 

alanı da genişlemiş oldu.

• Ön panelin sağ ve solundaki ekranlar, 

yanları ve arkayı net şekilde 

göstermekle kalmıyor, park yapmayı da 

kolaylaştırıyor.

Aynasız Araçlar:
Yan Aynalar ‘out’; Kameralar ‘in’



Rolls-Royce İş Modeli
❑ Rolls-Royce 1906 yılında kurulan İngiltere merkezli, havacılık , savunma ve

otomotiv şirketi.
❑ En başarılı iş inovasyonlarından birine sahip: «Saatlik Motor Kiralama»
❑ Daha öncesinde sadece ürün olarak uçak motoru yapıyor ve uçak üreticilerine 

satıyordu.
❑ Şimdi ise motorları havayolu şirketlerine çalışma saati esasına dayalı olarak 

kiralıyor. Motorların bakım ve onarım giderlerini de şirket karşılıyor.
❑ Rolls Royce iş modeli performansa dayalı ücretlendirmeyi esas alıyor
❑ Rolls Royce, uçuş saatlerini faturalandırarak sabit gelir akışı sağlamaya başladı 

ve verimli bir hizmet anlayışıyla maliyetleri düşürdü.



‘Dükkan’ı yeniden tanımlamak (Yeni bir İŞ MODELİ):

Amazon.com - Dünyanın en büyük AVM’si

(E-Ticaret)

• Kuruluş: 1994 (Seattle, USA) …



UBER (vs Taksi):

Müsteri ile Sürücüyü ‘Apps’ yoluyla Bağlama

❑Kuruluş: 2009 (USA / San 
Francisco)

❑Hizmet alanı: Tüm 
dünyada 633 şehirde

❑2017 değeri: 72 Milyar
dolar

❑Ürün: Akıllı telefon 
uygulamaları

❑2017 Geliri: 7.5 Milyar
USD



Türkiye’nin En Büyük ‘Çiçeksiz’ Çiçekçisi: Çiçek 

Sepeti



İhrac Ürünü Olarak Sağlık: $20 milyar/yıl (2023)

Kaynak: http://www.aksam.com.tr/yabancilar-sifa-icin-geliyor-yilda-1-milyar-lira-birakiyor--146684h.html

http://www.aksam.com.tr/yabancilar-sifa-icin-geliyor-yilda-1-milyar-lira-birakiyor--146684h.html


ÖNCE BEYİN GÜCÜ: SİLİKON VADİSİ

• Silikon Vadisi, beyin gücü ve yaratıcı düşüncenin 

kaynağı değil sadece yuvasıdır.

• “ABD’de göçmenler Silikon Vadisi’ndeki firmaların

%52’sini kurup milyonlarca istihdam yarattılar.”

• Vivek Wadhwa, Washington Post, Oct. 4, 2011.

ABD Dışında doğan göçmenler ve onların çocukları ABD menşeli 

patentlerin %76’sına sahiptir (The WSJ, June 26, 2012)

http://www.washingtonpost.com/vivek-wadhwa/2011/05/28/AGtx1eFH_page.html


Start-Up’lara Yatırım Yapmak
Samsung’dan Hızlı-Şarj Pil Start-Up’a $18M Yatırım

• Bio-organik esaslı çok hızlı şarj olabilen pilleri üreten İsrailli bir start-up olan 
StoreDot, elektrikli araba pilleri için 18 milyon dolar yatırım aldı.

• StoreDot anında şarj olan ilk araç prototipini yapmayı hedefliyor (şarj süresi 5 dk).

• Firmanın diğer bir hedefi de cep telefonlarının 30 s gibi bir sürede şarjını yapacak 
teknolojiyi geliştirmek.



Beyinlerin/Hareketin Olduğu Yerde Dükkan Açmak: Samsung’dan Silikon
Vadisinde Kuluçka Merkezi

• Samsung Silikon Vadisi’nin kalbinde bir 
start-up kuluçka merkezi ve
hızlandırıcısı açtı

• Samsung ayrıca Palo Alto'da yeni bir 
Samsung Strateji ve İnovasyon 
Merkezi ve New York, Austin, Boston, 
Rusya ve İsrail gibi diğer teknoloji 
merkezlerinde de inkübatörler
(kuluçka merkezleri) açıyor.



Dünya Markası Olmaya Kestirme Yol
Dünya Markası (IBM) al; Dünya markası (LENOVO) ol!

• 2005 yılında Lenovo IBM’in PC bölümünü $1.8 milyara aldı ve ANINDA 
dünyanın 3. büyük bilgisayar üreticisi oldu.

• 2012 yılında akıllı telefon pazarına girdi; Çin’deki en büyük 
tedarikçi.

• 2013 yılında Lenovo dünyanın en büyük PC satıcısı oldu.

• 2014 yılından Google’dan Motorola Mobility’i aldı.



Global bilek güreşi/yarışı: Bükemediğin eli SATIN AL

OYAK, Avusturya merkezli kimya şirketi Chemson AG'nin 
hisselerini satın aldı.

• OYAK Grubu, 2012 yılında aynı alanlarda faaliyet gösteren Akdeniz Kimya'yı da satın almıştı.

• Açıklamada "OYAK, bu alımla Akdeniz Kimya ve Chemson AG şirketleri ile polimer katkı maddeleri 

arasında önemli bir yer tutan ve PVC mamul üretiminde vazgeçilmez unsur olan PVC stabilizatörleri 

alanında dünya lideri konumuna ulaşmıştır" denildi.

• Avusturya'daki tesislerine ilaveten İngiltere, ABD, Brezilya, Çin ve Avustralya'da üretim tesisleri

bulunan Chemson'un Almanya, Hollanda ve Singapur'da satış ofisleri bulunuyor.

http://www.dunya.com/oyak-avusturyali-chemsonu-satin-aldi-207815h.htm; Erisim 12 Kasım 2013

http://www.dunya.com/oyak-avusturyali-chemsonu-satin-aldi-207815h.htm%3B


Simülatör teknolojileri geliştiricisi Quantum3D’yi 

satın almayla, HAVELSAN hem Silikon 

Vadisi'ndeki teknolojik gelişmelerin içerisinde yer 

alacak hem de ürün gamı ve pazar imkanlarını 

artıracak.

• Bu yatırımla HAVELSAN görüntü üreteçlerini özgün olarak sağlama imkanına 

kavuştu. Bu, rekabet açısından avantaj sağlıyor ve daha geniş ürün gamı ve başta 

Amerika kıtası olmak üzere birçok yeni pazar imkanı sunma imkanına kavuştu.

Silicon Valley’de bir TÜRK Firması: 
HAVELSAN, Quantum3D’yi satın aldı.



Cambridge’de bir Yerli Firma: 
BEKO, Cambridge’e Ar-Ge merkezi açtı

• Arçelik A.Ş.’nin İngiltere’de faaliyet gösteren satış ve pazarlama şirketi Beko Plc., 

Cambridge’deki Ar-Ge Merkezi’nin resmi açılışını yaptı.

• Merkez; yazılım tasarımı, yeni malzemeler, ileri üretim teknolojileri öncelikli olmak 

üzere beyaz eşya alanında yenilikçi ürünlerin geliştirilmesi için Ar-Ge faaliyetleri 

yürütüyor.



Eleştirel düşünce/ analitik irdeleme

Karmaşık problemleri analiz 

etme/çözme becerisi

Etkili sözlü iletişim

64%

80%

81%

27% 9%

Etkili yazılı iletişim
80%

12% 8%

Bilgi/beceriyi gerçek-dünya 

durumlarına uygulama

78%
16% 6%

Bilgiye ulaşma, düzenleme, değerlendirme
72% 19% 9%

İnovasyon/yaratıcılık 71%
20% 9%

Takım Çalışması/işbirliği yapabilme 67% 22% 11%

Etik Davranma

13% 6%

12% 8%

82% 11% 7%

Daha çok vurgulanmalı Mevcut vurgu seviyesi iyi Daha az vurgulanmalı

İşverenlerin çoğu, üniversitelerin belirli bazı çıktılara daha çok ağırlık vermesini istemektedir:



İLGİNİZE 
ÇOK TEŞEKKÜR EDERİM…

Osman COŞKUN
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