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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

Giiclii Yonlerimiz:

2015 yilindan bu yana Universitemize bagli olarak hizmet vermekte olan Arkeoloji Enstitiisii,
bu alanda Tiirkiye’de kurulmus ilk ve tek enstitii olma Ozelligini tagimaktadir. Halen
Enstitiimiiz biinyesinde 2 yiiksek lisans (Arkeoloji ABD, Kiiltiir Varliklarini Koruma ve
Onarim ABD) ve 1 doktora (Arkeoloji ABD) programinda egitim-0gretim faaliyeti
stirdiiriilmektedir. 2023 yili itibariyle Tekstil Arkeolojisi Disiplinleraras1 Yiiksek Lisans
Programi1 da acilmis olup egitim-0gretim faaliyetlerine baslamak i¢in ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

Arkeoloji Enstitiisii, iilkemiz genelinde arkeoloji ve kiiltiir varliklarin1 koruma onarim
alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi ¢alismalarda s6z sahibi olabilecek nitelikte
donanimli elemanlarin yetistirilmesini ana hedef olarak se¢mistir. Bunun yaninda
Universitemiz tarafindan yiiriitiilmekte olan Laodikeia, Stratonikeia ve Lagina, Tripolis ve
Sillyon kazilar1 ile Attouda ylizey arastirmalari, biiyilk Onem tasimaktadir. Kazi ve
restorasyon ¢alismast yapilan bu alanlardan bazilari, UNESCO Diinya Kiiltiir
Mirast/UNESCO Diinya Gegici Kiiltiir Miras1 i¢inde yer almaktadir. Bu kentlerde yapilan
kazi, restorasyon caligmalari, yayin ve tanitim calismalari, hem kiiltiirel miras bilincinin
gelistirilmesi, diinya kiiltiirel mirasinin gelecek kusaklara aktarilmasi, hem de Ulkemizin
turizm girdileri ile tanitimina ¢ok biiyiik katki saglayacaktir. Kazi, restorasyon, tanitim, yayin
caligmalari, Bolgesel ve ulusal 6l¢ekte turizme onemli katkilar saglayan bu kazi ve yiizey
aragtirmalarinda, enstitimiiziin 6grencileri uygulama ve mesleki deneyim edinme sansi
bulurken, alan ¢alismalarinda vasifli ve vasifsiz is¢i, usta, arkeolog, restoratdr ve mimar gibi
cesitli uzmanlar istthdam edilmektedir. Bu insan giicli i¢inde, dezavantajli gruplara da yer
verilmektedir. Arkeolojik aragtirmalarin yiiriitiildiigii alanlarla ilgili brosiirler basilmakta,
bilimsel yaymlar yapilmakta, buralar internet ve sosyal medya kaynaklar1 iizerinden
tanitilmaktadir. Ayrica, bu alanlarda yiiriitiilen egitim, kiiltiir ve spor etkinlikleri de hem dis
paydaslarla iligkileri miimkiin kilmakta, hem de tanitima destek olmaktadir. Bu girisimler,
bolgesel ve ulusal Olgekte turizm alt yapisinin gelisimi, agirlama alanlarinda is glicii
istihdaminin artisgt hem de Ulkenin tanitimi ile turizm girdilerinin artisna da zemin
olusturmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin himayesinde, iiniversitemizin destekleriyle
siirmekte olan kazi ve aragtirma ¢alismalarinin sonuglari, her yil Uluslararas1 Kazi, Arastirma
ve Arkeometri Sempozyumu’'nda sunulmakta hem bilim diinyast hem de kamuoyuna
tanitilmaktadir. Restorasyon ¢alismalart i¢in hazirlanan yapi projeleri kurullardan gerekli
onaylar alindiktan sonra uluslararasi belirlenen kriterlere gére yapilmaktadir.

Arkeoloji Enstitiisii, dort adet kazi ve iki adet yiizey arastirmasi siirdiirmektedir. Bu durum
hem teorik egitim hem de saha tecriibesi agisindan Ogrencilerimiz i¢in onemli bir firsat
sunmaktadir. Donanimli bir ekip elemani olmalarinin yani sira, kazilarda elde edilen orijinal
malzemeyi degerlendirerek 6zgiin bilimsel degeri yliksek olan tezlerin {iretilmesi de miimkiin
olmaktadir.

Prof.Dr. Celal SIMSEK
Arkeoloji Enstitiisii Miidiirii
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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Gerek iniversitelerde gerekse {iniversite disindaki alanlarda, nitelikli bilimsel
caligmalar yliriitebilecek ve uygulamaya gecirebilecek kendi alanlarinda donanimli olan
uzman arkeolog ve restorator yetistirmek; ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi iiretebilecek
faaliyetleri desteklemek ve gelistirmek; Bu kapsamda ylriitilen egitim faaliyetleri
cercevesinde lisansiistii diizeydeki Ogrencileri yerel ve evrensel anlamda gereksinim
duyacaklar1 bilgi ve yetenekle donatmak; bilimsel ve c¢agdas bilgiyi yaratict bigimde
kullanmalarin1 ve bunu tiim alanlarda paylasarak toplumun destegini ve gelisimini saglamak;
bu amag¢ dogrultusunda kazi, restorasyon, bilimsel arastirma, uygulama, yayin, seminer,
egitim-0gretim hizmetleri yiiriitmek, arkeoloji ve kiiltiir varliklarinin korunmasi, onarilmasi
kazilmas1 ve gelecek kusaklara aktarilmasi konusunda bolgemizi ve {ilkemizi uluslararasi
diizeyde temsil etmektir.

Vizyon

Universitemizin bilimsel etik, profesyonel ve entelektiiel standartlarma bagl kalarak,
basta bolgemizin ve iilkemizin arkeolojik degerlerini, kazan, arastiran, koruyan, ortaya
cikartan, ayaga kaldiran, iilkemizde ve diger iilkelerde arkeolojik arastirmalar yiiriiten bilim
insanlar1 arasinda ¢aligmalar1 ve is birligini giiclendiren ve destekleyen; bu kapsamda evrensel
degerde bilgi iireten, bilimsel faaliyetlerini siirekli yenileyen ve gelistiren bir yapiy1
hedeflemektir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

09/03/2015 tarih ve 29290 Sayili Resmi Gazetede Yaymlanan Milli Egitim
Bakanligi’nin 28/03/2015 tarih ve 2809 Sayili Kanun’un 30. maddesine gore Bakanlar
Kurulu'nca 16.02.2015 tarihinde Pamukkale Universitesi biinyesinde Arkeoloji Enstitiisii
kurularak faaliyete gegmistir.

Enstitiimiiz lisanstistii  (Yiiksek Lisans-Doktora); Arkeoloji ABD ve Kiiltiir
Varliklarint Koruma ve Onarim ABD’da Yiiksek Lisans, Arkeoloji ABD’da ise doktora
programinda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2023 yilinda Tekstil Arkeolojisi
Disiplinleraras1 Yiiksek Lisans Programi da agilmis olup egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamak icin ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Bu program Tekstil Miihendisligi, Kimya, Moda
Tasarimi1 boliimleriyle ortak ¢alismalar yiiriitmek ve farkli disiplinlerin arkeolojik malzemeye
katkisini1 degerlendirebilmek amacindadir.

2547 sayili Kanunun 19. maddesi geregince kurulan Enstitiilerin organlari, Enstitii
Mudiiri, Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kuruludur. Enstitimiizde Miidiir tarafindan
ogretim lyeleri arasindan secilen iki miidiir yardimeisi ve miidiire bagli enstitii yonetim
Orgiitiiniin basinda bir enstitii sekreteri bulunmaktadir.

Enstitii Miidiirii :Prof. Dr. Celal SIMSEK
Enstiti Mudir Yrd. :Prof. Dr. Bahadir DUMAN
Enstitii Miidiir Yrd. :0gr.Gor.Dr.Ozlem AYTEK



C- Idareye Iligkin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1

1.1-  Alt Yap1 ve Tesisler

Tablo 1: Arkeoloji Enstitiisii Fonksiyonlara Gore Alanlar

FiZiKi ALANLAR

Biiro
Arsiv |

Enstitiimiiz, Pamukkale Universitesi Kinikli Kampiisii igerisinde yer alan Ileri
Teknoloji Arastirma laboratuvar Binasinin 3. katinda 5 odada hizmet vermektedir.

1.2- Tasinir Malzeme Listesi

Tablo 2: Arkeoloji Enstitiisii Tasinir Malzeme Listesi

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Adet 1
253 | 03 Cihazlar ve Aletler Grubu Adet 1
253 | 03 | 02 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 1
255 Demirbaslar Grubu Adet 81
255 01 Doseme ve Mefrusat Grubu Adet 12
255 01 | 02 | Temsil ve Toren Demirbaslari Adet 12
255 02 Biiro Makineleri Grubu Adet 19
255 02 [ 01 | Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 8
255 02 | 02 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 2
255 02 | 03 | Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 1
255 02 | 04 | Haberlesme Cihazlari Adet 6
255 02 | 99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 2
255 03 Mobilyalar Grubu Adet 50
255 03 | 01 | Biiro Mobilyalar1 Adet 46




2- Orgiit Yapisi

[ Enstitii Miidiirii ]
\

( Enstitii Kurulu ) ( Enstitii Yonetim Kurulu 1
(& J L
( Midiir Yardimecilari )
(& _J
[ Enstitii Sekreteri }

S

Enstitii Kurulu

Prof. Dr. Celal SIMSEK Enstitii Miidiiri
Arkeoloji Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Bahadir DUMAN Enstitii Miidir Yardimcisi
Tekstil Arkeolojisi Anabilim Dali Bagkan

Ogr.Gor.Dr.Ozlem AYTEK Enstitii Miidiir Yardimcisi

Dr.Ogr.Uyesi Eylem GUZEL Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve Onarim
Anabilim Dali Bagkan

Enstitii Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Celal SIMSEK Enstitii Miidiirt

Prof. Dr. Bahadir DUMAN Enstitii Miidiir Yardimeisi

Ogr.Gor.Dr.Ozlem AYTEK Enstitii Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Bilal SOGUT Uye

Prof. Dr. Fahriye BAYRAM Uye

Dog. Dr. Ali OZAN Uye

Idari Personel

Enstitii Sekreteri Nihat BASGUN

Bilgisayar Isletmeni Ismail Murat KOKTEN

Bilgisayar Isletmeni Halil Ibrahim CUBUKCU

Sozlesmeli Personel

Sozlesmeli Arastirmaci Dr.Seniz YENER



3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.2- Bilgisayarlar

Tablo 3: Arkeoloji Enstitiisii Bilgisayar Sayilari

Tiirii Adet

Masa iistii bilgisayar Sayisi 4

Tasinabilir bilgisayar Sayisi 0
Toplam 4

3.3. Ogrenci ve Personel Bagina Diisen Bilgisayar Sayilar

Tablo 4: Arkeoloji Enstitiisii Ogrenci ve Personel Basina Diisen Bilgisayar Sayilari

3.5 -- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Arkeoloji Enstitiisii Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach

(Adet) (Adet) (Adet)
Fotokopi makinesi 2 0 0

3.6 - Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

Enstitlimiiziin tarafindan ¢ikarilan ve Arkeoloji, Sanat Tarihi, Epigrafi, Koruma ve Onarim,
Eskigag Tarihi, Niimizmatik, Antik Mimari alanlarinda yayinlara yer veren Lycus dergisinin 7.
ve 8. Sayilar1 ¢ikarilmistir. Dergi 2021 yilinda ISI, Scopus ve Copernicus indeksleri
tarafindan taranmaya baslanmistir. TR-Dizin’de taranmasi i¢in gerekli basvurulan 2021
Aralik ayinda tamamlanmistir. Dergideki tiim makaleler, Dergipark {izerinden acik erisimle
okunabilmektedir.

Bunun yaninda, enstitiimiiz ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii ve
Kiiltlir Varliklar1 Koruma Onarim Boliimii ortakligi ile 4 kazi ve 3 yiizey arastirmasi
stirdiiriilmektedir.

KAZILAR

1. Laodikeia Kazis1 (Prof. Dr. Celal SIMSEK baskanliginda)

2. Stratonikeia ve Lagina Kazis1 (Prof. Dr. Bilal SOGUT baskanlhiginda)

3. Tripolis Kazis1 (Prof. Dr. Bahadir DUMAN baskanliginda)

4. Sillyon Kazis1 (Antalya Miize Miidiirliigii ve Dog. Dr. Murat TASKIRAN bilimsel
danigmanliginda)

YUZEY ARASTIRMALARI

1. Attouda/Hisar Yiizey Arastirmasi (Dog. Dr. Bilge YILMAZ KOLANCI baskanliginda)
2. Acipayam (Kazanes) Ovas1 Hoyiik Yerlesimlerinin Sistematik Yiizey Arastirmasi (Dr. Ogr.
Uyesi Cagr1 Murat Tarhan baskanliginda)



3. Harpasa Antik Kenti Yiizey Arastirmasi (Ogr. Gor. Dr. Ali Yasar baskanliginda)
3.6.1.Bilimsel Projeler

2023 Yillarinda Gergeklestirilen Projeler (devam eden/yeni baglayan vb.)

Tablo 6: Arkeoloji Enstitiisii Projeler (Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Arkeoloji Béliimii ve Kiiltiir

Varhklar: Koruma Onarim Boliimii ortakhil ile)

BAP 2
AB -
TUBITAK -
KURUM DISI DESTEKLI (Belediye, Valilik, Tiirk Tarih 10
Kurumu)

31.12.2022 itibart ile
3.7- Uluslararasi Degisim Programlari

Enstitiimiiziin Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencileri i¢in de kontenjan ayrilmis 8 adet
Erasmus KA 131 anlagmasi bulunmaktadir. Bunlarin siireleri 2023 yil1 i¢cinde dolmus, bazi
anlagmalar yenilenmistir. Ayrica 6grencilerimiz Erasmus+ staj hareketliliginden de
faydalanabilmektedir.

4- insan Kaynaklar

Enstitiimiiz Yiksek Lisans ve Doktora programlarindaki dersleri okutmak iizere 2547
sayili Kanunu’nun 40/a maddesi uyarinca; Universitemize bagli Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Teknoloji
Fakiiltesinden 6gretim tiyesi gorevlendirmeleri yapilmaktadir.

4.1- Akademik Personel

Tablo 7: Arkeoloji Enstitiisii Ogretim Elemam Sayilari

2023 5 6 3 3 17

(Kadrosu fakiiltelerde bulunup, ders vermek iizere gérevlendirilen)

Tablo 8: Arkeoloji Enstitiisii Yonetici Personel Dagilimi Tablosu

YONETICI PERSONEL DAGILIMI

Kadin Erkek Bos Toplam Doluluk
Oram
Enstitii Mud. 0 1 0 1
Enstitii Mid. Yrd. 1 1 0 2
Enstitii Sekreteri 0 1 0 1
TOPLAM 4
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4.7- idari Personel
Tablo 9: Arkeoloji Enstitiisii Kadro Doluluk Oranina Gore idari Personel Dagilim

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 3 - 3
Toplam 3

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 10: Arkeoloji Enstitiisii idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 3
Yiizde 100

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 11: Arkeoloji Enstitiisii idari Personelin Hizmet Siiresi

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l 4-6Yd 7-10Yil llY_ﬂlS 16-20Y1l 21 - Uzeri
Kisi 1 )
Sayisi
Yiizde 33 66

4.10- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Tablo 12: Arkeoloji Enstitiisii idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

18-24 25-29 30-34 35-39 .
Yas Yas Yas Yas 40-44 Yas  45-49 Yas  50- Uzeri
Kisi | ;
Sayisi
Yiizde 33 66
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Tablo 13: Arkeoloji Enstitiisii Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Ogrenci Sayilar

Birimin Adi I. Ogretim 1I. Ogretim Toplam Genel
E K Top. E K Top. Kiz Erkek ~ Toplam
Arkeoloji Enstitiisti 28 52 80 0 0 0 52 26 80
Toplam 80

Tablo 14: Arkeoloji Enstitiisii Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

Dagilim
Yiiksek Lisans
Birimin Adi Programi Yapan Sayisi Doktora Yapan Toplam
. : Sayis1
Tezli Tezsiz
Arkeoloji ABD 38 0 18 56
Kiltir Varliklarimi
Koruma ve Onarim 24 0 0 24
ABD
Toplam 80

5.1.3 — Mezun Ogrenciler (2022)

Tablo 15: Arkeoloji Enstitiisii Mezun Ogrenci Sayist

Birim Ad1
Arkeoloji ABD 3
KVK ABD 1
Tekstil Arkeolojisi 0
Toplam 4

5.1.5 - Arkeoloji Enstitiisii Ayrilan Ogrencilerin Sayisi

Tablo 16: Arkeoloji Enstitiisii Ayrilan Ogrencilerin Sayisi
Arkeoloji Enstitiisiinden Ayrilan Ogrencilerin Sayisi

(Yatay Gegis Disindaki Nedenlerle)
Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

... Ogr. Ucr. Ve Basarisizlk  Yiik. Og. . Toplam
Kendi Istegi Katki pay1 Yat.  (Azami Siire) Cikarma Diger
0 0 2 0 0 2
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5.1.6 - Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Tablo 17: Arkeoloji Enstitiisii Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Yiik. Og. 2 Yart Y1l 1 Yar1 Y1l I Hafta- T Ay
Arasi Kmmama Uyarma Toplam
Cikarma  Uzaklastirma Uzaklastirma
Uzaklastirma
0 0 0 0 0 0 0

5.1.7 - Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tablo 18: O renci Sayisi

Ogretim Elemam Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

ARKEOLOJIi ABD

KVK ABD 8

5.3- idari Hizmetler

2015 yilindan bu yana Universitemize bagl olarak hizmet vermekte olan Arkeoloji
Enstitlisti, bu alanda Tiirkiye’de kurulmus ilk ve tek enstitii olma 06zelligini tagimaktadir.
Halen Enstitiimiiz biinyesinde 2 yiiksek lisans (Arkeoloji ABD, Kiiltiir Varliklarin1 Koruma
ve Onarim ABD) ve 1 doktora (Arkeoloji ABD) programinda egitim-0gretim faaliyeti
stirdiiriilmektedir.

5.4-Diger Hizmetler

Arkeoloji Enstitlisi’niin en 6nemli etkinlikleri, dort kaz1 (Laodikeia, Stratonikeia-
Lagina, Tripolis, Sillyon) ve ii¢ yiizey arastirmasidir (Attouda, Kazanes, Harpasa). Bu
caligmalarin temelde li¢ 6nemli etkisi vardir:

1. Ozgiin arastirma faaliyetlerine zemin olusturmak

2. Ogrencilerimize uygulama ve mesleki tecriibe edinme sans1 yaratmak

3. Bolgesel ve ulusal ¢ikarlara (ekonomik, kiiltiirel ve sosyal) katki ve toplumsal fayda
saglamak

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Enstitiimiizde akademik ve idari is/islevler akademik ve idari personel tarafindan
yapilmaktadir. Midiir, Miidiir Yardimcisi, Enstitii Yonetim Kurulu, Enstitii Kurulu, Enstitii
Sekreterligi, idari birimler, ilgili anabilim dallar1 egitim Ogretim faaliyetlerinin
yliriitilmesinden sorumludur.
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Enstitlimiiziin i¢ kontrol sisteminde Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
cergevesinde tahakkuk eden harcamalarla ilgili olarak gergeklestirme gorevlisi Enstitii
Sekreteri, harcama yetkilisi olarak Miidiir yetkili ve sorumludur.

2023 yili icinde Enstitlimiize tahsis edilen biitceye iliskin olarak yapilan mali
harcamalarin tahakkuklar1 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde
yapilmis olup, gerceklestirme gorevlisi ile harcama yetkilisi tarafindan denetimleri yapilmistir.
Ilgili kanun hiikiimlerine uygun islemlerin yapildig1 goriilmiistiir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A- Birimin Amag¢ ve Hedefleri

Tablo 19: Stratejik Amaclar ve Hedefler
Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1 Arkeoloji Enstitiistinii Hedef-1 Mezunlarin niteliginin bilimsel
egitim-6gretimde uluslararasi standartlara caligsmalarda ve kamu kurumlarinda aranan
yiikseltmek. Kazi ve Arastirmalarda vasifta uzmanlar olmasini saglamak
uzmanlasmis eleman yetistirmek Hedef-2 Lisansiistii egitimi uluslararasi

kriterlerde siirdiirmek ve yurt i¢i ve yurt
disindaki akademideki ve kamudaki paydaslarla
baglantili olarak gelistirmek

Hedef-3 Akademik kadroyu, lisansiistii egitim
faaliyetini daha iyi yiiriitecek sekilde
gelistirilmek ve genisletmek

Stratejik Amac-2 Arkeoloji Enstitiisti’niin Hedef-1 Bolgede bulunan kiiltiir varliklarinin

dahil oldugu, bolgesel ve iilke ¢apinda ortaya cikartilmasi, korunmasi, sergilenmesi ve

arkeolojik kazi, restorasyon, konservasyon ve gelecek kusaklara aktarilmasi ve tanitilmasi

aragtirmalarin yapilmasi, gelistirilmesi, Hedef-2 Ulke capinda nitelikli ve kurumsal

artirilmasi ve niteliginin yiikseltilmesi arkeolojik kazi, restorasyon, konservasyon
caligmalar1 yapilmasi, bu ¢aligmalara kaynak
aktarilmasi

Hedef-3 Uluslararasi nitelikte bilimsel
arastirma ve yayinlarin yapilmasi,
gelistirilmesi ve desteklenmesi

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Birimin ama¢ ve hedefleri, Kurulusunda belirlenen Vizyon ve Misyon esasinda
belirlenmektedir. Bunun yaninda her yil izlene Kalite kriterleri ¢ergevesinde, iyilestirme ve
gelisrtime yapilmaktadir. Universitemizin stratejik amaglar1 arasinda da yer alan asagidaki
unsurlar, birimimizin politikas1 i¢in énemlidir:

-Kaz1 ve aragtirma faaliyetlerinin siirekliligini saglamak

-Dis paydaslarla var olan is birliklerimizi stirdiirmek ve artirmak

-Kurum dis1 kaynaklardan projeler i¢in biitge saglamaya devam etmek ve bu
kaynaklar1 arastirmaya aktararak bilimsel {iretimin ve 6grencilerimizin uygulamali egitiminin
yararina sunmak

-Bolgesel ve ulusal diizeyde, kiiltiirel miras bilincinin gelisimine katki saglamak, dis
paydaslan (ilk ve orta 6gretim kurumlari, belediyeler, STKlar) ¢alismalarimiza davet ederek
kiiltiirel mirasin korunmasinda rol oynamak

-Bolgenin ve iilkenin tanitimina ve turistik gelisimine katki saglamak

14



III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- Mali Bilgiler
Biitge Uygulama Sonuglar

1.1-Biitce Giderleri

Tablo 20: Biitce Giderleri Tablosu

2023 2023 GERCEK.
BUTCE GERCEK ORANI
BASLANGIC LESME
ODENEGI TOPLAMI
TL TL

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI | 1518000 15144924 | 99,76

01 - Personel Giderleri 1443000,00 1441378,07 99.89

02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina | 73000 71134,33

Devlet Primi Giderleri 97,44

03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 2000 1980 99.00

05 - Cari Transferler 0 0 0

Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

I- 01 Temel Maaglar tablosunda Enstitiimiizde kadrolu olarak gorev yapan personelin
maas giderleri ve 6gretim elemanlarinin ders ticretleri gosterilmistir.

2- 02 Sosyal Giivenlik kurumuna 6denen primler gosterilmistir.

3- 03 Mal ve Hizmet alim giderleri tablosunda Enstitiimiizde kullanmak iizere satin almig
oldugumuz kirtasiye malzemeleri i¢in 6denen tutarlar gosterilmektedir.

4- Mali Denetim Sonuclar
2023 yili icinde Enstitlimiize tahsis edilen biitceye iliskin olarak yapilan mali
harcamalarin tahakkuklar1 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde

yapilmis olup, ger¢eklestirme gorevlisi ile harcama yetkilisi tarafindan denetimleri yapilmistir.

B- Performans Bilgileri

Birimin faaliyet ve projeleri, iniversitemizin Stratejik Plan1 kapsamindaki oncelikleri
esas alinarak belirlenmektedir.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu baglik altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu yil igerisinde yliriitiilen faaliyet ve
projeler ile bunlarin sonuglarina iliskin detayli agiklamalara yer verilecektir.
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1.1.  Faaliyet Bilgileri

Tablo 21: Faaliyet Bilgileri Tablosu

FAALIYET TURU SAYISI
Seminer 15
Teknik Gezi 0
Cevrimi¢i Konferans 7

1.1.  Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Tablo 22: Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIiGi
FREIE UNIVERSITAT BERLIN Erasmus KA 131 - 103
RIJKS UNIVERSITEIT GRONINGEN Erasmus KA 131 - 103
UNIVERSITAD DE ALCALA DE HENARES Erasmus KA 103
SAPIENZA UNIVERSITA DI ROMA Erasmus KA 131
UNIVERSITA DEGLI STUDI ENNA 'KORE' (University Kore of Enna) Erasmus KA 103
UNIVERSITA DEL SALENTO Erasmus KA 103
ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY Erasmus KA 103
TRNAVSKA UNIVERZITA V TRNAVE Erasmus KA 131-103

31.12.2022 itibart ile
1.2.  Proje Bilgileri

Tablo 23: 1.1.  Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayis1

2023
PROJELER Onceki Yildan Y1l Iginde Yil iginde Toplam Odenek
Devreden . Toplam .
. Eklenen Proje Tamamlanan Proje TL
Proje
TUBITAK - - - - -
A.B. - - - - -
BILIMSEL - 2 - - 936.050
ARASTIRMA
PROJELERI
TOPLAM 2 936.050

31.12.2023 itibart ile

1.3.  Proje Bilgileri Performans Sonuglar1 Tablosu
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PERFORMANS GOSTERGESi DURUM LISTESI

BiRiM AD, ARKEOLOJI ENSTITUSU

DONEM AD, 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
ILIS.ILENDIRILMIS BIRIM +EDEFLERI BIRIM +EDEFLERINE BASL, GOSTERGELER OLdU | PLANLA | GERdE. | PLANLA | GERAE. | PLANLA [ GERJE. | PLANLA [ GERJE. |PLANLA | GERJE.
TURU NAN LESEN NAN LESEN NAN LESEN NAN LESEN NAN LESEN
Egitim ve 6gretimin niteligini artirarak, egitim
programlarinin %60'inin 2023 yilina kadar G4. Egitim akreditasyon sartlarina gére mifredatlari
SATH1 ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara uyumlu program sayisi adet 13.00 0.00 15.00 0.00 17.00 0.00 18.00 20.00
uyumlulugunu saglamak
G1. Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik adet | 450.00 100 | 46500 | o000 | 47500 | 000 | 485.00 495.00
SA1H2 | Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek sayisl
G2. Birimlerde olusturulan 6grenci serbest calisma m2 | 680000 | 000 |10700.00| 000 |11000.00| 000 |11300.00 11700.00
ortami alanlari (m2) ; ) ) ’ ’ ) : ’
G3. Egitim amagli mekknlarin toplam blyUkluga m2 |3050000| 000 |50700.00 51000.00 51400.00 51700.00
(Toplam derslik alani/m2)
G4. Egitim ve arastirma amacli mekknlarin toplam
bilyaklagi (Toplam laboratuvar sayisi) adet 190.00 0.00 243.00 245.00 247.00 250.00
Indekslenen bilimsel dergilerde yapilan G2. Indekslerde taranan dergilerde yapilan (diger alan
SAZH1 yayinlari her yil %20 oraninda artirmak indekslerinde) yayin sayisi adst 420.00 0.00 500.00 0.00 600.00 0.00 720.00 860.00
Kurum digi destekli ulusal ve uluslararasi
arastirma projeleri sayisini her yil %10 G3. Arastirma projeleri gerceklestirme siregleri ile
SA2H2 oraninda ilgili egitim ve bilgilendirmetoplantisi sayisi adst 20.00 0.00 22.00 0.00 25.00 0.00 27.00 80.00
artirmak
Arastirma altyapisi ve gok disiplinli alanlarin S;ylg"k disiplinii alanlarda agilan lisans{stii program adet 6.00 0.00 7.00 8.00 9.00 10.00
SA2H4 | calisma ortamlarini olusturmak ve etkinligini
artirmak G4. Arastirma laboratuvarlari sayisi adet 100.00 0.00 102.00 0.00 105.00 0.00 107.00 110.00
Arastirma sonuglarinin uygulamaya gegcirilmesi
SA2H5 |igin gerekli ortamlari olusturmak ve patent G2. Kurum disi isbirligi ile yuritilen proje sayisi adet 60.00 20.00 70.00 0.00 80.00 19.00 90.00 100.00
sayisini 2023 yili sonuna kadar ¢ kat artirmak
Bolgenin temel saglik sorunlarina yonelik G3. Toplum saghg! ile ilgili bilgilendirici faaliyet sayisi | adet 90.00 0.00 100.00 0.00 110.00 0.00 120.00 130.00
SA3H1 arastirmalar yapmak, mevcut tani ve tedavi
hizmetlerinde memnuniyeti 2023 yilina kadar G4. Is 6aghgi ve Guvenligi alaninda diizenlenen
%90'in Gzerinde surdurdlebilirligini saglamak bilinglendirme etkinligi sayisi adet 300.00 0.00 320.00 0.00 340.00 0.00 360.00 380.00
G4. Dig paydaslarla birlikte yuritilen ortak faaliyet
Dig paydaslarin iiniversiteden aldiklari sayis § paydas Y Y adet 60.00 9.00 70.00 0.00 80.00 24.00 90.00 14.00 | 100.00
SA3H2 | hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin her yil — —
% 3 artinimas GS. Topluma agik olarak gergeklestirilen egitim, adet | 27000 | 600 | 28000 | 000 | 20000 | 000 | 300.00 310.00
konferans vd. etkinliklerin sayisi ’ ) ’ ’ ) ) ; ’
G1. 6anayi temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen adet 12.00 0.00 13.00 0.00 14.00 0.00 15.00 16.00
danigma kurulu toplanti sayisi

30.01.2024
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SA3H3

Universite sanayi isbirligini gelistirmek

G4. /aboratuvarlardan Universite disina verilen

hizmet sayisi adet 200.00 0.00 210.00 0.00 215.00 0.00 220.00 225.00
SA3H4 Universite_i!e spor k_uIl'.]pIeri ve federasyonlar G2. Paydaslarla ortak diizenlenen sportif etkinlik adet 30.00 0.00 35.00 000 40.00 0.00 45.00 50.00
arasindaki isbirligini artirmak sayisl
STR004 Pamukkale Universitesi - Bilgi islem Daire Baskanhg: 1/2
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L . . . G3. Sportif aktivitelere katilan 6grenci sayisi adet 1400.00 0.00 1450.00 0.00 1500.00 0.00 1550.00 1600.00
Universite ile spor kullipleri ve federasyonlar
arasindaki igbirligini artirmak G4. Sportif faaliyetlerin tanitimi ve toplumsal adet 15.00 0.00 20.00 0.00 25.00 0.00 30.00 35.00
bilinglenmeye yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
- o G1. Sanatsal ve kiltirel alanlarda dzenlenen proje adet | 40.00 000 | 50.00 000 | 5500 000 | 60.00 65.00
SA3H5 Sanatsal ve kiiltirel faaliyetlerin sayisini her yil | sayisi
%20 artirmak
G2. Sanatsal ve kiilturel etkinliklerin sayisi adet 150.00 6.00 300.00 0.00 330.00 0.00 350.00 375.00
G1. Enerji ve kaynak kullaniminda verimliligin
SA3H6 | 7lketilen enerji verimliligini artirmak  gevre artirimasina ynelik gergeklestirilen proje sayisi adst 25.00 0.00 30.00 0.00 35.00 0.00 40.00 45.00
dostu uygulamalari ve teknolojileri desteklemek G2 Enori T———— Nostiril —
Saws'”e”' verimifigine figkin gergeidestirtien etiint adet | 30.00 0.00 45,00 0.00 60.00 0.00 75.00 100.00
Stﬁih j’ii;gﬁnd;‘;';{;'l"g'“a lligkin gergeklestirilen adet | 35.00 0.00 45,00 0.00 55.00 0.00 65.00 75.00
R o G2. pdari personele mevzuat kapsamli verilen hizmet | i [ 450 9 140.00 16000 | 000 | 180.00 200.00
SAan1 | Stireclerin etkinliini artirarak kalitenin i¢i egitim saatleri toplami
elistiriimesi isi isi iletisi ileri &neli
gels G3. Kisisel gelisim ve iletisim becerilerine yonelik adet | 20000 | 000 | 25000 | 000 | 30000 [ 000 | 350.00 400.00
verilen egitim saati toplami
Akademik ve idari birimlerde kalite giivence G1. Kalite Yénetim Sistemi ve/veya Egitim
SA4H2 | sistemlerinin yapilanmasini 2023 yilina kadar Akreditasyon Belgeleri bulunan birimlerin sayisi adet 14.00 0.00 18.00 0.00 22.00 0.00 30.00 40.00
tamamlamak
G3. Universite ve birimlerin 'anisma Kurullari
adet 15.00 0.00 17.00 0.00 20.00 0.00 23.00 25.00
SA4H3 Kurumsal kimligin giiglendirilmesi ve tarafindan yapilan toplanti sayisi
aydaslarla etkilesimin gelistirimesi i i listil diizevi
paydas sImin 9es G4 Lisans ve lisanslisti dizeyinde yabanci uyruklu adet | 637.00 | 000 | es6.00 | 000 | 67500 | 000 | 695.00 720.00
ogrenci sayisi
Universitenin Girisimci ve Yenilikgi Universite
siralamalari igerisindeki konumunun 2023 yilina | GS. Potansiyel 6grenciler igin diizenlenen
SASH1 kadar ilk 20 Universite icerisinde olmasinin bilgilendirme faaliyetleri sayisi adet 110.00 0.00 115.00 0.00 120.00 0.00 125.00 130.00
saglanmasi
o . o G1. Yenilikgilik ve girisimcilik temal ders sayisi adet 35.00 0.00 67.00 0.00 70.00 0.00 72.00 75.00
SASH2 Girisimcilik temali faaliyetler ve projelerin
sayisini her yil %10 oraninda artirmak G4. Girisimcilik ve yenilikgilik temali diizenlenen kurs
egitim ve gezi sayisi adet 62.00 0.00 70.00 0.00 77.00 0.00 85.00 95.00
STR004 Pamukkale Universitesi - Bilgi islem Daire Bagkanhg: 2/2
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2- Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarindaki sapmalarin en temel nedeni, planlamada yapilmis olan bazi
eksikliklerdir. Zira, 2018 yilinda bu hedefler belirlenirken, Enstitiimiiz heniiz yeni kurulmustu.

Bununla beraber, ozellikle arastirma ve kurum dis1 kaynaklardan biitce saglanmasi
konusunda, her y1l kendini gelistirmis ve kuruma katki saglamigstir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde birimlerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlari agisindan igsel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil i¢inde tespit edilen iistiin
ve zayif yonlere yer verilir.

Stratejik plani olan birimler, stratejik plan ¢aligmalarinda kurulus ici analiz ¢ergevesinde
tespit ettikleri giiclii- zay1f yonleri hakkinda faaliyet yili igerisinde kaydedilen ilerlemelere ve
alinan 6nlemlere yer verirler.

A- Ustiinliikler

- Ulkemizde bu alanda agilan ilk enstitii olmasi nedeniyle yenilik¢i bir rol {istlenme
potansiyeline sahiptir.

- Enstitlimiizlin, proje yapma, dis paydaslarla ortakliklar kurma, kurum disindan projelere
kaynak saglama konusunda birikmis bir tecriibesi bulunmaktadir.

- Kazi ve arastirma projelerinin sonuglari, seffaf ve diizenli bicimde kamuoyu ile
paylasilmakta, bilimsel ve toplumsal faydaya doniistiiriilmektedir.

- Yiiriitiilen kazi ve aragtirma projeleri, bolgesel ve ulusal ol¢ekte turizme onemli bir tanitim
katkis1 saglamaktadir

B- Zayifliklar

- Fiziksel mekanin yetersizligi

-Akademik ve idari personel sayis1 yoniinden enstitiiniin zay1f olmasi,

-Enstitii biinyesine uzman ve arastirma gorevlisi kadrolarinin bulunmamasi

-Kalite kiiltlirlinlin tiim paydaslar arasinda heniiz istenen diizeye ulagsmamasi ve bu nedenle
akredite olmus bir egitim programina sahip bulunmamasi

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Bilimsel bilginin iiretilmesi ve paylasimima yonelik olarak egitim-6gretime, tezlere,
aragtirma projelerine ayrilan mali kaynaklarin genis olgekte tutulmasi diinya standartlarina
ulagabilmek i¢in gerekli alt yapinin olusumuna katki saglayacaktir.

-Idari personel yoniinden enstitiiniin desteklenmesi uygun olacaktir.

-Arastirma, kaz1 ve restorasyon ¢aligmalara saglanan proje ve tanitim desteklerinin arttirilmasi
Universitemiz ve Enstitiimiiziin ulusal ve uluslararas1 alanda goriiniirliigiinii arttiracaktir.

-Akademik yonden uzman ve arastirma gorevlisi kadrolarinin verilmesi enstitiiniin
giiclenmesine ve kazilara daha fazla uzman katilim ile katki saglayacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

(I¢ Kontrol Giivence Beyani biitceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan 1slak
imzal1 olarak gonderilecektir)

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ ve
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim ..../..../2023

Prof.Dr.Celal SIMSEK
Enstitii Miidiiri
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