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 BİRİM / ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 
   
Güçlü Yönlerimiz:  
2015 yılından bu yana Üniversitemize bağlı olarak hizmet vermekte olan Arkeoloji Enstitüsü, 
bu alanda Türkiye’de kurulmuş ilk ve tek enstitü olma özelliğini taşımaktadır. Halen 
Enstitümüz bünyesinde 2 yüksek lisans (Arkeoloji ABD, Kültür Varlıklarını Koruma ve 
Onarım ABD) ve 1 doktora (Arkeoloji ABD) programında eğitim-öğretim faaliyeti 
sürdürülmektedir. 2023 yılı itibariyle Tekstil Arkeolojisi Disiplinlerarası Yüksek Lisans 
Programı da açılmış olup eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamak için çalışmalarını 
sürdürmektedir. 
 
Arkeoloji Enstitüsü, ülkemiz genelinde arkeoloji ve kültür varlıklarını koruma onarım 
alanında uzmanlaşmış, ulusal ve uluslararası çalışmalarda söz sahibi olabilecek nitelikte 
donanımlı elemanların yetiştirilmesini ana hedef olarak seçmiştir. Bunun yanında 
Üniversitemiz tarafından yürütülmekte olan Laodikeia, Stratonikeia ve Lagina, Tripolis ve 
Sillyon kazıları ile Attouda yüzey araştırmaları, büyük önem taşımaktadır. Kazı ve 
restorasyon çalışması yapılan bu alanlardan bazıları, UNESCO Dünya Kültür 
Mirası/UNESCO Dünya Geçici Kültür Mirası içinde yer almaktadır. Bu kentlerde yapılan 
kazı, restorasyon çalışmaları, yayın ve tanıtım çalışmaları, hem kültürel miras bilincinin 
geliştirilmesi, dünya kültürel mirasının gelecek kuşaklara aktarılması, hem de Ülkemizin 
turizm girdileri ile tanıtımına çok büyük katkı sağlayacaktır. Kazı, restorasyon, tanıtım, yayın 
çalışmaları, Bölgesel ve ulusal ölçekte turizme önemli katkılar sağlayan bu kazı ve yüzey 
araştırmalarında, enstitümüzün öğrencileri uygulama ve mesleki deneyim edinme şansı 
bulurken, alan çalışmalarında vasıflı ve vasıfsız işçi, usta, arkeolog, restoratör ve mimar gibi 
çeşitli uzmanlar istihdam edilmektedir. Bu insan gücü içinde, dezavantajlı gruplara da yer 
verilmektedir. Arkeolojik araştırmaların yürütüldüğü alanlarla ilgili broşürler basılmakta, 
bilimsel yayınlar yapılmakta, buralar internet ve sosyal medya kaynakları üzerinden 
tanıtılmaktadır. Ayrıca, bu alanlarda yürütülen eğitim, kültür ve spor etkinlikleri de hem dış 
paydaşlarla ilişkileri mümkün kılmakta, hem de tanıtıma destek olmaktadır. Bu girişimler, 
bölgesel ve ulusal ölçekte turizm alt yapısının gelişimi, ağırlama alanlarında iş gücü 
istihdamının artışı hem de Ülkenin tanıtımı ile turizm girdilerinin artışına da zemin 
oluşturmaktadır. Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın himayesinde, üniversitemizin destekleriyle 
sürmekte olan kazı ve araştırma çalışmalarının sonuçları, her yıl Uluslararası Kazı, Araştırma 
ve Arkeometri Sempozyumu’nda sunulmakta hem bilim dünyası hem de kamuoyuna 
tanıtılmaktadır. Restorasyon çalışmaları için hazırlanan yapı projeleri kurullardan gerekli 
onaylar alındıktan sonra uluslararası belirlenen kriterlere göre yapılmaktadır.   
 
Arkeoloji Enstitüsü, dört adet kazı ve iki adet yüzey araştırması sürdürmektedir. Bu durum 
hem teorik eğitim hem de saha tecrübesi açısından öğrencilerimiz için önemli bir fırsat 
sunmaktadır. Donanımlı bir ekip elemanı olmalarının yanı sıra, kazılarda elde edilen orijinal 
malzemeyi değerlendirerek özgün bilimsel değeri yüksek olan tezlerin üretilmesi de mümkün 
olmaktadır.   
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I- GENEL BİLGİLER 
  

A- Misyon ve Vizyon  

Misyon 

Gerek üniversitelerde gerekse üniversite dışındaki alanlarda, nitelikli bilimsel 
çalışmaları yürütebilecek ve uygulamaya geçirebilecek kendi alanlarında donanımlı olan 
uzman arkeolog ve restoratör yetiştirmek; ulusal ve uluslararası düzeyde bilgi üretebilecek 
faaliyetleri desteklemek ve geliştirmek; Bu kapsamda yürütülen eğitim faaliyetleri 
çerçevesinde lisansüstü düzeydeki öğrencileri yerel ve evrensel anlamda gereksinim 
duyacakları bilgi ve yetenekle donatmak; bilimsel ve çağdaş bilgiyi yaratıcı biçimde 
kullanmalarını ve bunu tüm alanlarda paylaşarak toplumun desteğini ve gelişimini sağlamak; 
bu amaç doğrultusunda kazı, restorasyon, bilimsel araştırma, uygulama, yayın, seminer, 
eğitim-öğretim hizmetleri yürütmek, arkeoloji ve kültür varlıklarının korunması, onarılması 
kazılması ve gelecek kuşaklara aktarılması konusunda bölgemizi ve ülkemizi uluslararası 
düzeyde temsil etmektir. 

Vizyon 

Üniversitemizin bilimsel etik, profesyonel ve entelektüel standartlarına bağlı kalarak, 
başta bölgemizin ve ülkemizin arkeolojik değerlerini, kazan, araştıran, koruyan, ortaya 
çıkartan, ayağa kaldıran, ülkemizde ve diğer ülkelerde arkeolojik araştırmalar yürüten bilim 
insanları arasında çalışmaları ve iş birliğini güçlendiren ve destekleyen; bu kapsamda evrensel 
değerde bilgi üreten, bilimsel faaliyetlerini sürekli yenileyen ve geliştiren bir yapıyı 
hedeflemektir. 

B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar  

 09/03/2015 tarih ve 29290 Sayılı Resmi Gazetede Yayınlanan Milli Eğitim 
Bakanlığı’nın 28/03/2015 tarih ve 2809 Sayılı Kanun’un 30. maddesine göre Bakanlar 
Kurulu’nca 16.02.2015 tarihinde Pamukkale Üniversitesi bünyesinde Arkeoloji Enstitüsü 
kurularak faaliyete geçmiştir.  

Enstitümüz lisansüstü (Yüksek Lisans-Doktora); Arkeoloji ABD ve Kültür 
Varlıklarını Koruma ve Onarım ABD’da Yüksek Lisans, Arkeoloji ABD’da ise doktora 
programında eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. 2023 yılında Tekstil Arkeolojisi 
Disiplinlerarası Yüksek Lisans Programı da açılmış olup eğitim-öğretim faaliyetlerine 
başlamak için çalışmalarını sürdürmektedir. Bu program Tekstil Mühendisliği, Kimya, Moda 
Tasarımı bölümleriyle ortak çalışmalar yürütmek ve farklı disiplinlerin arkeolojik malzemeye 
katkısını değerlendirebilmek amacındadır. 

2547 sayılı Kanunun 19. maddesi gereğince kurulan Enstitülerin organları, Enstitü 
Müdürü, Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kuruludur. Enstitümüzde Müdür tarafından 
öğretim üyeleri arasından seçilen iki müdür yardımcısı ve müdüre bağlı enstitü yönetim 
örgütünün başında bir enstitü sekreteri bulunmaktadır. 

Enstitü Müdürü :Prof. Dr. Celal ŞİMŞEK 
Enstitü Müdür Yrd.  :Prof. Dr. Bahadır DUMAN 
Enstitü Müdür Yrd.  :Öğr.Gör.Dr.Özlem AYTEK 
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C- İdareye İlişkin Bilgiler 

1- Fiziksel Yapı  
 

1.1- Alt Yapı ve Tesisler 
Tablo 1: Arkeoloji Enstitüsü  Fonksiyonlara Göre Alanlar 
 FİZİKİ ALANLAR  

Büro 4 
Arşiv 1 
 

Enstitümüz, Pamukkale Üniversitesi Kınıklı Kampüsü içerisinde yer alan İleri 
Teknoloji Araştırma laboratuvar Binasının 3. katında 5 odada hizmet vermektedir. 
 
 

1.2- Taşınır Malzeme Listesi  
 
Tablo 2: Arkeoloji Enstitüsü  Taşınır Malzeme Listesi 

H
es

ap
 

K
od

u 

I. 
D

üz
ey

 
K

od
u 

II.
 D

üz
ey

 
K

od
u TAŞINIR MALZEME LİSTESİ                              

DAYANIKLI TAŞINIRLAR 
Ölçü 

Birimi Miktar 

253   Tesis, Makine ve Cihazlar Adet 1 
253 03  Cihazlar ve Aletler Grubu Adet 1 
253 03 02 Beslenme/Gıda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 1 
255     Demirbaşlar Grubu Adet 81 
255 01   Döşeme ve Mefruşat Grubu Adet 12 
255 01 02 Temsil ve Tören Demirbaşları Adet 12 
255 02   Büro Makineleri Grubu Adet 19 
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 8 
255 02 02 Bilgisayar Çevre Birimleri   Adet 2 
255 02 03 Teksir ve Çoğaltma Makineleri Adet 1 
255 02 04 Haberleşme Cihazları Adet 6 
255 02 99 Diğer Büro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 2 
255 03   Mobilyalar Grubu Adet 50 
255 03 01 Büro Mobilyaları Adet 46 
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2- Örgüt Yapısı  
 
 

 
 
Enstitü Kurulu 
 
Prof. Dr. Celal ŞİMŞEK     Enstitü Müdürü 
       Arkeoloji Anabilim Dalı Başkanı 
 
Prof. Dr. Bahadır DUMAN    Enstitü Müdür Yardımcısı 
       Tekstil Arkeolojisi Anabilim Dalı Başkanı 
 
Öğr.Gör.Dr.Özlem AYTEK    Enstitü Müdür Yardımcısı 
 
Dr.Öğr.Üyesi Eylem GÜZEL Kültür Varlıklarını Koruma ve Onarım 

Anabilim Dalı Başkanı 
 
Enstitü Yönetim Kurulu 
Prof. Dr. Celal ŞİMŞEK     Enstitü Müdürü 
Prof. Dr. Bahadır DUMAN    Enstitü Müdür Yardımcısı 
Öğr.Gör.Dr.Özlem AYTEK    Enstitü Müdür Yardımcısı 
Prof. Dr. Bilal SÖĞÜT    Üye 
Prof. Dr. Fahriye BAYRAM    Üye 
Doç. Dr. Ali OZAN     Üye 
İdari Personel 
 
Enstitü Sekreteri    Nihat BAŞGÜN   
Bilgisayar İşletmeni   İsmail Murat KÖKTEN 
Bilgisayar İşletmeni   Halil İbrahim ÇUBUKÇU 
 
Sözleşmeli Personel 
 
Sözleşmeli Araştırmacı    Dr.Şeniz YENER   
 

Enstitü Müdürü 
 

Enstitü Sekreteri 

Enstitü Kurulu Enstitü Yönetim Kurulu 

Memur 

Müdür Yardımcıları 
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  
 

3.2- Bilgisayarlar  
 
Tablo 3: Arkeoloji Enstitüsü  Bilgisayar Sayıları 

BİLGİSAYAR SAYILARI 
Türü Adet 
Masa üstü bilgisayar Sayısı 4 
Taşınabilir bilgisayar Sayısı 0 

Toplam 4 
 
 

 
3.3. Öğrenci ve Personel Başına Düşen Bilgisayar Sayıları  
 
Tablo 4: Arkeoloji Enstitüsü  Öğrenci ve Personel Başına Düşen Bilgisayar Sayıları 

Birimlerdeki Bilgisayar Sayısı Personel Sayısı Personel Başına Düşen 
Bilgisayar Sayısı 

4 3 1 
 
 

3.5 -- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  
 
Tablo 5: Arkeoloji Enstitüsü  Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Cinsi İdari Amaçlı 
(Adet) 

Eğitim Amaçlı 
(Adet) 

Araştırma Amaçlı 
(Adet) 

Fotokopi makinesi 2 0 0 
 
3.6 - Araştırma ve Yayın Faaliyetleri  
Enstitümüzün tarafından çıkarılan ve Arkeoloji, Sanat Tarihi, Epigrafi, Koruma ve Onarım, 
Eskiçağ Tarihi, Nümizmatik, Antik Mimari alanlarında yayınlara yer veren Lycus dergisinin 7. 
ve 8. Sayıları çıkarılmıştır. Dergi 2021 yılında ISI, Scopus ve Copernicus indeksleri 
tarafından taranmaya başlanmıştır. TR-Dizin’de taranması için gerekli başvurulan 2021 
Aralık ayında tamamlanmıştır. Dergideki tüm makaleler, Dergipark üzerinden açık erişimle 
okunabilmektedir.  
 
Bunun yanında, enstitümüz ile İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Arkeoloji Bölümü ve 
Kültür Varlıkları Koruma Onarım Bölümü ortaklığı ile 4 kazı ve 3 yüzey araştırması 
sürdürülmektedir. 
KAZILAR 
1. Laodikeia Kazısı (Prof. Dr. Celal ŞİMŞEK başkanlığında) 
2. Stratonikeia ve Lagina Kazısı (Prof. Dr. Bilal SÖĞÜT başkanlığında) 
3. Tripolis Kazısı (Prof. Dr. Bahadır DUMAN başkanlığında) 
4.  Sillyon Kazısı (Antalya Müze Müdürlüğü ve Doç. Dr. Murat TAŞKIRAN bilimsel 
danışmanlığında) 
YÜZEY ARAŞTIRMALARI 
1. Attouda/Hisar Yüzey Araştırması (Doç. Dr. Bilge YILMAZ KOLANCI başkanlığında) 
2. Acıpayam (Kazanes) Ovası Höyük Yerleşimlerinin Sistematik Yüzey Araştırması (Dr. Öğr. 
Üyesi Çağrı Murat Tarhan başkanlığında)  
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3. Harpasa Antik Kenti Yüzey Araştırması (Öğr. Gör. Dr. Ali Yaşar başkanlığında) 
 
3.6.1.Bilimsel Projeler 

 
2023 Yıllarında Gerçekleştirilen Projeler (devam eden/yeni başlayan vb.)  
 
Tablo 6: Arkeoloji Enstitüsü Projeler (İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Arkeoloji Bölümü  ve Kültür 
Varlıkları Koruma Onarım Bölümü ortaklığı ile) 

PROJELER 2023 
BAP 2 

AB  - 

TÜBİTAK - 
KURUM DIŞI DESTEKLİ (Belediye, Valilik, Türk Tarih 
Kurumu) 10 

31.12.2022 itibarı ile 

3.7- Uluslararası Değişim Programları  

Enstitümüzün Yüksek Lisans ve Doktora öğrencileri için de kontenjan ayrılmış 8 adet 
Erasmus KA 131 anlaşması bulunmaktadır. Bunların süreleri 2023 yılı içinde dolmuş, bazı 
anlaşmalar yenilenmiştir. Ayrıca öğrencilerimiz Erasmus+ staj hareketliliğinden de 
faydalanabilmektedir.  
 
 

4- İnsan Kaynakları  
Enstitümüz Yüksek Lisans ve Doktora programlarındaki dersleri okutmak üzere 2547 

sayılı Kanunu’nun 40/a maddesi uyarınca; Üniversitemize bağlı İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi, Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu, Mimarlık ve Tasarım Fakültesi, Teknoloji 
Fakültesinden öğretim üyesi görevlendirmeleri yapılmaktadır. 

 
4.1- Akademik Personel 

 
Tablo 7: Arkeoloji Enstitüsü  Öğretim Elemanı Sayıları 

Yıllar Prof. Doç. Dr. Öğretim 
Üyesi 

Öğr. Gör. 
Dr. Arş. Gör. Toplam 

2023 5 6 3 3  17 

(Kadrosu fakültelerde bulunup, ders vermek üzere görevlendirilen) 
 
Tablo 8: Arkeoloji Enstitüsü  Yönetici Personel Dağılımı Tablosu 

YÖNETICI PERSONEL DAĞILIMI 

 Kadın Erkek Boş Toplam Doluluk 
Oranı 

Enstitü Müd. 0 1 0 1  
Enstitü Müd. Yrd. 1 1 0 2  
Enstitü Sekreteri 0 1 0 1  

TOPLAM    4  
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4.7- İdari Personel  
Tablo 9: Arkeoloji Enstitüsü  Kadro Doluluk Oranına Göre İdari Personel Dağılımı 

İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre) 

 Dolu Boş Toplam 
Genel İdari Hizmetler 3 - 3 
Toplam   3 
 
 
4.8- İdari Personelin Eğitim Durumu 
 
Tablo 10: Arkeoloji Enstitüsü  İdari Personelin Eğitim Durumu 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 
Kişi Sayısı    3  
Yüzde    100  

 
 

4.9- İdari Personelin Hizmet Süreleri 
 
Tablo 11: Arkeoloji Enstitüsü  İdari Personelin Hizmet Süresi 

İdari Personelin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 
Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi 
Sayısı    1  2 

Yüzde    33  66 
 
 

4.10- İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 
Tablo 12: Arkeoloji Enstitüsü  İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 18-24 
Yaş 

25-29 
Yaş 

30-34 
Yaş 

35-39 
Yaş 40-44 Yaş 45-49 Yaş 50- Üzeri 

Kişi 
Sayısı     1  2 

Yüzde     33  66 
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5- Sunulan Hizmetler 
   

5.1- Eğitim Hizmetleri  
 

Tablo 13: Arkeoloji Enstitüsü  Öğrenci Sayıları Tablosu 

Öğrenci Sayıları 
Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 

Toplam  E K Top. E K Top. Kız Erkek 
Arkeoloji Enstitüsü 28 52 80 0 0 0 52 26 80 
Toplam         80 

 
 

Tablo 14: Arkeoloji Enstitüsü  Yüksek Lisans ve Doktora Programları 
Enstitülerdeki Öğrencilerin Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarına 

Dağılımı 

Birimin Adı Programı 
Yüksek Lisans 
Yapan Sayısı Doktora Yapan 

Sayısı Toplam 
Tezli Tezsiz 

Arkeoloji ABD  38 0 18 56 
Kültür Varlıklarını 
Koruma ve Onarım 
ABD 

 24 0 0 24 

Toplam     80 
 

5.1.3 – Mezun Öğrenciler (2022) 
 
Tablo 15: Arkeoloji Enstitüsü  Mezun Öğrenci Sayısı 

Birim Adı Toplam 
Arkeoloji ABD 3 
KVK ABD 1 
Tekstil Arkeolojisi                     0 
Toplam                     4 
 
 

 
5.1.5 - Arkeoloji Enstitüsü Ayrılan Öğrencilerin Sayısı 

 
Tablo 16: Arkeoloji Enstitüsü  Ayrılan Öğrencilerin Sayısı  

Arkeoloji Enstitüsünden Ayrılan Öğrencilerin Sayısı 
(Yatay Geçiş Dışındaki Nedenlerle)  

Ayrılanların (Kaydı Silinenlerin) Sayısı  
Toplam Kendi İsteği  Öğr. Ücr. Ve 

Katkı payı Yat. 
Başarısızlık 

(Azami Süre)  
Yük. Öğ. 
Çıkarma  Diğer 

0 0 2 0 0 2 
 
 



13 
 

 
 
 
5.1.6 - Disiplin Cezası Alan Öğrencilerin Sayısı ve Aldıkları Cezalar 
 
Tablo 17: Arkeoloji Enstitüsü  Disiplin Cezası Alan Öğrencilerin Sayısı ve Aldıkları Cezalar 

Disiplin Cezası Alan Öğrencilerin Sayısı ve Aldıkları Cezalar  

Yük. Öğ. 
Çıkarma  

2 Yarı Yıl 
Uzaklaştırma  

1 Yarı Yıl 
Uzaklaştırma  

1 Hafta- 1 Ay 
Arası 

Uzaklaştırma  
Kınama  Uyarma  Toplam 

0 0 0 0 0 0 0 
 
 
5.1.7 - Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
 
Tablo 18: Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

Arkeoloji Enstitüsü Öğretim Elemanı Başına Düşen  Öğrenci  Sayısı 

ARKEOLOJİ ABD 6,2 

KVK ABD 8 

 
 
5.3- İdari Hizmetler 
 

2015 yılından bu yana Üniversitemize bağlı olarak hizmet vermekte olan Arkeoloji 
Enstitüsü, bu alanda Türkiye’de kurulmuş ilk ve tek enstitü olma özelliğini taşımaktadır. 
Halen Enstitümüz bünyesinde 2 yüksek lisans (Arkeoloji ABD, Kültür Varlıklarını Koruma 
ve Onarım ABD) ve 1 doktora (Arkeoloji ABD) programında eğitim-öğretim faaliyeti 
sürdürülmektedir. 
 
5.4-Diğer Hizmetler 

 
Arkeoloji Enstitüsü’nün en önemli etkinlikleri, dört kazı (Laodikeia, Stratonikeia-

Lagina, Tripolis, Sillyon) ve üç yüzey araştırmasıdır (Attouda, Kazanes, Harpasa). Bu 
çalışmaların temelde üç önemli etkisi vardır: 

1. Özgün araştırma faaliyetlerine zemin oluşturmak 
2. Öğrencilerimize uygulama ve mesleki tecrübe edinme şansı yaratmak 
3. Bölgesel ve ulusal çıkarlara (ekonomik, kültürel ve sosyal) katkı ve toplumsal fayda 

sağlamak 
 

6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi  
Enstitümüzde akademik ve idari iş/işlevler akademik ve idari personel tarafından 

yapılmaktadır. Müdür, Müdür Yardımcısı, Enstitü Yönetim Kurulu, Enstitü Kurulu, Enstitü 
Sekreterliği, idari birimler, ilgili anabilim dalları eğitim öğretim faaliyetlerinin 
yürütülmesinden sorumludur. 
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Enstitümüzün iç kontrol sisteminde Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu 
çerçevesinde tahakkuk eden harcamalarla ilgili olarak gerçekleştirme görevlisi Enstitü 
Sekreteri, harcama yetkilisi olarak Müdür yetkili ve sorumludur. 

 
2023 yılı içinde Enstitümüze tahsis edilen bütçeye ilişkin olarak yapılan mali 

harcamaların tahakkukları 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu çerçevesinde 
yapılmış olup, gerçekleştirme görevlisi ile harcama yetkilisi tarafından denetimleri yapılmıştır. 
İlgili kanun hükümlerine uygun işlemlerin yapıldığı görülmüştür.  

 II- AMAÇ ve HEDEFLER   

A- Birimin Amaç ve Hedefleri  
 
Tablo 19: Stratejik Amaçlar ve Hedefler 

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler 

Stratejik Amaç-1 Arkeoloji Enstitüsünü 
eğitim-öğretimde uluslararası standartlara 
yükseltmek. Kazı ve Araştırmalarda 
uzmanlaşmış eleman yetiştirmek 

Hedef-1 Mezunların niteliğinin bilimsel 
çalışmalarda ve kamu kurumlarında aranan 
vasıfta uzmanlar olmasını sağlamak 
Hedef-2 Lisansüstü eğitimi uluslararası 
kriterlerde sürdürmek ve yurt içi ve yurt 
dışındaki akademideki ve kamudaki paydaşlarla 
bağlantılı olarak geliştirmek 
Hedef-3 Akademik kadroyu, lisansüstü eğitim 
faaliyetini daha iyi yürütecek şekilde 
geliştirilmek ve genişletmek 

Stratejik Amaç-2 Arkeoloji Enstitüsü’nün 
dahil olduğu, bölgesel ve ülke çapında 
arkeolojik kazı, restorasyon, konservasyon ve 
araştırmaların yapılması, geliştirilmesi, 
artırılması ve niteliğinin yükseltilmesi 

Hedef-1 Bölgede bulunan kültür varlıklarının 
ortaya çıkartılması, korunması, sergilenmesi ve 
gelecek kuşaklara aktarılması ve tanıtılması 
Hedef-2 Ülke çapında nitelikli ve kurumsal 
arkeolojik kazı, restorasyon, konservasyon 
çalışmaları yapılması, bu çalışmalara kaynak 
aktarılması 
Hedef-3 Uluslararası nitelikte bilimsel 
araştırma ve yayınların yapılması,  
geliştirilmesi ve desteklenmesi 

B- Temel Politikalar ve Öncelikler  
 

Birimin amaç ve hedefleri, Kuruluşunda belirlenen Vizyon ve Misyon esasında 
belirlenmektedir. Bunun yanında her yıl izlene Kalite kriterleri çerçevesinde, iyileştirme ve 
gelişrtime yapılmaktadır. Üniversitemizin stratejik amaçları arasında da yer alan aşağıdaki 
unsurlar, birimimizin politikası için önemlidir: 

-Kazı ve araştırma faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamak 
-Dış paydaşlarla var olan iş birliklerimizi sürdürmek ve artırmak 
-Kurum dışı kaynaklardan projeler için bütçe sağlamaya devam etmek ve bu 

kaynakları araştırmaya aktararak bilimsel üretimin ve öğrencilerimizin uygulamalı eğitiminin 
yararına sunmak 

-Bölgesel ve ulusal düzeyde, kültürel miras bilincinin gelişimine katkı sağlamak, dış 
paydaşları (ilk ve orta öğretim kurumları, belediyeler, STKlar) çalışmalarımıza davet ederek 
kültürel mirasın korunmasında rol oynamak 

-Bölgenin ve ülkenin tanıtımına ve turistik gelişimine katkı sağlamak 
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 III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER  

A- Mali Bilgiler 
 
 Bütçe Uygulama Sonuçları  
 

1.1-Bütçe Giderleri 
 

Tablo 20: Bütçe Giderleri Tablosu 
  2023 

BÜTÇE 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

2023 
GERÇEK
LEŞME 

TOPLAMI 

GERÇEK. 
ORANI 

TL TL % 
BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 1518000 1514492,4 99,76 
01 - Personel Giderleri 1443000,00 1441378,07 99,89 
02 - Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 

73000 71134,33 
97,44 

03 - Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2000 1980 99,00 
05 - Cari Transferler  0 0 0 

Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 
1- 01 Temel Maaşlar tablosunda Enstitümüzde kadrolu olarak görev yapan personelin 

maaş giderleri ve öğretim elemanlarının ders ücretleri gösterilmiştir.  
2- 02 Sosyal Güvenlik kurumuna ödenen primler gösterilmiştir. 
3- 03 Mal ve Hizmet alım giderleri tablosunda Enstitümüzde kullanmak üzere satın almış 

olduğumuz kırtasiye malzemeleri için ödenen tutarlar gösterilmektedir. 

4- Mali Denetim Sonuçları  

 2023 yılı içinde Enstitümüze tahsis edilen bütçeye ilişkin olarak yapılan mali 
harcamaların tahakkukları 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu çerçevesinde 
yapılmış olup, gerçekleştirme görevlisi ile harcama yetkilisi tarafından denetimleri yapılmıştır.  

B- Performans Bilgileri 
 

Birimin faaliyet ve projeleri, üniversitemizin Stratejik Planı kapsamındaki öncelikleri 
esas alınarak belirlenmektedir.  

 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri  
 
 Bu başlık altında, faaliyet raporunun ilişkin olduğu yıl içerisinde yürütülen faaliyet ve 
projeler ile bunların sonuçlarına ilişkin detaylı açıklamalara yer verilecektir. 
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1.1. Faaliyet Bilgileri 

Tablo 21: Faaliyet Bilgileri Tablosu 

FAALİYET TÜRÜ SAYISI 

Seminer 15 
Teknik Gezi 0 
Çevrimiçi Konferans  7 

1.1. Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 

Tablo 22: Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 

ÜNİVERSİTE ADI ANLAŞMANIN İÇERİĞİ 
FREIE UNIVERSITÄT BERLIN                                             Erasmus KA 131 - 103 
RIJKS UNIVERSITEIT GRONINGEN Erasmus KA 131 - 103 
UNIVERSITAD DE ALCALA  DE HENARES Erasmus KA 103 
SAPIENZA UNIVERSITA DI ROMA Erasmus KA 131 
UNIVERSITA DEGLI STUDI ENNA 'KORE' (University Kore of Enna) Erasmus KA 103 
UNIVERSITA DEL SALENTO Erasmus KA 103 
ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY Erasmus KA 103 
TRNAVSKA UNIVERZITA V TRNAVE Erasmus KA 131-103 
31.12.2022 itibarı ile 

1.2. Proje Bilgileri  

Tablo 23: 1.1. Proje Bilgileri 

Bilimsel Araştırma Proje Sayısı 

PROJELER 

2023 
Önceki Yıldan 

Devreden 
Proje 

Yıl İçinde 
Eklenen Proje Toplam Yıl İçinde 

Tamamlanan Proje 
Toplam Ödenek 

TL 

TÜBİTAK - - - - - 

A.B. - - - - - 

BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA 
PROJELERİ 
 

- 2 - - 936.050 

TOPLAM  2   936.050 

31.12.2023 itibarı ile 
 
 
 

1.3. Proje Bilgileri Performans Sonuçları Tablosu 
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PERFORMANS GÖSTERGESİ DURUM LİSTESİ 
BİRİM AD, ARKEOLOJİ ENSTİTÜSÜ DÖNEM AD, 2019-2023                                                      

30.01.2024 

 2019 2020 2021 2022 2023 

 
İLİŞ.İLENDİRİLMİŞ BİRİM +EDEFLERİ 

 
BİRİM +EDEFLERİNE BAöL, GÖSTERGELER  

ÖLdÜ 
TÜRÜ 

 
PLANLA 

NAN 

 
GERdE. 
LEŞEN 

 
PLANLA 

NAN 

 
GERdE. 
LEŞEN 

 
PLANLA 

NAN 

 
GERdE. 
LEŞEN 

 
PLANLA 

NAN 

 
GERdE. 
LEŞEN 

 
PLANLA 

NAN 

 
GERdE. 
LEŞEN 

 
SA1H1 

Eğitim ve öğretimin niteliğini artırarak, eğitim 
programlarının %60'ının 2023 yılına kadar 
ulusal ve uluslararası ilgili standartlara 
uyumluluğunu sağlamak 

 
G4. Eğitim akreditasyon şartlarına göre müfredatları 
uyumlu program sayısı 

 
adet 

 
13.00 

 
0.00 

 
15.00 

 
0.00 

 
17.00 

 
0.00 

 
18.00 

  
20.00 

 

 
SA1H2 

 
Eğitim ve öğretim altyapısını geliştirmek 

G1. Teknoloji tabanlı sistemle desteklenen derslik 
sayısı 

adet 450.00 1.00 465.00 0.00 475.00 0.00 485.00  495.00   

G2. Birimlerde oluşturulan öğrenci serbest çalışma 
ortamı alanları (m2) m2 6800.00 0.00 10700.00 0.00 11000.00 0.00 11300.00 

 
11700.00 

 

G3. Eğitim amaçlı mekknların toplam büyüklüğü 
(Toplam derslik alanı/m2) m2 30500.00 0.00 50700.00 

 
51000.00 

 
51400.00 

 
51700.00 

 

G4. Eğitim ve araştırma amaçlı mekknların toplam 
büyüklüğü (Toplam laboratuvar sayısı) adet 190.00 0.00 243.00 

 
245.00 

 
247.00 

 
250.00 

 

SA2H1 lndekslenen bilimsel dergilerde yapılan 
yayınları her yıl %20 oranında artırmak 

G2. lndekslerde taranan dergilerde yapılan (diğer alan 
indekslerinde) yayın sayısı adet 420.00 0.00 500.00 0.00 600.00 0.00 720.00 

 
860.00 

 

 
SA2H2 

Kurum dışı destekli ulusal ve uluslararası 
araştırma projeleri sayısını her yıl %10 
oranında 
artırmak 

 
G3. Araştırma projeleri gerçekleştirme süreçleri ile 
ilgili eğitim ve bilgilendirmetoplantısı sayısı 

 
adet 

 
20.00 

 
0.00 

 
22.00 

 
0.00 

 
25.00 

 
0.00 

 
27.00 

 
 

30.00 

 

 
SA2H4 

Araştırma altyapısı ve çok disiplinli alanların 
çalışma ortamlarını oluşturmak ve etkinliğini 
artırmak 

G1. Çok disiplinli alanlarda açılan lisansüstü program 
sayısı adet 6.00 0.00 7.00 

 
8.00 

 
9.00 

 
10.00 

 

G4. Araştırma laboratuvarları sayısı adet 100.00 0.00 102.00 0.00 105.00 0.00 107.00  110.00  

 
SA2H5 

Araştırma sonuçlarının uygulamaya geçirilmesi 
için gerekli ortamları oluşturmak ve patent 
sayısını 2023 yılı sonuna kadar üç kat artırmak 

 
G2. Kurum dışı işbirliği ile yürütülen proje sayısı 

 
adet 

 
60.00 

 
20.00 

 
70.00 

 
0.00 

 
80.00 

 
19.00 

 
90.00 

  
100.00 

 

 
SA3H1 

Bölgenin temel sağlık sorunlarına yönelik 
araştırmalar yapmak, mevcut tanı ve tedavi 
hizmetlerinde memnuniyeti 2023 yılına kadar 
%90'ın üzerinde sürdürülebilirliğini sağlamak 

G3. Toplum sağlığı ile ilgili bilgilendirici faaliyet sayısı adet 90.00 0.00 100.00 0.00 110.00 0.00 120.00  130.00  

G4. lş 6ağlığı ve Güvenliği alanında düzenlenen 
bilinçlendirme etkinliği sayısı adet 300.00 0.00 320.00 0.00 340.00 0.00 360.00 

 
380.00 

 

 
SA3H2 

Dış paydaşların üniversiteden aldıkları 
hizmetler ile ilgili memnuniyet düzeyinin her yıl 
% 3 artırılması 

G4. Dış paydaşlarla birlikte yürütülen ortak faaliyet 
sayısı adet 60.00 9.00 70.00 0.00 80.00 24.00 90.00 14.00 100.00 

 

G5. Topluma açık olarak gerçekleştirilen eğitim, 
konferans vd. etkinliklerin sayısı adet 270.00 6.00 280.00 0.00 290.00 0.00 300.00 

 
310.00 

 

  
G1. 6anayi temsilcilerinin katılımı ile gerçekleştirilen 
danışma kurulu toplantı sayısı adet 12.00 0.00 13.00 0.00 14.00 0.00 15.00 

 
16.00 
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STR004          Pamukkale Üniversitesi - Bilgi İşlem Daire Başkanlığı                1 / 2

SA3H3 Üniversite sanayi işbirliğini geliştirmek G4. /aboratuvarlardan Üniversite dışına verilen 
hizmet sayısı adet 200.00 0.00 210.00 0.00 215.00 0.00 220.00 

 
225.00 

 

SA3H4 Üniversite ile spor kulüpleri ve federasyonlar 
arasındaki işbirliğini artırmak 

G2. Paydaşlarla ortak düzenlenen sportif etkinlik 
sayısı adet 30.00 0.00 35.00 0.00 40.00 0.00 45.00 

 
50.00 
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STR004          Pamukkale Üniversitesi - Bilgi İşlem Daire Başkanlığı                2 / 2

  
Üniversite ile spor kulüpleri ve federasyonlar 
arasındaki işbirliğini artırmak 

G3. Sportif aktivitelere katılan öğrenci sayısı adet 1400.00 0.00 1450.00 0.00 1500.00 0.00 1550.00  1600.00 

G4. Sportif faaliyetlerin tanıtımı ve toplumsal 
bilinçlenmeye yönelik düzenlenen etkinlik sayısı 

adet 15.00 0.00 20.00 0.00 25.00 0.00 30.00  35.00 

 
SA3H5 

 
Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin sayısını her yıl 
%20 artırmak 

G1. Sanatsal ve kültürel alanlarda düzenlenen proje 
sayısı adet 40.00 0.00 50.00 0.00 55.00 0.00 60.00 

 
65.00 

G2. Sanatsal ve kültürel etkinliklerin sayısı adet 150.00 6.00 300.00 0.00 330.00 0.00 350.00  375.00 

 
SA3H6 

 
7üketilen enerji verimliliğini artırmak çevre 
dostu uygulamaları ve teknolojileri desteklemek 

G1. Enerji ve kaynak kullanımında verimliliğin 
artırılmasına yönelik gerçekleştirilen proje sayısı adet 25.00 0.00 30.00 0.00 35.00 0.00 40.00 

 
45.00 

G2. Enerji verimliliğine ilişkin gerçekleştirilen etkinlik 
sayısı adet 30.00 0.00 45.00 0.00 60.00 0.00 75.00 

 
100.00 

GS. devre duyarlılığına ilişkin gerçekleştirilen 
etkinliklerin sayısı adet 35.00 0.00 45.00 0.00 55.00 0.00 65.00 

 
75.00 

 
SA4H1 

 
Süreçlerin etkinliğini artırarak kalitenin 
geliştirilmesi 

G2. ødari personele mevzuat kapsamlı verilen hizmet 
içi eğitim saatleri toplamı adet 120.00 

 
140.00 

 
160.00 0.00 180.00 

 
200.00 

G3. Kişisel gelişim ve iletişim becerilerine yönelik 
verilen eğitim saati toplamı adet 200.00 0.00 250.00 0.00 300.00 0.00 350.00 

 
400.00 

 
SA4H2 

Akademik ve idari birimlerde kalite güvence 
sistemlerinin yapılanmasını 2023 yılına kadar 
tamamlamak 

G1. Kalite Yönetim Sistemi ve/veya Eğitim 
Akreditasyon Belgeleri bulunan birimlerin sayısı 

 
adet 

 
14.00 

 
0.00 

 
18.00 

 
0.00 

 
22.00 

 
0.00 

 
30.00 

  
40.00 

 
SA4H3 

 
Kurumsal kimliğin güçlendirilmesi ve 
paydaşlarla etkileşimin geliştirilmesi 

G3. Üniversite ve birimlerin 'anışma Kurulları 
tarafından yapılan toplantı sayısı adet 15.00 0.00 17.00 0.00 20.00 0.00 23.00 

 
25.00 

G4. Lisans ve lisansüstü düzeyinde yabancı uyruklu 
öğrenci sayısı adet 637.00 0.00 656.00 0.00 675.00 0.00 695.00 

 
720.00 

 
SA5H1 

Üniversitenin Girişimci ve Yenilikçi Üniversite 
sıralamaları içerisindeki konumunun 2023 yılına 
kadar ilk 20 üniversite içerisinde olmasının 
sağlanması 

 
GS. Potansiyel öğrenciler için düzenlenen 
bilgilendirme faaliyetleri sayısı 

 
adet 

 
110.00 

 
0.00 

 
115.00 

 
0.00 

 
120.00 

 
0.00 

 
125.00 

  
130.00 

 
SA5H2 

 
Girişimcilik temalı faaliyetler ve projelerin 
sayısını her yıl %10 oranında artırmak 

G1. Yenilikçilik ve girişimcilik temalı ders sayısı adet 35.00 0.00 67.00 0.00 70.00 0.00 72.00  75.00 

G4. Girişimcilik ve yenilikçilik temalı düzenlenen kurs 
eğitim ve gezi sayısı adet 62.00 0.00 70.00 0.00 77.00 0.00 85.00 

 
95.00 
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2- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi  
 

Performans sonuçlarındaki sapmaların en temel nedeni, planlamada yapılmış olan bazı 
eksikliklerdir. Zira, 2018 yılında bu hedefler belirlenirken, Enstitümüz henüz yeni kurulmuştu.  

Bununla beraber, özellikle araştırma ve kurum dışı kaynaklardan bütçe sağlanması 
konusunda, her yıl kendini geliştirmiş ve kuruma katkı sağlamıştır.  

 
 

 IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ  

Bu bölümde birimlerin, teşkilat yapısı, organizasyon yeteneği, teknolojik kapasite 
unsurları açısından içsel durum değerlendirmesi sonuçlarına ve yıl içinde tespit edilen üstün 
ve zayıf yönlere yer verilir. 

 
Stratejik planı olan birimler, stratejik plan çalışmalarında kuruluş içi analiz çerçevesinde 

tespit ettikleri güçlü- zayıf yönleri hakkında faaliyet yılı içerisinde kaydedilen ilerlemelere ve 
alınan önlemlere yer verirler.   
 

A- Üstünlükler  
 

- Ülkemizde bu alanda açılan ilk enstitü olması nedeniyle yenilikçi bir rol üstlenme 
potansiyeline sahiptir. 

- Enstitümüzün, proje yapma, dış paydaşlarla ortaklıklar kurma, kurum dışından projelere 
kaynak sağlama konusunda birikmiş bir tecrübesi bulunmaktadır.  

- Kazı ve araştırma projelerinin sonuçları, şeffaf ve düzenli biçimde kamuoyu ile 
paylaşılmakta, bilimsel ve toplumsal faydaya dönüştürülmektedir. 

- Yürütülen kazı ve araştırma projeleri, bölgesel ve ulusal ölçekte turizme önemli bir tanıtım 
katkısı sağlamaktadır 

 

B- Zayıflıklar 
- Fiziksel mekanın yetersizliği  
-Akademik ve idari personel sayısı yönünden enstitünün zayıf olması, 
-Enstitü bünyesine uzman ve araştırma görevlisi kadrolarının bulunmaması 
-Kalite kültürünün tüm paydaşlar arasında henüz istenen düzeye ulaşmaması ve bu nedenle 

akredite olmuş bir eğitim programına sahip bulunmaması 
 

 V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 
 Bilimsel bilginin üretilmesi ve paylaşımına yönelik olarak eğitim-öğretime, tezlere, 
araştırma projelerine ayrılan mali kaynakların geniş ölçekte tutulması dünya standartlarına 
ulaşabilmek için gerekli alt yapının oluşumuna katkı sağlayacaktır.   
 -İdari personel yönünden enstitünün desteklenmesi uygun olacaktır. 
 -Araştırma, kazı ve restorasyon çalışmalara sağlanan proje ve tanıtım desteklerinin arttırılması 
Üniversitemiz ve Enstitümüzün ulusal ve uluslararası alanda görünürlüğünü arttıracaktır. 
 -Akademik yönden uzman ve araştırma görevlisi kadrolarının verilmesi enstitünün 
güçlenmesine ve kazılara daha fazla uzman katılımı ile katkı sağlayacaktır. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

(İç Kontrol Güvence Beyanı bütçeyle ödenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafından ıslak 
imzalı olarak gönderilecektir) 

   

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 
kaynakların, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım 
çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık 
ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç ve 
kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, 
iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.  

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 
olmadığını beyan ederim    ..../..../2023 

 

                                      
Prof.Dr.Celal ŞİMŞEK 

                                                                                                                    Enstitü Müdürü       


