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UST YONETICI SUNUSU

Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 26 Aralik 2002
tarihinde PAUSEM adiyla faaliyete baslamis ve 2024 yilinda da amac¢ ve hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerine devam etmistir. Merkezimiz 6rgiin, uzaktan ve karma olmak iizere
On lisans, lisans ve lisanslistii programlar disinda verilecek tiim egitim programlari, ¢esitli
alanlarda belgelendirme ve talebe gore yeterlilikleri gelistirmeye yonelik organizasyonlar
diizenlemek, Universitenin kamu, dzel sektor ve diger kuruluslarla isbirligini gelistirmesini
desteklemek ve is saglig1 ve giivenligi alaninda iiniversite ve kamu ve 6zel sektor kuruluslar

icin gerekli egitim faaliyetlerini desteklemek amaciyla gesitli ¢calismalar yapilmaktadir.

Merkezimizde 2024 itibariyle 36 egitim programi kapsaminda 631 Kisiye egitimler

diizenlenmis ve diizenlenmeye devam edilmektedir.

Yonetim kurulu {iyeleri, merkez miidiirli, miidiir yardimecilar1 ve programlarin uygulanmasi
asamasinda gorev alan personellerimiz ile ayni amaglar dogrultusunda ¢aligmalarimizi devam

ettirmekteyiz.

Prof. Dr. Ceren GODE

Merkez Midiiri



1. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Pamukkale Universitesi’nin zengin akademik ve teknolojik birikiminden yararlanarak, yasam
boyu 6grenme toplumunun gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar1 iireterek kurumsal ve

bireysel diizeyde topluma kazandirmaktir.
Vizyon

Uluslararas1 egitim standartlar1 ve ¢agdas degerler 1s18inda, yasam boyu 6grenmeyi siirekli
davranig bigimine doniistiirerek; Denizli’de, lilkemizde ve uluslararasi diizeyde etkili, saygin,
taninan bir yagam boyu Ogrenim kurumu olmaktir. Bireysel gelisimin desteklenmesi
araciligiyla toplumsal potansiyelin etkin kullanilmasina katkida bulunmaktir. Bunlarin
saglanmast icin, Oncelikli olarak toplumsal katilimi hedefleyen egitim, etkinlikler

diizenlemektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7nci maddesine gore Pamukkale Universitesi
Rektorliigiine bagli olarak Siirekli Egitim ve Program Gelistirme Merkezi (PAUSEM)

kurulmustur.

Toplumun biitlin kesimlerinin siirekli egitim siirecinde yer almasi i¢in ithtiya¢ duyulan her tiirlii
egitim ve egitim programlari, kurs, sertifika programlar1 diizenlemek ve bu sekilde
Universitenin kamu, 6zel sektdr ve uluslararas: kuruluslar ile is birliginin gelismesine katkida

bulunmaktir.



C. idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

1.1.Egitim Alanlari Derslikler

Merkezimize ait Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ve Paiisem Kampiis Irtibat

Ofisi olmak tizere iki adet kullanim alani bulunmaktadir.

Egitim Alanlar: Derslikler

Egitim Alami Adi Alan (m?)
Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi | 500
Paiisem Kampiis irtibat Ofisi 51.1
TOPLAM 551.1

1.2.Sosyal Alanlar
1.3. Hizmet Alanlar

1.3.1 Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Tiirii Sayis1 (Adet) Alani(m?) Kullanan Sayis1 (Adet)
Caligma Odasi 3 36.24 3
Dinlenme Odast - - -
Toplam 3 36.24 3
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar
idari Personel Hizmet Alanlan
Tiird Sayis1 (Adet) Alani(m?) Kullanan Sayis1 (Adet)
Ofis Alani 2 55.62 4
Toplam 2 55.62 4
1.4. Arsiv

Merkezimiz kullaniminda 10.47 m?depo alani bulunmaktadir.




2. Teskilat Yapisi
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Merkezde Kullanilan Teknolojik Kaynaklar ve Kullanim Amaclari
3.1. Bilgisayarlar

Durum
Bilgisayarlar
gisay Kullanimda Depoda
Kullamla- | Kullam-
bilir lamaz
Cinsi idari/Hizmet |Egitim Amach| Arastrma
Amach Amach
Masatstii Bilgisayar 7 19 - 26 26 -
Sayisi
Tasinabilir 5 - - 5 5 -
Bilgisayar Sayisi
3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Durum
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Kullanimda Depoda
Cinsi [dari/Hizme t [Egiti IArastirma Kullamla-  [Kullam-
IAmacl Amag 11 IAmacl bilir lamaz
Fotokopi
Makinesi/Yazict 2 - - 2 2 -
Barkod Yazici 1 - - 1 1 -
Projeksiyon Cihazi - 17 - 17 17 -
Fotograf Makinesi 3 - - 3 3 -
Dijital Ses ve Goriintii - 1 - 1 1 -
Kaydediciler
Televizyonlar 3 - - 3 3 -
Tarayicilar - - - - - -

4. insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel

Merkezimizde akademik personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliigiimiiz tarafindan

Merkezimize Miidiir olarak gorevlendirilmis Prof. Dr. unvanina sahip bir, Miidiir Yardimcisi



olarak goérevlendirilmis Dog. Dr. Unvanina sahip bir, Dr. Ogr. Uyesi unvanina sahip bir ve
Ogretim Gorevlisi unvanina sahip bir, Is Giivenligi Merkezi idari isleri icin gorevlendirilmis

Ogretim Gorevlisi unvanina sahip bir olmak iizere toplam bes akademik personel

bulunmaktadir.

4.2. idari Personel

Merkezimizde idari personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorligiimiiz tarafindan Birim
Sorumlusu olarak merkezimizde gorevlendirilmis Bilgisayar isletmeni unvanina sahip bir, Sef
unvanna sahip bir ve Bilgisayar Isletmeni unvanina sahip iki olmak iizere toplam dért idari

personel bulunmaktadir.

5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

2024 y1l1 icerisinde Merkezimizce gerceklestirilen egitim hizmetleri ii¢ grupta toplanabilir.

e Egitim programlar1 olusturmak, egitici temin etmek ve programlarin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesini organize etmek.

e Bireysel yetenek, nitelikli egitim ve giincel konular kapsaminda egitimler olusturmak
ve talep olmasi durumunda bu egitimlerin yiiriitiilmesi koordine etmek.

e Toplumsal Katki Politikasi kapsaminda topluma yonelik egitim programlari

olusturmak.

S6z konusu cercevede gerceklestirilen egitim programlarinin ayrintilarina Performans Bilgileri

boéliimiinde yer verilmistir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Merkezimizde satin alma ihale gibi karar alma siirecleri, mali yonetim ve harcamalar1 Doner

Sermaye Isletme Miidiirliigii araciligiyla yiiriitiilmektedir.



2. AMAC VE HEDEFLER
A. Temel Politikalar ve Oncelikler

UST ILGILI
P OLITIKI"A BOLUM/ VERILEN GOREV/iHTiYACLAR
BELGELERI REFERANS
"I¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarmin etkinligini" ve
"Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesini
giiclendirmek" ve "Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlarm
daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini
Kam”_(?'a yonlendirme diizeyini artirmak" {izere "Kurumsal yonetim siire¢lerinin
St.r.atej,'k etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme dongiileri desteklenecek
Y6netim ve kalite glivence sistemi giliglendirilecektir."
On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028) "Basta kalkinma plani olmak tiizere iist politika belgeleri ve kurumsal
stratejik planlarm etkin bir bicimde raporlanmasma yonelik" bir izleme
ve degerlendirme bilgi sistemi gelistirilecektir.
Kamuda ['Kamuda etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik uygulamalarinimn
Insan giiclenmesini saglayacak s ekilde ilgili diizenlemeler yapilacak”,
Kaynaklar1  ['personele y&nelik egitimler ¢esitlendirilecek ve gelistirilecektir”.
Kamu kurumlarnin  ve c¢alisanlarinin  ihtiyag  ve tercihleri
uyumlastirtlacaktir. Hizmetin ozelligine gore uygulanacak esnek
calisma modelleri ile is yasam dengesini kurarak aile ve sosyal
yasamlarina, kurs ve egitim programlarma daha fazla vakit
ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek ¢alisma ile ig
Biiviime ve . o S . <
Orta Vadeli Program 1sifilllldam tatmini ve verimi yiiksek is giiciine sahip olmalari saglanacaktir.
Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esasli
biitgeleme hayata gegirilecektir.
Doner sermayeli isletmelerin biitce disiplini igerisindeagik, seffaf ve
hesap verebilir bir idari ve mali yapida galigmasini saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.
Kamu
Maliyesi  [Kamu sektoriinde calisanlar igin yetenek &lgiimii, tekrar yerlestirme ve
Orta Vadeli norm kadro ¢aligmalari yapilacak, kamu sektorii insan kaynaginin ddiil ve
Program performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.
] Farkli kuramlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine ve
Isgiicii analizin dayali olarak egitim program ve meslek bazinda arz talep dengesi
Piyasas1 [olusturacak, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam

edilebilirlik artirilacak, mesleki egitimde iretim bazli yaklagima
gecilecek,egitim kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili egitim programlari
tasarlanacaktir.




B. Birimin Stratejik Planda Yer Alan Amac¢ ve Hedefler

Merkezimiz, tiniversitemizde verilen egitim ve arastirma yapilan tiim alanlar disinda, egitim,
saglik vb. alanlarda siirekli verilecek gilincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlari
diizenleyerek s6z konusu programlarla liniversitemizin kamu, 6zel sektor ve diger kurumlarla

is birliginin gelismesine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Amac-1 Merkezimiz tarafindan Hedef-1 Merkezimizde diizenlenen egitim programlarina katilan katilimci
gelistirilen faaliyet alalnlarini sayisinin her y1l % 15 artirilmasi

artirarark paydaslarla olan iligkileri
gelistirmek

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

Merkezimiz islemleri i¢in saglanan kaynaklar 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanunun 58’inci
maddesine gbre Doner Sermayeden elde edilmektedir. Diger bir deyisle gerceklestirdigimiz
faaliyetler doner sermaye araciligi ile gelir elde edilmekte ve s6z konusu gelirler hizmetlerin

finansmaninda kullanilmaktadir.



1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

1.1. Biit¢e Giderleri

Biit¢e Giderleri Biitce Baslangic Gergceklesme
01-Personel Giderleri 5.310.000,00 5.099.091,00
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 750.000,00 682.031,00
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.930.000,00 337.242,00
05-Cari Transferler 510.000,00 183.073,00
06-Sermaye Giderleri
Toplam 8.500.000,00 6.301.437,00
1.2. Biitce Gelirleri
Biitce Gelirleri Biitge Tahmini Gergeklesme
600.000,00 229.015,00
02-Vergi Dis1 Gelirler
4.400.000,00
03-Sermaye Gelirleri 4.229.547,00
3.500.000,00 3.727.980,00
04-Alman Bagis ve Yardimlar
Toplam 8.500.000,00 8.186.542,00

2024 mali yil bltge uygulama sonuglari incelendiginde; harcama birimimize tahsis edilen toplam biitge
baslangi¢c 6deneginin 8.500.000,00 TL oldugu, buna karsilik yil sonu fiili harcamalarimizin 6.301.437,00
TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu verilere gore bitge gider gerceklesme oranimiz %74,13
diizeyindedir. Bltge gelirleri cephesinde ise 8.500.000,00 TL'lik bltce tahminine karsilik , donem
sonunda 8.186.542,00 TL net biitge geliri tahsil edilmis ve gelir bltcesi genel hedefi %96,31 gibi oldukga
ylksek bir oranla yakalanmistir. Egitim ve faaliyet takviminin paydas taleplerine gore dinamik olarak
sekillenmesi nedeniyle harcamalar kontrol altinda tutulmus, kamu kaynaklar 5018 sayili Kanun
ilkelerine uygun olarak etkili ve verimli kullanilmistir.



Biit¢ce ve Hedeflerdeki Sapma Nedenleri

Merkezimizde bir yillik siire i¢inde verilecek egitimler ve diger faaliyetler talep iizerine
belirlendiginden, organizasyonlarimizda bir sabitlik s6z konusu olamamaktadir. Covid-19
pandemi sonrasi sartlar1 sebebiyle faaliyetler arzu edilen diizeyde gergeklestirilememistir.

Dolayisiyla gelir ve giderlerin tahmininin saglikli sekilde yapilmasi miimkiin olmamustir.

2. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 1

Amag (1) Merkezimiz tarafindan gelistirilen faaliyet alanlarini artirarak paydaslarla olan
iliskileri gelistirmek

Hedef (1) Merkezimizde diizenlenen egitim programlarina katilan katilimer sayisinin her
y1l %15 artirtlmast

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri 2024 Hedef Performansi
Performans Gostergeleri (2023)
335 631 % 88.36

Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Belgeleri

1.1.1. Merkez Tarafindan Sunulan Egitim Hizmetleri

KURS LiSTESi (2024)

Sira No Kurs Adi Katilimci Sayisi
1 Cocuklar icin ingilizce 1.Sinif 13
2 Cocuklar icin ingilizce 2.Sinif 15
3 Cocuklar icin ingilizce 2.Sinif 11
4 Cocuklar icin ingilizce 3,4 Sinif 18
5 Cocuklar icin ingilizce 5,6,7,8Sinif 12
6 Cocuklar icin ingilizce 4/5 Sinif 9
7 Cocuklar icin ingilizce 5,6,7,8Sinif 8
8 Cocuklar icin Almanca 6
9 ingilizce Al 6
10 ingilizce A2 9
11 ingilizce A2 9




12 ingilizce B1 9
13 Almanca A2 7
14 Almanca Al 15
15 PYHTON Programlama 7
16 Photoshop Programi 5
17 ileri Excel 10
18 Autocad 2 Boyutlu 6
19 Autocad 2 Boyutlu 8
20 is Guvenligi 110 17
21 is Guvenligi 111 24
22 is Guvenligi 112 23
23 is Guvenligi 113 24
24 isyeri Hemsireligi 16
25 Trafik ve Yol Glvenligi Egitimi 73
26 STEM Egitmen Egitimi 1 10
27 STEM Egitmen Egitimi 2 10
28 Temel Arabuluculuk 24
29 Sigorta Hukuku Temel Arabulucuk 18
30 Tirketici Hukuku Temel Arabuluculuk 14
31 Uzman ArabulucuLuk Yenileme Egitimi 1 30
32 Uzman ArabulucuLuk Yenileme Egitimi 2 30
33 Uzman ArabulucuLuk Yenileme Egitimi 3 24
34 Deney Hayvanlari Kursu A 21
35 FOW Denizli Ticaret Odasi Kurumsal Egitim 45
36 NEET Denizli Ticaret Odasi Kurumsal Egitim 45
TOPLAM 631
Toplam Program Sayisi 36
Toplam Katilimci 631

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

. Ustiinliikler

Universite iist ydnetiminin PAUSEM’in misyonunu yerine getirmesi ve gelisimine

devam etmesinde dnemli desteginin olmasi

PAUSEM’in kendi kullanimina ayrilmis bir binasinin olmasi

PAUSEM’in kendi biinyesinde derslik ve laboratuar, 6gretim materyalleri ve bilisim

teknolojilerine sahip olmasi




«  Pamukkale Universitesi’nin zengin akademik birikimi ve teknolojik donanimi ile

Denizli’de tek tiniversite olmasi

«  PAUSEM’in egitim etkinlikleri sonunda verilen basar1 sertifikalarinin, kamu

kurumlar1 ve 6zel kuruluslar tarafindan gecerliliginin olmasi
«  PAUSEM’in internet sitesinin siirekli giincellenmesi

B. Zayifliklar

« PAUSEM biinyesinde halka acik, genis katiliml1 etkinlikler diizenlemek i¢in seminer

ya da konferans salonunun olmamasi
«  PAUSEM etkinliklerinin yapildig1 binada tadilat ve onarimla ilgili sikintilar olmasi

o Universitemiz Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinin PAUSEM etkinlikleri

icin akademik personeli tesvik edecek bigimde diizenlenmemesi

C. Degerlendirme

Universitemizin diger birimlerinin destegi ile daha fazla alanda egitim faaliyeti gerceklestirmek
icin Ozveriyle calismaya devam etmekteyiz. Siirekli 6grenme ve gelisimin devamliligr i¢in
nitelikli kadrosu ile kamu ve 6zel sektérde yer alan kurum ve kisilere ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitim ve sertifika programlar ile kurslar sunmak ve bu tiir organizasyonlarin koordinasyonu

saglamak i¢in ¢aba gostermekteyiz.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde silire¢ ve

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlar ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Prof. Dr. Ceren GODE

Merkez Mudurii



