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versitesi Stratejik Plan: 2014-2018

Giintimiiziin en dederli hazinesi bilgidir. Universiteler bilgi ve teknoloji tireterek topluma yén
veren evrensel kurumlardir. Bilgi kaynad tiniversiteler, toplumsal gelismenin en énemli aracidir. Ulke
sinirlarimi agan bilgi ve iletisim teknolojilerindeki geligsmeler, tiniversitelerin uluslararas1 olmalarim
zorunlu hale getirmektedir. Tuirkiye’nin geligmis tilkeler dlizeyine ¢ikmasi, diinya devletleri arasindaki
siralamada hedeflerini gerceklegtirmesi ve 2023 vizyonuna ulasabilmesi icin bilgi kullanimi ve
liretiminde diinya genelinde 6n siralarda olmasi gerekmektedir. Gelismenin itici giicli olan bilginin
teknolojiye déntigmesi ve topluma aktarilmasi i¢cin de tniversitelere bliyiik gérevler diigmektedir. Bu
kapsamda tiniversitelerimizin Toplam Kalite Yénetimi anlayis: ile katilimeilidy, etkinligi ve verimliligi
esas alan, paydaglarina deger veren, seffafligi ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan kurumlar olmas:
gerekir.

Gelismigbirtlke olmaninyolu, uluslararasi standartlarda tiniversitelere sahip olmaktan gecmektedir.
Bunun icin, Universiteler paydas beklentilerini kargilamali ve &grencilerini iyi yetigtirmelidirler.
Ulkenin ekonomik bakimdan gelismesi, insanlarin refah diizeyinin yiikselmesi; tiniversitelerin tilke
énceliklerine cevap verecek Arastirma-Gelistirme yapmalarina baghdir. Universiteler; Egitim-Ogretim
ve Aragtirma-Geligtirme Faaliyetlerinin yaninda, aragtirma sonuclarimi uygulamaya aktararak, icinde
bulunduklarn topluma sosyo-kiiltiirel katk: tireterek deger katmalidirlar.

Tim bu gérevlerin yerine getirilmesi i¢in misyon, vizyon ve temel degerler 1511 altinda paydasglar
ile birlikte belirlenmis amaclar olmalidir. Bu amaglari gergeklestirmek icin hedefler belirlenmeli ve
tim kaynaklar bu hedeflere gore planlanmalidir. Kalite ¢evrimini benimseyen, veri analizine dayali
karar destek sistemi ile calisan ydnetim bilgi sistemi yardimi ile hedeflere ulagilmalidir. Hedeflerin
dletilmesi ve degerlendirilmesi i¢in faaliyetlerin planlanmasi ve uygulamanin stirekli takip edilmesi
de zorunludur. Biitiin bunlar ancak bir plan ile yapilabilir. Pamukkale Universitesi 2014-2018 Stratejik
Plani bu bakis acisi ile hazirlanmistir.

Pamukkale Universitesi, 6gretim kadrosu ve alt yap1 imkanlari ile yitksekégretim kurumlar arasinda
st siralarda bir yere sahiptir. Pamukkale Universitesinde ekonomi, sosyal, editim, mithendislik,
saglik ve temel bilimler alaninda 6n lisans, lisans, ytiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim
verilmektedir. Yiirttilen programlarin uluslararas: tanimirh§ini artiran Diploma Eki Etiketi ve Avrupa
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Kredi Transfer Sistemi Etiketi alinmistir. Uluslararas: Akreditasyon Kuruluglarinca akredite edilen
programlari her gecen giin artmaktadir. Universitemizde; 4 Enstitii, 13 Faktilte, 5 Yiitksekokul, 11 Meslek
Yiiksekokulunda mevcut 134 alanda onlisans, 99 alanda lisans, 101 alanda ytiksek lisans, 31 alanda
doktora programlarinda tiptan miithendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata, giizel sanatlar,
egitim ve teknik egitimden ekonominin ihtiya¢ duydugu bir¢ok alanda yetkin uzmanlardan ara eleman
yetistirmeye kadar uzanan degisik yelpaze igerisinde e@itim verilmektedir. Mevcut programlarin kalite
diizeylerinin yiikseltilmesi ve aktif olmayan programlarda egitim dgretim faaliyetlerinin baglamas:
i¢in akademik personel sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Pamukkale Universitesi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile de ayni zamanda bir arastirma
Universitesi olma yolundadir. Uluslararas: taranan dergilerde yayinlanan eserler bakimindan tilkemiz
tiniversiteleri arasinda ilk yiizde 25 arasinda yer almaktadir. Pamukkale Universitesi ulusal ve
uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanma siralamasinda da én siralarda yer almaktadir. Arastirma-
gelistirme potansiyelini gelistirmek iizere yeni yapilanmalara gidilmistir. Arastirmalarin daha iyi
seviyelere taginmas: icin; i¢c ve dig deJerlendirme mekanizmalari kurularak kaynaklarin dagitiminda
nesnel kriter bazli degerlendirme siirecleri uygulanmaktadir.

Universitemizde Merkezi Arastirma Laboratuvar kisa siirede hizmete acilacaktir. Birimlerde yer
alan aragtirma alt yapisinin tamamlanmas: konusunda caligmalar hizh bir gekilde stirdurtilmektedir.
Egitim-Ogretim yiiklerinin fazla olmasi, akademik personel sayisinin azlii ve arastirma altyapisini
olusturacak teknik donanmimin yeterli diizeyde olmamas: nedeniyle aragtirma faaliyetlerinde istenen
seviyeye ulagilamamistir. Oniimiizdeki dénemde bu alanda gayret sarf edilecektir. Universitemiz bilgi
ve iletisim teknolojileri bakimindan iyi diizeydedir. 2012 yili icerisinde 1.000 yeni bilgisayar kullanima
sunulmusgtur. Aym yil icerisinde erigilebilen elektronik yayin sayisinda % 150 artis saglanmigtir.
Dokiiman yonetim sistemi projesi ile e-liniversite olma yolunda énemli adimlar atilmistur.

Pamukkale Universitesi topluma hizmet alaninda da énemli bir dtizeydedir. Giinliik ortalama 3.500
poliklinik hizmeti veren ve 700 yatak kapasitesi bulunan tniversite hastanesi, yeni birimlerin de
ilave edilmesi ile stirekli gelismekte ve 100.000 m2den fazla kapali alanda hizmetini stirdiirmektedir.
Ontimiizdeki yillarda acilacak olan yeni hastaneler ile birlikte gelisimini tamamlayacaktir. Mithendislik,
iktisadi, idari ve diger sosyal alanlarda aragtirmalar uygulamaya aktarilmakta ve toplumsal katki tiretme
adina tiim kurumlar ile igbirligi icinde ortak calismalar yapilmaktadir. Stirekli gelisen Pamukkale
Teknokent AS'de AR-GE firmas: sayis1 50'yi ge¢mistir. Ogretim tiyelerince kurulan firma sayis1 her
gecen giin artmaktadir. Ogretim tiyelerinin farkh sektérler ile isbirligi faaliyetlerini artirmak ve
teknoloji transferini saglamak i¢in Denizli Universite Sanayi Isbirligi Merkezi (DUSIM) A.S kurulmus
ve Teknokent digindaki firma ve kuruluglara danigmanlik ve miithendislik hizmetlerine iligkin projeler
yapmaya baglamistir.

Pamukkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Planlama calismalar: 2012 yili Mayis ayindan itibaren
baslatilmigtir. Universitenin 2014-2018 Stratejik Planlama calismalar Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumuna (TUBITAK) bagh Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisti (TUSSIDE) ile isbirligi
icerisinde yiiriitiilmistiir. Bunun icin TUSSIDE Miidiirliigii ve Pamukkale Universitesi Rektorliigii
arasinda imzalanan protokol ve ekinde yer alan programa uyulmustur. Tum idari ve akademik
yoneticilerin davet edildigi TUBITAK-TUSSIDE tarafindan verilen stratejik planlama egitimi
gerceklestirilmistir. Egitim sonrasinda Stratejik Planlama Grubu ve Ekibi olusturulmustur. Ic ve dis
paydaslar belirlenerek ortak akil platformu calistaylar gerceklestirilmistir. Katilime1 paydas calismalar
sonucunda tum geri bildirimler de dikkate alinarak nihai plan hazirlanmigtir.

Universitemiz Strateji Planlama Kurulu karari ile Senatonun onayina sunulan bu planda emegi gecen
ic ve dis tiim paydaslara, grup, ekip ve kurul tiyelerine tesekkiir ediyorum. Pamukkale Universitesi
icin ¢ok énemli olan bu Stratejik Planin tiim personelimiz ile birlikte uygulanarak vizyonumuzu
gerceklestirmeyi umar, planin tiniversitemize, Denizlimize, tilkemize ve tiim insanhga hayirli olmasin
dilerim.

Prof. Dr. Hiiseyin BAGCI
Rektdr
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TARIHCE

Pamukkale Universitesi, 1992 yilinda Denizli'de kurulmustur. Universitenin cekirdek yapisiny,
1992 yilina kadar Dokuz Eyliil Universitesi'ne bagl olarak faaliyetlerini stirdiiren Denizli Mithendislik
Faktltesi, Egitim Yiksekokulu, Meslek Yiksekokulu ve Denizli Tip Fakiiltesi olusturmustur.

Akademik birimler tarihsel siirecleriyle birlikte Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. PAU Akademik Birimlerinin Tarihsel Stireci

AKADEMIK BIRIMLER TARIHSEL SUREC

Denizli'de 1957de Kiz Ogretmen Okulu olarak egitime baglayan ve 1976 yilinda
Egitim Enstitiisti olan fakiilte, 20.07.1982 tarih ve 41 sayili KHK ile Denizli Egitim

EGiTiM FAKULTESI Yitksekokulu adi altinda Dokuz Eylil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesine
baglanmistir. 1989 y1linda dért yillik lisans egitimi vermeye baglanmais, 10 Kasim 1992
tarihinde Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi olmustur.

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur.

iKTiSADi VE iDARI BilL. FAK.

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur.

MUHENDISLiK FAKULTESI

1976 yilinda Devlet Miithendislik ve Mimarlik Akademisi olarak,1982 yilinda Denizli
Mithendislik Fakiiltesi olarak Dokuz Eyliil Universitesine baglanmis, 10 Kasim 1992
tarihinde Pamukkale Universitesi Mithendislik Fakiiltesi olmustur.

TEKNiK EGiTiM FAKULTESH

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur. Bakanlar Kurulunun 02.11.2009
tarih ve 2009-15546 sayili karar ile kapatilmigtir.

TEKNOLOJI FAKULTESI 2009/15546 say1li Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur

57 yinia bk B Ui T e iy e i
ILAHIYAT FAKULTESI Bakanlar Kurulunun 27.02.2012 Tarihli Karari ile kurulmustur.

ILETiSiM FAKULTESI 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.

MiMARLIK VE TASARIM FAK. 29.05.2007 tarih ve 2007/26536 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.

MUZIK VE SAHNE SAN. FAK.

2011/1595 say1li Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Dis HEKiMLiGi FAKULTESI

25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Kararn ile kurulmustur.

DENiZLi SAGLIK YO

2 Kasim 1996 tarihinde Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.

F.T. VE REHABILITASYON YO

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur.

SPOR B. VE TEKNOLOJISi YO

26.05.2002 tarih ve 4092 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

TURiZM iSL. VE OTELCILiK YO

Serinhisar Tiitiin Eksperligi Yitksekokulunun adinin 29 Mayis 2007 tarihinde Turizm
Isletmeciligi ve Oteleilik Yitksekokulu olarak degistirilmesi ile kurulmustur.

UYGULAMALI BiLIMLER YO 04.04.2011 tarih ve 2011/1595 sayili karar Bakanlar Kurulu Karariyla kurulmustur.
YABANCI DiLLER YO 11.06.2006 tarih ve 2006/7337 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.
ACIPAYAM MYO Yitksekdgretim Kurulu Bagkanliginca 2002 yilinda kurulmustur.

BEKILLI MYO 24.03.2000 tarih ve 28 say1li Yitksekégretim Kurulu Genel Kurul karar ile kurulmustur.
BULDAN MYO Yitksekégretim Kurulu Bagkanliginca 2002 yilinda kurulmustur.

CAL MYO 29.07.2010 tarihli Yitksekégretim Genel Kurul Karari ile kurulmustur.

CiVRIL ATASAY KAMER MYO

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmusgtur.

DENiZLi TEKNIK BiL. MYO

Denizli MYO’nun ikiye ayrilmasi ile 20.02.2012 tarihinde kurulmustur.

DENIZLI SOSYAL BiL. MYO

Denizli MYO’nun ikiye ayrilmasi ile 20.02.2012 tarihinde kurulmustur.

DENIiZLi SHMYO 10.09.1992 tarihinde kurulmustur

KALE MYO Yiiksekdgretim Genel Kurulunun 29.07.2010 Tarihli Karari ile kurulmustur.
HONAZ MYO Yitksekoégretim Kurulu Genel Kurulunun 24.03.2000 Tarihli Karar ile kurulmusgtur.
TAVAS MYO Yitksekdgretim Genel Kurulunun 29.07.2010 Tarihli Karari ile kurulmustur.

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

04.04.2011 Tarih ve 2011/1595 Sayili Bakanlar Kurulu Kararn ile kurulmustur.

FEN BiLiMLERI ENSTITUSU

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur. 1994’te faaliyetine baglamistir.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur. 1993’te faaliyetine baglamigtir.

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur. 1996’da faaliyetine baslamistir.
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ORGANIZASYON YAPISI
VE YONETIM ORGANLARI

Pamukkale Universitesi 2547 sayili Yitksekégretim Kanununda yer alan {iniversite organlarini esas
alarak kurdugu yonetim organizasyon yapisini olugturmustur. Rektér, rektér yardimeilar, senato ve
Universite yonetim kurulu Giniversite st yonetimini meydana getirmektedir. 2547 sayili kanunda yer alan
liniversitenin diger yénetim organlar; fakiilte dekanliklar, fakiilte kurullar, fakiilte yénetim kurullarn,
enstiti mudurlikleri, enstitd kurullar, enstitii yonetim kurullarn, yiiksekokul mudurlikleri, ytiksekokul
kurullar, yuksekokul yonetim kurullar1 ve bolim bagkanliklan olarak, 2809 sayili Yiksekdgretim
Kurumlan Tegkilat Kanununda yer alan birimlere gére yapilandirilmakta ve gérevlerini stirdirmektedirler.

Rektérlitk makami, rektérve rektéryardimeilar tarafindan temsil edilmektedir. Universitenin akademik
tegkilat1 organizasyon yapisinda yer alan tiim birimlerin gérev yetki ve sorumluluklarinin diizenlenmesi,
2547 sayil Yitksekégretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi esas olmak tizere
diizenlenmektedir. Bunun yaninda organizasyon yapisinda tiniversitenin kurumsal ihtiyaclar; bolgesel
dinamikler ile egitim-6Jretim, aragtirma ve gelistirme alanlarindaki degisim stirecleri dogrultusunda
dogan ihtiyaclar i¢in belirlenen kurul, komisyon ve koordinasyon birimleri yer almaktadir.

Universitenin rektéri, iniversiteyi en iist seviyede temsil eder; tiniversitenin ve bagl birimlerinin
dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinden sorumludur. Rektér,
dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasindan ve gerektigi zaman gtvenlik énlemlerinin
alinmasindan sorumludur. Egitim 6Jretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plany, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Ust yonetim organlarindan olan senato, rektériin baskanhdinda, rektér yardimeilary, dekanlar ve
her fakilteden fakilte kurullarinca ti¢ yil icin secilen birer 6gretim tiyesi ile rektorlige bagh enstiti
ve yliksekokul miidiirleri ve dgrenci konseyi baskanindan olusur. Universite senatosunun gérevleri;
liniversitenin egitim dJretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslan hakkinda karar almak,
liniversitenin butintini ilgilendiren kanun ve y®netmelik taslaklarini hazirlamak ve bunlarla ilgili
gorus bildirmek, tiniversite ile ilgili yonetmelikleri ve yénergeleri hazirlamak, tiniversitenin boliim ya
da programlarinin egitim 6gretim programini ve yillik akademik takvimini onaylamak, herhangi bir
sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek, fakilte kurullan ile rektorlige bagh enstitii ve
yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak, tiniversite yénetim
kuruluna tye se¢mek.

Universite yénetim kurulu, idari faaliyetlerde rektére yardime: bir yénetim organidir. Yitksekégretim
st kuruluslan ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar dogrultusunda
rektére yardim etmek, faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, tUniversiteye bagh
birimlerin énerilerini dikkate alarak yatinm programini, butce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
dnerileri ile birlikte rektorliige sunmak, fakiilte, enstitii ve yliksekokul yénetim kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlan inceleyerek kesin karara baglamak, tiniversite yénetimi ile ilgili rektériin getirecegi
konularda karar almak bu kurulun temel gérevleri arasindadir.

Pamukkale Universitesi 13 Fakiilte, 4 Enstitii, 5 Yitksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulundan olusan 33
akademik birim ve 22 Aragtirma ve Uygulama Merkezinden olusmaktadir. Bu stratejik planda da yer
aldign lizere tegkilat yapisinin gticlendirilmesi ve bu dogrultuda organizasyon yapisinin gelismesi ile
egditim 6Jretim arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin stirekli gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Universitedeki tiim idarifaaliyetlerin yiiriitiilmesive koordinasyonundan genel sekreterlik sorumludur.
Idari kadrolar kapsaminda genel sekreter, genel sekreter yardimeilary, daire bagkanlari, midiirler, hukuk
migavirleri, uzmanlar, 657 sayili devlet memurlar kanununa tabi memurlar ve diger sézlesmeli personel
yer almaktadir. 124 sayili yitksekdgretim tist kuruluslan ile yiiksekdgretim kurumlarinin idari teskilati
hakkinda kanun hitkmiinde kararname dogrultusunda idari tegkilat organizasyonu yapilandirilmistir.
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Buna gére; Ozel Kalem Miudiirliigii, Universite Hastanesi Bagmiidiirliigii ile Strateji Gelistirme, Yap1
Isleri ve Teknik, Saglik Kiiltiir ve Spor, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon, Personel, Bilgi Islem, Ogrenci
Isleri, Idari Mali Isler Daire Bagkanliklar yaninda Hukuk Miisavirligi, Basin ve Halkla ligkiler, Kamu
Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri, Kongre Kiiltiir ve Yazi Igleri Birimleri organizasyonel yap1 icinde yer
almakta ve faaliyetlerini ylirtitmektedirler.

Genel Sekreter, dogrudan Rektére karsi sorumludur. Universitenin idari teskilatinin basi olarak
gerceklestirdigi gérevler diginda kendisi ve kendisine bagh birimler aracihig: ile {iniversite idari
tegkilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde caligmasini saglamak temel gérevleri
arasindadir.

Akademik birimlerde idari kadrolarin yénetiminde fakiiltelerde dekana bagh fakiilte sekreteri,
enstitiilerde enstitli mudiiriine bagl enstitii sekreteri ve yliksekokullar ile meslek ytiksekokullarinda
miuidire bagh ytiksekokul sekreteri bulunmaktadir.

1.1. Organizasyon Yapisi ve Yiirlitme

Pamukkale Universitesinin yapisini gésteren organizasyon semasi Sekil 1'de gésterilmistir. Universitenin
bu organizasyon yapisinin faaliyet siireclerini gerceklestirmede esas aldigi kanunlar ve yénetmelikler Tablo
2'de; Uiniversiteye 6zgti faaliyetlerin planlanmasi, organize edilmesi, ytiriittilmesi, denetlenmesi ve kontrol
islevlerinin nasil yerine getirildigini ifade eden yénergeler ise Tablo 3'te sunulmustur.

PAMUKKALE UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

&

Senato @ ® Yonetim Kurulu
¢ ® ® ® ® ® ®
Rektor Yardimasi Rektdr Yardimaisi Rektdr Yardimaisi Rektdr Danigmanlari i¢ Denetim Birimi Déner Sermaye (Ozel Kalem Miidiirligi
Isletme Miidirligii

:

Genel Sekreter @——e Genel Sekreter Yardimailan
Bilgilslem DB — Yo ik Miisavirligi
[dari Mali lsler DB @——————T—® Universite Hastanesi Basmiidiirliigii
Kitiphane ve Dékiimantasyon DB @—{~® Basin ve Halkla liskiler Birimi
(girenci Isleri DB @————————® Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri Birimi
Personel DB @—————————1—® YaziIsleri Birimi
Saglik, Kiiltiir ve Spor DB @———
Strateji Gelistirme DB~ @————
Yapi Isleri ve Teknik DB @———

) ® ®
Koordinatérliikler Komisyonlar Kurullar

-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii -Bologna Esgiidiim Komisyonu -Akademik Degerlendirme Kurulu

-Farabi Koordinatdrliigi -Burs Komisyonu -Akademik Deg. ve Kalite Gel. Kurulu

-Kalkinma Ajansi le iliskiler Koordinatdrligi -Egitim Komisyonu -Etik Kurul

-Ogiretim Elemani Yetistirme Programi Koord. -Yonetmelik ve Yonergelerin Giinc. Komisyonu -Hayvan Deneyleri Etik Kurulu

-Ulusal Atk Ders Malz. Kons. Koordinatorliigii -Yaym Komisyonu -Ic Kontrol Eylem Plani izleme ve Yonl. Kurulu

Uluslararast liskiler Ofisi Koordinatdrligii -Inceleme ve Sorugturma Kurulu

Yurtdisi Ogrendi Koordinatdrligii Stratejik Planlama ve Performans izleme Kurulu

Fakiilteler Enst#{jler Arastirma Merkezleri Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokullari
-Dis Hekimligi Fakilltesi -Sosyal Bilimler Enstitilsii -AITAUM~ -PAMGEN -Denizli Saglik YO -Aapayam MYO
-Egitim Fakiiltesi -Saglik Bilimleri Enstitiisii -Bivom -PAUEVAM ~Fizik Tedavi Rehabilitasyon YO -Bekilli MYO
-Fen-Edebiyat Fakiiltesi -Fen Bilimleri Enstitiisii -(OBITEM ~ -PAUGSUAM -Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO -Buldan MYO
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi -Egjitim Bilimleri Enstitiisii -DEKAMER ~ -PAUMEK -Uygulamali Bilimler YO -GalMY0
llahiyat Fakiiltesi -DEHAM -PAUMMER -Yabana Diller YO ~Givril Atasay Kamer MYO
-lletigim Fakiiltesi -EBUAM -PAUSARUM -Denizli Teknik Bilimler MYO
-Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi -KASUAM ~ -PAUSEM -Denizli Sosyal Bilimler MYO
-Miihendislik Fakiltesi -KADEM -PAUSPOR -Denizli Saglik Hizmetleri MYO
-Miizik ve Sahne Sanatlan Fakiltesi -MALUYAM  -PETEK -Honaz MY0
-Teknik Egitim Fakiltesi -SAGEM -PEKHUKMER Kale MYO
-Teknoloji Fakilltesi -PADAM TUDAM -Tavas MYO
-Tip Fakilltesi
-Turizm Fakilltesi

Sekil 1. PAU Organizasyon Semas:
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Tablo 2. PAUde Yiirtitiillen Genel Faaliyetlerle Ilgili Kanunlar ve Yénetmelikler

KANUNLAR:

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

2547 sayih Yitksekégretim Kanunu

657 say1li Devlet Memurlan Kanunu

2914 sayili Yitksekdégretim Personel Kanunu

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortas1 Kanunu

193 say1li Gelir Vergisi Kanunu

488 say1lh Damga Vergisi Kanunu

W |®IN |9 oW N

492 say1h Harclar Kanunu

[
o

2942 sayili Kamulagtirma Kanunu

[y
=

. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

[
N

. 6085 say1h Sayistay Kanunu

[y
w

. 5434 say1ih Emekli Sandigi Kanunu

=
B

6245 say1h Harcirah Kanunu

=
(%}

. 2809 say1h Yiksekdgretim Kurumlan Tegkilat Kanunu

=
[}

. 2489 sayih Kefalet Kanunu

=
N

4735 say1li Kamu Thale Sézlegsmeleri Kanunu

=
g

5651 sayil Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suclarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

19.

2886 sayili Devlet Thale Kanunu

20.

2495 sayili Bazi Kurum Ve Kuruluglann Korunmasi ve Guvenliklerinin Saglanmasi: Hakkinda Kanun

21.

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun

22.

7201 say1li Tebligat Kanunu

23.

4857 sayili Is Kanunu

24.

4982 say1l Bilgi Edinme Kanunu

25.

213 sayili Vergi Usul Kanunu

26.

5627 sayil Enerji Verimliligi Kanunu

YONETMELIKLER:

1. Taginir Mal Yonetmeligi

Yitksekogretim Kurumlarn Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

Mal Alim Yénetmeligi

Elektronik Thale Uygulama Yénetmeligi

Hizmet Alim Yénetmeligi

Muayene Kabul Yonetmeligi

PAU Merkez Kiitiphanesinden Yararlanma Yénetmeligi

Pamukkale Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

©|® N o oD WD

Pamukkale Universitesi Onlisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

=
o

Pamukkale Universitesi Lisanststi Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

[y
=

. Pamukkale Universitesi Yaz Ogretimi Yonetmeligi

=
N

. Pamukkale Universitesi Yatay Gegis Yonetmeligi

[
W

. YOK Ogrenci Konseyleri ve Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi

=
»

Pamukkale Universitesi Yabanci Dil Hazirlik ve Yabane: Dil Egitim ve Ogretim Yoénetmeligi

[
o

Ogrenci ve Ogretim Uyesi Dedisim Programina iliskin Yénetmelik (Farabi Yonetmeligi)

=
(2]

. Uygulama ve Stajlara Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik (MYO)

—
N
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17.

Yitksekégretim Kurumlan Ogrenci Disiplin Yénetmeligi

18.

Yitksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme Yonetmeligi

19.

Yitksekégretim Ust Kuruluslan ile Yitksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yitkselme ve Unvan
Degisikligi Yénetmeligi

20.

Docentlik Sinav Yénetmeligi

21.

Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemamn Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik

22,

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi

23.

Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi

24.

Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

25.

Mal Bildirimi Yénetmeligi

26.

Yitksekodgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme Yonetmeligi

27.

Yitksekégretim Ust Kuruluslan ile Yitksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yitkselme ve Unvan
Degisikligi Yénetmeligi

28.

Docentlik Sinav Yénetmeligi

29.

Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemamn Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik

30.

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi

31

Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi

32.

Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

33.

Mal Bildirimi Yénetmeligi

34.

Yitksek Ogretim Kurumlarinda Mediko Sosyal SKS Isleri Uygulama Yonetmeligi

35.

Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma ve Yemek Bursu Verilmesi Esaslar Hakkinda Yénetmelik

36.

Yitksek Ogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetine Ogrenci Katkis: ile Diger Faaliyetlerden Elde Edilen
Gelirlerin Kullanimi ve Harcanmasina Iligkin Esas ve Usuller

37.

5018 sayili KMYK Kanunu kapsaminda yayinlanan Yonetmelikler

Tablo 3. PAUde Yiirtitilen Genel Faaliyetlerle Ilgili Yonergeler

YONERGELER:

1.

Aragtirma Uygulama Merkezlerinin Ac¢ilmas: ve Denetimi Yonergesi

Akademik Degerlendirme Yénergesi

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénergesi

Akademik Térenlerin Hazirlik Ve Uygulama Yénergesi

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PAUBAP) Yénergesi

Bilim Elcileri Yéonergesi

Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Bagar1 Odiilleri Yénergesi

Burs Yonergesi

© PN |9 D W N

Cift Ana Dal Lisans Programi Yénergesi

=
°

Denizli Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesi

[=
=

. Denizli Saglik Yitksekokulu Yil Ici Uygulamalar ve Yaz Staji Yénergesi

=
N

. Diploma, Ge¢ici Mezuniyet Belgesi Ve Diger Belgelerin Diizenlenmesi ve Teslimine Iliskin Yénerge

[
w

Denizli Saghk Hizmetleri Mesleki Uygulama Yénergesi

=
H

Etik Kurul Yonergesi

=
(9]

. Fen Bilimleri Enstitiisti Uzmanlik Alan Dersinin Acilmasi ve Uygulamasina {ligkin Yénerge

=
o

. Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Staj Yonergesi

=
~

. Girigimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu Yonergesi

=
©

Hayvan Deneyleri Etik Kurulu Yonergesi

[
©

. Tkinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari Yonergesi
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20.

KKK, Stirekli Gelisim Gruplan Ve Kalite Gelistirme Ekipleri Calisma Usul ve Esaslan Yonergesi

21.

Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Ve Yemek Bursu Verilmesi Esaslart Hakkinda Yénerge

22.

Konut Dagitim ve Yonetim Yonergesi

23.

Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Uygulama Esaslar Yonergesi

24.

Lisanstistii Egitim Ve Ogretim Yénetmeligi Uygulama Esaslan Yénergesi

25.

Merkez Kuttiphanesinden Yararlanma Yonergesi

26.

Mezun Takip Sistemi Uygulama Yénergesi

27.

Mithendislik Fakultesi Staj Yonergesi

28.

Ogretim Uyelerinin Kismi Statiide Gérev Yapma Esaslarina Iliskin Yénerge

29.

Ogretim Ele. Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gérev, Sirket Kurabilme, Kurulu Bir Sirkette Ortak
Olabilme ve/veya Sirketlerin Yénetiminde Gérev Alabilmelerine Iligkin Uygulama Yonergesi

30.

Ogrenci Konseyi Yénergesi

31.

Ogrenci Topluluklar Yénergesi

32.

Onlisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi Uygulama Esaslar Yonergesi

33.

Ozel Ogrenci Yonergesi

34-.

Pamukkale Universitesi Dergileri Yénergesi

35.

Pamukkale Universitesi Tibbi Etik Kurul Yénergesi

36.

Pamukkale Universitesi Yayimlar Yonergesi

37.

Pamukkale Universitesi Hastanesi Radyasyon Giivenligi Komitesi Kurulus Ve Calisma Esaslar
Yonergesi

38.

Pamukkale Universitesine Baglh Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin Acilmasi Ve Denetimi
Yonergesi

39.

PAU - OYP Arastirma Goérevlileri Kaynak Kullanimi Yoénergesi

40.

Pedagojik Formasyon Programi Yénergesi

41.

Saglik Aragtirma Ve Uygulama Merkezi Ameliyathane Isleyis Yénergesi

42,

Proje Destek Ofisi Yonergesi

. Saglik Aragtirma Ve Uygulama Merkezi Kalite ve Akreditasyon Caligma Komiteleri Yonergesi

44.

Saglik Arastirma Ve Uygulama Merkezi Kalite Ve Akreditasyon Kurulu Yonergesi

45.

Saglk Arastirma Ve Uygulama Merkezi Merkez Laboratuvar Isleyis Yonergesi

46.

Saglik Arastirma Ve Uygulama Merkezi Sterilizasyon Uniteleri Isleyis Yonergesi

47.

Saglik Bilimleri Enstitiisti Uzmanlik Alan Dersinin Acilmasi ve Uygulanmasina Iliskin Yénerge

48.

Sosyal Bilimler Enstitiisti Uzmanlik Alan Dersinin A¢ilmas: ve Uygulanmasina Iliskin Yonerge

49.

Sosyal Tesisler Iktisadi Isletme Yénergesi

50.

Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Yuksekokulu Antrenérlitk Programu Staj Uygulama Yonergesi

51.

Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Yuksekokulu Rekreasyon Programi Staj Yonergesi

52.

Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Yuksekokulu Spor Yoneticiligi Bslumt Alan Uygulama Yonergesi

53.

Spor Birligi Yonergesi

54.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhd On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi

55.

Teknik Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin MEB'e Bagl Okullarda Yapacaklar Ogretmenlik
Uygulamalarina Dair Yonetmelik

56.

Teknoloji Faktiltesi Bilimsel Hazirlik Programi Uygulama Yonergesi

57.

Teknoloji Faktiltesi Danisma Kurulu Yonergesi

58.

Teknoloji Faktiltesi Mesleki Uygulama Staj Yonergesi

59.

Tip Fakiiltesi Egitim - Ogretim ve Sinav Uygulamasi Yénergesi

60.

Tip Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Komisyonu Yénergesi

61.

Tip Fakiiltesi Tipta Uzmanlik Ogrencileri Egitim - Ogretim ve Sinav Yonergesi

62.

Tip Fakiiltesi Tipta Uzmanlhk Tezleri Yazim ve Basim Yénergesi
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63. Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Staj Yénergesi

64. Uluslararas Iliskiler Koordinatérlitk Yénergesi

65. Yan Dal Programi Yénergesi

66. Yonetici ve Egitim Denetlemelerine Yonelik Tezsiz Yiiksek Lisans Yénergesi
67. Yurt Disindan Yabanc: Ogrenci Kabulii Hakkinda Yénerge

1.2. Yonetim Anlayis1 ve Kurum Kiiltiiri

Pamukkale Universitesi yukarida belirtilmis olan ilgili yasal cerceve dogrultusunda ydnetim
anlayisini degisime hizli cevap verebilen, yonetisimi esas alan bir kurumsal yénetim kulturtd ile
sekillendirmektedir. Degigim yonetiminin etkin bir iletisim sistemi ile entegre olmus karar alma
stirecleriyle gerceklestirilebilecedinin bilincinde olan Pamukkale Universitesi, bu dogrultuda hizla
tim yonetim stire¢lerini Pusula Bilgi Sistemi adinmi verdigi kurumsal yazilim araciliiyla tanimlamakta,
yonetim uygulamalarini standart hale getirmekte ve kullanmakta oldugu E-Dokiiman Yénetimi Sistemi
ile kayitlarin izlemekte ve kontrol etmektedir. Bu sistemler tarafindan tiretilen verilerin {iniversitenin
gelecegini sekillendirmede énemli istatistiki bilgiler verecegine inanilmaktadir.

Universite, kurum kiiltiirii olusturma ve bu kiiltiirii zaman icerisinde gelistirip geleneksellestirerek
glclendirme hususlarina, kuruldugu tarihten itibaren biliyiik énem vermistir. Bu sebeple, kurum
kiiltiiriiniin stirdtriilebilirlik acisindan her kurum icin ne kadar énemli bir konu oldugunun bilincinde
olarak, stratejilerini belirlerken kurumsallasma ilkelerini én planda tutmustur. Universitenin misyon,
vizyon, ilke ve degerleri dogrultusunda gerceklestirdigi egitim, arastirma ve sosyal hizmetleri, yeterlilik
esasina dayali gorev dagihimi anlayisy, ic ve dig kontrol/degerlendirme stirecleri, gérsel tanitim
unsurlarinaverdigi dnem, basari hikayelerini 6diillendirme anlayisy, i¢ ve dis paydaslarla gerceklestirdigi
ortak akil platformlari, ulusal ve uluslararas: igbirligi caligmalar: ve toplam kalite anlayig1 kurumsal
gelisime énemli katkilar saglarken kurum kiltiirtinii de siirekli olarak gelistirmektedir.

Pamukkale Universitesi toplumda yarattigy etkiyi ve sagladign katkilar ileride alacag: kararlara
yonelik olarak ol¢mekte, degerlendirmekte ve aldigi geri bildirimleri yoénetim kararlarina
yansitmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon, ilke ve dederleri incelendiginde; evrensellik, katihimeilik, yenilikeilik,
takim caligmasini ve performans kiiltiirinti destekleme, operasyonel mitkemmelligin saglanmasi icin
strekli iyilegtirmeyi 6zendirme gibi stratejik yénetim anlayiginin, tiniversitenin sahip oldugu kurumsal
glicten hareket edilerek olusturuldugu gériilmektedir.

Universitenin kurumsal kimliginin gticlendirilmesine iligkin stratejik amac, hedef ve géstergelerde,
Uiniversitenin gerceklestirdigi ve katildig: bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, ulusal ve uluslararas:
igbirligi caligmalar1 ve bilimsel dergilerinin uluslararas: indeks kapsamina girmesi i¢cin yapilan
calismalar, tiniversitenin web sayfalari, 6grenci kultipleri etkinlikleri, medyaya yénelik calismalar, én
plana ¢ikmaktadir. Kurumun gérsel kimlik unsurlar, kurum kiiltiirtintin gticlendirilmesinde etkin rol
oynayan ¢nemli faktdrlerden biridir. Pamukkale Universitesi web sayfalar araciligiyla gerceklestirilen
uygulamalar ve duyurular, Universitenin standart hale getirilmis logosu, amblemleri ve bunlarin
kullanildign kurumsal malzemeler, Universiteyi tanitici basili ve elektronik ortamdaki materyaller
kurum kultirintn goérsel kimlige yansitilmas: icin ortak kullanima sunulan araclardandir. Bu gérsel
kimlik unsurlar, egitim-6gretim stireclerinden, diizenlenen bilimsel ve sosyal etkinliklere kadar bircok
alanda kullanildigindan énemli bir role sahiptir. Denizli ilinin kurumsal/gérsel kimligini de énemli
dlctide temsil eden bu unsurlar, Universitenin kiltirel ve arkeolojik mirasa katk: kapsaminda yaptia
caligmalar ile birlikte bir biitin olugturmaktadir.

I¢cve dispaydaslari siirekli olarak memnun etme anlayisy, kurum kiiltiiriintin bir diger dnemli 6gesidir.
Bu kapsamda, toplum ile i¢ ice bir kampts kiltiirti anlayisi cercevesinde sosyal sorumluluk projeleri,
sanatsal/kiiltiirel /sportif faaliyetler, altyap: ve yesil/engelsiz kampiis calismalari, ic ve dis paydas
ihtiyac/beklenti belirleme calismalari ve {iniversite-sanayi isbirligi calismalan gerceklestirilmektedir.
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STRATEJIKPLAN
HAZIRLAMA SURECI

Pamukkale Universitesinin 2014-2018 yillarini kapsayan Stratejik Plan’’min hazirlanma stireci;
gelisim stirecinin hiz kazandidi, var olan akademik birimlere yenilerinin eklendigi ve bu dogrultuda
fiziksel altyap: yenileme ve yeni yatinnm ihtiyaclarinin ortaya ciktii bir déneme denk gelmistir.
Ogrenci sayisinin her gecen yil artmasinin getirdigi yeni yasam alanlan ihtiyaci, kampiis altyap: ve
cevre diizenlemesi ihtiyaclari, yeni hizmete acilan hastane binasimin eksiklikleri ve saglk alaninda
yeni yatinnmlarin programlanmasi, bélge halkinin tniversiteden beklentilerinin buytik olmasi, bunlarin
yaninda Ulkenin ekonomik kogullarina baghh kaynak bulmada yasanabilecek zorluklar, tiniversite
yonetimini stratejik planin hazirlanmasinda oldukca hassas davranmaya ve katilimcilik anlayis:
icerisinde bir calisma yapmaya ydneltmisgtir.

Fiziksel ihtiyaclarin artmasinin yaninda, {iniversitenin editim 6Jretim kalitesiyle, arastirma ve
uygulamalariyla, sosyal projeleriyle, ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluslarla igbirligiyle, kurumsal
yapisiyla uluslararasi bir tiniversite olma amaci, bu siireci daha da énemli kilmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin éncelikle gerekli teorik ve pratik yetkinligin geligmesi
amaciyla Universitenin karar ve uygulamalarinda énemli rol oynayan yoneticilerinin egditim almalar
planlanmistir. Bu kapsamda, 55 kisilik katilimla 26-28 Temmuz 2012’de TUBITAK-TUSSIDE nin Gebze
Yerleskesinde 3 giinlitk Stratejik Yonetim Egitimi alinmistir. Egitim programini takiben TUBITAK-
TUSSIDE ile yapilan protokol cercevesinde calismalara baslanmistir. Universitenin tiim akademik
ve idari birim yéneticilerini kapsayacak sekilde “Stratejik Planlama Grubu”, Grubun calismalarim
degerlendirip sonucglandiracak “Stratejik Planlama Kurulu” ve bu siirecin teknik calismasim
ylriitecek “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Grup, Kurul ve Ekip Uyeleri Tablo 4, 5, ve 6'da
yer almaktadir. Kurul, Grup ve Ekiplerin olusturulmasinin ardindan, her birinin ¢aligma takvim ve
strecleri belirlenmis ve liyelerine duyurulmustur.

Stratejik  Planlama Grubu ilk olarak ic paydaslarla birlikte TUSSIDE'de gerceklestirilen
calismalardan da yararlanip tniversitenin gliclii ve gelismeye acik yonleri ile dis etkenlerden olusan
firsat ve tehditleri belirleme calismalarini (GZFT) TUSSIDE temsilcisi danismanliginda baslatmistur.
Yine aymi sekilde tiniversitenin dis paydaglarinin yer aldig oldukea genis katiliml bir calisma yaparak
liniversiteden beklentileri ve GZFT analizleri yapilmis, Grup bu calismalardan elde edilen sonuclan
konsolide ederek ortak sonuclar belirlemistir.

Bu calismalara takiben, tiniversitenin var olma nedeni ve gelecekte olmak istedidi yeri ifade edecek
misyon ve vizyonu ile ilke ve degerleri belirlenmis, varilmak istenen yere ulagilmasini saglayacak alti
adet stratejik amac tanimlanmistir.

Belirlenen amaclara ulasilmasi adina hedeflerin tanimlanmasi, hedeflerle iliskili faaliyetlerin
belirlenmesi, hedeflere ulagihp ulasilmadigini gosterecek olan performans gdstergelerinin
tanimlanmasi, izleyen slrecte yapilan calismalar olmustur. Hedefler ve gostergeler belirlenirken;
mevcut durum, mali kaynaklar ve zaman planlamasi géz éntine alinmistir.

Yapilan ¢alismalarin birbagka boyutunu ise belirlenen géstergelerin degerlendirme ve izlenmesinde
Universitenin hangi birimlerinin gérevli ve sorumlu olduklarinin belirlenmesi olmugtur. Bu kapsamda,
performans gostergelerine iligkin zamaninda ve saglikli veri elde edebilme yéntemleri belirlenerek
veriler saglanmistir.
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Tablo 4. Stratejik Planlama Grubu Uyeleri

UYE ADI GOREVi

Prof. Dr. Hasan KAPLAN Rektér Yardimeist

Prof. Dr. Kenan COYAN Genel Sekreter Vekili

Prof. Dr. Muzaffer TOPCU Miihendislik Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Ertugrul ISLER Miizik ve Sahne Sanatlar: Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Giinfer TURGUT Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Nevin Kuzu KURBAN Denizli Saglik Yiiksek Okul Miidiirt

Prof. Dr. Ugur KOLTUKSUZ Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi Miidiirt

Prof. Dr. Rasit URHAN Denizli Teknik Bilimler MYO Miidiirti

Prof. Dr. Agkiner GUNGOR Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Diler ASLAN Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Hiiseyin OZGUR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Oguz KARADENIZ Honaz MYO Miidiirt

Dog. Dr. Metin AK Fen Bilimleri Enstittist Miduir Yardimcist

Dog. Dr. Billent AGBUGA Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu Miidtirt
Dog. Dr. Ibrahim ORGAN Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu Miidiirti
Dog. Dr. Kutret GEZER Tavas Meslek Yiiksekokulu Miidtirti

Doc. Dr. Izzet KARA Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Dog. Dr. Abdullah Cem KOC Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Ercan HAYTOGLU Fen Edebiyat Fakiiltesi - Buldan MYO Miidiirti

Dog. Dr. Selcuk TOPRAK Uluslararas: Iliskiler Koordinatérii

Dog. Dr. Tahsin TOLA Bilgi Islem Daire Baskam

Dog. Dr. Ali Riza ERDEM Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidiir Yardimcist

Yrd. Dog. Dr. Semih COSKUN Kalite Yon. ve Veri Ded.Uyg. ve Ar. Mer.(KADEM) Miidiirti
Yrd. Dog. Dr. Hilal CAN Teknik Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Orcin Telli ATALAY Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Kerim DEMIRCI Dil Ogretimi Uyg. ve Arastirma Merkezi Miidiir Yardimcist
Ogr. Gor. Serif KUTLUDAG Egitim Fakiiltesi Ogretim Eleman

Ogr. Gér. Gézde Kan ULKU Mimarlik ve Tasarum Fakiiltesi Ogretim Eleman

Ogr. Gor. Dr. Zekeriya CELIK Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu Ogretim Eleman:
Ogr. Gor. Ahmet CETIN Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Mtidiir Yardimcist
Ogr. Gor. Serkan OZDEMIR Buldan Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yardimeist
Okutman Seyma AKTAS Yabanc: Diller Yiiksekokulu Miidiir Yardimcist
Okutman Meltem BALABAN Teknik Egitim Fakiiltesi Ogretim Eleman

Uzm. Mustafa Egemen TANER KADEM Calisma Birimi Uzmani

Ar. Gér. M. Ali AVCI Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi

brahim BERBER Genel Sekreter Yardimcist

Ulvi TUNCAR Universite Hastanesi Bagmiidiirti

Halime KAPLAN Strateji Gelistirme Daire Bagkan

Ahmet Yiicel OZKAN Idarive Mali Isler Daire Bagkan

Zekeriya GUMUS Ogrenci Isleri Daire Baskan

Fatih ULUSAN I¢ Denetim Birimi - I¢ Denetci
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Sinan BAS Saglik, Kiilttir ve Spor Daire Bagkan Vekili
Emine YIKILMAZ Genel Sekreterlik Sube Miidiirti

Hiilya UYGUN Personel Daire Bagkanligt - Sube MtidLirii
Serife CIHANGIR Bilgi Islem Daire Baskanhgi - Sube Miidiirii
Aykut KABAK Ogrenci Konseyi Baskan:

Tablo 5. Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

UYE ADI GOREVi

Prof. Dr. Hasan KAPLAN Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Kenan COYAN Genel Sekreter Vekili

Prof. Dr. Muzaffer TOPCU Miihendislik Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Halil CETISLI Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Selahittin OZCELIK Egitim Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Giinfer TURGUT Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Ugur KOLTUKSUZ Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirti
Prof. Dr. Ugur CAVLAK Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Miid.
Prof. Dr. Turan KACAR Sosyal Bilimler Enstittisti Mtidtirt

Prof. Dr. Fatih KARAOSMANOGLU  Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Vekili
Halime KAPLAN Strateji Gelistirme Daire Bagkamn

Tablo 6. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

UYE ADI GOREVi

Prof. Dr. Hasan KAPLAN Rektor Yardimest

Yrd. Dog. Dr. Semih COSKUN KADEM Midiird

Ogr. Gor. Serif KUTLUDAG Egitim Fakiiltesi

Okt. Meltem BALABAN Stratejik Planlama Sube Mtidtirti Vekili
Uzm. Mustafa Egemen TANER KADEM Calisma Birimi Uzman

Halime KAPLAN Strateji Gelistirme Daire Baskan

Tbrahim BERBER Genel Sekreter Yrd.

Sinan BAS Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskan Vekili
Emine YIKILMAZ Genel Sekreterlik Sube Miidiirti

Serife CIHANGIR Bilgi Islem Daire Baskanhgi-Sube Miidiirti

Asama agsama gerceklestirilen stratejik plan hazirlama calismalarnn Tablo 7de konusu ve
katihmecilan icerecek sekilde ayrintili olarak sunulmustur. Tablo 8de ise s6z konusu calismalarin
gerceklestirilmesinde koordinasyonu saglayan, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nda gorevli ekip
Uyeleri yer almaktadir.
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Tablo 7. 2014-2018 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Calismalar

ANA FAALIYET ALT FAALIYET KATILIMCILAR
Ayrintili Faaliyet Adimlarinin tanimlanmas: Rektorluk
Projenin Tamimlanmasi | Ekip, Kurul ve Grup Uyelerinin belirlenmesi Rektérliik, Tiisside
Proje takviminin hazirlanmas:

Stratejik Yonetim et INT st e 1e] s .
Egitimi Gebze, TUSSIDE ti¢ glinlik egitim Kurul, Grup, Ekip
Incelenecek konularla ilgili bilgi ve formlarin, calisma

prensiplerinin, SP hazirlama siirecinin genel hatlarinin Ekip
ekiple paylasilmas:
Durum Analizi
Grup tyelerinin talep edilen dokiimanlan toplamalar Grup
PAU Ekip tyelerinin talep edilen dokiimanlar konsolide ki
etmeleri 1p
Dis Paydag Ortak Akil Meveut Durgm Apahz'l,. Gl Alan, Geh§rfleye Aglk Alan, Dis Paydaslar, Kurul,
Firsat, Tehdit ve Oneri Ifadeleri, Genel Degerlendirme ve .
Platformu .1 Grup, Ekip
Gorislerin Alinmas:
fc Paydas Ortak Akil Meveut Dur}lm A}lahz.l,'Guglu Alan, Geh§rfleye Acf*1k Alan, ic Paydaslar, Kurul,
Firsat, Tehdit ve Oneri Ifadeleri, Genel Degerlendirme ve .
Platformu L Grup, Ekip
Gortglerin Alinmas:
SWOT Analizi Konsolidasyon Grup
PAU Stratejik
Modelinin Misyon, Vizyon, Ilke ve Degerler Grup
Olusturulmasi
Stratejik Amaclar Grup
PAU Stratejik Modelinin Onaya Sunulmasi Kurul
Stratejik Hedefler Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi Grup
ve Performans
Gostergeleri Performans Géstergelerinin Belirlenmesi Grup
Stratejik Hedeflerin ve Performans Géstergelerinin Onaya Sunulmasi Grup
SP Konsalidasyon Stratejlk Plan Hakkmd?kl Gerl. }.311d1r1.m1er1r1 Alinmasi, Ekip
Konsolidasyonu ve Degerlendirilmesi
SP Yazilmas: PAU Stratejik Planinin Yazilmas: Ekip
Kurul Onay1 SP Kurulunda Gériisme ve Onay Kurul
Senato Onay: Universite Senatosunda Gériisme ve Onay Senato

Tablo 8. Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

UYE ADI GOREVi

Halime KAPLAN Strateji Geligtirme Daire Bagkani
Okt. Meltem BALABAN Stratejik Planlama Sube Mudurti V.
Yasar ARIKAN Sekreter

Fatih Yavuz CANTAS Memur
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2009-2013 UNIVERSITE
STRATEJIK PLANI
DURUM ANALIZI

2014-2018 Stratejik Plani Hazirhik Siirecinde, 2009-2013 dénemi icin yayinlanan énceki Stratejik
Plan, temel kaynak girdileri arasinda yer almistir. Kurumlarin siirekliliinde kurumsal performans:
stirekli gelistirmenin esas olmasi1 gerektigi bilinciyle dnceki Stratejik Planda yer alan amac, hedef ve
performans géstergeleri degerlendirilmistir. Onceki Stratejik Planda yer alan 5 adet stratejik amac,
guntimiz degisen sartlar1 ve tiniversitenin mevcut durumu dikkate alinarak yeniden yorumlanmisg
ve bu stratejik planin hazirlanma stirecinde Stratejik Planlama Grubu tarafindan belirlenen stratejik
amaclarla birlikte degerlendirilmistir. Belirlenen 6 adet yeni stratejik amac icin hedefler, performans
gostergeleri ve faaliyet plani olugturulurken de énceki Stratejik Planda yer alan hedefler ve performans
gostergelerine ait guincel veriler dikkate alinmistir.

Onceki Stratejik Planda var olan ve bu Stratejik Planda da yer almas: siirdiiriilen stratejik amag
konularn ile yeni eklenen stratejik amaclar asagida 6zetlenmektedir:

> Egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi, bilimsel ve aragtirma-gelistirme caligmalarinin nitelik
ve niceliginin arttirllmasi, kurumsallagma ve paydas iligkileri ile ilgili olan stratejilerin geligtirilerek
stirdiirilmesine karar verilmistir.

) Bir énceki planda yer alan, 6grencilere yonelik hizmetlerin iyilestirilmesi stratejik amaci ile ilgili
dnemli gelismelerin saglandig: gérilmektedir. Bu amacin stirdiirtilmesine yénelik 2014-2018 Stratejik
Plani’'nda, égrencilere yénelik hizmetlerin nitelik ve niceligini arttirilmas: stratejik hedef olarak
egitim-6gretim kalitesinin arttirilmas: stratejik amaci1 déhilinde ele alinmigtir. Uygulamada ortaya
cikan ihtiyaclar géz éniinde bulundurularak bu hedef altinda bircok detayli faaliyet belirlenmis, ileriye
yonelik planlamalar yapilmistir.

> Universitemizin 2014-2018 Stratejik Planinda, “Toplumsal Gelisimin ve Cevreye Olan Duyarhligin
Arttinlmas1” ve “Ulusal ve Uluslararasi Tanimirhigin Arttirilmasi” yeni stratejik amaclar olarak ele
alinmaktadir.

) Bir 6nceki Stratejik Planda akademik birimlerin akreditasyonu ve kalite yénetim sistem belgesi
almasy, kiitiphane hizmetlerinin iyilestirilmesi, merkezi arastirma laboratuvari, disiplinler aras: proje
hazirlama, Bologna Kriterleri'ne adaptasyon, Yénetim Bilgi Sistemi, yonerge hazirlama, is tanimlar,
toplam kalite yonetimi ve teknolojik altyapiy1 ve kamptist gelistirme gibi calismalar hedefler arasinda
yer almaktadir. Bu calismalarin geldigi asamalar belirlenmis, yine uygulamada ortaya cikabilecek
ihtiyaclar da géz 6niine alinarak ileriye yénelik giincellenmistir.

> Yeni eklenen faaliyetler arasinda Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin éncelikli aragtirma
alanlarina gore etkinlestirilmesi yer almaktadir.

) 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsaminda (egitim programlari, i¢ denetim/kalite denetimi, motivasyon
ve verimlilik arttirma, enerji déntigimi ve verimliligi, uygulamaya yoénelik akademik programlarla
ilgili dizenlemeler, saglk hizmetleriyle ilgili diizenlemeler, yeni akademik uygulamalar, v.b.) yeni
faaliyetlerle iligkili hedef ve géstergeler ilgili stratejik amaclarin altinda belirtilmistir.

) 2014-2018 Stratejik Plani bir énceki stratejik plandan iceriginde énceki plandan farkli olarak:

>Stratejik amaclar ve hedeflere gére gruplanmig olan performans géstergelerinin 2014-2018 yillar
icin bes yillik tahmini degerlerini

>Belirlenen faaliyetlerin ilgili biitce birimleri ile iliskilendirilmis olduklar tablolar ve faaliyetlere
iligkin mali biitce tahminlerini,

>Stratejik verilerin izlenmesi ve raporlamas: siireclerini iceren “Izleme ve Degerlendirme”
bélimiinii icermektedir.
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Tablo 9’da 2009-2013 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklegsme
durumlar ile ilgili 6zet bilgiler yer almaktadir.

Tablo 9. 2009-2013 Stratejik Planit Gergeklesme Durumu

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEF GERCEKLESME DURUMU

1. Bilimsel ve AR-GE
Calismalarinin Sayisinin ve
Kalitesinin Artirilmas:

% Ulusal ve uluslararas: endekslerde taranan dergilerde yayinlanan
makale sayisinda dénemsel artiglar saglanmustir. Universitemizin
dgretim tliyesi basina diisen yayin siralamasindaki yeri yiikselmistir.
(Tablo 23 ve Tablo 24)

% Universitemiz tarafindan her y1l ulusal/uluslararas: bilimsel kongre
ve sempozyumlar diizenlenmistir. Yillara gére diizenlenen bilimsel
organizasyon sayis1 (Universitemizin 20. kurulus yili olan 2012
yili kutlamalari cercevesinde diizenlenen bilimsel etkinliklerin de
katkisiyla) hedeflenen rakamlarin tizerinde gerceklesmistir.

% 2009-2010 yillarinda uluslararasi patent bagvurular yapilmistir.

* TUBITAK ve AB kaynaklarindan desteklenen projelerde (bilimsel
arastirma projeleri, hizli destek projeleri) her y1l %10’luk artis
saglanmustir. Ilgili ddnem icerisinde DPT destekli projeler de
gerceklestirilmistir. (Tablo 22)

2.Egitim Ogretim Kalitesinin
Artirilmasi

% Universitenin bulundugu bélgenin ve tiniversitenin sosyal, ekonomik
ve teknolojik gelisimi dogrultusunda yeni fakiilteler kurulmustur.

(Tablo 1)

* Béliim ve program akreditasyonu ve kalite belgesi alma calismalarina
devam edilmistir. 2011-2013 yillarinda 9 birimde kalite belgesi
almigtir. Diploma Eki Etiketi ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi Etiketi
alinmistir.

% Yan dal ve ¢ift ana dal uygulamasina gecilmesi hedefi dogrultusunda
¢aligmalar yapilmistir 2011-2013 yillarinda 26 program agilmigtir.

> Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle isbirligi protokol sayisi
hedeflendigi sekilde artinlmistir. (Sekil 13, Sekil 14) Mevlana degisim
programina dahil olunmustur.

X Miifredat giincelleme calismalar1 hedeflendigi sekilde 4 yillik
periyotlarla yapilmaktadir.

* Ogretim tyesi bagina diisen é6grenci sayisinin 19’a indirilmesi hedefi,
dis kaynakli sebepler dolayisiyla gerceklestirilememisgtir.

X Planlama dénemimde hedeflenen insaat, makine techizat ve
donanimlar tamamlanmistir.

* Ogrenci bagina diigen bilgisayar sayisinin artirilmas, 6Jretim
elemani ve idari personele uygun sayida bilgisayar saglanmas:
caligmalar: devam etmektedir.

X Kiittiphane hizmetlerinden faydalanma oranz, basili/elektronik
kitap/dergi ve online veri tabani sayilarindaki artis hedefi
gerceklestirilmistir. (Tablo 19, Sekil 17, Sekil 18)

% Yesil alanlarin miktarinin artirilmasi ¢caligmalar devam etmektedir.
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3. Ogrenciye Yonelik Hizmetin
fyilestirilmesi

* Ogrenciye yonelik psikolojik, rehberlik, danismanlik ve kariyer
hizmetleri birimleri kurulmas: hedefi tamamlanmamastir.

% 2013 yilina kadar, her yil farkli bir yabanci dil dersinin miifredata
konulmas: hedefi, altyap1 ve mevzuat eksiklikleri sebepleriyle
gerceklesmemistir.

4. Universitenin Paydaslariyla
olan iliskilerinin Iyilestirilmesi

X Resmi kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, yerel yénetimler ve
sanayinin ihtiya¢c duydugu alanlarda diizenlenen egitim, seminer,
kongre, sempozyum, sosyal ve kiiltiirel etkinlik (Universitemizin
20. kurulus yih olan 2012 y1li kutlamalar ¢cercevesinde diizenlenen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin de katkisiyla) sayis1 hedeflenen
rakamlarin tizerinde gerceklesmistir.

* Uygulamaya ydnelik yiiksek lisans ve doktora tezleri yapilmasi hedefi
gerceklestirilmistir.

X Yerel yonetimlerle igbirligi icerisinde her yil en az ti¢ proje
gelistirilmesi hedefi gerceklestirilmistir.

5.Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

* Universiteyi tanitma amacli etkinlikler diizenlenmis, basili ve gérsel
tanitim yayinlar yapilmigtir.

% Akademik ve idari personele yénelik hizmet ici egitimler
diizenlenmistir.

* Universitenin Yénetim Bilgi Sistemi kurulmustur. Birim yénergeleri
hazirlanmas, ilgili egitimler verilmis ve is tanimlar ve siire¢
calismalar yapilmistir.

22



11 2014-2018

DURUM ANALIZI

4.1. Akademik Birimler ve Sunulan Egitim-Ogretim Programlar

Pamukkale Universitesi, ulusal egitim 6gretim diizeyinin yiikseltilmesinde etkin rol almay: ve bu
dogrultuda olusturulan ulusal yiiksekdgretim stratejisine bagh olarak kendi stratejilerini olugturmay:
strekli gelistirme anlayisi felsefesi ile esas almaktadir. Siirekli gelistirme anlayisinin temelinde
dgretim birimlerinin toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda yenilerinin kurulmasi, 6gretim elemam
kadrosunun nitelik ve nicelik olarak gticlendirilmesi, modern egitim olanaklar ve sosyal imkanlar ile
daha fazla sayida 6grencinin yetistirilmesi yer almaktadir. Akademik birimlerde bulunan, bélimler
boélimlerdeki égretim elemani sayilari, programlar, acilis tarihleri ve 6grenci sayilariyla birlikte Tablo
10’da sunulmusgtur.

Tablo 10. PAU Akademik Birimlerindeki Programlar

ACILIS

BOLUM ADI O.E. PROGRAM ADI -2 0OG.s.
TARIHI
o N N
ray E E Klinik Bilimler 25.06.2013 -
Bilgisayar ve Ogretim o sl s .
Teknolojileri 10 |Bilgisayar ve Ogretim Tekn. Ogretmenligi 04.02.2010 143
Feitim Bilimlers Rehberlik ve Psikolojik Damigmanlik 19.12.2001 361
itim Bilimleri 31 -
9 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik (IO) 07.04.2005 359
e Miizik Ogr. 30.06.1995 142
4] Giizel Sanatlar Egitimi 28 — g -
= Resim Is Ogr. 13.11.1998 128
| "
:E Fen Bilgisi Ogr. 13.11.1998 330
s k& gretim Matematik Ogr. 07.04.2005 156
= . ) Okul Oncesi Ogr. 25.02.1993 399
= [k gretim 70 - = "
= Okul Oncesi Ogr. (10) 27.04.1993 385
> .
[T Sinif Ogr. 11.07.1992 519
Sosyal Bilgiler Ogr. 02.05.1994 348
Yabanci Diller Egitimi 12 |Ingilizce Ogretmenligi 07.04.2005 382
Turkce Egitimi 14 | Tirkee Ogr. 02.05.1994 343
Ozel Egitim 5 15.11.2007 -
Arkeolot Arkeoloji 22.04.2002 269
IrKeolojl 23 . -
! Arkeoloji (I0) 22.04.2002 279
Fransiz Dili ve Edebiyati 04.02.2010 143
¥ Bati Dilleri ve Edebiyatlar 21 |Ingiliz Dili ve Edebiyati 13.07.2001 275
[ - s
S Ingiliz Dili ve Edebiyat1 (10) 25.03.2009 243
:a olos Biyoloji 08.02.1993 235
= Biyoloji 21 : T a
[ Biyoloji (IO) 15.03.2002 154
E Felsefe 08.02.1993 260
> Felsefe 9 T
o Felsefe (IO) 15.03.2002 268
[Tt .
[a) Fizik 08.02.1993 142
(7 Fizik 21 e
= Fizik (IO) 16.03.1995 32
K|
(T - Kimya 08.02.1993 228
mya 24 . e
v Kimya (10) 16.03.1995 171
M " Matematik 08.02.1993 302
atemat 20 s -
Matematik (1O) 16.03.1995 225

23



11 2014-2018

. ACILIS s
BOLUM ADI PROGRAM ADI A OG.S.
TARIHI
Sanat Tarihi 08.02.1993 285
Sanat Tarihi 14 -
o Sanat Tarihi (10) 25.08.2011 121
E B Sosyoloji 08.02.1993 270
| Sosyoloji 15 o
:E Sosyoloji (10) 15.03.2002 273
=4 Tarih 08.02.1993 325
R Tarih 21 =
E Tarih (I0) 16.03.1995 320
2 N ) Tiirk Dili ve Edebiyat: 08.02.1993 334
/M Tiirk Dili ve Edebiyat1 15 - -
g Tiirk Dili ve Edebiyati (I0) 16.03.1995 329
; Dogu Dilleri ve Edebiyatlan 11.04.2012
E Kiiltiir Varliklarini Koruma ve 08.07.200
Onarim ° 07:2009
Molekiiler Biyoloji ve Genetik | 1 26.08.2010
Calisma Ekonomisi ve Calisma Ek. ve Endiistri Iligkileri 08.02.1993 307
N IR 15 . .
naustri ligkileri alisma Ek. ve Endustri Iligkileri 21.05.2009 291
Endistri Iligkil lisma Ek. ve Endistri Iligkileri(i®
o=t
g Ekonometri 9 | Ekonometri 25.03.2009 198
S Iktisat (Ingilizce) 08.02.1993 671
X . iktisat (IO) (ingilizce) 02.04.1997 598
b iktisat 25
= Tktisat 08.02.1993 211
| Iktisat (10) 02.04.1997 198
E . Isletme 11.07.1992 705
= Isletme 32 I "
m Isletme (IO) 25.02.1994 621
by | . . . .
ﬁ Isletme (Ingilizce) 2 | Isletme-Ingilizce 21.05.2009 193
A , Maliye 08.02.1993 590
m Maliye 14 - ...
S Maliye (IO) 13.03.2001 596
-
a Siyaset Bilimi ve Kamu Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 08.02.1993 601
. - 25 -
RZ} Yénetimi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (1.O) 13.03.2001 527
=
X Uluslararas: Ticaret ve : Uluslararas: Ticaret ve Finansman 21.05.2009 224
Finansman Uluslararasi Ticaret ve Finansman (I0) 17.03.2010 220
Yénetim Bilisim Sistemleri 22.02.2012
o=t
[ @ | Felsefe ve Din Bilimleri 2
5B
I ,S Islam Tarihi ve Sanatlar 2 | llahiyat 15.08.2013 40
.
= E Temel Islam Bilimleri 11
‘| Gazetecilik 2
&
(74 S Radyo-Televizyon ve Sinema 2
B ) : . 05.07.2012
E &g | Halkla Iligkiler ve Tamitim 5 | Halkla Iligkiler ve Tanitim 30
- E Yeni Medya 2
v E = Mimarhk 6
E g E Sehir ve Bélge Planlamasi 6
Kg 2 ,S Endtistri Urtinleri Tasarimi 2 29.05.2007
E = ﬁ f¢c Mimarlik 2
S Ho o
Peyzaj Mimarligi 4
X Bilgisayar Miih. 15 | Bilgisayar Miih. 18.03.2003 321
=
z ﬁ Cevre Miih. 6 | Cevre Miih. 08.02.1993 172
n e
Z ,S Elektrik-Elektronik Miih. 08.02.1993 366
B & | Elektrik-Elektronik Miih. 24 —
g ﬁ Elektrik-Elektronik Miih. (I0) 16.03.1995 325
= Endiistri Miih. 12 | Endistri Miih. 08.02.1993 236
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e ACILIS s
BOLUM ADI PROGRAM ADI A OG. S.
TARIHI
Gida Miih. 18.04.1995 380
Gida Miih. 17 T
Gida Miih. (10) 16.03.1995 359
. Insaat Miih. 08.02.1993 524
X e | Insaat Mth. 33 I3 : Y
. @ Ingaat Miih. (I0) 24.04.1993 443
o=
nEe Jeoloji Mith. 25.02.1994 261
Z .5 | Jeoloji Miih. 24 nE
E < Jeoloji Miih.(IO) 01.04.2010 127
=§ ﬁ Makine Mih Makine Miih. 08.02.1993 519
akine Muh. 33 g
Makine Miih. (I0) 08.02.1993 466
Tekstil Miih. 15 | Tekstil Miih. 18.04.1995 259
Enerji Sistemleri Mth. 15 19.01.2011
,_,_1 | g
S ﬁ Miizik
N Z o
‘N E Z Sahne Sanatlari 14.08.2013
:D %) <
2 & | Miizikoloji
" E Elektronik ve Bilgisayar . Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi 18.03.2003 52
Z = B | Egitimi Elektronik Ogr. 15.02.2000 69
N D
>0 N .
ERE E Makine Egitimi 5 | Otomotiv Ogr. 15.02.2000 71
Imalat Mithendisligi 05.04.2012 19
. Imalat Mithendisligi (10) 05.04.2012 18
Imalat Miithendisligi 6 I
Imalat Mithendisligi (MTOK) 05.04.2012 28
Imalat Mithendisligi (I0) (MTOK) 05.04.2012 1
Mekatronik Miihendisligi 05.04.2012 18
»n Mekatronik Mithendisligi (i) 05.04.2012 19
K Mekatronik Mithendisligi 7 —
] Mekatronik Miihendisligi (MTOK) 05.04.2012 28
:E Mekatronik Mithendisligi (10) (MTOK) 05.04.2012 28
(™ . ) R R Biyomedikal Mthendisligi 15.08.2013 29
= Biyomedikal Mithendisligi 4 - - .
o Biyomedikal Mithendisligi (MTOK) 15.08.2013 13
8 Malzeme Bilimi ve Miih. 28.03.2013 29
Malzeme Bilimi ve Miith. (IO 28.03.2013 29
E Malzeme Bilimi ve Miih. 5 — o)
(= Malzeme Bilimi ve Mith. (MTOK) 28.03.2013 13
Malzeme Bilimi ve Miith.(10) (MTOK) 28.03.2013 13
Otomotiv Mithendisligi 01.03.2013 33
Otomotiv Mithendisligi (IO 01.03.2013 33
Otomotiv Mithendisligi 7 g1 d0)
Otomotiv Mithendisligi (MTOK) 01.03.2013 15
Otomotiv Mithendisligi (I0) (MTOK) 01.03.2013 15
o=
a Cerrahi Tip Bilimleri 170
e 5
gD Dahili Tip Bilimler 313 | Tip Doktorlugu 11.07.1992 713
~
E Temel Tip Bilimleri 58
= Konaklama Isletmeciligi 6 |Konaklama Isletmeciligi 16.05.2013 170
S By i : .
N E Ylyecek \.ziI.gecek 6 | Yiyecek ve Icecek Isletmeciligi 177
&5 Isletmeciligi
E E Seyahat Iglet. ve Turizm Rehb. | - 24.07.2013
[
Rekreasyon Yénetimi - 24.07.2013
‘ FTRYO ‘ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ‘ 16 ‘ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 16.03.1995 395
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. u ACILIS .«
BOLUM ADI .E. PROGRAM ADI A OG.S.
TARIHI
SAYG;IK Hemsirelik 26 | Hemsirelik 02.04.1997 456
g Antrenérlitk Egitimi 9 | Antrenérlik Egitimi 15.05.2004 145
e it ..
E >: g%iZ?rfgrﬁigil ve Spor 7 | Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 11.05.2004 138
~
~
8 E Rekreasyon 6 | Rekreasyon 11.05.2004 145
) Spor Yéneticiligi 3 | Spor Yoneticiligi 22.05.2008 102
o~ Bankacilik ve Finans 04.04.2011
E Mubhasebe ve Bilgi Sis. 04.04.2011
§ Sigortacilik ve Risk Yoén. 04.04.2011
o=
ﬂ Uluslararas: Lojistik ve ) 0406201
é g Tasimacilik 404
E Organik Tanm Isl. 4 | Organik Tarim 22.05.2013 60
S Sermaye Piyasasi 3 11.04.2012
(O]
; Uluslararasi Ticaret ve
LOjiStik 11.04.2012
YABANCI DiLLER YO 45 11.06.2004
g Gida Isleme 3 | Sit ve Urtinleri Teknolojisi 12.05.2011 51
s Miilkiyet Koruma ve Giiv. Ozel Giivenlik ve Koruma 12.05.2011
E Biiro Hizmetleri ve Sek. 3 | Biiro Yénetimi ve Yénetici Asistanhigi 18.04.2013 50
E Bitkisel ve Hayvansal Uretim 3 | Siit ve Besi Hayvancihign 09.05.2012
[a}
3] Finans-Bankacilik ve .
= Sigortacilik Maliye 18.04.2013 50
Biiro Hizmetleri ve Biiro Yén. ve Yonetici Asistanhign 28.03.2000 119
. 4 -
Sekreterlik Biiro Yén. ve Yénetici Asistanlign (I0) 13.03.2001 120
) Dis Ticaret 13.03.2001 154
Dis Ticaret 1 g
Da1s Ticaret (I0) 02.02.2007 161
Finans-Bankacilik ve ) Bankacilik ve Sigortacilik 05.05.2011 116
g Sigortacilik Bankacilik ve Sigortacilik (I0) 09.02.2012 59
s Muhasebe ve Vergi Uygulamalar 28.03.2000 140
— Muhasebe ve vergi T
= Muhasebe ve Vergi Uygulamalan (IO) 13.03.2001 54
E Pazarlama 13.03.2001 87
M Pazarlama (10) 02.02.2007 13
Pazarlama ve Reklamcilik 4 .
Halkla Iligkiler ve Tanitim 09.02.2012 57
Halkla iligkiler ve Tanitim (10) 18.04.2013 60
%Zzzgnifﬁieﬂer ve Sosyal Hizmetler 02.04.2013 -
Yénetim ve Organizasyon Insan Kaynaklar 02.04.2013 -
Biiro Hizmetleri ve . Biiro Yén. ve Yonetici Asistanhign 07.05.2003 122
o Sekreterlik Biiro Yon. ve Yénetici Asistanligi (I0) 02.02.2012 47
> ) Disg Ticaret 25.12.2002 159
= Dis Ticaret 3 ) T
Z Das Ticaret (I0) 06.05.2005 159
é Finans-Bankacilik ve 5 Bankacilik ve Sigortacilik 24.05.2011 60
E Sigortacilik Bankacilik ve Sigortacilik (10) 02.02.2012 59
) Muhasebe ve Vergi Uygulamalar 25.12.2002 404
Muhasebe ve Vergi 4 X .»
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10) 12.02.2004 243
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. ACILIS s
BOLUM ADI PROGRAM ADI A OG.S.
TARIHI
Pazarlama 25.12.2002 107
Pazarlama ve Reklamcilik =
azarlama 00.05.2005 1
g Pazarl 10) 6 8
= Moda Tasarimi 23.07.2007 107
Z Tasarim Mod -
P oda Tasarimi (1O) 08.04.2010 100
a Mimarlik ve Sehir Planlama Mimari Restorasyon 18.04.2013 50
)
@ il, Giyi )
Eil;stﬂ’ Giyim, Ayakkabs ve Giyim Uretim Teknolojisi 18.04.2013 40
Bitkisel ve Hayvansal Uretim Organik Tarim 10.09.2009 63
. arap Uretim Teknolojisi 10.09.2009 22
g Gida Isleme Sarap — !
s Gida Teknolojisi 26.07.2012
E Dig Ticaret Dig Ticaret 11.08.2010
4 Muhasebe ve vergi Muhasebe ve Vergi Uygulamalar 11.08.2010
Park ve Bahce Bitkileri Peyzaj ve Sis Bitkileri 26.07.2012
o L Bilgisayar Programeihig: 21.05.2009 133
Bilgisayar Teknolojileri — v
Bilgisayar Programcihig (10) 08.04.2010 121
Biiro Hizmetleri ve Biiro Yénetimi ve Yonetici Asistanhign 21.05.2009 110
Sekreterlik Biiro Yénetimi ve Yonetici Asistanhign (10) 21.05.2009 111
@) Dig Ticaret 13.04.2006 124
> Dis Ticaret : . -
= Das Ticaret (IO) 13.04.2006 132
ﬁ Elektronik ve Otomasyon Mekatronik 20.03.2013 -
E _ Bankacilik ve Sigortacilik 21.05.2009 160
. gi;iiiiiikamhk ve Bankacilik ve Sigortacilik (10) 21.05.2009 144
2 Maliye 18.04.2013 50
E Muhaseh ) Muhasebe ve Vergi Uygulamalar 16.03.1995 51
uhasebe ve vergi
= 9 Muhasebe ve Vergi Uygulamalar (I0) 13.03.2001 11
§ Pazarlama 31.03.2008 33
o=t Pazarlama ve Reklamcilik e
O Pazarlama(10) 31.03.2008 17
Emlak ve Emlak Yénetimi 21.05.2009 45
Toptan ve Perakende Satig —
Emlak ve Emlak Yénetimi (IO) 18.04.2013 50
Vneti o ) Isletme Yénetimi 22.02.2000 45
onetim ve Organizasyon N -
g v Isletme Yénetimi (I0) 13.03.2001 32
o o Bilgisayar Programeilid 06.05.2005 108
Bilgisayar Teknolojileri o
Bilgisayar Programcihigi (10) 13.04.2006 140
Elektrik 11.07.1997 301
o Elektrik ve Enerji Elektrik (10) 25.02.1994 271
E a Alternatif Enerji Kaynaklarn 20.03.2013
é E Elektronik Teknolojisi 06.05.2005 149
l; ﬁ Elektronik ve Otomasyon Elektronik Teknolojisi (1O) 13.04.2006 151
2 g Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 20.03.2013
ﬁ ’E - | Geleneksel El Sanatlari 05.04.2012 25
anatlari -
E ﬁ Geleneksel El Sanatlari (10) 04.12.2001 75
N &7 | Gida igleme Gida Teknolojisi 25.01.2012
%]
§ z Klmya ve Kimyasal :.[§leme Klmya Tekno].ojisi 06052005 121
Teknolojileri B&L. Kimya Teknolojisi (10) 13.04.2006 102
Mk Metal Teknolotilors Makine 11.07.1997 264
B;i ine ve Metal leknolojiler: Makine (IO) 25.02.1994 230
Metaliirji 18.04.2012
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BOLUM ADI

PROGRAM ADI

ACILIS
TARIHI

OG.s.

Malzeme ve Malzeme Isleme Mobilya ve Dekorasyon 08.04.2010 94
Teknolojileri Bol 3 i fe
) . Mobilya ve Dekorasyon (1.O) 04.12.2001 80
ﬁ 5 | Motorlu Araclar ve Ulagtirma 5 Otomotiv Teknolojisi 25.01.2012 40
= g
s E Teknol. Otomotiv Teknolojisi (I0) 04.12.2001 119
o=t
E g Grafik Tasarimi 25.01.2012 40
E a Tasarim 2 Moda Tasarimi 05.05.2011 74
E :g Moda Tasarimi (I0) 05.05.2011 73
E ; Tekstil Teknolojisi 15.07.1997 370
E E ;eel;stﬂ, Giyim, Ayakkabn ve 10 | Tekstil Teknolojisi (I0) 25.02.1994 122
a (72}
= E Deri Teknolojisi 25.01.2012
%] :
A Gida Igleme Gida Teknolojisi 25.01.2012
gé)lrsel, ls. Tek. ve Medya Yap. 1 | Fotografcilik ve Kameramanlik 25.01.2012
Dis Ticaret 13.09.2012 39
é Dis Ticaret 2 : X s
> Dis Ticaret (10) 18.04.2013 60
(7] . . : RIS
(@] g Otel, Lokanta ve Tkram 5 Turizm ve Otel Igletmeciligi 1993 139
— E. Hizmetleri Turizm ve Otel Igletmeciligi (I0) 1994 123
E = _ Turizm ve Seyahat Hizmetleri 08.04.2010 105
(3 S?yahat-Tl.lem ve Eglence 2 | Turizm ve Seyahat Hizmetleri (1.0) 13.09.2012 28
[a) Hizmetleri
Turist Rehberligi 02.04.2013 -
Cécuk Bakumi ve Genglik 2 | Cocuk Gelisimi 21.05.2009 92
(o) Hizm.
E Terapi ve Rehabilitasyon 1 | Fizyoterapi 15.11.2007 98
E, Anestezi 17.09.1998 57
E Diyaliz 15.11.2007 44
E Tibbi Hizmetler ve Teknikler 9 |Ilk ve Acil Yardim 17.09.1998 90
%]
[a) Tibbi Doktimantasyon ve Sekreterlik 17.09.1998 56
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 06.05.1996 72
Seyahat-Turizm ve Eglence Turizm ve Seyahat Hizmetleri 11.08.2010 78
. . 3 .
Hizmetleri Turizm ve Seyahat Hizmetleri (10) 09.02.2012 49
Biiro le@etlerl ve Biiro Yénetimi ve Yénetici Asistanhi 11.08.2010
(o) Sekreterlik
>
b Cocuk Bakimi ve Genglik S
B3 ; 3 | Cocuk Gelisimi 29.03.2012
| Hizm.
Madencilik ve Maden 3 | Maden Teknolojisi 28.03.2013 50
Cikarma
Mubhasebe ve Vergi 3 | Muhasebe ve Vergi Uygulamalan 18.04.2013 50
Yonetim ve Organizasyon 3 | Isletme Ydnetimi 11.08.2010
Biiro Hizmetleri ve Biiro Yénetimi ve Yonetici Asistanhign 06.05.2005 252
. 1 - -
Sekreterlik Biiro Yénetimi ve Yonetici Asistanhg: (10) 13.04.2006 262
Dis Ticaret 12.04.2000 164
g Dis Ticaret 6 : ; -
s Das Ticaret (I0) 13.03.2001 162
E Bankacilik ve Sigortacilik 13.03.2001 205
% Finans-Bankacilik ve Bankacilik ve Sigortacilik (10) 18.03.2002 155
: 4
i Sigortacilik Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi 05.05.2006 135
Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasas1 (10) 23.02.2007 112
Hukuk Sosyal Giivenlik 02.04.2013 -
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BOLUM ADI PROGRAM ADI A OG. S.
TARIHI
) Muhasebe ve Vergi Uygulamalar 12.04.2000 176
Muhasebe ve Vergi X -
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10) 13.03.2001 156
Miilkiyet Koruma ve Is Sagh& ve Givenligi 21.05.2009 122
Giivenlik Is Saghg ve Givenligi (I0) 08.04.2010 122
8 Halkla Iligkiler ve Tanitim 05.05.2006 266
= Halkla Iligkiler ve Tamtim (IO 23.02.2007 263
N
P Pazarlama ve Reklameilik
= Pazarlama 13.03.2001 134
8 Pazarlama (10) 18.03.2002 30
Isletme Yonetimi 18.03.2002 169
_ _ Isletme Yénetimi (10) 18.03.2003 158
Yénetim ve Organizasyon .
Lojistik 21.05.2009 134
Lojistik (10) 08.04.2010 130
.. Organik Tarim 16.06.2011 44
Bitkisel ve Hayvansal Uretim - —
o Tibbi ve Aromatik Bitkiler 16.06.2011 45
E Miilkiyet Koruma ve Giiv. Is Saghg ve Giivenligi 11.08.2010 47
2 Cocuk Bakimi ve Genclik H. Cocuk Geligimi 18.04.2013 50
% Dis Ticaret Disg Ticaret 11.08.2010
= Otel, Lokanta ve fkram H. Ascilik 18.04.2013 50
Pazarlama ve Reklamcilik Halkla iligkiler ve Tanitim 11.08.2010
Beden Egitimi ve Spor Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Y. Lisans
o .. 05.05.2004
Ogretimi ABD Programi
Egitim Yénetimi, Denetimi, Planlamasi ve 02,011 8
Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi 3011999 >
Egitim Yénetimi, Denetimi, Planlamasi ve
.. 18.06.2006 12
Ekonomisi Doktora Programa
Egitim Bilimleri ABD
Egitim Yénetimi, Teftisi, Planlamasi ve 55 09200 202
o Ekonomisi (IO) TZS. Y. Lisans Programi 5032009 9
:é Egitim Programlar ve Ogretim Tezli Y. Lisans Pr. | 09.07.2009 9
B Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 03.06.2005 12
2 Resim-Is Egitimi Yiiksek Lisans Program 14.09.1994 26
(7 Glizel Sanat. Egt. ABD - — -
= Miizik Egitimi Yiiksek Lisans Programi 14.09.1994 35
E Fen Bilgisi Egitimi Yitksek Lisans Programi 16.09.2002 59
§ lkégretim ABD 1lkdgretim Matematik Egitimi Y. Lisans
o= 09.07.2009 10
m Programi
E Okul Oncesi Egitimi Yitksek Lisans Programi 21.05.1998 50
,6 Simf Ogretmenligi EGitimi Y. Lisans Programi 24.09.1993 60
M flkogretim ABD Simif Ogretmenligi Egitimi (I0) TZSY. Lisans Pr. |  15.12.2012
Sosyal Bilgiler Egitimi Yiiksek Lisans Programi | 03.06.2005 42
k& gretim Doktora Programi 08.10.2009 25
Ingiliz Dili Egitimi ABD Ingiliz Dili Egitimi Yiiksek Lisans Program 22.06.2007 28
Tiirkce Egitimi Yiiksek Lisans Programi 04.06.1999 42
Tiirkce Egitimi Yitksek Lisans Programi (10 27.06.2013
Turkce Egitimi ABD se =9 J ( ) -
Ttrkge Egitimi TZS Yiiksek Lisans Programi (I0) |  27.06.2013
Tiirk Dili ve Edebiyat: Egitimi TZS (I0) 27.06.2013
o D g . C qrss e .
ﬁ g Bilgisayar Mith. ABD Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans 30012003 28
Z 4 b Programi
oS e
odx E Biyoloji Yiiksek Lisans Programi 1996 59
R a Biyoloji ABD
(7] Biyoloji Doktora Programi 18.08.2006 16
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. ACILIS
BOLUM ADI PROGRAM ADI A
TARIHI
Cevre Mith. ABD Cevre Mithendisligi Yiiksek Lisans Programi 1995 17
Elektrik-Elektronik Mithendisligi Y. Lisans
: . 1994 56
Elektrik- Elek. Mth. ABD Prog.
Elektrik-Elektronik Doktora Programi 13.08.2008 23
Endiistri Mithendisligi Yiiksek Lisans
18.07.2001 32
Endistri Mith. ABD Program
Endtistri Mithendisligi Doktora Program 27.06.2013
Fizik Yiiksek Lisans Programi 1994 36
Fizik ABD g
D Fizik Doktora Programi 13.08.2008 10
: Gida Mithendisligi Yiiksek Lisans Programi 1994 45
E Gida Mithendisligi ABD - .g. g
= Gida Mithendisligi Doktora Programi 21.07.2006 13
. Insaat Mithendisligi Yiiksek Lisans Programi 1994 109
E Insaat Mithendisligi ABD . : - ‘gA 9
3 Insaat Miithendisligi Doktora Programi 26.01.1995 18
Bl Jeoloji Mithendisligi Yiiksek Lisans Programi 1994 49
S | Jeoloji Mithendisligi ABD = ek 9
5 Jeoloji Mithendisligi Doktora Programi 09.04.2004 8
= Kimya Yiiksek Lisans Programi 1994 56
> | Kimya ABD o g
Fx] Kimya Doktora Programi 12.11.2004 18
- Kimya Miih. ABD Kimya Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi 18.07.2001 3
Makine Egitimi ABD Makine Egitimi Yiiksek Lisans Programi 1996 13
Makine Miithendisligi Yiitksek Lisans Programi 12.01.1995 81
Makine Mithendisligi ABD
Makine Miihendisligi Doktora Programi 12.01.1995 26
Matematik Yiiksek Lisans Programi 09.07.2009 44
Matematik ABD - g
Matematik Doktora Programi 13.08.2008 10
Otomotiv Mithendisligi ABD Otomotiv Muhendisligi Yiuksek Lisans 01.03.2013
Programi
Tekstil Mith. ABD Tekstil Mithendisligi Yitksek Lisans Programi 01.02.2001 37
. Klasik Arkeoloji Yiitksek Lisans Programi 05.05.2000 38
Arkeoloji ABD - "
Arkeoloji Doktora Programi (Ortak _AMU) 11.07.2007 11
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Yitksek Lisans
b 08.01.1999 35
Bati Dilleri ve Debiyatlar rogrami
ABD Ingiliz Dili ve Edebiyat: Doktora Pr. (Ortak_SDU) | 21.05.2009 8
Fransiz Dili ve Edebiyat1 Yitksek Lisans Programi | 02.02.2012 4
D Calisma Ekon. ve End. Iligkiler Y. Lisans Prog. 09.07.2009 85
n Calisma Ekon. ve End. o ]
:E flsikiler ABD Cahgrn.a"Ekon. ve End. Iligkiler TZS Y. Lisans 06.06.2013
= Prog. (I0)
2 Ekonometri ABD Ekonometri Yitksek Lisans Programi
4]
~ Sistematik Felsefe ve Mantik Yiiksek Lisans Prog. | 26.01.1996 24
%] N
E Felsefe ABD Tiirk Islam Diigtince Tarihi Yitksek Lisans Prog.| 26.01.1996 21
b Felsefe Doktora Programi (Ortak-AMU) 08.04.2010
= -
ﬂ Tktisat Tezli Yitksek Lisans Programi 24.06.1994 95
§ Iktisat TZS. Yiiksek Lisans Program 24.06.1994 7
8 fktisat ABD Tktisat (IO) TZS. Yiiksek Lisans Program 29.07.2010 14
@ Uluslararas: Tic. ve Fin. (I0) TZS. Y. Lisans Prog.| 21.07.2009
Iktisat Doktora Programi 18.08.2006 16
Muhasebe ve Finansman Yiiksek Lisans Programi | 05.05.2003 40
Sayisal Yéntemler Yiiksek Lisans Programi 03.06.2005 27
Isletme ABD Sayisal Yontemler (I0) TZS. Yitksek Lisans Prog. | 19.01.2010 5
Uretim Yénet. ve Pazarlama Yiiksek Lisans Prog. | 05.05.2003 40
Yénetim ve Organizasyon Yitksek Lisans Prog. 24.09.1993 48
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. e ACILIS .«
BOLUM ADI PROGRAM ADI A OG. S.
TARIHI
Yonetim ve Org. (I0) TZS. Y. Lisans Prog. 02.02.2012 12
Muhasebe ve Fin. (IO) TZS. Y. Lisans Prog. 25.03.2009 31
Uretim Yén. ve Paz. (IO) TZS. Y. Lisans Prog. 25.03.2009 15
Genel Igletme Yiiksek Lisans Program 24.09.1993
Isletme ABD Genel Isletme Doktora Programi 25.03.2009 41
Pazarlama Yiiksek Lisans Programi 01.03.2013
Pazarlama TZS Yiiksek Lisans Programi (IO) 01.03.2013
Saglik Kurumlan Isletmeciligi Yitksek Lisans Prog. |  01.03.2013
Saglik Kurumlan Isl. TZS Y. Lisans Prog. (IO) 01.03.2013
Kilttr Varliklarini Kor. ve On. Kulttr Varliklarini Kor. ve Onarim Y.Lisans
02.02.2012 14
ABD Prog.
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Y. Lisans Prog. | 16.06.2000 63
Siyaset Bilve Kamu Yon.(IO)TZS. Y.Lisans Prog. | 25.03.2009 30
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Doktora Prog.| 15.09.2008 27
Siyaset Bilimi Yiiksek Lisans Programi 09.08.2012
Siyaset Bilimi ve Kamu Yén. ) . .
ABD Siyaset Bilimi TZS Yiiksek Lisans Programi
(I(")) 09.08.2012
2
i) Kamu Yénetimi ve Kent Caligmalan Y. Lisans Prog. | 09.08.2012
=
= Kamu Yénetimi ve Kent Calismalar: TZS Y.
& : g 09.08.2012
Z Lisans Prog. (I0)
[
~ Maliye Yiiksek Lisans Programi 05.06.2001 61
E Maliye ABD Maliye (I0) TZS. Yiiksek Lisans Programi 05.06.2001 26
E Maliye Doktora Programi 21.05.2009 25
] Sanat Tarihi Yiiksek Lisans Programi 04.06.1999 31
> Sanat Tarihi ABD - 9
g Sanat Tarihi Doktora Programi 21.05.2009 4
n
(o) Genel Sosyoloji ve Metodoloji Y. Lisans
(77) 05.06.2001 39
Sosyoloji ABD Program
Sosyoloji Doktora Programi (Ortak_ AMU) 14.02.2008 7
Eskicag Tarihi Yitksek Lisans Programi 22.05.2003 16
Yakincag Tarihi Yiksek Lisans Programi 26.01.1996 25
Tarih ABD Yenicag Tarihi Yiksek Lisans Programi 22.05.2003 22
Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Y. Lisans Programi | 26.01.1996 26
Tarih Doktora Programi 22.06.2007 13
Eski Tiirk Edebiyat: Yiiksek Lisans Programi 21.05.1998 12
Halk Bilimi Yiiksek Lisans Programi 14.09.1994 6
Tiirk Dili ve Edebiyat:1 ABD Yeni Tiirk Dili Yiiksek Lisans Programi 21.05.1998 28
Yeni Tiirk Edebiyat1 Yiiksek Lisans Programi 21.05.1998 12
Tiirk Dili ve Edebiyat: Doktora Programi 06.02.1996 22
Siyaset Bilimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 08.10.2009
Siyaset Bilimi (I0) TZS. Yiiksek Lisans Programi | 08.10.2009
Kamu Yonetimi ABD
Kamu Yén. ve Kent Calism. Tezli Y. Lisans Prog. | 08.10.2009
Kamu Yo6n. ve Kent Calism.(I0) TZSY.Lisans Prog. | 08.10.2009
Turk Dili Egitimi ABD Tirk Dili Egitimi Yitksek Lisans Programi 4.6.1999
Anatomi ABD Anatomi Yiiksek Lisans Programi 07.07.1998 2
T—1d=) . .
ﬁ ﬁ :g Antrenman ve Hareket ABD Antrenman ve Hareket Yiiksek Lisans 05.05.2004 5
3 E E Programi
(O 9=
5 - s Beden Egitimi ve Spor ABD Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Lisans Programi| 14.01.1998 1
o=t
/M E o Biyofizik Yiiksek Lisans Programi 16.06.2000
Biyofizik ABD
Biyofizik Doktora Programi 21.05.2004
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BOLUM ADI .E. PROGRAM ADI TARIHI OG. S.
Biyoistatistik 1 | Biyoistatistik Yiiksek Lisans Programi 19.06.1996 1
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y. Lisans Progr. 25.09.1997 15

Fizik Tedavi ve Reh. Y. Lisans Pr. (Ortak_SDU) 13.09.2012

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon ABD 1 | Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora

21.05.2004 10
Programi

Fizyoterapi ve Reh. Doktora Prog. (Ortak_SDU) | 13.09.2012

) . Fizyoloji Yiiksek Lisans Programi 07.07.1998 4
Fizyoloji ABD 1 - -
Fizyoloji Doktora Programi 21.05.2004
Halk Saghig: ABD Halk Saghg: Yiiksek Lisans Programi 19.06.1996
Halk Saghg: Hemsireligi Halk Saghg: Hemsireligi Yitksek Li
ghg1 Hemsireligi alk Saghg: Hemsireligi Yitksek Lisans 25.09.1997 4
ABD Programi
Hemsirelik Esaslan Y. Lisans Pr. (Ortak_AMU) | 09.02.2010 3
Hemsirelik ABD Cocuk Saghg: ve Hastaliklarn Hemsireligi
09.02.2010 5

Yiiksek Lisans Programi (Ortak - AMU)

Histoloji ve Embriyoloji Yiiksek Lisans

SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU

04.03.1999 6
Histoloji ve Embriyoloji ABD | 1 |Programi
) Histoloji ve Embriyoloji Doktora Programi 18.04.2013
Is ve Ugras: Tedavisi ABD Is ve Ugras: Tedavisi Yiitksek Lisans Programi 02.02.2007 5
Sinirbilim ABD Sinirbilim Doktora Programi 02.05.2013 2
Sporda Psiko-Sosyal Alanlar Sporda Psiko Sosyal Alanlar Y. Lisans
05.05.2004 3
ABD Programi
Tibbi Biyokimya Yiiksek Lisans Programi 19.06.1996 2
Tibbi Biyokimya ABD 1
Tibbi Biyokimya Doktora Programi 21.05.2004
Tibbi Biyoloji Yiitksek Lisans Programi 14.04.1999 8
Tibbi Biyoloji ABD 2 el g
T1ibbi Biyoloji Doktora Programi 25.03.2009 7
Tibbi Farmakoloji ABD 1 | Tibbi Farmakoloji Yiiksek Lisans Programi 19.06.1996 5

ABD: Ana Bilim Dali &. E.: Ogretim Elemam 0§ 8.: Ogrenci Sayisi

Universitemizde; 4 enstitii, 13 fakiilte, 5 yitksekokul ve 11 meslek yiiksekokulunda mevcut 134
alanda 6n lisans, 99 alanda lisans, 101 alanda ytksek lisans, 31 alanda doktora programinda, tiptan
mithendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata, gtizel sanatlar, egitim ve teknik egitimden
ekonominin ihtiya¢ duydugu bir¢ok alanda yetkin uzmanlardan ara eleman yetigtirmeye kadar uzanan
genis bir yelpaze icerisinde egitim verilmektedir. Universitenin son ti¢ yilini kapsayan akademik birim
sayilar Sekil 2'de, degisik kademeler i¢in program sayilari ise Sekil 3’te verilmistir.

2012/2013
2011/2012

2010/2011

Sekil 2. PAU Akademik Birim Sayilar:
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Ogretim birimleri tarafindan 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim
faaliyetleri yiiriitiilmekte ve bu derecelere gére diploma verilmektedir.

Universitede verilen derecelerin stireleri; én lisans (meslek yiiksekokullar) 2 yil, lisans 4 y1l, ytiksek
lisans 2 yil, doktora 3-6 yildir. Tip Fakiltesinde 6 yillik eJitim-6gretim stiresi, diger tiniversitelerde
oldugu gibi genel yapilanmadan farklilik gésterir, verilen egitim-6gretim yiiksek lisans derecesine
esdegerdir.

2013/2014
2012/2013

2011/2012
2010/2011

Lisansiistii 1 jsang Onlisans
Program Program Program
Sayist Sayis Sayisi

TOPLAM

Sekil 3. PAU Akademik Program Sayilar

Egitim-6gretim faaliyetleri: tip fakiiltesinde yil, diger fakiilte ve yiiksekokullarnmizda ise yariyil
esasina gore dizenlenir ve yuritiliir. Bir 6gretim yili gliz ve bahar yanyillarindan olusur. Ek olarak,
bahar dénemi ile giiz dénemi arasinda kalan yaz aylarinda yaz 6gretimi de acilabilir.

Egitim-6gretim faaliyetleri, giindiiz normal (6rgiin) &gretim ve gece ikinci &gretim olarak
gerceklestirilmektedir. Giind{iz ve gece eJitiminde, 2013-2014 6Jretim yil1 égrenci sayimiz 44.384tiir.
Universitenin 6gretim dili Tiirkcedir. Ogretim dili Tiirkce olan bazi lisans programlarimizda zorunlu
yabanci dil (Ingilizee) hazirlik program: bulunmakta olup kismen yabanci dilde egditim veren
programlar mevcuttur.

Fakilteler ve boliimlerin durumu, yorenin ihtiyaclan géz éniline alinarak sekillendirilmektedir.
Miihendislik, egitim, teknik egitim, iktisadi idari bilimler, fen-edebiyat fakiilteleri tilkemizin ve
diinyanin cok farkl yerlerinden gelen genclerimizi yetigtirerek diinyanin dért bir yaninda hizmet
edebilecek bilgilerle donatmaktadir. Universitemizin sahip oldugu Tip Fakiiltesi, «Probleme Dayali
Ogrenmeyi» temel alan sistemde yiiksek bilgi ve beceriye sahip tip doktorlar yetistirmektedir. Tip
fakiiltesinin performansinin bir dlctti; PAU Uygulama ve Arastirma Hastanesinin verdigi hizmetin
cesidive kalitesi, diger &lciiti ise Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi mezunlarinin TUS'da tilkemizin
6nde gelen Universiteleri arasinda gosterdikleri ytksek basaridir.

Her gecen giin mevcut yerleskedeki mekanlardaki artis ve gelisme, yeni yerleske yatinmlar,
dgretim elemanlan sayisindaki artis, biitge kaynaklarinin genislemesi, teknoloji destekli egitimin
Universitemizde yayginlagtirilmas1 ve yoénetim bilgi sistemleri olanaklar, akademik birimlerin
gliclendirilmesine katki saglamaktadir. Ozellikle Miithendislik Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi bu
anlamda katk: saglayan éncti fakultelerimizdir. Bu fakultelerimiz ulusal sanayi gelisim ve biliytime
egilimi icerisindeki énemli rollerinin farkinda olarak egitim ve &gretim faaliyetlerinin yani sira
arastirma ve geligtirme projeleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Pamukkale Universitesinde 5 yitksekokul ve 11 meslek yiiksekokulunun olmasi, tiniversitemizin
toplumun ihtiyac duydugu saglik, idari ve iktisadi bilimler, teknik alanlarda yetigsmis ara insan
glctne verdigi énemin bir géstergesidir. Yiksekokullarimiz ve meslek ytksekokullarimizda okuyan
égrencilerin tiniversitemiz 6grencilerinin, toplaminin icindeki orani % 34’tiir. Universitenin bir sanayi
sehrinde kurulmusg olmasi, ¢ok sayida igyeri ve sanayi tesisinin bélgede bulunmasi, bu ara elemana
yerinde istihdam saglayabilecek potansiyeli yaratmaktadir. Ulkemizin dért bir késesinden gelen
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geng insanlar, egitim gordikleri ilde, mesleklerini icra edecekleri isyerlerini, stajlar ve teknik geziler
sayesinde tamimakta, kendilerini tanitmakta ve mezun olduklarinda ig imkani bulabilmektedirler.
Kuruldugu 1992 yilindan bu yana toplam 53.035 mezun sayisina ulasan tiniversitenin son 4 yil i¢in
dgretim birimlerinden mezun olan égrenci sayilari Tablo 11’de yer almaktadir.

Tablo 11. Akademik Yillar Bazinda Mezun Olan Ogrenci Sayilar:

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Egitim Fakiiltesi 1184 1054 1031 1039
Fen Edebiyat Fakiiltesi 824 900 992 922
Iktisadi Ve Idari Bil. Fakiiltesi 660 911 723 655
Miihendislik Fakiiltesi 466 595 672 528
Teknik Egitim Fakiiltesi 94 80 100 88
Tip Fakiiltesi 49 40 40 55
Denizli Saglik YO 56 85 89 80
Fizik Tedavi Ve Reh. YO 24 34 65 39
Spor Bilimleri Ve Teknolojisi YO 75 77 80 79
Bekilli MYO 260 401 296 250
Buldan MYO 341 474 347 241
Cal MYO - - 11 35
Civril Atasay Kamer MYO 171 288 353 293
Denizli Saglhik Hizmetleri MYO 46 98 150 163
Denizli MYO 508 734 541 390
Honaz MYO 471 667 658 642
Enstitiiler 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Fen Bilimleri 128 143 83 81
Saglik Bilimleri 5 18 12 14
Sosyal Bilimler 177 293 265 76
TUS 47 56 46 65

4.2. Egitim-Ogretimde Kalite ve Akreditasyon

Pamukkale Universitesi Kurumsal Dederlendirme Siireci kapsaminda, kendisinin gerceklestirdigi
dzdegerlendirmeile bagimsiz bir ekip tarafindan gerceklestirilen dis de§erlendirme asamalarini basarili
bir sekilde tamamlamistir. 2009 y1ili baginda Pamukkale Universitesi Ozdegerlendirme Grubu (PODEG)
tarafindan “Pamukkale Universitesi Ozdegerlendirme Raporu” olusturulmustur. Dig degerlendirme
asamas1 icin; Avrupa Universiteler Birligi'nin (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programina
bagvurulmustur. EUA Degerlendirme Ekibi, PAU’y11 iki defa ziyaret ederek Ozdegerlendirme Raporunu
incelemis ve liniversite icinden ve disindan cesitli kigilerle ayrintihi gériismelerde bulunmustur. EUA,
sonug¢ ve 6nerileri iceren Dig Degerlendirme Raporu'nu Agustos 2009’da yayinlamistir.

Universitenin halen EUA, Uluslararasi Universiteler Birligi (International Association of
Universities) ve Magna Charta Universitatum uluslararasi tiyelikleri mevecuttur.

Pamukkale Universitesi 6gretim birimlerinin niteligini ve sonucta mezunlarinin bilgi, beceri ve
yetkinligini gticlendirmek amaciyla kalite glivence ve akreditasyon caligmalarini 6ncelikle stirdtirmekte
ve bu alanda siirekli gelisen hedefler belirlemektedir. Egitim programlarimin cesitlendirilmesi,
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cift ana dal ve yan dal uygulamalarinin gerceklestirilmesi, ders igeriklerinin diizenli olarak gézden
gecirilmesi saglanmakta, degJisen ihtiyaglara gore ve alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Bu calismalar Bologna Siireci kapsaminda, Bologna Stireci ana faaliyetleri
dogrultusunda yurttilmektedir. Bu ¢calismalarin baslangicinda, Diploma Eki Etiketi Calisma Grubu
(DE-CG) olusturulmustur ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Uluslararas: Iligkiler Koordinatérliig,
Bilgi Islem Daire Bagkanligi ve PAU Bologna Koordinatérliigii'nden olusturulan cekirdek grup yetkili
rektor yardimersi ile birlikte caligmalarini yiirtitmektedir. YOK Genelgesi ile olusturulan Pamukkale
Universitesi Bologna Esgtidiim Komisyonu (PAU-BEK) ise bu calismalari devam ettirmektedir.

Caligmalar akademik birimlerin yéneticileri, konu alanina gére gérevlendirilen akademik birim
temsilcileri ve Erasmus Koordinatérleriyle toplantilar yapilarak strdirtilmekte ve bilgilendirme,
egitim ve bilgi paylagimi amaciyla gerceklestirilen bu toplantilara hedefle iligkili yetkili kisiler davet
edilmektedir. Gerceklestirilen yogun calismalar sonucunda eylem plani kapsaminda yer alan Diploma
Eki Etiketi (DE) hedefine 2011 yilinda, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Etiketi hedefine ise
2012 yilinda ulasilmistir. Bu hedefler baglaminda program yeterlilikleri, ders 6grenme kazanimlar vb.
gereklilikler de yerine getirilmistir.

DE (Diploma Supplement), yiiksekégretim diplomasina ek olarak verilen ve mezuniyetle beraber
bagarili olarak tamamlanmis olan caligmalan icerik, diizey, baglam ve kullanim alani olarak standart
bir sekilde tanimlayan belgedir. DE; kuruma seffaflik saglamasinin yani sira diploma, derece, sertifika
gibi vasiflarin akademik ve profesyonel olarak taninmasina yardimeci olmaktadir.

AKTS (European Credit Transfer System, ECTS), Avrupa Yuksekdgretim Alaninda egditim
dgretim caligmalarinin seffaflagmasini ve tanmimirhigini saglayan bir sistemdir. Farkli tniversiteler
arasinda egitim 6Jretim deneyimlerinin paylagilmasini esas alarak daha fazla égrenci hareketliligini
saglamakta ve dgrencilerin farkl tiniversitelerde egitim-6gretim alarak daha esnek dereceler almasin
saglamaktadir.

Uluslararas: olctitlere gore degerlendirilerek verilen AKTS ve DE Etiketleri yiliksekdgretim
kurumunun kalitesini ve sayginhgim artirarak kurumlara uluslararasi gtvenilirlik saglamakta ve
dgrenci ve &Jretim elemani hareketlilifinde temel referans olmaktadir. Bu etiketler; uluslararas:
isbirlikleri icin kurumun profilini ¢ekici, giivenilir ve seffaf bir ortak olarak ytkseltmektedir.

Pamukkale Universitesi, Trkiye’deki tiniversiteler arasinda DE Etiketine sahip 12. ve AKTS
Etiketine sahip 6. iniversite olma basarisina sahiptir. Hem DE Etiketi hem de AKTS Etiketi 3 y1llik stire
ile verildiginden Pamukkale Universitesi 2014 yilinda DE Etiketine, 2015 yilinda ise AKTS Etiketine
tekrar bagvuracaktir.

Bologna Siireci’nin diJer faaliyetleri, Kurum Bologna Raporu dikkate alinarak iyilestirmeye acik
alanlar énceligine gére eylem plani yapilarak stirdiiriilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar

Pamukkale Universitesi, genc, dinamik ve degisime acik bir akademik kadroya sahiptir. Bu kadronun
ulusal ve uluslararas: standartlara gére iyi nitelikli ézelliklere sahip olmasi, iniversitenin yurt ici ve
yurt dis1 yayin ve proje sayilarinda énemli artiglara neden olmaktadir. Genel olarak akademisyenlerin
yurt ici ve yurt disindaki taninmis prestijli {iniversitelerde doktoralarini tamamlamalar1 nedeniyle
egitim, 6gretim ve arastirma konularinda kurum, personel profili itibariyla énemli bir bilgi ve tecriibe
birikimine sahiptir. Bu birikim, egitim programlarindaki stratejik amaclar1 basarmada ve stirekli bir
kurumsal geligsme ve ytikselis trendi saglamada biiytik rol oynamaktadir.

Genel olarak tiniversitemizde mevcut akademik personelin unvanlarina gére sayisal dagilimi Tablo
12'de ve Sekil 4'te, 5gretim elemani basina diisen 6Jrenci sayilar ise Sekil 5’de, Tablo 13’te ve Tablo 14’te
yer almaktadir. Ogretim eleman: bagina diisen égrenci sayisinin her gecen yil arttign gérilmektedir.
Bu durum 6gretim eleman: kadrosu olarak hem nitelik hem de nicelik olarak kontrollii bliytimeyi
stirdiirmenin gerekliligini ortaya koymaktadir. Meslek Yiiksekokullarinin tamaminda 6gretim tiyesi
basina diisen éJrenci sayisinin fazla oldugu dikkat cekmektedir. Bunun en énemli nedeni, bu okullara
dgrencilerin sinavsiz olarak gecis yapabilmeleridir.
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Tablo 12. Ogretim Eleman: Sayilar:

Yillar Prof. Dog¢. Yrd.Doc. Ogr.Gér. Ars.Gér. Okutman Uzman  Toplam

2008 112 105 321 223 553 74 42 1.433
2009 116 143 326 240 583 78 41 1.530
2010 114 139 337 248 540 81 44 1.507
2011 142 165 344 252 542 87 45 1.580
2012 157 187 366 299 513 97 53 1.672

Akademik Personel Sayilar:

600
500

100 u 2008

= 2009

300 2010

200 22011

100 - 2012
0

Prof. Dog. Yrd.Dog. (")gr.Giir. Ars.Gor. Okutman Uzman

Sekil 4. Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayilart Degisimi

Ogretim Eleman Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

0

20 -/
10 -

2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 5. Yillara Gére Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayist

Tablo 13. Fakiiltelerde ve Yiiksekokullarda Ogretim Eleman: Basina Diisen Ogrenci Sayist

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Ogretim Eleman1 Basina Diigsen Ogr. Say.
Egitim Fakiiltesi 39
Fen Edebiyat Fakiiltesi 36
iktisadi Ve Idari Bil. Fakiiltesi 83
Miihendislik Fakiiltesi 34
Teknik Egitim Fakiiltesi 27
Teknoloji Fakiiltesi 13
Tip Fakiiltesi 4
Turizm Fakiiltesi 58

36



versitesi Stratejik Plan: 2014-2018

Denizli Saglik YO 25
Fizik Tedavi Ve Rehebilitasyon YO 31
Spor Bilimleri Ve Tekn. YO 27
Acipayam MYO 5

Bekilli MYO 64
Buldan M.Y.O 83
Cal MYO 11
Civril Atasay Kamer MYO 63
Denizli Saghk Hizmetleri MYO 34
Denizli Sosyal Bilimler MYO 90
Denizli Teknik Bilimler MYO 74
Honaz MYO 118
Kale MYO 15
Tavas MYO 10

Tablo 14. Lisanststii Bilim Alanlarinda Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Lisansiistii Bilim Alanlar: Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayis1

Egitim Bilimleri

Fen Bilimleri
Saglik Bilimleri

Sosyal Bilimler

@ ([N (U1 | 00

Pamukkale Universitesi giictinii, kurumsal kiiltire inanan, aidiyet duygusuna sahip ve aile
olma bilinci icerisinde faaliyetlerini siirdiiren toplam 4789 kisilik insan kaynaklarinin tamamindan
almaktadir. Sekil 6’da, Pamukkale Universitesi’'ndeki iggticti dagilimi gésterilmistir.

171 {\91 9 u z.’kkademik

‘ m [dari

m S6zlesmeli

® Maliye Personeli

m Gegici

m Sirket Elemani
31. Madde
Daimi Isci
MEB Ogretmeni

=40/d

Sekil 6. Pamukkale Universitesi Isgiicii Dagilimu

Insan kaynaklarinin diger bir kisminy, farkl: sirketlerden hizmet alimi yapilarak saglanmis 1301
kisiden olusan sirket elemanlarn olusturmaktadir. Toplam 1393 idari personelin gérev yaptiklan
birimlere gére dagilimi ise Sekil 7de gértilmektedir.
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~19

m Rektorliik

m Fakiilteler
Yiiksekokul

® Meslek Yiiksekokul

Enstitiiler

Sekil 7. Gorev Yaptiklar: Birimlere Gére Idari Personellerin Dagilimi

Universitedeki akademik yasam acisindan en énemli dezavantaj, artan égrenci sayilari nedeni ile
bazi fakiilte ve béliimlerde gézlenen yiiksek ders yiikiidiir. Bu cercevede, akademik personelin baz
alanlardaki sayisal yetersizliginin, ézellikle bazi béliimlerin aragtirma ve egitim faaliyetleri tizerinde
yarattigi olumsuz etkilerin giderilmesi éncelikli amaclar arasindadir.

insan Kaynaklar: Profili

Universitenin calisanlarinin yas dagilimlarina bakildiginda, akademik personelin % 62 oraninda
40 yag ve alt, % 28 oraninda ise 40 yas tizeri oldugu, idari personel acisindan da % 54 oraninda 40
yas ve altl, %46 oraninda 40 yas Ustli personel oldugu gérilmektedir (Tablo 15 ve 16). Bu rakamlar
Universitenin hem akademik hem de idari kadrolarinda, gen¢ ve dinamik insan kaynagina sahip
oldugunu gdéstermektedir. Bu potansiyel, etkili hizmet ve kendini gelistirme acilarindan iyi bir bicimde
degerlendirilmekte, iniversitenin gelisiminde bir avantaj olarak gériilmektedir.

Tablo 15. 2012 Yili Itibariyle Akademik Personelin Yas Dagilimi (2012 yilsonu verileri)

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+
Kisi Sayisi 48 325 350 309 292 193 94 40 21
Yiizde 287 | 1939 | 2095 | 1849 | 1747 | 1155 563 2,39 1,26
Tablo 16. 2012 Yili Itibariyle Idari Personelin Yas Dagilimi (2012 yilsonu verileri)
18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+
Kisi Sayis1 35 119 266 320 372 175 90 13 3
Yiizde 2,50 8,51 19,03 | 2325 | 2661 | 1252 6,44 0,93 021

Universitemizde mevecut idari personelin egitim diizeyine bakildiginda yiiksek lisans
ve doktora %2,43, lisans %45,96, dnlisans %20,90, lise %22,4 ve ilkogretim %8,38 seklinde bir
siralamanin oldugu gériilmektedir (Tablo 17). Universite idari personelinin %66,92 oraninda
lisans ve &n lisans mezunu olmasi, tiniversitedeki idari personelin gelisim silireclerine katki
saglamasinda olumlu bir etkendir.

Tablo 17. 2012 Yili Itibariyle Idari Personelin Egitim Durumu (2012 yilsonu verileri)

. Lisans Lisans Yiiksek
Ilk6gretim  Lise MYO o . Doktora
Jg (YO) (Fakiilte) Lisans
Kisi Sayis1 117 312 292 107 535 32 2
Yiizde 8,38 22,4 20,90 7,66 38,30 2,29 0,14
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4.4. Ogrenci Sayilar

Pamukkale Universitesi'nin 4 enstitii, 13 fakiilte, 5 yiiksekokul ve 11 meslek yiiksekokulunda
2012-2013 6Jretim yilinda toplam 39.672 égrenci égrenim gérmektedir. Universitemizde enstitiiler,
fakilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullarina goére 6grenci sayilari dagilimi Tablo 18de
verilmistir. Toplam 6Jrenci sayisindaki degisim de Sekil 8'de gésterilmistir.

Tablo 18. Ogrenci Sayilar

PROGRAMLAR 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Lisanststu 1.070 1.768 2.021 2.485 2.953 3.340
Lisans (Faktilteler) 16.725 182.98 19.874 21.596 23.434 25.728
Lisans (Yiiksekokullar) 927 1.136 1.302 1.483 1.731 1.725
On Lisans (MYO) 8.504 9.922 9.185 9.733 11.554 13.591
TOPLAM 27.226 31124 32.382 35.297 39.672 44.384

Ogrenci Sayilar
45000 44384
40000
35000 3297
30000 "";__————-‘—32§§E—7
1124
7226
25000

2008/2009 2009/2010 201072011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Sekil 8. Ogrenci Sayilar:

2013-2014 egitim-6gretim yili verilerine gére, lisanstistli programlara kayith 6grenci sayisinin
toplam 6Jrenci sayisina orani %7 olarak tespit edilmigtir. Bu oran énceki yillara gére artig gosterse de
arastirma odakli bir tiniversite hedefi icin gelistirilmesi gerekmektedir. Universitenin kayith égrenci
sayisi her yil artmaktadir. 2008 yilinda kayith dgrenci sayisiyla 2013 yilindaki kayith égrenci sayis:
kargilastirnldiginda artis oraninin % 45,7 oldugu gériilmektedir. Aym yillar icin, 6n lisans ve lisans
programina kayith égrencilerdeki degisim orani artis yéniinde % 40 iken, lisanstistii programlara kayith
dgrencilerdeki artis orani % 176 olarak gerceklesmistir. Bu artigin devami icin ¢abalarin stirdiirilmesi
gerekmektedir. Ulkemizdeki genc niifusun 6n lisans ve lisans programlarina gésterdigi yogun talep,
tlkemizin ulusal egitim dizeyinin artirilmasi ve egitim olanaklarinin yayginlastirilmas: stratejisi
ile bu talebin gittikce artmasi, kurumun lisansiistii programlara éncelik verme hedefine ulagmasim
olanaklar cercevesinde gliclestirebilecektir. Sekil 9, 10 ve 11’de akademik birimlere gére énlisans,
lisans ve lisanstistli 6grenci sayilar dagilimi gésterilmistir.
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Sekil 9. Onlisans Ogrenci Sayilar
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Sekil 11. Lisanstistii Ogrenci Sayilar:

Universitemiz égrencileri arasinda yabanci uyruklu égrenci sayis1 da son yillarda Sekil 12’de

dnemli gdstergelerinden bir tanesidir.

gorildigu tizere hizla artmaktadir. Bu artis, tiniversitenin uluslararas: bir tiniversite olma hedefinin
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Sekil 12. Yabanc: Uyruklu Lisans Ogrenci Sayist

4.5. Uluslararas1 Degisim Programlar:

Ogrencilerimize yer aldiklar egitim programlarinin etkin kazanimlar saglamasina yénelik
calismalarin yaninda farkli eJitim olanaklarn da sunulmaktadir. Kendi alaninin yaninda farkli egitim
programlarindan da faydalanmak isteyen égrencilerimiz icin ¢ift ana dal ve yan dal uygulamalarindan
yararlanma imkani sunulmaktadir. Farabi degisim programi kapsaminda 65 ulusal tniversite ile
yapilan protokoller ¢cercevesinde 6grenci degisimi olanad: saglanarak farkli tiniversitelerde 6grenim
imkénindan égrenciler yararlanmaktadir. Mevlana degisim programi kapsaminda yurticinde egitim
veren yuksekdgretim kurumlan ile yurtdisinda egitim veren yiiksekégretim kurumlar arasinda
protokol kapsaminda égrenci ve 6gretim elemani degisimi yapilabilmektedir.

Uluslararasi bir tiniversite olma, uluslararas: diizeyde egitim olanaklari sunma amacini profesyonel
olarak yénetmek tizere Uluslararas: Iligkiler Koordinatérligii, 2004-2005 akademik yilinda Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlan Ofisi (AB Ofisi) adi altinda faaliyete baglamigtir. 2008-2009
akademik yilinda Uluslararas: iligkiler ve Arastirma Gelistirme Koordinatérligii (ULAG) adi altinda
faaliyetlerine devam etmis ve 11 Subat 2010 tarihinde Uluslararas: Iligkiler Koordinatdrliigii olarak
Pamukkale Universitesinin yurtdisina, ézellikle de Avrupa’ya acilan kapisi olmaya devam etmektedir.
Koordinatérlik en genel anlamda Universite stratejik plami dogrultusunda diger tlkelerdeki
Universiteler, ylksekdgretim kurumlar ve cesitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve
kiiltiirel alanlarda giicli iligkilerin kurulmasini ve stirdiirtilmesini, Universitenin uluslararas: nitelik
tasiyan tim faaliyetlerinin koordinasyonunu ve 6zellikle Avrupa Egitim ve Arastirma alanlarina
entegrasyonun saglanmasina yénelik tiim program ve faaliyetlerin yiirtittilmesinde biitiin birimlere
destek vermeyi amacglamaktadir.

Egitimin niteliginin zenginlestirilmesine énemli katki saglayan uluslararasi é§renci ve 6Jretim
elemanlari degisimine énem verilmektedir. Uluslararas: 6Jrenci ve éJretim eleman: degisimlerine
verilen énem neticesinde Sokrates-Erasmus programlari kapsaminda Avrupa’daki bazi tiniversitelerle
genel ve ikili anlagsma olarak 297 isbirligi anlasmasi imzalanmistir. Universitemizde diger AB
programlarinin gelismesiicin de calisilmaktadir. Universitemizin 7 tanesi tamamlanmus, 5 tanesi devam
etmekte olan 12 Leonardo projesi bulunmaktadir. Diger AB programlarindan Genclik Projelerinin
gerceklestirilmesi icin calismalar yapilmaktadur.

Sekil 13'te akademik yillara gore 6grenci hareketliligi, Sekil 14’te ise yillara gore genel ve ikili
anlasma sayilan gosterilmigtir.
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4.6. Stirekli Egitim Merkezi

Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim ve Program Gelistirme Merkezi (PAUSEM), iiniversitenin
érgun ve akademik eJitim programlari disinda stirekli olarak verilecek eJitim programlarini gelistirmek,
bu programlarn uygulamak tizere kurs ve seminer diizenlemek fonksiyonunu yerine getirmektedir.
Siirekli egitim merkezinde gerceklestirilen egitim programlar sayisi 6Jrencilerin talepleri, bélgesel
ihtiyaclar dogrultusunda belirlenmekte ve egitimler diizenlenmektedir. Yillara gére PAUSEM’de
diizenlenen egitim programi sayis: Sekil 15te, diizenlenen bu egitim programlarina katilan katilime1
sayisi ise Sekil 16’da gdsterilmistir.

Stirekli Egitim Merkezinde Diizenlenen
Egitim Program Sayisi

/

2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 15. Yillara Gére Stirekli Egitim Merkezinde Diizenlenen Egitim Programi Sayist
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Sekil 16. Stirekli Egitim Merkezinde Diizenlenen Egitim Programlarina Katilan Katilimer Sayist

4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Bilgiye Erigim

Pamukkale Universitesi’nin Merkez Kitiiphanesinde 2012 yili sonu itibariyla basili olarak 61.891
kitap bulunmaktadir. Giintimiizde elektronik bilgi erisimi en ¢ok tercih edilen durumdadir. Bu gercegi
g6z ontinde bulunduran tniversite kaynaklarinin biiytik cogunlugunu elektronik olarak erigime
uygun planlamistir. Bu ¢cercevede kiitiiphane, 81 online veri tabani, 64.700 elektronik dergi ve 2.074.960
elektronik kitapla énemli bir hizmet sunmaktadir. Bu noktada veri tabanlarinin tiim bilimsel alanlara
hitap edebilecek cesitlilikte olmasi, 6grencilerin yabanci dilde arastirma yapabilme yetkinliklerinin
yeterli diizeyde olmasi, bilgi edinme stireclerinde yaralanabilecekleri fiziki alanlarin yeterliligi ve tiim
yerleskelerde etkin olarak var olmasi, gelistirilmesi gereken hususlar arasinda yer almaktadir. Tablo
19’da PAU kiitiiphane altyap: bilgisi, Sekil 17°de yillara gére basili yayin sayilar ve Sekil 18'de yillara
gore elektronik yayin sayilan gosterilmistir.

Tablo 19. PAU Kiittiphane Altyap: Bilgisi

Elektronik Elektronik Elektronik Online Veri

Ll Kitap Dergi Tez Tabanm
2007 41.000 750 1.350 36.519 22.000 1.065.000 54
2008 46.500 780 1.508 41.847 49.787 1.065.000 72
2009 50.500 795 1.702 48.650 56.654 1.125.000 76
2010 55.393 795 1.898 62.751 62.319 1.200.000 78
2011 57.712 805 2.000 63.500 64.700 1.250.000 72
2012 59.086 805 2.000 2.074.960 64.700 1.250.000 81
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Sekil 17. Yillara Gére Basili Yayin Sayilar
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Sekil 18. Yillara Gére Elektronik Yayin Sayilar:

Bilgi Teknolojileri Alt Yap1 Destegi

Universitede gerceklestirilen tiim akademik faaliyetlerde 6gretim elemanlarinin kullanimina,
yeni teknolojilerle donanimli bilgi islem alt yap1 olanaklarinin tahsis edilmesi gerekliliginin farkinda
olunarak tiniversitemizde bilgi islem yatirnmlan planlanmakta ve ylrtrliige alinmaktadir. Bu kapsamda
2013 yili basinda akademik personelin tiim bilgisayarlar: alternatif secenekler sunularak masaiistii
ve mobil yeni teknoloji bilgisayarlarla degistirilmektedir. Idari siireclerde kullanilan bilgisayarlarin
iyilestirilmesi de bu projenin devaminda yer almaktadir. Bu modernizasyon yatirimlarinin yaninda
insan kaynaklarindaki artig; 5grenci sayisinin artisi, mekanlarin artisi, 6gretim tiyesi ve 6Jrenci bagina
dusen bilgisayar sayisinin izlenmesini, eksikliklerin stirekli tamamlanmasini gerektirmektedir.

Cagimizin bilgi cagi olmasi, bilgiye ulasmanin en kisa yolunun internet>ten gecmesi, tiniversitenin
hizli internet baglantisi olanaklarindan yararlanmasiny, bilgisayar aJ altyapisinin ve bu ag1 kullanacak
bilgisayar sayisinin arttirilmasini gerektirmektedir. Her 8gretim iyesinin tniversite tarafindan
verilmig bir bilgisayarinin oldugu tiniversitemizde, égrencilere ayrilan bilgisayar laboratuvarlarinin
sayis1 ve bu laboratuvarlardaki bilgisayarlarin konfigtirasyonu ytikseltilmekte ve sayisi strekli
artmaktadir. Tablo 20’de 6grenci ve personel bagina diisen bilgisayar sayilari sunulmusgtur.
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Tablo 20. Ogrenci ve Personel Bagina Diisen Bilgisayar Sayilar

Ogrenci Basina Diisen

Laboratuvarlardaki Bilgisayar Sayis1 Ogrenci Sayis1 Bilgisayar Say1si

Personel Basina Diigen
Bilgisayar Sayis1

Birimlerdeki Bilgisayar Sayisi Personel Sayisi

4.721 3.065 1,54

Pamukkale Universitesi 2012 yilinda yaptig: teknolojik yatirimlarla akademik birimlerdeki siniflarin
tamamina projeksiyon cihazi saglamis ve 1.000 adet bilgisayar alimi yaparak tim 6Jretim elemanlarinin
bilgisayarlarim yenilemistir. Gtivenlik kamera sistemine 400 adet ilave kamera alinarak merkez ve
cevre kampuslerin givenligi saglanmistir. Kampts veri a1 omurgas: hizi 1 Gbps’den 10 Gbps'ye
arttirilarak veriye ulasim kolaylastirmas; ilcelerdeki meslek ytiksekokullarinda Ipvé6 ile internet erigimi
saglanmis; kablosuz internetin tUniversitedeki kapali ve acik alanlarin tlimtinde kullanilabilmesi i¢in
225 adet kablosuz aJ cihazi alinarak kapsama alani arttirilmig ve evrak akisinin elektronik ortama
tasinmasi i¢in gerekli donanimlar ve yazilimlar alinarak sistem caligir hale getirilmistir.

Yonetim Bilgi Sistemi Destegi

Kurumsallagsmanin énemli bir géstergesinin ge¢cmig verilerin ortaya konulabilmesi ve gelecekle
ile ilgili ¢ikarimlarin analitik olarak gerceklestirilebilmesi oldugu gerceginden yola ¢ikarak Bilgi
Islem Daire Bagkanhig: yiirttiimiinde asagidaki tabloda yer alan tiim faaliyet konular yazilimlarla
Yonetim Bilgi Sistemine (PUSULA) aktarilmistir. Universite biinyesinde gerceklestirilen tiim
faaliyetlerin yonetim bilgi sistemi kapsamina alinmasi ve bu sekilde planlama, organize etme, ytiriitme,
koordinasyon, denetleme ve kontrol fonksiyonlarinin yerine getirilmesi yénetisim anlayisinin temelini
olusturmaktadir. Bu kurumsal yazilim paketi icerisinde yer alan modiiller egitim 6gretim faaliyetlerinin
strdirilmesinde 6gretim elemanlarina ve 6grencilere etkin ve etkili hareket etme, hizl bilgiye erisim
olanagi saglamaktadir. Tablo 21"de PUSULA sistemi kapsamina alinan modiller gosterilmisgtir.

Tablo 21. YBS - PUSULA Sistemi Kapsamina Alinan Modiiller

Yillar Projeler

2008 | Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi

2009 | Enstitii Bilgi Sistemi, Erasmus Bilgi Sistemi, BAP

2010 |Hazirlik Bilgi Sistemi, Tip Fakiiltesi, Evrak Takip Sistemi, Egitim Yénetim Sistemi

2011 |KADEM, Egitim Ogretim, Formasyon ve Altyap: Bilgi Sistemleri

2012 | Bildirim Takip Sistemi, Bukalemun Icerik Yoénetimi

4.8. Sosyal Faaliyetler

Saghk, Kultir ve Spor Daire Bagkanligy 6grencilerimizin beden ve ruh saghginin korunmasi,
beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bog zamanlarini deJerlendirme, yeni ilgi
alanlarn kazanmalarina imkan saglayarak gelecegdin bilgili, becerili insanlarini yetistirme amaci ile bu
alanlarda uygulama ve aragtirma yapma gérevlerini yerine getirmektedir.

2012 yili icerisinde 6grenci topluluklar ile birlikte 282 adet Ulusal ve Uluslararas: etkinlik organize
edilmis; 14 adet acik ve kapali alan konserleri diizenlenmistir. 403 6Jrenciye kismi zamanh 6Jrenci
olarak calisma olanagi saglanmis ve 1.000 égrenciye de yemek bursu verilmistir.

Universite 6grencilerinin ilgi alanlarina gére ders disi zamanlari degerlendirmek, birlikte
calismak ve sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla toplam 71 6grenci
kuliibi bulunmaktadir. Bu kuliiplerin 5000’e yakin kayith 6grenci {iyesi vardir. Kuliipler; konferans,
seminer, sergi, gezi, slayt gdsterisi, tiyatro, sportif turnuvalar, konser ve yarismalar gibi etkinlikler
dizenlemektedir.
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Pamukkale Universitesi toplu etkinliklere yonelik 10.250 m? kapali alanda bir Kongre ve Kiiltiir
Merkezine sahiptir. Bu merkez, akademik birimlerin faaliyetlerinin yani sira 6grencilere yénelik sosyal,
kilturel, sanatsal etkinliklerde de kullanilmaktadir. Ayni amacla spor kompleksinde bulunan salonlar

da kullanilabilmektedir.

Universitenin Kinikli yerleskesinde 6grencilerin de yararlanabildigi oldukea nitelikli spor alanlar
bulunmaktadir. Ogrenciler bu alanlarda arzu ettikleri bircok sporu yapma firsatina sahiptirler.

Universitenin tiim yerlegkelerde 6grencilerin yeterli ve dengeli beslenme ihtiyaclarini
karsilayacak bir 6gle yemegi hazirlanmaktadir. Yemek tiniversitemiz merkez yerleskesinde bulunan
merkezi yemekhane ve bazi birimlerde bulunan yemekhaneler araciligi ile birinci ve ikinci 6gretim
dgrencilerinin faydalanabilecegi alternatiflerle 6grencilere sunulmaktadir. Ayrica, égrencilerimiz
sosyal tesisler ile birimlerde bulunan tiniversitemiz tarafindan igletilen kantinlerde de beslenme ve
dinlenme ihtiyaclarini kargilayabilmektedir. Bunlarin diginda, tiniversitemiz yerlegkelerinin yakininda
bulunan ¢ok sayida restoran ve kafeterya da é§rencilere secenek sunmaktadir.

4.9. Aragtirma ve Yayin Faaliyetleri
Bilimsel Projeler

Bilimsel Arastirma Projelerinin Universitemiz tarafindan yuritilen ve desteklenen Arastirma-
Gelistirme projelerinin ihtiyaclarini karsilamalarinda aracilik ederek, 6gretim tyelerinin projelerinin
tamamlanmas1 sonucunda elde ettikleri verilerle bilimsel makaleler hazirlayarak tiniversitemizin
ve Ulkemizin bilimsel alanda daha da giiclenmesine katkida bulunulmasini saglamak, bilime ve
teknolojiye uluslararas1 diizeyde katkida bulunacak arastirmalar yapmalarina imkan yaratmak,
yurtdisinda gerceklestirilen sempozyum, egitim ve konferanslara katilimlan ile bilim alanindaki
gelismeleri takip etmelerine, hazirlamis olduklar projeleri yine bu seminer ve konferanslarda sunarak
liniversitemizin ve lilkemizin bilim alanindaki gelisimini yurtdisinda duyurmak adina gerceklestirilen
faaliyetler Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan koordine edilmektedir.

Universitemizde BAP, DPT, GEKA, AB ve TUBITAK kaynaklarindan destek saglanan
projeler yiiritiilmektedir. Proje gerceklestirme stirecleri, kurulan Proje Destek Ofisi tarafindan
desteklenmektedir. Gerceklestirilen aragtirma projeleri sayilar1 Tablo 22'de yer almaktadir.

Tablo 22. 2008 - 2012 Yillarinda Gergeklestirilen Projeler

PROJELER 2008 2009 2010 2011 2012
DPT & GEKA o] o] 1 1 2
AB Projeleri 9 7 6 11 10
TUBITAK 63 77 80 93 99
BAP 358 396 473 567 573

Bilimsel Yayinlar

Universitelerin yapilanmalarina bagl olarak aragtirma ve egitime odaklanma oranlar: farkli olabilir.
Universitenin bulundugu bélgenin demografik ve ekonomik ézellikleri, tiniversitenin gelismislik
duzeyi, akademik personelin egitim yukleri, akademik personellerinin sayisinin yeterliligi, aragtirma
altyapisina aktarabilecedi biitce imkanlar1 bu konuda etken faktérler arasindadir. Durum béyle olsa
da tiniversitelerin bagar siralamasinda YOK ve yurt disi kaynakli yayinlanmis olan calismalar énemli
bir gésterge olarak kabul edilmektedir. Salt yayin sayilar ve kisi bagina diigen yayin sayilar yayinlarin
kalitesi hakkinda tam bir dederlendirme olanad: vermemekle birlikte butin bu bilgi ¢ergevesinde
yayinlanmis olan istatistiklere bakildiginda Pamukkale Universitesine ait bilgiler Tablo 23’te ve Tablo
24’te sunulmustur.
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Tablo 23. Bilimsel Yayin Sayilar

Villar Toplam Yayin Sayisi Web of Science’ta Yayinlanan
(Ulusal/uluslararasi kitap, bildiri, makale) Bilimsel Yayin Sayisi
2008 1.345 372
2009 2.264 360
2010 1.883 366
2011 1.311 412

Tablo 24. Universite Yayin Siralamast (YOK)

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010
Yayin Sayisina Gére Siralama 27 24 24 28 30
Arastirma Alt Yapisi

Universitede1.672akademik personelbulunmasiarastirmapotansiyeliniartirmaktadir. Universitenin
temel bilimler ve saglik alaninda ¢ok énemli aragtirma alt yapisi bulunmamaktadir. Universitenin Fen
ve Mithendislik alanlarinda béliimlerde kurulan arastirma labortauvarlari meveuttur. 8.500 m? kapali
alana sahip Merkezi Ileri Arastirma Laboratuvarinin da faaliyete gecmesi ile tiniversitenin arastirmaya
destek teknolojik altyapis1 daha da gtliclenecektir.

4.10. Alt Yap1 ve Tesisler

Pamukkale Universitesi, 1976 yilinda tahsis ve kamulastirma calismalarina baslanan ve 1992
yilinda kurulusu ile genigletilen Merkez Kinikli kamptisinde konumlanmigtir. Merkez kamptisti hem
sehir ile i¢ ice hem de gehrin disinda bir konumu ile Denizli’de yagayanlar ve Universite mensuplar
icin ¢ok elverigli bir durumdadir. Sehrin her noktasina ulagim imkéni, kampts civarinda yerlesim
yerleri imkan ile dgrenciler icin uygun konumdadir. Merkez Kinikli kamptistiniin yaninda Denizli
Merkez Camlik, Bekilli, Cal, Civril, Honaz, Buldan, Acipayam, Tavas ve ve Kale ilcelerinde bulunan
yerlegkelerinde faaliyetini stirdirmektedir. Ayrica yeni kurulan birimlerin ihtiyacini karsilamak
{izere 2012 yilinda Denizli Merkez Giimiisler'de bir bina kiralanmak zorunda kalinmistir. Ue yilligina
kiralanan bina, kampiis icinde yeterli fiziki alan temin edildikten sonra terk edilecektir. Universiteye
degisik mevkilerde tahsis edilen kampus alanlar Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 25. Pamukkale Universitesi Kampiis Alanlart

Kampiis Ad1 Alan (m?)

Camlik Kampiisii 21.000
Kiniklh Kamptsii 1.403.204
Bekilli Kamptsii 4.500
Buldan Kampiisii 4.000
Cal Kampiisii 1.130
Civril Kampitisii 20.218
Tavas Kamptsi 13.026
Pinarlar 14.800
Kale Kampiisii 27.064
Honaz Kamptisti 430.800
Acipayam Kamptsi 312.172
Karahayit 26.550

TOPLAM 2.278.464
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Pamukkale Univesitesinin 2012 yili itibar ile akademik birimlerinin kullandig: kapali alanlar Tablo
26’da verilmistir. Universitenin 2013 Subat ay:1 itibari ile kullandigi alt yap: ve tesislerin tiirleri ve
son 5 yildaki degisimleri Tablo 27'de gdsterilmistir. 2013 yili i¢in ingaati devam eden ve yilsonuna
kadar tamamlanacak alanlar da dahil edilmistir. Bunlar; hastane gecis blogu 7.750 m? Miihendislik
Gegis Blogu 1.300 m?, Psikiyatri Has. 7.800 m? Buldan MYO Ek Bina A Blok 1.298 m? Spor Bilimleri
Teknolojisi Yitksekokulu 2.367m? kapali spor salonu 10.005 m? Hizli Yemek 940 m® ve Merkezi
Arastirma Laboratuvar: Binas1 8.352 m® seklindedir. 2013 yili sonuna kadar {iniversitenin hizmet
verdigi kapali alan miktar1 331.000 m?ye ulasacaktr.

Universitenin il merkezi ve ilgelerdeki birimleri ile Kinikli kampiisiindeki bina ve tesisleri ile ilgili
gorseller Sekil 19’da verilmistir.

Tablo 26. Akademik Birimlerinin Kullandig: Kapali Alanlar

No Bas.T. Bit.T. Alan (m2)
1 1989 1992 | Lojman (DYOV) 2.100 ~
2 |2004 2004 | Konuk Evi ve Sosyal Tesisler 1.835 ? %
3 |1995 1996 Sosyal Tesisler ve Sosyal Bil Ens. 1.700 ? =
4 1990 1993 Hastane Bayramyeri 5.135
5 11990 1993 Poliklinikler-Bayramyeri Arka Bina- 1.720 P
6 1995 2005 | Hastane Mavi ve Kirmiz Bloklar(E-F-G-H Bloklar) 19.016 3‘9 ;::’
7 |2007 2011 Hastane Plaza Binas: 53.560 ﬁ g
8 |2008 2010 | Onkoloji Binasi 3.527 %a \&:';
9 |1985 1998 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Binas: 2.000 @
10 2009 |2009 |Camasirhane 2.260
11 |1987 1990 | Miih. Fak.B Blok (Ins. Jeo) 5.760
12 | 1994 2001 | Kampus Alt Yapi-1 ve Su depolari/Kuyular 2.500
13 1994 2006 | Rektorlitk Hizmet Binasi(cesitli B.) 17.100 E
14 [1995 2009 |Fen Edebiyat Faktltesi (A-B-C-D Bloklar) 20.380 ;:.
15 1995 2009 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (A,B,C Blok) 19.750 &
16 1995 2001 | Kongre ve Kiltir Merkezi 10.370 'f;
17 |1995 1999 | Morfoloji Binasi (Tip, SHMYO, SYO, Mim. Tas Fak.) 8.750 g
18 |1996 2006 | T.E. Fak, Tek. Fak. ve Miih. Fak A Blok 21.500 %
19 |2006 2008 | Egitim Fakiiltesi 21.500 '1'-';
20 | 2007 2009 | Merkez Yemekhane 8.015 \E;
21 2008 2010 | Tip Fakiiltesi Yeni Bina 13.500 g
22 | 2010 2011 Yabanci Diller Yitksek Okulu 4.620 3‘;
23 | 2009 2010 | Egitim Fakiiltesi Miizik Bsliimii Binas1 7.500 Ué
2006 2006 | Guvenlik Binasi 286 Séa
2002 2002 | Prefabrik Banka Hizmet Binasi-1(eski) 127
2012 2012 | Banka Hizmet Binasi-2 160
24 1995 1998 | Acik Spor Tesisleri 10.900 .
25 2008 2009 | Tenis Kortlan 4.000 -LE
26 |2001 2006 | Kapal Yiizme Havuzu 18.000 'éu
27 | 2006 2006 | Spor Bilimleri ve Teknoloji Y. Okulu 300 :?l
28 2010 2010 | Kapal Spor Salonu-1 1.200 ?
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29 1999 2001 | Deprem ve Yap: Tek Lab. 950

30 2008 |2008 | Mantar Aragtirma Merkezi 226 b

31 [2009 2009 | Glnes Enerjisi Evi 180 E

32 (2009 2009 Yer alt1 Enerji evi 140 g

33 | 2001 2001 | Mediko Binas1 120 g

34 | 2007 2007 | Fen Edebiyat Biyoloji Sera Binasi(Eski) 140 g‘

35 | 2010 2010 BIYOM ve Sera Binasi 1.500 E
2012 2012 OTAL 1.018

36 1968 1970 | Denizli TBMYO (Camlik) 7.730 %

37 | 2009 2009 | Buldan MYO 3.000 —‘3

38 | 2009 2009 Civril MYO 7.570 %

39 2009 2009 Honaz MYO 6.080 T.a’: ’5

40 | 2005 2010 Acipayam MYO 5.150 ‘j’ i;

41 | Tekel Tekel | Tavas MYO 6.035 ':3‘9 (@]

42 |BB BB |Kale MYO goo| &

43 |- |- Bekilli MYO 1.130 E

44 | BB BB Cal MYO 827 ’r-?

TOPLAM ALAN (M2) 331.667

Tablo 27. Pamukkale Universitesi Fiziki Alt Yapt Gelisimi

Sektoér Alanin Kullanim Sekli 2009 2010 2011 2012 2013

Idari Ofis 62.030 79.250 80.200 83.075 89.098

Egitim-Ogretim

Derslik/Amfi 80.925 80.925 85.510 | 89.420 | 98.048
Alanlar:

Laboratuvar/atélye 19.270 19.270 31.520 | 34.593 | 40.629

Saglik Hizmet alanlar1 [EEGIIMESEIES 19.016 22.543 22.543 76.103 | 114.453

Kapali Spor Alani 14.900 14.900 14.900 14.900 | 24.905

Spor Alanlar:
Acik Spor Alam 6.050 6.050 6.050 11.525 11.525

Kiitiiphane 1.560 2.015 2.015 2.015 2.015

Ogrenci Calisma Alam o} 0 o} o) 0

Konferans/Kongre 3.194 3.406 3.406 3.406 4.180

Yemekhane 9.182 9.182 9.182 9.240 10.180

Sosyal Tesisler

Kantin/Kafeterya 13.813 13.813 11.413 12.832 13.047

Acik Toplant: Alani o} o} o} 0 o}

Sinema-Tiyatro o] o] o] 806 806

Ogrenci Kuliip odalar 0 o} o} 0 o}

Duzenlenmis Park alanlan 82.700 97.100 117.100 | 131.400 | 191.400

Bakimli Ormanlik Alan o) o) o) o} o)

Yesil Alanlar
Bakimsiz Orman Alani 500.000 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000

Diizenlenmemis Alan 317.100 234.400 | 220.000 | 200.000 | 140.000
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Yol kenar1 ve Bina Diizenlenmis ve kaplanmis 28.000 28.000 35.000 | 43.000 | 55.500
erigimi-Kaldirimlar Diizenlenmemig 2.000 2.000 2.000 | 2.000 0
Asfalt Kaph 33.700 33.700 36.350 | 55.000 | 70.000
Parke Kaph 10.573 10.573 13.684 | 21.684 | 36.600
Yollar (Alanlar)
Bisiklet Yolu 1.961 2.631 2.631 2.631 6.650
Diger o 0 o o] 0
Personel o} 0 o} 0 0
Kapal kl .
apat OtoP?r .ar Ogrenci o] o] 0 o) o]
(arac kapasitesi)
Engelli o} o} o} 0 o}
Personel 190 190 190 230 300
Acgik Ot kl - .
ek O OPaT a,r Ogrenci 991 991 991 1.453 1.650
(arag kapasitesi)
Engelli 7 7 7 7 7

Pamukkale Universitesi

Kinikli Kampiisii ve Binalarimiz

1- Kampis Ana Girig Kapisi

2- Hastane Girig Kapis:

3- Rektorlik

4- Egitim Fakiiltesi

5- Miihendislik Fakiiltesi

6- Tip Fakiiltesi

7- F en Edebiyat Fakiiltesi

8- Teknoloji Fakiiltesi

9- Insaat ve Jeoloji Mithendisligi

10- Miizik ve Sahne Sanatlan
Fakiiltesi

11- Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

12- Saglik Meslek Yuksek Okullan
13- Yabanci Diller Yiiksekokulu

14- Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu

15- Teknokent

16- Hastane

17- Kalp Merkezi

18- Onkoloji Merkezi

19- Psikiyatri Poliklinigi

20- Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

21- Aragtirma Laboratuvar
Merkezi

22- Yemekhane

23- Hizli Yemek Tesisleri

24- Sosyal Tesisler

25- Spor Merkezi

26- Kapali Spor Salonu

27- Tenis Kortlar

28- Denizli Devlet Tiyatrosu
29- Kongre ve Kiiltiir Merkezi
30- Mediko Sosyal Merkezi
31~ Kredi ve Yurtlar Kurumu

32- Miiftii Ahmet Hulisi Efendi
Cami ve Kulliyesi

Sekil 19. Pamukkale Universitesi Bina ve Tesisleri
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4.11. D1g Cevre Etkilesimi ve Uygulamaya Katk:

Pamukkale Universitesi icinde bulundugu cevredeki ekonomik, teknolojik, sosyolojik, kiiltiirel ve
politik olaylarin éncelikli arastirma alanlari olarak ele alinmasina 6zen géstermektedir.

Denizli'nin ve bdlgenin cesitli kamu ve &zel sektér temsilcileri aracilii ile gérislerini
almaya 6zen gdstermekte, bu kesimlerin egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel ve kiiltiirel /sosyal
etkinlikler ile ilgili gériig ve talepleri, kurulan iligkiler cercevesinde elde edilmektedir. Bunun
yaninda, 6Jretim elemanlarinin cesitli bilimsel faaliyetleri kapsaminda yaptiklar ézel sektér
ziyaretleri, konferanslar/sunumlar, basarili is adami ve kamu gérevlilerinin konusmaci olarak
konferanslara davet edilmesi, kurum incelemesi lizerine hazirlatilan tezler/arastirma &devleri
gibi etkinlikler ile de ¢cevrenin beklenti ve talepleri algilanmaktadir.

Pamukkale Universitesi, dig cevrenin beklentilerine énem vererek faaliyetlerini sekillendirmekte,
ayni zamanda kurumsal gtici ile dig cevresinin gelisimine ve ydnlenmesine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bu cift tarafli etkilesim ortamini, belirledigi dis paydaslan ile ortak paylasim ortamlarn
yaratarak saglamaktadir.

Ekonomik olarak degerlendirildiginde tiniversite’nin kurulu bulundugu il olan Denizli, 1980 sonras1
dénemde hizla biiyliyen sanayisi ile ulusal ve uluslararas: diizeyde kendinden séz ettirmeyi bagaran,
2012 yili sonunda biiytiksehir statiistine ytkselen ve 2013 yilinda 3 milyar dolar ihracati hedefleyen
bir ildir. Tekstil ve konfeksiyon, Denizli'nin ana sektériidir ve ihracatinin yarisindan fazlasini bu
sektdér gerceklestirmektedir. Elektrik-elektronik, demir, demir disi metaller ve demir-celik de son
yillarda Denizli ihracatindaki paylarini arttiran sektérlerdir. Jeotermal enerji, seracilik ve turizm
Denizli'nin katma degerli yatirnmlarinin bulundugu sektérleri arasinda yer almaktadir. Bu sektérlere
yonelik genel sektorel aragtirmalar ve ilgili firmalarin problemlerine ¢éziim tireten projeler tiniversite
akademisyenlerinin odaklandigi éncelikli konulardir. Geligsmelere paralel olarak; ilgili konularda
Sanayi Odasi, Organize Sanayi Bélge Miidiirliigt, Ticaret Odasi, Pamukkale Universitesi vd. kurumlar
ile ortak yapilan arastirma projeleri ve sempozyumlar diizenlenmektedir.

Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi Hizmetleri

Pamukkale Universitesi Hastaneleri bélgenin en gelismis saglik hizmeti veren kurulusudur. 700
yatak kapasitesine ulasan hastanesi ile Denizli ve civar illerden 1.500.000 niifusa saglk hizmeti
sunulabilmektedir. Hastanedeki poliklinik hizmetlerinde giinlik say1 3.500’e ulagmistir. Her gecen
gln talep artis1 gdzlenmekte, yonetimi yeni énlemler almaya yénlendirmektedir. Bu baglamda, ayn
bir Geriatri ve Psikiyatri hastanesi tamamlanmak tzeredir. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon hastanesi
kurulmas: calismalarina da baslanmigtir. Yogun talep nedeni ile Cocuk Hastanesi, diger hastane
yapilar ile iligkili ayr1 bir bina olarak projelendirilmis ve yapimina éntimuzdeki yillarda baglanacaktir.

Miihendislik Hizmetleri

Yirmi yasini tamamlayan Pamukkale Universitesinin 700’iin tizerinde &gretim tiyesi ile Denizli
sanayisinin tecribesini bulugturan ve 30 Haziran 2012 ginti resmi a¢ilisi yapilan Pamukkale Teknokent,
fikirden trtine giden yolda 41 sirketiyle hizla biiyimektedir. Pamukkale Teknokent’in kurulus amaca:
Bolgesel sirketlerin kiiresel rekabet edebilirligini ve kalkinmanin énemli unsuru olan yeni bilgi
liretebilme stirecine Uiniversite-sanayi isbirligini tegvik ederek katk: saglamaktir.

Halen teknogirisim destedi kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi tarafindan desteklenen
100 bin lira hibe destekli dért proje, PAU Teknokent’te yuritilmektedir.

Universite-Sanayi isbirligini benimsemis Bélgenin ve Denizlinin sanayisi, ar-ge inovasyon
calismalarina hiz vermistir. Geng ve dinamik Pamukkale Universitesi 6gretim tiyeleri de gerek
danigmanlik, gerekse kendi sirketlerini kurarak Pamukkale Teknokent’te yer almaktadirlar.

Mihendislik Fakiltesi btinyesinde kurulmug olan laboratuvarlar egitim-6gretim ve aragtirma
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faaliyetlerinin yaninda Denizli sanayisinin ve kurumlarinin da hizmetine sunulmaktadir. Insaat
Miihendisligi bolimiinde, Deprem ve yapi teknolojileri alaninda, mevcut binalarin deprem bakimindan
incelenmesi ve gliglendirme projelerinin hazirlanmas: ¢aligmalar: hem Denizliye hem de diger bélge
illerine hizmet sunulmaktadir. Ulagim mithendisligi alaninda uzman aragtirmacilar belediyelere bilgi
ve tecrilbe aktarimi yapmaktadirlar. Makine, Tekstil, Endiistri, Gida, Jeoloji ve Elektrik-Elektronik
Miihendisligi béliimlerinde bir¢ok alanda uygulamaya katk: faaliyetleri ytiriitiilmekte, bilgi transferi
gerceklestirilmektedir. Otomotiv, elektrik-elektronik ve bilgisayar alanlarinda egitim ve aragtirmaya
yonelik atdlye ve laboratuvarlar, Uiniversitenin temel altyap: olarak saglamig oldugu CNC tezgéhlar,
PLC ve AUTOCAD egitim laboratuarlar tniversitemiz égrencilerinin daha kaliteli egitim gérmesi
ve bu teknolojik altyapinin Denizli sanayisine editim ve hizmet olarak katki saglamasi acisindan
Snemlidir.

iktisadi ve idari bilimler Alanindaki Katkilar

Universitenin Tktisadi ve idari bilimler fakiiltesi biinyesinde bulunan arastirmacilar uygulamaya
yonelik damigsmanlik hizmetleri vermektedir. Denizli Valiligi ve Pamukkale Universitesi igbirligi ile
Denizli'nin sosyal ve ekonomik yapisi, isgilicli piyasasi analizi, sanayi envanteri ve kiiltlir envanteri gibi
aragtirma projeleri yapilmakta, elde edilen bulgular uygulamaya aktarilmaktadir.

Denizli ve Bélgenin Turizm Potansiyeline Katkis1

Ekonomik ve is yasamina yonelik faaliyetlerin yaninda Denizli'nin kiiltiir ve turizm alanindaki
zenginligi, bu alanda yapilabilecek akademik calismalara kaynak tegkil etmektedir.

Laodikeia Antik Kenti kazi ve restorasyon calismalarinda tilkemizde bir ilk olan Universite, Belediye
ve Kultir ve Turizm Bakanligi icgeninde stirdurtlebilir bir sistem olugturulmugtur. Laodikeia’da
10 yildir TC Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve Pamukkale Universitesi tarafindan stirdiirtilen kazi ve
restorasyon c¢aligmalary, bu kentin bir¢ok bilinmeyenlerini glin ylziine ¢ikartilmasini saglamig ve
saglamaktadir.

Laodikeia antik kenti, 2003 yilindan itibaren Pamukkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Arkeoloji Béliimii tarafindan Bakanlar Kurulu Kararli olarak kazilmaya baglanmistir. Kazilar ilk etapta
4 ay, sonra 6 ay ve 2008 yilindan itibaren ise 12 ay tizerinden stirdtirtilmektedir. Laodikeia Antik Kenti
kazilar tilkemizde kaz1 alaninda yapilan en biiyiik organizasyon olup, diinyada da en biiyiikler icinde
yer almaktadir. Laodikeia’da kaz1 ve restorasyon caligmalan birlikte yapilmaktadir. Laodikeia Antik
Kenti kazilari Pamukkale Universitesi’nin disa acilan énemli bir kilttir projesidir. Universiteye gelen
yerli ve yabanci konuklar ile bilim insanlarinin tamamina yakini kenti gezmektedir.

Gelecekte Universite olarak bir Arkeoloji Enstitiisii catis1 altinda bélgedeki kazi ve restorasyon
calismalarinin daha sistemli hale getirilmesi, uluslararas: alanda cok 6nemli bir arkeoloji enstitiist
yapilmasi hedeflenmektedir.

4.12. Paydas Analizi

Stratejik Plandaki amaclara uygun olarak, Pamukkale Universitesi’nin arastirma ve egJitim-
dgretim faaliyetlerinde ulusal ve uluslararas: diizeyde bagarisini artirmak, bulundugu kentin
ve bdlgenin beklenti ve taleplerini yeterli dl¢lide karsilayabilmek, gerceklestirmeye calistign
ydntem ve uygulamalar: igler hale getirmek adina i¢ ve dis paydas iliskilerine 6nem vermektedir.
Bu dogrultuda i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri yénetim stireclerine yansitmak
adina mekanizmalar olusturulmustur. Mekanizmalara iliskin ydntemler belirlenirken éncelikle
Tablo 28’de yer alan paydaslar ve paydas stattileri belirlenmistir.
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Tablo 28. Paydaslarin Analizi

o g
PAYDAS 2f ¥
8° R
AkademikPersonel \
Idari Personel \
Ogrenciler \
Mezunlar \
Ogrenci Aileleri \
Saglik Hizmeti Alanlar \
Sanayiciler, Isverenler \ \
Valilik ve Belediyeler N N
Sosyal Glivenlik Kurumu \
OSYM, YOK, Universiteleraras: Kurul N
Diger Universiteler, Egitim Kurumlar \
Uriin ve Hizmet Sunan Diger Ozel Sektér Kuruluslar \ \
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglan \ V
Sivil Toplum Kuruluglar: ve Meslek Odalar: \
Maliye Bakanhd, Sayistay \
Kiltir Bakanhg: \
Milli Egitim Bakanhgy, il Milli Egitim Md. \ \ \
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhd: \ \
TEKNOKENT VoW v
Ulusal ve Uluslararas: Egitim, Aragtirma ve Proje Destek Kuruluslar: \
Test, Standardizasyon, Denetim ve Akreditasyon Kurumlar N N
Basin-Yayin-Medya \ \
Denizli Halki ol
ISKUR \ \ \
Kalkinma Bakanhg: (DPT) \ \
KOSGEB/GEKA \

Pamukkale Universitesinin paydaslari ve hizmetlerinin dagilimini gésteren Uriin Hizmet Matrisi
ise Tablo 29’da yer almaktadir.
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Tablo 29. Urtin Hizmet Matrisi

z g £ 5 g .
[=} =l Y & « Q o oo @
2 22 % &% 8 LE F 8z =
b wE & S5 E g8 E BE S
o oo o o ee - o (O (4] or
URUN-HIZMET TURU Exg % 2% 5 2558 8 B2 7
o S & B ‘Lo 9 =5 w9 N
a 5.8 P 47 = o @ 63' % =] :&' ]
E oA § 3% g rg 4 55 4
= H T ¢ [ st
M o5 X s
PAYDAS TiPi
PAYDA R
? (ic/D1s)
Ogrenci i¢ \ \ \ \ \
Saglik Hizmeti Alanlar ic-dis \
Sanayiciler, Isverenler dis \ \ \ V
Denizli Halk dis \ \
Ogrenci Aileleri dis \/
Akademik Personel i¢ \ \
Idari Personel ic \ \/ \ \
Milli Egitim Bakanligy, Il Milli Egitim dis N N N
Md.
ISKUR dis v N
Valilik ve Belediyeler dis \ S \
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglar dis
Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Meslek dis N N N
Odalan
Diger Universiteler, Egitim Kurumlar dis \ \ \
Ulusal ve Uluslararas: Egitim,
Aragtirma ve Proje Destek Kuruluglan dig v v v
OSYM, YOK, Universiteleraras: Kurul dis v
SGK dis \ \
Basin-Yayin-Medya dis
Test, Standardizasyon, Denetim ve d N
Akreditasyon Kurumlarn '8
Kalkinma Bakanhg: dis V
Mezunlar dis \ \
Kiltir Bakanhin dis \ v \
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi dis \
Teknokent ic-dis \ \ \
Maliye Bakanhii, Sayistay dis S
Uriin ve Hizmet Sunan Diger Ozel
Sektér Kuruluslar ey v v v
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Tablo 29. Uriin Hizmet Matrisi (devami)

g ¢ B =] 8, g
% = ©._ = 8% Br B %
5 = 8 8 0 ¢ O =S 0 R 3]
N L S 8L 9 E o% X% § 2 2
URUN-HIZMET TURU Q EELE 8 >2 2 B 2
bl=) P B > M
§ %wm 2 58 o8 ™ v
2 8§ & 5 =@ O g @
B 8§ & & BT i & g
a . G
PAYDAS TiPi
PAYDA .
: (ic/p1s)
Ogrenci i¢ \ \ \ \ \ YR
Saglik Hizmeti Alanlar ic-dis Y \
Sanayiciler, Isverenler dis \ \ \
Denizli Halk dig \ \ \ \ \/
Ogrenci Aileleri dis \ \
Akademik Personel i¢ \ \ \ \ \ \ \ VR
Idari Personel ic \ \ \ SRR
Milli Egitim Bakanhgs, Il Milli
Egitim Md. dig v v
ISKUR dis \ \
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ic Paydas Analizi

Pamukkale Universitesi yiiriitmekte oldugu yonetim sistemi ve uygulamalarinin
gelistirilmesinde 8Jrenci, akademik ve idari personel basta olmak tizere Tablo 29’da yer alan i¢
paydaslarindan gelen geri bildirimleri éncelikli olarak ele almaktadir. I¢ paydaslarin sadece éneri

bildiren bir sistem 6Jesi olmalarinin étesinde, tiim yiiriitme siireclerine aktif katki saglamalar
hedeflenmektedir.

Universite Pusula Bilgi Sistemi kurumsal yazilimi biinyesinde, bu sistemin kullanicisi olan
akademik ve idari personeller basta olmak tzere tim i¢ paydaglarina acik olan “F1 Bildirim
Sistemi” ad1 altinda bir modul olugturarak i¢c paydaglarin her tirlti 6neri, géris ve sikayetlerini
dogrudan Rektorlitk Merkezi Degerlendirme Birimleri tarafindan ele almaktadir. Bildirim
sonuclari miinferit olarak degJerlendirilip sonuclandinldig: gibi toplu olarak incelenmekte ve
elde edilen istatistiki bilgiler yénetim kararlarina yansitilmaktadir.

Mezuniyet asamasina gelmis &grenci statiisiindeki i¢ paydaslarin 6grenim stiireclerini
degerlendirdigi ve gériislerini yazili olarak da beyan edebildikleri mezun anketleri ve sonuclan
aynizamanda i¢ paydag bildirimi olarak dikkate alinmakta ve elde edilen sonuclar karar vermede
dncelikli olarak deJerlendirilmektedir.

Ogrencilerin 6grenim siiresince de gériis ve oSnerilerini iletebilecekleri EFitim-Ogretim
Degerlendirme Anketleri her déonem sonunda uygulanmaktadir. Bu anketlerin sonuclar: tim
birimlerin yoneticileri ve akademik personeller ile paylasilmaktadir. Gerekli iyilegtirmeler
akademik personeller tarafindan bireysel olarak saglanabildigi gibi ilgili kurullarda alinan
kararlarla uygulama stirecleri planlanmaktadir.

Stratejik planlama dénemi icin, i¢ paydas gorislerinin ve énerilerinin alindig bir ortak akil
platformu gerceklestirilmistir. 28 Eylil 2012 tarihinde 100 lizerinde i¢c paydas temsilcisinin
katilimi ile gerceklestirilen bu i¢ paydas ortak akil platformunda genel goriiglere ve onerilere ek
olarak gticlti yénler, gelismeye acik alanlar, firsatlar ve tehditler tartisilmis ve sonuclar stratejik
plana girdi teskil etmistir.

Yukarida yer alan ilgili tim verilerin daha etkin olarak degerlendirilmesi, hem i¢c hem dig
paydasglarla iletigsimin kolaylastirilmas: ve iletisim kanallarinin arttirilmas: adina calismalar
yapacak, paydag goriislerinin alinmasinda paydas gruplarina gére farkli yaklasimlar tasarlayacak
bir paydas iletisim ofisinin kurulmasi stratejik yénetim hedefleri arasinda yer almaktadir.

Dis Paydas Analizi

Hem ulusal hem de uluslararasi konumunu giiclendirmeyi hedefleri arasina alan Pamukkale
Universitesi, bu hedefe ulagsmak adina dis paydaslarin gériislerine, 6nerilerine ve katkilarina
yiiksek derecede 6nem vermektedir.

Denizli ili yerel kamu ve 6zel sektdr yoneticileri arasinda yaygin olan birlikte bélgenin
menfaatleri dogrultusunda hareket etme ve bu amacla Uiniversitenin de icinde yer aldig:
karar platformlari olugturma yaklagimi, tniversiteye dis paydasglarla iletisimde énemli katk:
saglamaktadir. Universite yénetimi ve temsilcilerinin bélgesel idari birimlerle ve ézel sektér
temsilcileriyle dogrudan temas halinde olmalari, dig paydas goériislerinin alinmasina imkan
saglamaktadir. Bunun yaninda tniversite dig paydag gortiglerinin alinmasinda sistematik yol ve
yontemler de izlemektedir. Bu kapsamda, periyodik olarak dis paydasg ortak akil platformlarinin
diizenlenmesi hedeflenmektedir. Bu platformlardan ilki; bu stratejik planlama dénemi igin
5 Ekim 2012 tarihinde 100’ yakin dis paydas temsilcisinin katilimi ile gerceklestirilmistir.
Gerceklestirilen bu dis paydas ortak akil platformunda genel gériislere ve énerilere ek olarak gticlii
yonler, gelismeye acik alanlar, firsatlar ve tehditler belirlenen bir yéntem ¢ercevesinde tartisilmig
ve sonugclar stratejik plana girdi teskil etmistir. Bu kapsamda toplantiya katilan dis paydaslarin
statiilerine ait bilgiler Sekil 20’de yer almaktadar.
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D1g Paydas Profili

m Kamu
mEgitim
= Ozel Sektor - Hizmet
m Ozel Sektor - Uretim

Sekil 20. Dig Paydasg Profili

Stratejik Planin 4. béliimiinde yer alan “SWOT Analizi Ciktilar” kapsaminda belirtilen 11 adet
gucli alandan 7’si, 24 adet gelismeye acik alandan 5’1, 16 adet firsattan 14’ ve 19 adet tehditten
11’1 dig paydaslarin dogrudan katkilariyla sekillenmig ve bu Stratejik Plana dahil edilmistir.

Dis paydas goruslerinin alindign Universite, akademik birimler ve boélumler bazinda
periyodik anketler diizenlenmektedir. Ayni1 zamanda akredite olan bolimlerde, dis paydaglarin
katilime1 olarak yer aldigi danisma kurullan faaliyet géstermektedir. Anketlerden ve danigsma
kurullarindan elde edilen geri bildirimler tiniversitenin, akademik birimlerin ve bu birimlerde
yer alan béliim programlarinin gelistirilmesinde ve miifredatlarin diizenlenmesinde girdi teskil
etmektedir.

Rektorlik biinyesinde i¢ ve dig paydaglarin yurtttlen falliyetlerle ilgili gértis ve dnerilerini
iletebilecekleri bir birim kurulmas: planlanmaktadir. Bu birim, paydaglarin gériis, déneri ve
isteklerini degerlendirecek ve paydaglarin memnuniyet diizeyini takip ederek ydneticilere
raporlar sunacaktir. Ayrica, birimin calismalar internet portali ile desteklenecek olup, bu portal
lizerinden girilecek olan goriis, éneri ve istekler analiz edilerek sonuglari hem sahiplerine hem
de yéneticilere sistematik olarak aktarilacaktir.

Pamukkale Universitesi, TUSSIDE ile protokol imzalayarak Kasim 2012-Nisan 2013 tarihleri
arasinda Kurumsal Itibar Yénetimi Arastirmasi gerceklestirtmistir. Bu arastirma kapsaminda
akademik ve idari personel, mezunlar, 8§renciler, 6grenci velileri, Denizli halki, sivil toplum
kuruluglan ve sirketler ile anketler ve milakatlar yapilmistir. 1923 kisi ile gerceklestirilen bu
arastirmanin sonucunda Pamukkale Universitesi mezunlar, idari personel ve STK’lar kesiminde
egitim kalitesiyle, mevcut &Jrencileri arasinda insaat caligmalariyla, akademik personel ve
veliler arasinda gelismekte olmasiyla, Denizli halk: ve 6zel sektdr arasinda hastanesiyle 6n
plana c¢iktigi belirlenmistir. Bu boyuttan bakildiginda Pamukkale Universitesi, kesimler icin
farkli anlamlar barindirdig ve ézellikle 6grenci kalitesi, egitim kalitesi ve yenilikeilik yénleri ile
itibarli oldugu sonuclarina varilmistir.

4.13. Mali Kaynaklar

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére, 01.01.2006 tarihinden
itibaren, Ozel Biitceli Kuruluglar icinde yer almaktadir. Ozel biitceli kuruluslar, bu kanunda “Bir
bakanhga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini ylirtitmek tzere gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslarn 6zel kanunla dizenlenen
kuruluglar” olarak tanimlanmgtir.

Ozel Biitceli Kuruluslar;
« Aymn tuzel kisilige haizdirler,
- Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiltiirel alanlarda gérevlendirilebilirler,
- Belli élctide 6zerklige sahiptirler.
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Bir kurumun amaclarini gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile
yakindan ilgilidir. Pamukkale Universitesinin mali kaynaklarini, hazineden alinan katk: disinda; déner
sermaye gelirleri, 6rgiin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleri,
diger hizmet gelirleri ile kira gelirleri olugturmaktadir.

Universitenin 2012 yilinda % 14>ti Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, % 80’i Alinan Bagis ve Yardimlar,
% 6’s1 Diger Gelirler olmak lizere toplam 178.300.492,45 TL lik biitceye sahiptir. 2012 y1li biitce giderleri
Tablo 30'da, biitce gelirleri ise Tablo 31'de yer almaktadir.

Universite arastirma projelerinin biitce kaynaklar: arasinda DPT, TUBITAK, AB ve i¢ kaynak

olarak doner sermaye pay: sayilabilir.

Ekonomik, sanayi, sivil toplum kuruluglar: ve yerel yonetimlerle igbirligi ¢cercevesinde tretilecek
projelerin arttirilmas: ile (bagislar, vs.) tiniversitemizin gelir yaratma kapasitesinin ytkseltilmesi

distiniilmektedir.

Tablo 30. Biitce Giderler

2012
D 2012
BUTCE GERCEKLESME GERCEKLESME
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 164.192.000,00 196.663.252,00 120
01-PERSONEL GIDERLERI 94.366.000,00 105.351.540,00 112
02-SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 16.670.000.00 18.610.611.00 o
DEVLET PRiMi GIDERLER] 979000, ©019:51L,
03-MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 16.175.000,00 21.359.943,00 132
os-CARi TRANSFERLER 1.672.000,00 1.452.060,00 87
06-SERMAYE GiDERLERi 35.000.000,00 49.880.197,00 143

Tablo 31. Biitce Gelirleri

2012

2012

BUTGE GERCEKLESME GERgERfI‘\IEfME
TAHMINI TOPLAMI
TL TL %
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 164.192.000,00 178.300.492,45 109
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 17.947.000,00 25.415.939,45 142
04-ALINAN BAéls VE YARDIMLAR 144.749.000,00 142.607.192,85 98
05-DIiGER GELiRLER 1.496.000.00 10.277.360,15 687
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SWOT ANALIZI CIKTILARI

Pamukkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani calismalar: kapsaminda yer alan SWOT Analizi
calismalari, TUSSIDE tarafindan i¢ ve dis paydas ortak akil platformu calistaylar diizenlenerek
yapilmistir.

ETKisi
OLUMLU OLUMSUZ
ﬁ KURUM ici GUCLU ALANLAR GELiSMEYE ACIK ALANLAR
3
S KURUM DISI FIRSATLAR TEHDITLER
5.1 Giicli Alanlar

1.Uluslararasi egitim-6gretim standartlariyla uyumlu olmas;,

2. Aragtirma potansiyeli yiiksek akademik kadronun bulunmas,

3. Ulusal ve uluslararas: tiniversiteler ile etkin igbirliklerinin bulunmas1 (ADIM, FARABI, ERASMUS,
MEVLANA),

4. Universitemizin arkeolojik kazilarda éncti ve aktif rol almas,

5. Ulusal ve uluslararas: aragtirma kurum ve kuruluglariyla iligkilerin stirekliliginin bulunmas,
6. Her gecen giin biiytiyerek giiclenen fiziksel ve teknolojik altyapiya sahip olmas:,

7. Bolgenin modern ve donamimli aragtirma ve uygulama hastanesine sahip olmasi,

8. Nitelikli ve deneyimli idari kadronun bulunmas;,

9. Tiirkiye’nin en biiyitk modern spor komplekslerinden birine sahip olmasi,

10. Bdlge sanayisinin gelisiminde istlendigi énciiliik gérevinin “Pamukkale Teknokent” ile
kurumsallagmas,

11. Universitemizin “Pamukkale” ismiyle olumlu 6n alg1 olusturmasu.

5.2. Gelismeye Acik Alanlar

1. Akademik ve idari personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik yéntem ve tekniklerin yeterince
uygulanmamasi,

2. Ders ve 6grenci yogunlugu nedeniyle 6gretim liyelerinin arastirma ve egJitim faaliyetlerinde es
zamanli etkin olamamasi,

3. Kampiis alaninin ortak bir mimari konsepte ve kendine 6zgti kampts kulttriine sahip olmamasi,

4. Akademik ve idari faaliyetlerinde 6gretim tiyesine yardimei olacak personel sayisinin (aragtirma
gorevlisi, teknik ve idari personel) yetersizligi,

5. Yeterliliklere ve liyakate yeterince énem verilmemesi,

6. Egitim, aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde kullanilan laboratuvarlarin sayisinin,
imkéanlarinin ve kullanim etkinliginin yetersizligi,

7. Idari ve akademik stireclerin tanimlanmasi, duyurulmasi ve yonetilmesi konusundaki
uygulamalarin yetersizligdi,
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8. Kurumsal kiilttrii gelistirecek ve kuruma aidiyet duygusunu arttiracak plan ve projelerin yeterli
olmamas;,

9. Bilgi merkezinin olmamas1 ve mevcut kiitiiphane olanaklarinin yetersizligi,

10. Akademik personelin aragtirma hareketliligi ve ulusal/uluslararasi kongrelere katilhimlar i¢cin
yeterli mali destedin saglanamamas,

11. Stratejik plan uygulama ve izleme strecleri etkinliginin yetersizligi,
12. Engellilere yénelik olanaklarin yetersizligi,

13. Egitim stiregleri ¢iktilarinin etkinligini 6l¢meye yonelik bir merkezi degerlendirme sisteminin
olmamas;,

14. Uzaktan editim programlarinin olmamasi,

15. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmamass, tiniversitenin enerji verimliligi politikasinin
bulunmamas;,

16. Hizmet ici egitimlerin sistematik sekilde yapilmamas,

17. Ogrencilere ve personele yénelik sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin ve bu etkinliklerin
diizenlenebilecedi alanlarin yetersizligi,

18. Universite 6grencilerine yeterli diizeyde girisimeilik ruhu kazandirilamamas,

19. Universitenin yardime: tesisleri, bina teknik donanimlar ve ilgili bakim siireclerindeki yetersizlik,
20. Universitenin yeterli diizeyde sektorel, bolgesel arastirmalar yaparak, ilgililerle paylasmamas,

21. Idari personelin yeterlilikleri ile gerceklestirdikleri gérevler arasinda uyumsuzluklarin olmas,

22. Universite béltimlerinin ulusal ve uluslararas: degisen ihtiyaclara paralel olarak hizli gelisim
saglayamamasi,

23. Ogretim tiyelerinin ve arastirma gdrevlilerinin idari islerle ilgili ytiktimliilitklerinin giderek
artmasi,

24. Egitim programlarinin égrenci merkezli ve sosyal paylasima acik olmadaki yetersizlikleri,
25. Universiteye giriste tercih edilirlikte 6grenci beklentilerinin karsilanamamas,

26. Kamu ve sanayicinin tUniversitenin hizmetlerini bilmemesi neticesinde, sanayi tiniversite
igbirliginin istenilen dizeyde saglanamamig olmas.

5.3. Firsatlar

1. Denizli’de giiclii sanayi kurulusglarinin tiniversite paydagi olarak yer almas: ve Ar-Ge caligmalarina
talep ve destedin artmas,

2. Denizli'nin dogdal ve tarihi yapisi ile giiclii bir turizm potansiyeline ve bu anlamda aragtirma ve
gelistirme olanaklarina sahip olmasi,

3. Denizli'nin akademisyen, égrenci ve veli hareketliligini artiric1 yénde merkezi bir cografi konuma
ve elverisli bir iklime sahip olmasi,

4. Denizli'nin zengin jeotermal kaynaklarinin, saglik turizmi ve enerji alanindaki potansiyelinin
bilimsel aragtirma ve uygulama alanlar saglamas,

5. Denizli'nin arkeolojik zenginligi ve bu alandaki bilimsel ¢caligmalara elverigli olmas:,

6. Denizlili hayirseverlerin tiniversiteyi desteklemesiyle biitce dig1 kaynak olanaklarinin artmasi,
7. Ulusal ve uluslararasi burs, tesvik, degisim ve proje destek programlarinin varligs,

8. Denizli’de Teknokentin bulunmasi,

9. Denizli'deki genis sanayi ve istthdam olanaklarinin 6grencilerin uygulama alanlarini ve
mezunlarin is olanaklarini artirmas:,
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10. Devlet tiyatrosunun bir sahnesinin tiniversite kampiisi i¢erisinde yer almas: ile toplumsal, sosyal
gelisime katki saglanmas,

11. Sivil Toplum Kuruluglarinin ulusal ve uluslararas: projelerde tiniversiteyle isbirligi icinde olmas;,
12. Denizli’'nin biiyliksehir statiisti kazanmas ile dolayh katkilarin saglanmas,
13. ADIM duniversiteleri ile isbirliginde 6nct rol tistlenilmesi,

14. Denizli'nin tarim ve hayvancilik alanlarindaki potansiyelinin bilimsel ¢caligmalara olanak
saglamasi,

15. Yerel yonetimlerin tniversite ile etkin iletigim halinde olmas: ve igbirlikleri ile Giniversiteyi
desteklemesi,

16. Denizli'de su¢ oraninin distik olmas: ile gtivenli calisma ve yasam ortamlarinin var olmasi.

5.4. Tehditler

1. Ogrenci sayilarinin her yil {iniversitenin istegi diginda arttirlmasinin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi,

2. Universitenin 6zerk yapisina kurum dis1 miidahalenin olmasi

3. Universiteye yeni giris yapan 6grencilerin orta gretim egditim diizeyinin genel olarak diisiik
olmasi,

4. Ulusal yiksekdgretim ve genel egitim politikasinin degisken olmasi,

5. Denizli’de uluslararasi bir havaalani olmamas: ve farkli merkezlere ucak seferleri bulunmamas:
sebebi ile ziyaretci hareketliliginin giiclesmesi,

6. Ulusal Gst kurumlarin stratejik planlarinin uygulamaya gegirilmede ve uygulamalarin strekliligini
saglamada tutarsizliklarin gorilmesi,

7. Rektorlik secimlerinin uygulanma siirecinin ve iligkin yasal mevzuatin tiniversitenin i¢ isleyigini
ve diizenini dogrudan etkilemesi,

8. D1s paydaslarin tiniversitedeki égretim elemanlarinm teknik bilgi ve donanim acisindan yetersiz
olarak algilamalar,

9. Mevcut déner sermaye yonetmelidi geredi, 6gretim tiyelerinin yaptiklar1 déner sermaye
projelerinde ylksek oranda kesinti yapilmasi ve bunun tUniversite-sanayi igbirliginin geligimini
olumsuz etkilemesi,

10. Universitelere yeterince mali kaynak ayrilmamas,

11. Tiirkiye’'deki tiniversite sayisinin fazla olusu ve sayinin giderek artmas;,

12. Basarili 6grencilerin sehir digindaki diger tiniversiteleri éncelikli olarak tercih etmeleri,

13. Yeni yatinmlar icin kaynak olugsturma imkaninin sinirli olmas: ve merkezi yonetime bagimhlik,

14. Aragtirma Gorevlisi kadrosunun yetersizligi ve 6gretim elemani atama ve yukseltmelerinde
problemlerin varhgs,

15. Denizli’nin birinci derece deprem bélgesinde olmasinin getirdigi potansiyel yasam riski algis;,
16. Mezunlarimizin istihdamda tercih edilirlikte n siralarda olmamas,
17. Universite personelinin vakif iiniversitelerine gecmesi,

18. Yiksekdgretimde 6Jrenciye esnek 6grenim siiresi hakkinin verilmesi sonucu 6gretim
stireclerinin olumsuz etkilenmesi ve egitim kalitesinin diigmesi,

19. Kamu ve sanayicinin Uiniversitenin hizmetlerini bilmemesi ve sanayi tiniversite igbirliginin tam
olarak saglanamamisg olmas;,
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MISYON - VIZYON - ILKE
VE DEGERLER

Misyon

Pamukkale Universitesinin misyonu;
“Evrensel degerler isiginda, gtincel bilgi ve
teknolojiyi kullanarak, ulusal ve uluslararasi
standartlarda egitim-Ggretim, arastirma-
gelistirme ve uygulamalarla insanliga
hizmet etmek; temel insanlik degerlerine
saygul, yetkin, yenilikci, girisimci bireyler
yetistirmek.tir.

Vizyon

Pamukkale Universitesinin vizyonu;
“Kurumsal gticti ile paydaglarini memnun
eden ve stirekli geligen bir dinya

Uiniversitesi olmak.tir.
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Ilke ve Degerler

Deger Ifadesi Aciklama

Siirekli iyilestirme
anlayis1

Universitede faaliyet ve stirecler etkin yéntemlerle
analiz edilip degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilir.

Akileilik/bilimsellik

Universite akla, mantiga ve bilime dayali yéntemlerle
calisir, irfana deger verir.

Universite paydaglarinin gérislerini dikkate alarak

Paydas odaklilik . - o
planlama yapar, hizmet ve trtinler gelistirir ve sunar.
Universitede calisanlar kendilerini stirekli olarak
Gelisime agiklik gelistirmeye énem verir ve egitim ve gelisim

faaliyetlerine tesvik edilir.

Toplumsal sorumluluk

Universite faaliyetleri ve paydaslanyla iligkileri
neticesinde kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimu ile
davranir, bu yénde kararlar alir ve uygular.

Kurumsal diiriistlitk

Universite yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla
hareket eder; miisterilerine kars: diiriistliik ve hesap
verilebilirlik anlayisini temel alir.

Yenilikeilik

Universite yeni bilgilere aciktir; en iyi ¢éziimlerle
hareket etmek i¢in kesfederek ve farkl yaklagimlan
deneyerek mevcut bilginin stirekli iyilestirilmesini

hedefler.

Hizmet alanlar

odaklilik

Universite hizmet alanlarin istek, beklenti ve
gereksinimlerinin ne oldugunun bilincindedir ve bu
yénde hareket eder.

Kaliteyi 6nemseme

Universite yonetim/calisan/hizmet kalitesi ve
niteliklerini 6nemser.
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STRATEJIK AMACLAR,
HEDEFLER ve GOSTERGELER

STRATEJIK

AMACLAR HEDEFLER

A1: Egitim Ogretim .
H 1.1 Ogretim elemani nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak
H 1.2 Ulusal ve uluslararas: standartlara uyumlu egitim ve égretim alanlarini ve

araclarini olusturmak

Kalitesinin Ulusal
ve Uluslararas:

Egitim Ogretim

Standartlara H 1.3 Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve niceligini artirmak

Uyumlu Olarak H 1.4 Akredite olan béliim ve program sayisini artirmak

Artirilmasi
8
5 . H 2.1 Ulusal ve uluslararas: dergilerdeki yayin sayisini arttirmak
.‘z'l A2: Bilimsel H 2.2 Ulusal ve uluslararas: ¢cok ortakli ve disiplinler arasi proje sayilarini
9 Calismalarin arttirmak
(g Nicelik ve H 2.3 Ulusal ve uluslararas: patent sayisini arttirmak
E Niteliginin H 2.4 Oncelikli arastirma alanlarina gére arastirma merkezlerini etkinlestirmek
ﬁ’ ArimmlEaes H 2.5 Arastirma projelerinin gergeklestirme siirecinin etkinligini arttirmak
3 H 2.6 Yapilan bilimsel ¢alismalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak
B

H 3.1 Kampiis alt yap1 ve gevre diizenlemesini saglamak

H 3.2 Yénetim Bilgi Sistemini iyilegtirmek ve streklilik saglamak

H 3.3 Merkezi mezun takip sisteminin kurulmasi

A3: Kurumsallagmanin | H 3.4 Kalite Yénetim Sistemlerinin yayginlagtinlmas:
Gelistirilmesi ve H 3.5 Oneri gelistirme sisteminin kurulmasi ve memnuniyet anketleri
Stirdiiriilmesi dtizenlenmesi

H 3.6 Caliganlara yonelik stirekli egitim programlarinin sistematik hale

getirilmesi
H 3.7 I¢c paydaslarin motivasyon ve verimliliginin artirilmasi

Kurumsallagsma

BA4: Universitenin

-g Paydaglarina
3 . Sundugu H 4.1 Yorenin temel saglik sorunlarini belirleyerek gerekli 6nlemleri almak ve
2.9 Hizmetleri mevcut tani ve tedavi hizmetlerinde hasta memnuniyetini artirmak
"g = A I H 4.2 D1s paydaslarn tiniversiteden aldiklar: hizmetler ile ilgili memnuniyet
nﬁ. = rttirara duzeymln arttirilmas:
@ Paiydgilall;l}lfla H 4.3 Universite sanayi igbirligini gelistirmek
(a) Olan Iligkilerinin
Geligtirilmesi
g
> 8 A5: Toplumsal H 5.1 Sosyal so?u.n?luluk bilinci kapsaminda programlar diizenlemek
O g., Geliimin H 5.2 Bilgilendirici programlar diizenlemek
9= H 5.3 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak
B e Cevreye
g E ‘]]D ) }j H 5.4 Universite biinyesindeki cevre ve enerji yénetim sistemlerini gelistirmek
-?i 9 Chyetuilbigaia) H 5.5 Engelsiz kampiis olanaklar: saglamak
) = Arttinilmasi H 5.6 Yesil kampiis olanaklan saglamak

H 6.1 Universite internet sayfalar ve sosyal medya platformlarn araciligiyla
gerceklestirilen tanitim etkinliklerinin arttirilmas:

2 o~

'g 3 5@ Uatrersiiemta H 6.2 Ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarina katilmak ve ortaégretim

S .§ Ulusal ve kurumlarina ve égrencilerine yénelik tiniversite tanitimlarini artirmak

~ .5 H 6.3 Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararas: etkinliklere katilimini artirmak
33 Uluslararas: .

‘é £ T iy H 6.4 PAU medyay: kurmak

hic EnEhaN T kg honhal H 6.5 Diinya tiniversiteleri ile igbirligi anlasmalarini ve 6grenci hareketliligini

5 8 Arttinlmas: arttirmak

Y

H 6.6 Universitemizdeki bilimsel dergilerin uluslararasi indeks kapsamina
girmesini saglamak
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7.1. Egitim Ogretim Siireclerine Iliskin Amac, Hedefler ve G6stergeler

S Al Egitim Ogretim Kalitesinin Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uyumlu Olarak Arttirilmas:

Egitim kalitesinin ulusal ve uluslararas: standartlarda gelismesi, egitim 6gretime temel olusturan
teknik ve insan kaynaklan alt yapisi ile teknolojiye yatinm yapmay: gerektirmektedir. Bu amac
dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin bilgi ve yetkinlikleri, bilimsel gelismeleri yakindan takip
etmeleri ve {iniversitenin arastirmaci kimligine destek saglamalar oldukc¢a énemlidir. Ogrenciler ise
bgretim elemanlarinin aktardigu bilgiler 1s1g1nda yetkin, yenilik¢i ve girisimei bireyler olarak yetigserek
Universiteyi temsil edecekler ve tilkelerinin gelisimine katki saglayacaklardir. Bu agidan egitim-
dgretim kalitesinde uluslararas: standartlara ulagmak i¢in &gretim elemani nitelik ve niceliginde
iyilesme saglamak, ulusal ve uluslararas: standartlarla uyumlu egitim-6gretim alanlarini ve araglarim
olusturmak, 6grenciye yonelik hizmetin nicelik ve niteligini arttirmak ve akredite olan baliim/program
sayisini arttirmak hedeflenmektedir.

Hi: Ogretim elemamn nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak

Universiteninentemeliglevlerindenbiriverdigiegitim-6gretimilenitelikliinsan giiciiyetistirmektir.
Bu islevi istenilen diizeyde gerceklestirebilmek icin yeterli sayida nitelikli dgretim elemanina
sahip olmasi gerekmektedir. Ogretim elemanlarina yonelik arastirma ydntem ve teknikleri, ulusal
ve uluslararasi makale yazimi, kendi uzmanlik alanlarina iligkin kurs-kongre-sempozyum-seminer-
sertifika vb. diizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi yeni égretim ve 6grenme teknolojileri, pedagojik
formasyon egitimlerine katilimlarinin desteklenmesi énemli élgiide katkr saglamaktadir. Bilgi ve
becerilerini arttirmak tlizere, yurtdisina génderilen 6gretim elemanlarinin sayisinin arttirilmas: icin
yurtdisindaki tiniversitelerle ikili anlagmalar yapilmas: hedeflenmektedir. Ayrica akademik personelin
ise alimlarinda, atanma ve ytkseltilmelerinde kullanilacak kriterlerin uluslararasi standartlarda egitim
kalitesini giivence altina alacak sekilde olusturulmasi ve siirekliliginin saglanmasi gereklidir. Ogretim
elemaninin yeterli sayida olmasi egitim-6gretimin kalitesini etkiledigi icin 6gretim tyesi ihtiyaci olan
boliimlere OYP kapsaminda kadro tahsis edilmesi ve yine ihtiyac oraninda égretim elemani sayisinin
arttirilmasi, hedefi gerceklestirmek acisindan énemlidir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatérligiinde Bilgi
Islem Daire Bagkanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi,
Uluslararas: ligkiler Koordinatérlagi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yurt disina génderilen 6gretim elemani sayisi (3 aydan uzun) 7 10 15 15 20 20

Uluslararas: degisim programina katilan 6gretim elemani
gisim prog g 105 140 160 180 210 250

sayis1
Bilimsel etkinliklere katilan akademisyen sayis: 749 | 900 | 1000 | 1200 | 1400 | 1600
Universitemizde diizenlenen yeni 6gretim ve 6grenme o ) 5 5 . .
teknolojileri, pedagojik formasyon egitimleri sayis:
Aragtirma yontemleri ve makale yazimi konularinda

.. L. 11 20 25 30 30 30
duzenlenen etkinlik sayis:
Ders veren 6gretim elemani basina diigsen 6grenci sayisi 31 30 30 29 29 28
Ogretim elemani bagina diigen 6grenci sayisi (6gretim elemani

.o . 24 23 22 21 21 20

say1s1 /6Jrenci sayist)
OYP kapsaminda tiniversitemize tahsis edilen kadro sayisi 45 90 95 100 110 120
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H2: Ulusal ve uluslararas1 standartlara uyumlu egitim &gretim alanlarini ve araglarim
olusturmak

Nitelikli insan glictinlin istenilen duzeyde yetistirilebilmesi i¢in verilen egitimin uluslararas:
standartlarda olmasi1 gerekmektedir. Bu amacla egitim-6gretim icin gerekli arac ve gereclerin
eksiksiz temin edilmesi, dersliklerin fiziki durumlarinin yenilenmesi ve yeni yapilacak olan egitim-
dgretim binalarinda amfi tarzi dersliklerin olusturulmasi, laboratuvar ve kiitiiphanenin iyilestirilmesi,
dgrenciler icin sosyal alanlarin ve tiim akademik birimler icin &Jrenci calisma alanlarinin
olusturulmas: hedeflenmektedir. Ayrica elektronik 6Jretim araglarindaki son teknolojilerin takip
edilerek 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmasi, bilisim teknolojisinin
uluslararas: diizeye cikarilmasi ve siirekli olarak gelistirilmesi egitim-6gretim kalitesini olumlu yénde
etkileyecektir. Ogrencilerle iletisim icin sistemlerin gelistirilmesi ve simiile hasta editim sistemine
gecilmesi hedefin gerceklesmesine katk: saglayacaktir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi koordinatérliigtinde Bilgi
Islem Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlidy, Yap: Isleri ve Teknik Daire
Bagkanh@i, Tum Enstitiler, Tip Faktltesi ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Yenilenen (egditim 6gretim araclar1) derslik sayis: 77 125 | 100 | 100 | 100 | 125

Ogrenci bagina diisen bilgisayar sayis: (ortak alanlardaki

2 . 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,06 | 0,07 | 0,07
bilgisayar sayisi/6Jrenci sayisi)

Ogrencilerin bilgi sistemleri yazilimlarindan memnuniyet

derecesi (%) - 60 65 70 80 80

Birim bagina diigen teknolojik donanimlh amfi say1s1 (Toplam

. .. 0,1 0,6 o, 0,8 o, 1
amfi say1si/birim sayis1) d o

Ogrenci bagina diigen basili yayin sayisi (Toplam basili yayin

s . 1,56 1,8 1,85 1,9 1,95 2
say1si/éJrenci sayisi)

Uye olunan elektronik yayin veri taban sayisi 81 83 84 85 86 87
Lisansiistii 6grenciler icin ayrilan dzel derslik sayis: 25 27 28 30 33 36
Simule hasta egitim sisteminin kullanim orani (%) - |20 40 60 80 100

H3: Ogrenciye yénelik hizmetin nitelik ve niceli§ini arttirmak

Ogrenciye verilen hizmetin niteliginin arttinlmas: editim-6gretimin niteligini ve 6grenci
motivasyonunu olumlu ydnde etkileyecektir. Universitede egditim géren dgrencilerin burs, yemek,
barinma ihtiyaglarinin giderilmesi, 6grencinin serbest zamanlarnim gecirebilecedi yeni mekéanlar
olusturulmasi, sportif, sosyal ve kultiirel alanlarda gerceklestirilen faaliyetlerin cesitliliginin ve
kalitesinin arttirilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica anketlerle &Jrenci memnuniyetinin alinmas;,
miufredatlann ihtiyaca cevap verecek sekilde uluslararas: standartlara uygun olarak gtincellenmesi
ve uluslararas: 6grenci-6gretim eleman degisim programlarinin etkin yuriitilmesi planlanmaktadir.
Ogrencilerin tiniversiteye uyumunun kolaylastirlmas: acisindan yeni gelen égrencilerle dénemin
ikinci haftasinda boliim/program bazinda tanigma toplantilarimin ve tniversite biinyesindeki
yabanci dgrencilere oryantasyon toplantilarinin diizenlenmesi énemlidir. Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Biriminin etkinliginin artirilmasi, Bélim ve Program Danigma Kurullar’nin olugturulmas:
(egitim &gretim ve istthdam konusunda égrencilere destek saglanmasi), 6grenci danigmanhginda
otomasyonun etkin sekilde kullanilmasi i¢in yazilimin ve 6grenci igleri hizmetlerinin iyilestirilmesi
dgrencilerin sorunlarini ¢dézmelerinde ve isteklerini gerceklestirmelerinde yardimei olacaktir. Yeni
yan dal ve c¢ift ana dal programlarinin, ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni disiplinler aras: lisanststi
programlarin ve Ingilizce editim-6gretim yapan lisansiistii programlarin acilmasi, uzaktan egitim
sisteminin kurulmas: ve uluslararasi taninan “Dil Sinavi Merkezi” olusturulmasi da 6grenciye yénelik

66



11 2014-2018

hizmetlerin ¢esitliligini arttiracaktir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi§i koordinatérliigiinde
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlidi, Yap: Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi, Uluslararas: Iligkiler Koordinatérliigii ve tiim akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ogrencilere yonelik sosyal yasam alaninin toplam alana oram

(sosyal alan (m2)/Toplam alan(m2)) 0,05 | 013 | 015 | 018 0,2 025

Kariyer danismanlik hizmetleri veren akademik birim sayis1 5 12 18 32 32 32

Egitim- Ogretim ve istihdam konusunda dig paydag katiliml

1 2 2 2 2 2
olusturulan danigma kurulu sayis: 4 5 8 3 3 3

Oryantasyon editimi alan égrencilerin orani (%) 44 60 70 80 90 100

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetinden yararlanan

. o . 115 200 250 300 350 400
ogrenci sayisl

Yabanci dilde egitim 6gretim yapan lisansiistii program sayisi o} o} 1 2 3 4
Acilan yan dal ve ¢ift ana dal program sayis: 17 30 40 50 60 75
Universitemizde yapilan uluslararasi dil sinava tiirii sayisi 1 |1 1 1 2 3
Uzaktan egitimle verilen ders sayis: o |2 5 10 15 20

Uluslararas: dedisim programlarina kaynak transferi acisindan

g . R R @ q . 1 1 12 12 11 11
liniversitemizin {ilke genelindeki siralamas: (sira) > |4

Uygulama laboratuvarlarinin sayis: 230 |240 |260 |280 |300 |300

H4: Akredite olan béliim ve program sayisini arttirmak

Bélim ve programlarin akreditasyonunun ve strdirtlebilirliginin saglanmas: ve Bologna Stireci
kriterlerine uyumun gerceklestirilmesi, Diploma Eki ve AKTS Etiketlerinin glincellenmesi ile egJitim
programlarinin ulusal ve uluslararas: standartlara uygunlugu saglanarak verilen egitimin kalitesi
glvence altina alinacaktir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatérliigtinde
Universite yonetimi ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Akredite olan bsliim/program sayis (adet) 5 15 20 25 30 35

Yitksekdgretim misyonu bagarma performansi (%) 56 60 65 70 75 80

7.2. Aragtirma Gelistirme Siireclerine iliskin Amac,
Hedefler ve Gostergeler

S A2 Bilimsel Caligmalarin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmas:

Pamukkale Universitesi ulusal ve uluslararas: standartlarda gerceklestirdigi bilimsel calismalarla
insanhga hizmet etmeyi gérev edinmig bir Universitedir. Yaptigi bilimsel caligsmalarin sayisini ve
niteligini artirarak tilkemizin su anda ve gelecekte gereksinim duyacagi hususlarda hem bilime katkida
bulunmay: hem de diinya sorunlarina ¢éziim gelistirmeyi hedeflemektedir. Ulusal ve uluslararas:
yayinlari, cok ortakli ve disiplinler arasi projeleri, patentleri ve arastirma projelerini arttirmak, dncelikli

67



11 2014-2018

aragtirmaalanlarinibelirleyerekbu dogrultuda aragtirma merkezlerini etkinlegtirmek ve yapilanbilimsel
calismalarin uygulamaya aktarilabilirligini arttirmak bu hedefin saglanmasi agisindan énemlidir. Bu
sayede Pamukkale Universitesi, iniversite olmanin bir gerekliligi olarak bilimin 1s1gindan kaynak alip
yine onu daha gti¢lii hale getirip insanliin yararina sunacaktur.

Hzi: Ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak

Bir Universitenin bilimsel calismalarinin nicelik ve niteliginin en 6énemli géstergelerinden bir
tanesi ulusal ve uluslararas: dergilerdeki tniversite ¢ikigh yayin sayisidir. Yayin sayis: Universitedeki
aragtirmacilarin yaptiklar1 bilimsel caligma dizeyinin de bir yansimasidir. Ulusal ve uluslararas:
dergilerdeki yayin sayilarinin artinlmasinda, ézellikle lisansiistii egitim siirecinde gerceklestirilen
arastirmalarin yayinlanmas: énemlidir. Universitedeki aragtirmacilara ulusal ve uluslararas: diizeyde
ortak ¢aligmalar ytirtitmek adina olanak ve tegviklerin artirllmasi ve akademik kadrolarinin (50/d)
boliim arastirma performansina gére dagitilmasi yayinlarin niceligi kadar niteligini de artiracaktir. Ek
olarak, arastirmalan bilimsel yayinla sonuclanmis aragtirmacilara yonelik 6dil ve tegvik sisteminin
varlig: da bu hedefe katk: saglamaktadir. Akademik yiikseltme kriterlerinde yayin sayisi ve niteliginin
dikkate alinmasi da ulusal ve uluslararas: dergilerdeki yayin sayisini artirmada etkin rol oynamaktadir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi§i koordinatérligiinde
Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: ve Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Universitemizin 6Jretim tiyesi basina diisen yayin sayis1
siralamasindaki yeri (sira)

30 30 29 28 27 25

Ogretim tiyesi bagina diisen atif sayis1 (SCI, SSCI, AHCI,

CPCI-S, CPCI-SSH, vb.) (at:f say1s1/6gretim tliyesi sayisi) 085 | 085 | 09 | 09 | 095 !

Odiil ve/veya tegvik verilen yayin sayisi 84 | 110 | 120 | 130 | 140 | 150

H2: Ulusal ve uluslararasi ¢ok ortakl ve disiplinler arasi proje sayilarini artirmak

Bilimsel aragtirma ve gelistirme calismalarinin ¢ok yénli bir boyut alabilmesi i¢cin ulusal ve
uluslararasi ¢ok ortakli ve disiplinler aras: projelerin gerceklestirilmesi énemli bir gerekliliktir. Bunu
saglamak adina ulusal ve uluslararas: dizeyde kongre, seminer ve calistaylar diizenlemek, proje destek
olanaklarina yoénelik egitim ve tecriibe paylagim toplantilari organize etmek, arastirma kuruluslan
ile isbirligi protokolleri imzalamak, ulusal ve uluslararas: proje sayisinin arttirilmas: icin kurumlar
arasi iletigim agini geligtirmek ve akademik birimlerin ulusal ve uluslararas: diizeyde proje bagvurusu
gergeklestirmesini saglamak hedeflenmektedir. Buna ek olarak ulusal ve uluslararasi proje tanimlama,
hazirlama ve yazim stire¢leriyle ilgili 6gretim elemanlarinin bilgilendirilmesini ve bu stireglerin yerine
getirilmesinde her turlt destedin verilmesini saglayacak birimlerin etkinlegtirilmesi planlanmaktadar.
Universitemizde yiirtitiilen lisansiistii calismalarinin proje bazli gelistirilmesine yonelik tesvik
ve dlizenlemeler ortaya koymak ve ¢ok ortakli, disiplinler arasi proje gelistiren, éneren ve ylrtten
aragtirmacilara proje ve patent tegvik programlan gelistirerek bu konudaki sinerjiyi stirdirmek bu
hedefin gerceklestirilmesine énemli él¢tide katk: saglayacaktir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagskanhi§i koordinatérligiinde
Uluslararas: iligkiler Koordinatérliigt, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Proje
Destek Ofisi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Proje stireci bilgilendirme toplantilarinin sayis1 8 10 12 14 16 18

Proje bagvuru sayis1 (AB, TUBITAK, Kalkinma Bakanlig:

12 1 1 1 1 2
kurumlan fonlaryla) O | 140 | 160 | 180 | 190 | 200

Proje basvurularinda kabul orani (%) 82 85 85 87 90 90
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H3: Ulusal ve uluslararas: patent sayisini artirmak

Bilimsel arastirma ve gelistirme calismalarinin niteligini gosteren &énemli 6lctitlerden birisi
calismalarin patentle sonuclandirilmasidir. Mithendislik ve Teknoloji Fakiilteleri biinyesinde proje
gelistirme, egitim ve patent danisma merkezi/birimi kurulmasi, akademisyen ve &grencilere bu
yoleulukta yol gésterici ve yardimei olacaktir. Patent almak i¢in gereken hukuksal ve idari iglemlerin
Universite birimlerince tstlenilmesi, patent alan 6gretim elemaninin édiillendirilmesi ve lisansiisti tez
caligma neticesinde patent bagvurusunda bulunan égretim elemani ve égrencilerin tegvik sistemine
dahil edilmesi ulusal ve uluslararasi patent sayisini arttirarak tiniversitenin bilimsel calismalarim
gliclendirecektir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatérliigiinde
Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Alinan toplam kurumsal patent sayis: 2 3 3 3 4 4
Bagvuru yapilan kurumsal patent sayis1 (adet/yil) 1 1 1 2 2 3

H4: Oncelikli arastirma alanlarina gére arastirma merkezlerini etkinlestirmek

Arastirma alanlari kurumun stratejisi, paydaslarinin gorusleri, bélgesel, ulusal ve uluslararas:
ihtiyaclar ve ilgili alandaki egilimler dikkate alinarak belirlenmeli ve énceliklendirilmelidir. Bu durum
yapilan calismalarin etkinligini artiracaktir. Hali hazirda belirlenmis 6ncelikli aragtirma alanlan
ve baglantili arastirma merkezlerinin iglevsellik diizeylerini artirici calismalarin yapilmasi da bu
hedefe yonelik énemli bir gerekliliktir. Mevcut aragtirma merkezlerinin altyap: ve insan kaynaklan
acisindan gliclendirilmesi, aragtirma yontem ve teknikleri konusunda egitim diizenleyecek bir birimin
olusturulmasi ile arastirmacilara yénelik verilecek egitim sayisinin arttirilmas: hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanhd koordinatérliiginde Yapi
Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Basin ve Halkla Iliskiler Birimi ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglarin
ve aragtirma alanlarinin belirlenmesi i¢in 50 55 55 60 60 65
gerceklestirilen etkinlik sayis:

Arastirma merkezlerine ayrilan uygulama alani
(m2)

Arastirma merkezleri tarafindan ytirtitiillen proje
say1s1

23.621 | 32.000 | 34.000 | 34.000 | 35.000 | 35.000

Aragtirma merkezlerine Universite digindan

. 10 12 1 16 18
caligma amagh teklif ve bagvuru sayis: (adet) 4 4

Hs5: Aragtirma projelerinin gerceklestirme siirecinin etkinligini arttirmak

Universitemizde etkin ve verimli arastirma projelerinin gerceklestirilmesi icin BAP otomasyon
sisteminin geligtirilmesi ve etkin olarak kullanilmasinin saglanmasi, lisansiistii egitiminde tezlerin
projeye dayali gelistirilmesine yoénelik stire¢ ve alt yapisal diizenlemelerin yapilmas: ve tesvik
uygulanmasi hedeflenmektedir. Projelerin verimliliginin fayda - maliyet analizi ile ortaya ¢ikarilmasi
ve tegviklerin bu degerlendirmeye gére diizenlenmesi énem tagimaktadir. Ayrica proje haftalarinin
diizenlenerek calismalarin duyurulmas: hedefe katk: saglayacaktir.
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Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Geligtirme Daire Bagkanhd: koordinatérligiinde Bilgi
Islem Daire Bagkanhg, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve tiim akademik birimler

sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
BAP otomasyon sisteminden memnuniyet orani (%) - 70 80 85 90 95
Diizenlenen proje haftas: sayis: 24 30 22 34 36 40

H6: Yapilan bilimsel ¢aligmalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak

Yapilan bilimsel calismalarin uygulamaya aktarilabilirliinin saglanmasi, ciktilarinin yararhilik
diizeyini arttiracaktir. Bu kapsamda tiniversitedeki arastirmacilarla bilimsel ¢calismalari uygulamaya
aktaracak kurum ve kuruluglar arasinda igbirligi ve ortak platformlarin hazirlanmasy, ilgili paydaglarla
strekli iletisim aglarinin kurulmasi icin gerekli alt yapinin olusturulmasi ve ydnetim stireclerinin
hayata gecirilmesi énem arz etmektedir. Ek olarak tniversitede tiretilen bilginin uygulamaya
aktarilmasim saglamak amacl égretim elemanlarimin Pamukkale Teknokent'te gérevlendirilmesi,
lisanstiistii tez calismalarina uygulama alanindan ortak danisman goérevlendirilmesi, patent
bagvurusu yapilan projelerin bilim fuarinda sergilenmesi ve saglik birimlerinde yapilan aragtirma
sonuclarinin toplum saghiginin gelistirilmesine yénelik kullanilmasi icin projelerin tiretilmesi, hedefin
gerceklestirilmesinde katk: saglayacaktir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanh§i koordinatérliigiinde tiim
akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Teknokentte yer alan igletmelerle sézlesme imzalayan 6gretim

liyesi sayis1 7 15 25 35 45 50

Teknokentte sirket kuran 6Jretim elemani sayisi 2 5 10 15 20 25

Toplum sagliginin gelistirilmesine y&nelik olarak
gerceklestirilen ve uygulamaya gecen aragtirma - 2 4 6 8 10
projelerinin sayisi

Uygulama alanindan ortak danismanla gerceklestirilen
lisanstistli tez galigmalarinin orani (%)

7.3. Kurumsallagsmaya Iliskin Amac, Hedefler ve Gstergeler

S A3 Kurumsallagmanin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilmesi

Universitede kurumsallagsma, editim-6gretim ve ydnetim siireclerinin iyilestirilmesi, siireclerin
standardizasyon ve kontroll, uygun altyap: duzenlemeleri ile mumkin olup i¢ paydaslarin
motivasyonunu, kuruma bagliligini ve saglanan egitimin verimliligini énemli él¢tide etkilemektedir.
Streclerin etkili yonetilmesi, ihtiya¢ duyulan altyapinin saglanmasi ve i¢c paydas motivasyon ve
baghhg tniversitenin uluslararas: standartlarda editim-6gretim saglayabilmesi acisindan oldukca
d6nemlidir. Bu baglamda kampis alt yap1 ve cevre diizenlemesinin tamamlanmasi, yonetim bilgi
sistemin iyilegtirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi, merkezi mezun takip sisteminin, kalite yénetim
sisteminin ve risk yénetim merkezinin kurulmasi, dneri geligtirme sisteminin kurularak memnuniyet
anketi dizenlenmesi, calisanlara yonelik stirekli egitim programlarinin sistematik hale getirilmesi ve
i¢ paydaslarin motivasyon ve verimliliginin arttirllmas: amaclanmaktadir.
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Hi: Kampiis alt yap: ve ¢evre diizenlemesini saglamak

Meveut kamptis alani bliyiik élctide yapilagsmasini tamamlamigtir. Meveut kampistin ihtiyac
duyulan yeni egitim-hizmet binalari, sosyal alanlar ve spor tesislerinin yapimlarinin bitirilerek
hizmete acilmalar hedeflenmektedir. Bu asamadan sonra kampiis alani icerisindeki yasam alanlarinin
gelistirilmesine y&nelik yeni projeler gelistirilecektir. Ayrica ikinci kamptis alaninin {iniversitenin
ihtiyaclarina ve gelisimine uygun sekilde planlanarak yapilagsma éncesi alt yapisinin tamamlanmasi
déngoriilmektedir. Bu kapsamda éntimiizdeki 5 yil icerisinde Tablo 32’de yer alan binalarin yapilmas:
ya da yapimlarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 32. Tesis/Alt Yap: Proje Bilgileri

Kapali Kalan Yillar

Yapilacak Tesis/Alt Yap1 Asama Alan Miktar
(mZ) (mZ) 2016 2017

Kapali spor salonu ve SBTYO
binasinin tamamlanmasi

Saghk Yiiksekokullar: hizmet
binasinin tamamlanmasi

Yapim 12.400 1.000 1.000

Yapim | 26.900 | 8.000 | 8.000

Teknoloji Fakiiltesi hizmet

) Yapim | 11.300 | 7.000 | 7.000
binasinin tamamlanmasi

Psikiyatri Hastanesinin yapilmasi
ve hizmete agilmas:

Rektérlitk ve Bilgi Merkezi

Yapim 7.800 1.000 1.000

Planlama | 15.000 | 15.000 - 5.000 | 5.000 | 5.000
Yapilmas:i
Karahayit FTR hastanesi ve kiir
- Planlama| 15.000 | 15.000 - 5.000 | 5.000 | 5.000
merkezinin yapilmasi
Cocuk hastanesinin yapilmas: Planlama | 20.000 | 20.000 - 4.000 | 4.000 | 4.000 | 8.000
Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet
binasinin onarim ve tadilatin Planlama | 10.000 | 10.000 | 10.000
yapilmasi
Ilahiyat Fakiiltesinin binasinin
Planlama| 5.000 5.000 . 2.500 | 2.500
yapilmasi
Iletisim Fakiiltesi binasinin
Planlama | 10.000 | 10.000 - 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500
yapilmasi
Katli otoparklarin yapilmas: Planlama | 20.000 | 20.000 | 10.000 | 10.000
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Planlama | 10.000 | 10.000 - 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500

binasinin yapilmas:

Denizli Teknik Bilimler, Denizli
Sosyal Bilimler, Kale, Honaz MYO | Planlama | 20.000 | 20.000 - 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000
binalar yapim

Turizm Fakiiltesi binasinin

Planlama| 5.000 5.000 - - - 2.500 | 2.500
yapilmasi
Enstitiiler hizmet binasinin

Planlama| 5.000 5.000 - - - 2,500 | 2.500
yapilmasi
Merkezi anfi - derslik binasinin

Planlama | 10.000 | 10.000 - - - 5.000 | 5.000

yapilmasi

Toplam | 203.400 | 162.000 | 37.000 | 36.500 | 26.500 | 34.000 | 28.000

Tamamlanma Oram (%) | 23% 45% 62% 83% | 100%
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Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanhg koordinatérliigtinde Idari
Mali Isler Daire Bagkanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanlhidi ve Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinasyon Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Yapimi planlanan ve yapim asamasinda olan kapali alanlarin
tamamlanma orani (%)

- 31 54 69 88 100

Kampiis i¢i yangin tesisatinin tamamlanma orani (%) 30 60 | 100 - - -

Kath otoparklarin tamamlanmasi (%) - 30 65 | 100 - -

Mevcut acik otoparklarin iyilestirilmesi ve golgeliklerin

- | 100 | - - - -
yapilma orani (%)

Isitma ve sogutma altyapilarinin tamamlanma orani (%) 77 90 95 100 - -

Universiteye tahsis edilen araziler i¢in vaziyet planlarinin

0 100 - - -
tamamlanma orani (%) > 75

Kampiis disindaki binalarin yerlesim plani ve cevre

. .. 82 0 | 100 - - -
duzenlemelerinin tamamlanma orani (%) 9

Merkezi {leri Arastirma Laboratuvar (PAU-MIAL) makine-

. - 60 () 80 O 100
techizatlarin tamamlanma orani (%) 7 .

H2: Yénetim Bilgi Sistemini iyilegtirmek ve siireklilik saglamak

Akademik ve idari is stireclerinin yonetim bilgi sistemi uygulamalan ile desteklenmesi,
kurumsallasmanin gelistirilmesi icin oldukca énemlidir. Egitim-6gretim siireclerinin ve ydénetim bilgi
sistemi uygulamalarinin uyumlastirilmasina yonelik gorev yapacak egitim 6gretim koordinasyon
biriminin kurulmas: planlanmaktadir. Buna ek olarak sistem kullanicilarina sistem hakkinda egitim
verilmesi, veri analizine dayali karar destek sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir. Ayrica Pamukkale
Universitesi Hastanesi ve spor merkezinin internet {izerinden randevu sisteminin tiim birimleri
kapsayacak sekilde etkin olarak uygulanmasi da kurumsallagmay: olumlu yénde etkileyecektir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanh: koordinatérliiginde Bilgi
Islem Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanlid, Kalite Yénetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve Universite Hastanesi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Yénetim bilgi sistemi hakkinda verilen egitim sayis1 38 45 45 50 50 55

Yénetim bilgi sistemi ile ilgili egitimlere katilan kullanici

141 300 300 | 400 | 400 500
sayisl

Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi memnuniyet orani - 70 75 80 85 90

Pamukkale Universitesi Hastanesinde randevu sistemiyle
calisan birim sayisinin diger birimlerin sayisina oram 15 90 95 95 95 95

(ytuzde)

H3: Merkezi mezun takip sisteminin kurulmasi

Akademik birimler ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhd: tarafindan tniversitemizde mezunlarla
ilgili Web tabanli mezun takip sisteminin ve akademik birimler bazinda Mezun Izleme ve Iletigsim
Ofisinin kurulmasiyla; mezunlarimizin istihdam edilme oranlarinin, KPSS, TUS, DUS gibi sinavlardaki
basarilarinin izlenmesi, egitim dJretim programlarinin ve Uiniversitemizin genel gelisimine yénelik
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goriislerinin alinmas: hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi§i koordinatérliigiinde Bilgi
Islem Daire Bagkanhigi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhd: ve Kalite Yoénetimi ve Veri Degerlendirme
Uygulama ve Aragtirma Merkezi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Mezun Izleme ve Iletisim Ofisi kurulan akademik birim sayis: - 15 20 25 30 32

Iletisim halinde olunan mezun sayisinin toplam mezun

- 10 20 30 40 50
say1sina orani (%)

H4: Kalite Yonetim Sistemlerinin yayginlagtirilmas:

Kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi icin Universitemizde caligmalar yapilmis olup baz
birimler kalite yénetim sistemlerini belgelendirmislerdir. Universitenin hizmet kalitesi bakimindan
uluslararas: standartlarda, denetlenebilir, seffaf ve izlenebilir bir diizeye ulagmasi icin, kalite yénetim
calismalarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmas: hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
kalite yonetim bilgi sisteminin kurulmasi, dokiiman y&netim sisteminin gelistirilmesi, akademik ve
idari birimlerin kalite belgesi almasi, tiniversite genelinde, yasa, ydnetmelik ve yénergeler cercevesinde
gerceklestirilen tiim is stireclerinin tanimlanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik bir sistemin
kurulmasive kalite denetimifaaliyetlerinin tiim birimleri kapsayacak bir denetim programi hazirlanarak
gerceklestirilmesi ve bu denetimlerin periyodik olarak siirdiirtilmesi hedeflenmektedir. Ayrica birimler
ozellikle mali konularda riskleri tespit etmek amaciyla calismalar yapmaktadir. Gerceklestirilmekte
olan bu ¢aligmalarin organize hale getirilmesi birligin saglanmasi agisindan énemlidir. Bu baglamda
risk analizi gerceklestirilerek éncelikli alanlarin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin tespit edilmesi
hedeflenmektedir. Bu faaliyetlerin i¢ kontrol sistemi altinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanh§ koordinatérligiinde
Personel Daire Bagkanligy, I¢ Denetim Birimi ve Kalite Yénetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kalite belgesi alan birim sayis1 4 5 6 7 8 8

Kalite yénetim sistemleri ile ilgili gerceklestirilen
egitimlerin sayisi

Ic denetim faaliyetleri ile ilgili gerceklestirilen egitimlerin
say1s1

H5: Oneri gelistirme sisteminin kurulmasi ve memnuniyet anketleri diizenlenmesi

Universitemizde 8grenci,akademisyen,idaripersonelicinyillikmemnuniyetanketleridiizenlenmesi
hedeflenmektedir. Bu anketlerin gerceklestirilebilmesi ve analizinin yapilmasi icin anket diizenleme
ve degerlendirme biriminin kurulmas: planlanmaktadir. Uygulanan anketler ile tniversitede verilen
hizmetlere yonelik geri bildirimler alinmas: saglanarak iyilestirme &nerileri olusturulacaktir. Ayrica
Universitenin tim caligsanlara ve 6Jrencilere acik dneri geligtirme otomasyon sisteminin kurulmas:
ve sonuclarinin iglerlik kazandirilmas: gelisim siirecinde yeni fikirlerin toplanmasin da énemli bir
yontem olacaktur.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatérligiinde Bilgi
Islem Daire Bagkanligi ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi
sorumludur.
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GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Akademik personel genel memnuniyet orani (%) - 70 75 80 85 90
Idari personel genel memnuniyet orani (%) - 70 75 80 85 90
Konularina gére diizenlenen anket sayisi 0 2 2 3 3 4

Bildirim otomasyon sistemi ile ilgili gerceklestirilen 6neri

10 20 2 O 0}
artig orani (%) 2 | d |

H6: Calisanlara yonelik siirekli egitim programlarinin sistematik hale getirilmesi

Universite biinyesinde yer alan akademik ve idari birimlere yonelik yil icinde yapilan kisisel
gelisim egitimleri, oryantasyon egitimleri, yabanci dil kurslar1 gibi hizmet i¢i egitim programlarinin ve
iyilestirilmesi ve stirdurtilmesi kurumsallagma icin énemli katk: saglayacaktir. Yurt icinde yapilan alan
ve uzmanlik egitimlerine, kongre, fuar, sempozyum vb. etkinliklere katilim desteklerinin artirilmasi da
personelin ve Uiniversitenin gelisimi acisindan énem arz etmektedir. Yonetim Bilgi Sistemi dahilinde
Hizmet ici Egitim Modiiliiniin tamimlanarak aktif hale getirilmesi bahsedilen egitimlerin etkin sekilde
uygulanmasina ve takibine destek olacaktur.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanhi§i koordinatérligiinde
Personel Daire Baskanligi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Personele yénelik kisisel gelisim egitimlerinin sayis1 0 1 2 2 3 3

Kisisel geligim egitimlerine katilan personel orani (egitime

(0] 10 1 20 20
katilan personel/toplam personel) (%) g 2

Oryantasyon egitimi alan personel orani (%) 40 70 90 | 100 | 100 | 100

H7: ic paydaslarin motivasyon ve verimlili§inin artirilmas:

Universitemiz calisan ve 6Jrenci sayisi bakimindan son yillarda ¢ok hizli artis géstermektedir.
Bu artigin paralelinde gerceklestirilen faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin performansinin artirllmas:
icin i¢ paydaglarin motivasyonlarinin ve verimliliklerinin ytikseltilmesi énem tagimaktadir. Ayrica
kurum aidiyetinin saglanmasi icin planli ve sistematik caligmalar yapilmas: gerekmektedir. Oncelikle
fiziksel ortam ihtiyaclarinin karsilanmasi, calisanlara yénelik sosyal etkinlik komitesinin kurularak
konser, tiyatro, piknik vb. sosyal aktivitelerin arttirnlmasi ve yayginlastirilmas1 hedeflenmektedir.
Sosyal alanlarin arttirilmasi, i¢ paydas memnuniyetine katki saglayacaktir. Ayrica calisanlara belirli
periyotlarda yeni bilgisayarlarin temin edilmesi ¢alisan motivasyonunu arttiracad: diistintilmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanhd koordinatérliiginde Bilgi
Islem Daire Bagkanligi ve Personel Daire Bagkanlig: sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sosyal etkinlik komitesi tarafindan organize edilen etkinlik say1s1| - - 10 15 20 30

I¢ paydaslarin ortak katilimiyla gerceklestirilen etkinlik
say1s1

2 4 6 8 10 12

Ic paydaslar tarafindan génderilen bildirimlerde ¢dziime
ulagan bildirim sayisinin toplam bildirim sayisina orani (%)
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7.4. D1g Paydaglarla Iliskilerin Yonetimine
Iligkin Amac, Hedefler ve Gostergeler

S A 4 Universitenin Paydaslarina Sundugu Hizmetleri Arttirarak
Paydaslariyla Olan iligkilerinin Gelistirilmesi

Universitenin gelisimine katki saglayan ve tiniversitenin faaliyetlerinden etkilenen énemli bir kesim
dis paydaslardir. Universite dis paydaslarinin beklentileri dogrultusunda, onlarin memnuniyetini
de goéz ontnde bulundurarak sundugu hizmetleri geligtirmeyi ve dis paydaslanyla buytmeyi
amaclamaktadir. Yoérenin temel sorunlarinin ve dig paydaslarin tniversiteden beklentilerinin
belirlenmesi tiniversitenin yoresindeki sorunlarini ¢cézebilmesive beklentileri kargilayarak iyilegsmeleri
saglayabilmesi acisindan énemlidir. Universitedeki arastirmalar ve bilimsel calismalarin sanayiyle
isbirligi icerisinde uygulamaya aktarilmasi ve karsilikli tecriibelerden faydalanmasi ise hem bélgemize
hem de tlkemize katk: saglayacaktir. Bu kapsamda mihendislik uygulamalar alaninda tiniversite-
sanayi igbirliginin gelismesi ve desteklenmesi amaciyla Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur. Bunlarin yani sira, tiniversite biinyesinde kurulmus olan Teknokent
A.S’nin kapasitesinin arttirilarak daha fazla sirketin biinyesinde barindirilmasinin saglanmas: ile
paydaslara farkli alanlarda hizmetler sunulacaktir.

Hi: Yérenin temel saglik sorunlarini belirleyerek gerekli 6nlemleri almak ve mevecut tan: ve
tedavi hizmetlerinde hasta memnuniyetini artirmak

Ilimiz, bélgesi icinde Izmir ilinden sonra saglik alaninda bir merkez konumundadir. Ilimize ve
cevre illere yogun bir saglik hizmeti verilmektedir. Ozellikle ileri uzmanlik gerektiren alanlarda (kalp
ve transplantasyon ameliyatlar vb.) faaliyete devam edilmektedir. Yérenin temel saglik ihtiyaclan
dikkate alinarak Fizik Tedavi, Cocuk, Psikiyatri Hastaneleri yapilarak hizmete acilmasi planlanmaktadir.
Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmus olup yakin bir gelecekte gerek egitim gerekse hizmet anlaminda
faaliyete baslayacaktir. Kalite belgesine sahip olan iiniversite hastanesinde, hasta memnuniyeti
anketleri yapilarak eksik yonler tespit edilmektedir ve memnuniyet oranlarinin arttirilmas: ve daha
Uist diizeyde hizmet vermek amaciyla gerekli calismalar yapilmaktadir. Bulundugumuz bélgenin temel
saglik sorunlarinin belirlenmesi, genel saghk hizmetlerinin yetersiz kaldign bolgelerde ailelerin saghk
taramasindan gecirilmesi, halk saglig: birimleri ve saglik alaninda faaliyet ytiriiten diger paydaslarla
ortak projeler yapilarak, ihtiyac duyulan alanlarda ¢éziim tretilmesi ve saglik hizmetlerinin stirekli
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi koordinatérligtinde saglikla
ilgili akademik birimler ve Hastane Kalite Akreditasyon Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Temel saglik sorunlarin belirleyici calisma sayis: 1 3 5 7 9 9

Saglik taramasindan gecirilen kisi sayis: 409 | 425 | 450 | 475 | 500 | 525

Saglik hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani (%) | 86 87 87 88 90 92

H2: Dis paydaslarin iiniversiteden aldiklari hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin
arttirilmasi

Dis paydaslanyla iletigimleri iyi olan, bulundugu bélgeye katki saglayan, stirekli gelisime acik
olan tniversiteler diinya tUniversitesi olma yolunda mesafe almaktadirlar. Bu bilincle dis paydas
beklentilerinin ve itibarinin tespit edilmesi, tim egitim 6gretim faaliyetlerinin beklentiler goz
ontinde bulundurularak glincellenmesi ve ilcelerde bulunan yiiksekokullarin yoérenin {iniversiteden
beklentilerini belirlemesi hedeflenmektedir. Dis paydas degerlendirmeleri sonucunda dis paydas
kurumsal itibar indeksi belirlenmesi ve her yil izlenerek gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi de
bu hedef kapsaminda yer almaktadir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatérliigtinde
{inivesite yonetimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Bilgi Islem Daire Bagkanligi sorumludur.
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GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Paydas beklenti analizi caligmasi sonucu memnuniyet orani (%) - 70 75 80 85 85

Yillik miifredat: glincellenen program sayisinin toplam

15 20 20 20 20 20
program sayisina orani (%)

Dogrudan dis paydas onerileri ile glincellenen program
say1sinin toplam gtincellenen program sayisina orani (%)

Kurumsal itibar indeksi (%) - 70 75 80 85 88

H3: Universite sanayi isbirligini gelistirmek

Ilimiz sahip oldugu sanayi yatirimlar ile tilkemizin toplam tiretim giiciinde ve istihdamda énemli
bir yere sahiptir. Yerel sanayiciler sektor cesitliligini saglama ve diinya ile entegre olmada son
derece basarilidirlar. Bu basarinin gelecede tasinmasinda {iniversite-sanayi igbirliginin énemi son
derece yiiksektir. Bahsedilen igbirliginin gelistirilebilmesi icin sektorel analizin yapilmasi, sanayinin
oncelikle ihtiyac duydugu alanlarda ortak Ar-Ge Projelerinin gerceklestirilmesi, editim ve staj
programlarinin dizenlenmesi, bélgesel problemlerin ¢éziimiine yénelik konularda tezlerin yapilmas;,
bélgesel calisma alanlarina uygun béliim ve programlarin acilmasi ve bélgenin ihtiyac duydugu
alanlarda meslek edindirme kurslarinin diizenlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica sanayicilerin katildign
danisma kurullarinin olusturulmas: ve periyodik toplantilar diizenlenmesi, dig paydaslarin diizenledigi
etkinliklere katihmin saglanmasi ve Kariyer Gunleri’'nin kapsaminin genisletilerek tim 6grencilerin
ilgili sanayiciler ile bulugmasini saglayacak ortamlarin olusturulmas: 6grenci-akademisyen ve sanayici
iliskilerini gticlendirecektir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatérligiinde tim
akademik birimler ve Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (PAUSEM) sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dis paydas etkinliklerinde tniversite temsilcisi olarak
i .. .. 1 12 15 18 20 24
gorevlendirilen kisi sayisi
Sanayi ile ytrtitiilen ortak proje sayisi 18 20 21 25 28 32
Sektorel analiz raporu sayisi 7 15 19 21 21 22
Sektorlere yonelik diizenlenen egitimlerin sayisi 24 25 27 29 30 30
Kariyer gtinleri sayis1 17 19 21 23 25 25
Kariyer gtinlerine katilan kurum/kurulus sayisi 19 24 29 34 39 44
Danisma kurulu sayis1 14 15 16 17 18 19
Danisma kurulu toplant: sayisi 25 26 27 29 31 23
Bolgesel problemlerin ¢éziimiine yénelik konularda
. - - 12 15 18 20 24
yapilan lisanstistii tez sayisi
Diizenlenen meslek edindirme kurslar: Vi 80 80 85 90 90
Meslek edindirme kursu alan kursiyerlerin dogrudan ise
.. 12 20 25 30 35 40
yerlestirilme orani (%)
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7.5. Toplum ve Cevre ile Etkilegim Siireclerine
Iligkin Amac, Hedefler ve Gostergeler

S A5 Toplumsal Gelisimin ve Cevreye Duyarhligin Arttirilmas:

Pamukkale Universitesi topluma ve insanhga katk: saglama goérevi geredi toplumsal gelisimin
desteklenmesi ve cevreye duyarhihigin gelistirilmesi konularinda rol model olmay: amaclamaktadir.
Sosyal uygunlugun, sanatsal ve kiilttrel gelisimin saglanmasinda, ¢evreye duyarhihigin hem kigisel
bilinclilik hem de uygulamalar duzeyinde gelistirilmesinde egitim basta olmak tzere ilgili tim
faaliyetlerin planlanmas:1 ve yénlendirilmesi hedeflenmektedir. Sosyal sorumluluk bilincinin
gelistirilmesi yoluyla birlik ve duyarlilik arttinhirken, bilgilendirme amach programlar sayesinde
toplumun bilgi birikimi arttirilacaktir. Kamptus icerisindeki engellerin kaldirilmasi, yesil dokunun
korunarak arttirilmasi, cevre ve enerji yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve enerji verimliligin
arttirlmas: ise strdurtlebilir yasam ortamlarinin saglanmas: agisindan énem kazanmaktadir ve
Universitenin topluma bu konularda érnek olmasini saglayacaktir.

Hzi: Sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda programlar diizenlemek

STK’lara rehberlik verilmesi, ilgili program &6grencilerine okullarda ve kreslerde bilgilendirici
programlar diizenlenmesi, hobi ve meslek edindirme kurslan acilmasi, emeklilie uyum, kisisel
gelisim, dogal afetler ve dezavantajlilar gibi sosyal sorumluluk konularinda tiniversitelere 6nemli bir
rol diismektedir. Bolgesel faktorler dikkate alinarak ihtiyac olan sosyal sorumluluk faaliyet alanlarinin
belirlenmesi bu anlamda énemlidir. Sosyal dayanigma ve yardimlasmanin énemini vurgulayarak yerel
kurum, kurulus ve STK’lar ile isbirligi kurarak sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek ve etkinlikler
diizenlemek, bu konuya yénelik bélgesel egitim ihtiyaclarini tespit ederek diger egitim kurumlaryla
ortak egitim caligmalari diizenlemek, yardim ve destek amacli organizasyon ve kampanyalar yapmak
hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Geligtirme Daire Bagkanlhigi koordinatérligiinde Saglik,
Kultiir ve Spor Daire Bagkanhgi ve tiim akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sosyal sorumluluk kapsaminda gerceklestirilen etkinlik sayis: - 10 15 20 25 25

H2: Bilgilendirici programlar diizenlemek

Universiteler bilgilendirici programlar diizenleyerek temel gérevlerinden bir tanesi olan topluma
hizmet gérevini gerceklestirmis olmaktadir. Toplumun biitiin kesimlerine hitap edebilecek, ilk ve orta
dgretim égrencileri dahil olmak tizere bireylere yénelik bilgilendirici seminer, panel, konferans, poster
sunumlar, geziler, TV programlar diizenlenmesi bu hedefin gerceklestirilmesine destek olacaktir. Isci
saghq1 ve is guivenligi, koruyucu hekimlik, fizyoterapi ve rehabilitasyon vb. saglikla ilgili konularda
saglikli, hasta ve engelli bireylere yonelik paneller yapilmasi, toplumu yakindan ilgilendiren temel
konularda bilgilendirici etkinlikler diizenlenmesi ve Bilim Okullar acilmas: hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanlidi koordinatérligiinde Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi ve tiim akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Saglikly, hasta, engelli bireylere yénelik bilinclendirme etkinligi

sayisi 7 8 9 10 11 12
Toplumsal konularda bilimsel igcerikli program sayis1 26 30 32 34 36 40
Acilan bilim okulu sayis1 2 7 8 8 9 10

Sosyal sorumluluk kapsaminda gerceklestirilen eJitim
say1s1

38 | 40 | 42 | 44 | 46 | 50
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H3: Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak

Sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetler toplum icerisinde etkilesimi saglayarak toplumsal gelisimi
ve iligkileri arttirmaktadir. Bu kapsamda, Spor Merkezi ile Kongre Kiiltiir Merkezindeki faaliyetlerin ve
hizmetlerin sayisini arttirarak yore halkinin daha fazla katiliminin saglanmasi ve 6grenci topluluklar
aracilhigiyla gerceklestirilen etkinliklerin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanlidi koordinatérliigiinde Saglik,
Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlhgi, Basin ve Halkla Iligkiler Birimi ve tiim akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

D1s paydaslarla igbirligi icerisinde diizenlenen kiiltiir, sanat ve
spor etkinliklerinin sayis1

20 23 25 30 33 38

Ogrenci topluluklarinin katildig: kiltiir, sanat ve spor

etkinlikleri say1s1 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75

H4: Universite biinyesindeki cevre ve enerji yénetim sistemlerini gelistirmek

Universite biinyesinde ¢evre ve enerji konusunda farkindalik yaratacak bilgilendirme etkinlikleri
ve proje yarigsmalar dliizenlenmesi, cevre ve enerji yonetim sistemleri gelistirmesi ile gelecek nesillere
daha temiz ve yaganabilir bir cevre yaratma konusunda duyarh bireyler yetistirilmesi ve toplumsal
bilin¢ diizeyinin arttirlmasi planlanmaktadir. Ayrica Universitede kendi enerjisini karsilayacak
sistemlerin kurulmasi, sunucularin sanallastirilmas, elektrik sarfiyatinin azaltilmasi ve binalardaki 1s1
yalitimlarinin tamamlanmasi ile cevreye duyarh enerji sistemlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Su kullanimindaki tasarrufun arttirilmasi, bina ve tesislerdeki enerji kayiplarinin tespiti ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi, kaynak kullanimi konusunda egitim vererek atiklarin cevreye verdigi zararlar
konusunda bilin¢ olusturulmas: ve Enerji Verimliligi Biriminin kurulmasi bu hedefi destekleyici
faaliyetler olarak bulunmaktadur.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatérligiinde Bilgi
Islem Daire Bagkanligy, Idari Mali isler Daire Bagkanlidy, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlidy, Yap:
Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Universite Hastanesi, Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi ve tim
akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Temiz enerji konusunda diizenlenen etkinlik sayis: 2 5 7 7 7 10
Atik yonetimi konusunda duzenlenen etkinlik sayis: 9 10 12 13 15 15
Enerji tasarrufu konusunda diizenlenen etkinlik sayis: 7 10 12 13 15 15
Enerji maliyetlerindeki tasarruf miktar1 (milyon KwH) 0,9 1,1 1,3 1,5 1,7 1,9
Is1 yalitimi gerceklestirilen bina sayis: 15 25 30 35 40 50
Sanallastirilan sunucu sayisi 10 12 14 15 15 15
Yagmur suyuyla sulanan alan (%) - 1 3 5 7 9

Hs: Engelsiz kampiis olanaklar: saglamak

Universitenin tiim birimlerinde engellilere yoénelik projelerin gelistirilerek uygulanmasi,
engellilere daha islevsel imkanlar sunan kampiise sahip olunmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
engelli erisimi i¢cin asanséri bulunmayan binalara asansér, bina girislerine rampalar ve kampts i¢i yol
kenarlarina standart kaldinmlar yapilmistir. Kaldinmlar tizerinde gerekli énlemler alinarak kampiis
icinde engelli erisimi kolaylastirilacaktir. Engelli otoparklarinin yapilmasi ve spor merkezinin engelli
kullanicilara acilmasi, gérme ve isitme engellilerin bina ve tesislere erisimi icin yonlendirme yapilan
planlanmaktadir.
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Bu fiziksel diizenlemelerin yani sira engellilere yonelik aktif katilimlarinin saglandigi sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin artarak stirdiirilmesi hedeflenmektedir. Halen bu ¢aligmalarin siirdiirtilmesinde
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde yer alan Engelli Ogrenciler Birimi aktif gérev
yapmaktadir. Bu birim tarafindan 2013 yili icerisinde gérme engelli 6grenciler i¢in kurulumu saglanan
sesli kitap okuma sistemi (easy reader) devreye alinmis olup, gérme engelli 6grencilerin kitaplar sesli
ve yazili dokiman formatina ¢evrilip ders ¢alisma imkani saglanmaktadir. Bu sistemin kullaniminin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanhii koordinatérliigtiinde Saglik,
Kilttir ve Spor Daire Bagkanhidi ve Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanhd: sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Engelli erisimi saglanmig bina sayisinin toplam bina

80 90 95 100 100 100
sayisina orani (%)

Engelli ara¢ park yeri olan bina sayisinin toplam bina

50 80 90 90 100 100
sayisina orani (%)

Gorme engelliler arasinda sesli kitap okuma sisteminden

- 0 60 0 80
yararlanma orani (%) > 7 75

H6: Yesil kampiis olanaklar: saglamak

Kamptis icerisinde mevcut alanlarin degerlendirilerek yesil dokunun arttirilmas: ve strekli
bakiminin saglanmas: hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi koordinatérliigtiinde Yap:
Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kampts yesil alaninin toplam kampts alanina orani (%) 9,4 20 25 30 35 40

Kisi bagina diigen yesil alan miktar1 (m2) 3,4 4 43 | 45 | 48 5

7.6. Kurumsal Kimligin Gli¢lendirilmesine
Iliskin Amag, Hedefler ve Gostergeler

S A6 Universitenin Ulusal ve Uluslararas: Tanimirh§inin Arttirilmas:

Universitenin kurumsal kimligine ve kamuoyundaki imajina yonelik iletisim etkinliklerini
bagariyla gerceklestirmek, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi taninirhgin arttirllmasi icin énem
arz etmektedir. Bu amacla yapilan her tirli bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin gerekli iletigim
ve tanitim faaliyetleri araciliiyla duyurulmasi, cesitli uluslararas: 6grenci ve akademisyen degisim
programlarinin daha yogun olarak gerceklestirilmesi ve diinya tiniversiteleriile igbirligi anlagmalarinin
arttirilmasi planlanmaktadir. Bu sayede égrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz dahil olmak
lizere ulusal ve yerel tim egitim kurumlarn ile yénetim organlar, kiiltiir sanat cevreleri, gelecekteki
dgrencilerimiz ve aileleri, genclik érgtitleri, sivil toplum kuruluglari ve medya kuruluslan gibi kisi,
kurum ve kuruluglarin tiniversitemizden haberdar olmalarinin saglanmas: amac¢lanmaktadir. Ayrica
Universitenin uluslararasi taninirhinda énemli rolii olan Universite dergilerinin uluslararas: indeks
kapsamina girmesi amaglanmaktadir.

Hi: Universite internet sayfalar1 ve sosyal medya platformlar1 araciligiyla gerceklestirilen
tanitim etkinliklerinin arttirilmasi

Gunlmuzin en yaygin kullanilan iletisim ve medya araglarindan bir tanesi olan internet ortaminda
birimlerimizin etkinliginin artirilmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda tiim birimlerin internet
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sayfalarinin duizenli olarak gtincellenmesi ve diinyada yaygin olarak kullanilan dillerde hazirlanmas:
Universitemizin ulusal ve uluslararas: taninirhiliginin artinllmasinda énemli rol oynayacaktir. Ayrica
tim diinyada yaygin olarak kullanilan sosyal medya araclarinda tiniversitemiz birimleri icin hesap
olusturularak etkin bir sekilde kullanilmasi da taninirlihgr artiracaktur.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi koordinatérligiinde Bilgi
Islem Daire Baskanlid: ve tiim akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PAU internet sayfasi ziyaret edilme sayis1 (milyon

tlklanma> 33 4 4;3 4;8 5;3 5,8

Aktif kullanilan internet sayfasi olan birim sayis1 orani (%) 45 60 75 85 95 100

Sosyal medya hesabina sahip akademik ve idari birim

20 0 60 80 100
orani (%) 4 4

Internet sayfas1 yabanci dilde olan akademik birim orani (%) | 15 40 | 60 | 80 | 100 | 100

H2: Ulusal ve uluslararasi tamitim fuarlarina katilmak ve ortadgretim kurumlarina ve
6grencilerine y6nelik iiniversite tanitimlarini artirmak

Universitemizin tanitimi icin ulusal ve uluslararas: fuarlara katilmak énemlidir. Bu fuarlarda
yapilacak tanitim faaliyetleriyle aday 6grencilerin {iniversitemizi tercih etmeleri saglanarak 6grenci
cesitliligi artinlacaktir. Ayrica dzellikle bélgemizdeki ortadgretim kurumlarina yénelik diizenlenecek
kargilikly ziyaretlerle, tniversitemiz ve bagh birimlerin tanitim dokiimanlarinin ortadgretim
kurumlarina génderilmesi ile tiniversitemizin tanitimi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatérliigiinde Basin
ve Halkla Iligkiler Birimi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Universitemizi tanitmak amaciyla katilinan ulusal veya

s 1 5 6 7 8 9
uluslararasi egitim fuarn sayisi

Universitemiz ve bagh birimlerinin ortadgretim

" 3590 . 3.000 | 3.500 | 4.000 | 4.500 | 4.500 | 5.000
kurumlarina génderdigi dokiiman sayisi

Universitemizi ziyaret eden okul sayis1 76 80 85 90 95 95

Ulusal ve uluslararasi medya aracihidiyla gerceklestirilen
tanitim programlari sayisi

H3: Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimini artirmak

Ogrenci kuliipleri 6grencilerin bilimsel, sosyal, mesleki, kiiltiirel ve sportif gelisimlerine katk:
saglayan 6nemli organizasyonlardir. Bu kultiplerin ulusal ve uluslararas: etkinliklere katilimi
desteklenerek ve etkinlik diizenlemeleri saglanarak hem tiniversitemizin tanitimini gerceklestirmek
hem de 8grencilerin her alanda gelisimine katk: saglamak hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Geligtirme Daire Bagkanh: koordinatérliigiinde Saglik,
Kultiir ve Spor Daire Bagkanligi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Universitemiz biinyesindeki égrenci kuliiplerinin

diizenledigi etkinlik sayis: 100 | 125 | 150 | 175 | 200 | 225

Ulusal ve uluslararas: katilinan etkinlik sayis1 50 55 60 65 70 75

80



ni 2014-2018

H4: PAU medyay1 kurmak

Universitemizin radyo, televizyon, gazete, dergi vb. medya araclarina sahip olmasinin tiniversitenin
tanitimina ve ic¢ iletisimin artinlmasina katki saglayacad: diistiniilmektedir. Bu baglamda PAU
medyanin kurulmasi, radyo yayinina baglamasi ve Universite blnyesinde c¢ikarilacak dergi ve
gazetelerin de dagitiminin saglanarak Universitemizin bilimsel, kilttrel ve sportif faaliyetlerinin
duyurulmasi hedeflenmektedir. Ayrica, bu yayin araglarinda yabanci dillerde yapilacak yayinlar ile
uluslararas: tanitim da saglanabilir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanhidi koordinatérliiginde Bilgi
Islem Daire Baskanlhigi, Basin ve Halkla Iligkiler Birimi ve tiim akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PAU Medya aracihidiyla ulasilan hedef kitle orani (%) - - - 20 | 40 | 60
Yayinlanan dergi/gazete sayisi 2 6 6 8 8 8

Biinyesinde basin ve halkla iligkiler sorumlusu olan

2 1 21 2 2 2
akademik birim sayis: > > 8 3

Hs: Diinya iiniversiteleri ile igbirligi anlagmalarini ve 6grenci hareketliligini arttirmak

Yurt i¢cindeki ve yurtdigindaki tniversitelerle yapilacak genel ikili cerceve anlagmalar ile olugsacak
akademik ve idari personel ile 6grenci hareketliliginin {iniversitemizin tanitimina biiyiik katkis1 vardir.
Degisim programlarindan yararlanan personel ve 6grenci kontenjani ile béliim sayilarinin ve genel ve
ikili anlasma sayilarinin arttirilmasi bu hedefin gerceklesmesini saglayacaktur.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatérliigiinde
Uluslararasi ligkiler Koordinatérliigi sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Degisim programlarindan yararlanan éJrenci sayisi 259 | 280 | 320 | 365 | 430 | 510

Universitemizin genel ve ikili anlasma sayis1 297 | 320 | 360 | 400 | 440 | 490

H6: Universitemizdeki bilimsel dergilerin uluslararas: indeks kapsamina girmesini saglamak

Uluslararas: indeksler bilimsel dergilerin diinya capinda isminin duyurulmas: bakimindan cok
onemlidir. Uluslararasi indekslere giren dergilere sahip olmak, iniversite icin bir prestij géstergesidir.
Bu kapsamda taranan indeks sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinden Strateji Geligstirme Daire Baskanh@i koordinatérliiginde dergi
sahibi olan akademik birimler sorumludur.

GOSTERGELER 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Indekste taranan dergi sayis: 2 3 3 3 4 4

7.7. Stratejik Amaclarin Ust Kurumlarin Amaclan ile Iliskilendirilmesi

Pamukkale Universitesi Stratejik Planlama siirecinde st kurumlarn stratejik planlan
degerlendirilmis, amaclar belirlenirken makro diizeyde éngériilen iligkili kurumlarin amaclan dikkate
alinmistir. Tablo 33’te 2013-2015 Orta Vadeli Programda yer alan stratejik amaclar ile {iniversite
Stratejik Planinda yer alan amaclarin iligkilendirilmesi yer almaktadir. Tablo 34’te ise 10. Kalkinma
Planinda yer alan dogrudan iligkili oldugu éngériilen politikalar ile Gniversite Stratejik Planinda yer
alan bu politikalara yénelik hedeflerin iliskilendirilmesi yer almaktadir.
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Tablo 33. Stratejik Amaclarin Orta Vadeli Program ile Iliskilendirilmesi

Pamukkale Universitesi Stratejik Plam

Stratejik Amaclar icerisinde yer alan Stratejik Amagclar

Biiylimeyi potansiyel seviyesine ¢ikarmak

istihdami artirmak

< | 2| <

Kamu dengelerini iyilesgtirmek

Enflasyonla miicadeleye devam etmek

ORTA VADELI
PROGRAM
(2013-2015)

Cari islemler acigindaki diistis egilimini stirdiirmek \ \ \
Yurtici tasarruflan artirmak \ \
Makroekonomik istikran giiclendirmek \

Tablo 34. Stratejik Amaclarin 10. Kalkinma Planu ile Iliskilendirilmesi

PAU 2014-2018 Stratejik Plam1  gx; SA2 SA3 SA4 SA5 SA6

Amaclar ve Hedefler
10. Kalkinma Plam
. Hedefler
Ilgili Politikalar
2.1.1.c / s£.36 (Egitim sisteminde kalite odakli déntigiim)
H6 Hy
Hy
Hi
Hi Hs4 Hi
2.1.1.c / s£.36 (Egitimde déniigiim programlarinin uygulanmasi) H2 Hs Hs
Hs3
H3 H6
Hy
=B 2.1.1.c / s£.36 (Okul 6ncesi egitim desteklerinin yayginlagtirilmast) Hi
=
o 2.1.1.c / sf.36 (Basta engelliler ve kiz cocuklar olmak tizere tim
& Klarn okuls erigiminin sag] Hs
, cocuklarin okula erigiminin saglanmasi)
& Hi
B 2.1.1.c / sf.36 (Engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin egitimlerinin 0 Ha
o N
saglanmasy
S g ) Hs
:B 2.1.1.c / sf.36 (Yabanci dil egitimi ile ilgili diizenlemeler) H2
(94
‘8 Ho
Z 2.1.1c / sf37 (Basann duzeylerinin degerlendirme ve denetleme u Hs
7 mekanizmasinin geligtirilmesi) 4 Hs4
2 H
Z 5
= -
P 2 11.c / sf.37 (Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi ile ilgili
N . H2
= diizenlemeler)
7]
=0 2.11.c / sf37 (Kalabalik ve birlestirilmis siumf ile ikili egitim H1
A uygulamalarn azaltilacak, 8grenci pansiyonlar yayginlagtirilmasi)
2.1.1.c / s£.37 (Orgiin ve yaygin editim kurumlarinda bilgi ve iletigsim He o
teknolojisi altyapisinin gelistirilmest)
2.1.1.c / sf.37 (EJitim sistemi ile isgiicii piyasas1 arasindaki uyumun H2
arttirilmasi) Hs
2.1.1c / sf37 (Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim
ve Ogretim programlari ulusal meslek standartlarina gére| H2 H2
glncellenecek, énceki égrenmelerin taninmasini iceren, égrenci| H3 Hs
hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip | Hs4 Hs
diploma ve sertifikasyon sisteminin gelistirilmesti)
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2.1.1.c / sf.37 (Mesleki ve teknik egitimde uygulamali egitime agirlik

SA1 SA2 SA3 SA4 SAs5 SA6

Hedefler

. . He H3
verilmest)
. A . . s . He
2.1.1.c / sf.37 (Yiiksekdgretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde H
dzerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri 4
cergevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya déntsttrtlmesti) Hy
Hs3
2.1.1c / sf38 (Yiksekdgretimde kalite giivencesi sisteminin H4
H4 H3
olusturulmas) Hs
Hy
2.1.1c / sf38 (Yiksekégretim kurumlannin sanayi ile igbirligi
icerisinde teknoloji tiretimine énem veren, cikt1 odakl bir yapiya He He2
déniistiiriilmesinin tesvik edilmesi ve girisimeci faaliyetler ile gelir Hs
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi)
2.1.1.c / sf.38 (Yitksekdgretim kurumlan cesitlendirilecek ve
yitksekégretim sistemi uluslararasi 6grenciler ve 8gretim tiyeleri Heo
icin cekim merkezi haline getirilmesi)
2.2.10.c / sf101 (Universite ve kamu kurumlar biinyesindeki
arastirma merkezleri, 6zel sektérle yakin igbirligi icinde calisan,
nitelikli insan giiciine sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz Hs Hs He2
hizmet veren ve etkin bir sekilde y&netilen stirdtiriilebilir yapilara
déntstirilmesi)
Hz
Hs3
2.2.10.c / sf.101 (Ar-Ge ve yenilik programlarinin hayata gecirilmest) Hs4 Hs
Hs
He
2.2.10.c / sf.101 (Yenilik sisteminin kiimelenme yaklagimi ve Hs4
T . Hs
girisimciligi merkeze alan bir yapiya kavusturulmasi) H6
Hi
2.2.10.c / sf.101 (Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi) Hs Hs H6
H6
2.2.10.c / sf.101 (Enerji, dogal kaynaklar, temiz teknolojiler ile yesil Hi
irtinler gelistirilmesine yénelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin H6 Hs H4
desteklenmest) H6
2.2.10.c / sf.101 (Teknoloji gelistirme bélgelerinin yapisi ve Hs
igleyisinin etkinlegtirilmesi) H6
2.2.10.c / sf.101 (Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji
transfer ve yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bélgeleri ile He Hs
ilgili diizenlemeler)
. . .o o Hs
2.2.10.c / sf.102 (Akademisyenlerin ve 6@rencilerin Ar-Ge ve
P, ) i, . . ) Hi |Hs H6
girisimcilik faaliyetlerinin tegvik edilmesi) He
2.2.10.c / sf.102 (Aragtirmaci insan gilicliniin sayis1 ve niteligi daha Hi
da artinillacak, ézel sektérde aragtirmac istihdami tegvikine devam Hs Hs
edilmesi) H6
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2.2.10.c / sf.102 (Temel ve sosyal bilimlerde yetkin aragtirmacilarin
yetistirilmesi desteklenecek, tiniversiteler ve kamu kurumlar
bilinyesinde bu alanlardaki aragtirmalarin sayisy, niteligi ve etkinligi
artirilmasi)

SA1 SA2 SA3 SA4

Hedefler

SA5 SA6

2.2.10.c / sf.102 (Kamu kurumlarinin ézel sektérle igbirligi icerisinde
Ar-Ge faaliyetlerini yénlendirme ve sonuclarini hayata gecirmeye
yonelik kapasitelerinin gti¢lendirilmest)

He

Hs3

2.2.10.c / s£.102 (Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilan ve
arastirmaci insan giicti bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde
igbirligi gelistirilmesi)

H3
Hs

H2
Hs

He

2.1.2.c / sf40 (Universite hastanelerinin egitim ve aragtirma
faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rolleri net bir sekilde
tanimlanarak hem hastanelerin mali siirdiirtilebilirligini temin
edecek hem de nitelikli tip egitimi ve yenilikci arastirmalarin
yapilmasini saglayacak yapisal reformlarin hayata gecirilmesi)

Hs4

2.1.15.c / sf.60 (Stratejik yénetim uygulamasi; merkezi kamu
idareleri, tiniversiteler ve mahalli idarelerin farkli nitelikleri dikkate
alinarak, idare tiirtine 6zgii modellerle iyilestirilmesi)

H2

Hs

2.2.9.c / s£.96 (Yeni kurulan tiniversitelerin ihtiya¢larinin ve
okullarin sinif meveudunun azaltilmasi hedefi dogrultusunda
egitim sektdriiniin payinin artmasi; sehir hastaneleri ve
saglik kamptisleri projelerinde KOI yénteminin yaygin olarak
uygulanacad: saglik sektériiniin payinin azalmasi)

2.2.12.c / sf109 (KOBI’lerin hem kendi aralarinda hem de biiyiik
isletmeler, tiniversiteler ve arastirma merkezleriyle isbirligi halinde
daha organize faaliyet géstermelerinin ve kiimelenmelerinin
desteklenmest)

Hs
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iZL.EME VE DEGERLENDIRME

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 7. ve 65. maddelerine gére hazirlanip yurirlige konulan
Yiksekégretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme Yénetmeligi hiktimleri
ile 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelige dayanilarak Pamukkale Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme (PAU-ADEK) Yoénergesi hazirlanmis ve yiriirlige konmustur.
Bu yoénerge ile akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarindan sorumlu, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) olusturulmustur. ADEK, Stratejik Planlama
Stirecinin koordinasyonunu ve 5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil
mevzuatina uyumunu saglamak, iiniversitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda akademik
ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in
yapilacak her trlii calismay: ytriitmek, sonuclarini duyurmakla gérevlendirilmistir. Universitenin
Stratejik Planinda belirlenen amaclari ve tiim birimlerinde yapilan veya yapilmasi gereken calismalan
kapsayan Periyodik Izleme Calismalar1 da ADEK tarafindan koordine edilecektir.

Universitede yapilan ic veya dis degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan iyilestirmeye acik alanlarin
iyilestirilebilmesi icin akademik birimler veya programlar tarafindan Iyilestirme Eylem Planlar
hazirlanacaktir. Iyilestirme Eylem Planlari, birim ADEKleri tarafindan yapilabilecegi gibi PAU-
ADEK’in 6nerisiyle de yapilabilecektir. Bu planda hangi iyilestirmelerin, kimlerin sorumlulugunda,
ne zaman ve ne kadar siirede tamamlanmasi gerektigi yer alacaktir. Birimlerdeki Iyilestirme Eylem
Plany, ilgili biriminin ydneticisi tarafindan yiiritiilecektir. Birimler; PAU-ADEK’in belirledigi stirelerde,
Iyilestirme Eylem Planlarin ve uygulama sonuclarini gésteren raporlarini PAU-ADEK’e génderecektir.

Her takvim yili bagindan itibaren yil icinde belirlenen usul ve esaslara gére durum degerlendirmesi
ve gozden gecirme calismasi yapilacaktir. Bu dederlendirmelerin 6 aylik dénemleri agsmamas:
hedeflenmektedir. ADEK tarafindan gerceklestirilecek periyodik gézden gecirme toplantilarinda,
degerlendirme sonuclar: ele alinacak ve bu sonuclar Pamukkale Universitesi Senato Toplantisinda
sunulacaktir. Yapilan degerlendirme toplantilarinin zamanlari, katilimeilari, alinan kararlar ve
uygulama sonuclan yillik ic veya dis degerlendirmeyi yapan kurum, kurulus veya kurula sunulacaktir.

Stratejik Planin icerisinde yer alan amaclar, hedefler ve hedeflere iliskin performans gostergelerine
ait verilerin izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi 3 agamali bir sekilde gerceklestirilir.

8.1. Verilerin izlenmesi

Pamukkale Universitesi Yénetim Bilgi Sistemi kapsaminda KADEM Veri Analizi Modiilii
olusturulmustur. Bu sayede gerekli verilerin toplanmasi, analiz edilmesini ve ydnetimin karar
vermesinde girdi tegkil edecek sekilde raporlanmasi mtumkiin hale gelmistirr KADEM Veri Analizi
Modiilii icerisinde {iniversitenin mevecut durumunu yansitacak veriler ile YODEK kapsaminda
tanimlanan Akademik Performans Gdstergelerinin belirlenmesine yonelik veriler yer almaktadir. Bu
stratejik plan kapsaminda, yer alan tim performans gdéstergeleri i¢in veri tabanm gézden gecirilecek
ve gerekli giincellemeler yapilacaktir. Stratejik planda belirlenen hedefler ile bunlarin gerceklesme
durumunun kiyaslandid1 raporlar olusturulacaktir. Hedefler ve gerceklesen degerler arasinda fark
olugsmas1 durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici énlemlere iliskin 6neriler
sunulacaktir. ADEK’te ele alinan énerilerin uygulamaya aktarilmasi, faaliyetlerden sorumlu birimler
tarafindan gerceklestirilecektir.

Verilerin izlenmesi kapsaminda Stratejik Planda yer alan hedeflere iliskin faaliyetler ve mali kaynak
ihtiyaclan yillik olarak planlanan ve fiili olarak aktarilan biitce rakamlar tizerinden kiyaslanarak
degerlendirilmesi gerceklestirilecektir.

Stratejik Plan kapsaminda yer alan nicel degerlendirmelerin yaninda belirlenen kalite, kiilttr,
iletisim vb. alanlardaki nitel hususlara iligkin degisimin izlenmesine yénelik yontemler geligtirilecek,
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bu alanda tiim i¢ ve dis paydaglarin algilarini degerlendirilebilir nicel ifadelere déntistiirecek anket vb.
yontemler uygulanacaktir. Elde edilen sonuclar, ADEK’te goristilditkten sonra KADEM Veri Analizi
Modult icerisinde yayinlanarak duyurulacaktir. Bu sonuclarin tniversitenin yonetim politikalariyla
uyumlulugu degerlendirilecektir.

KADEM Veri Analizi Modiili ile elde edilen verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢calismalar
akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarindan sorumlu ADEK tarafindan periyodik
olarak ele alinacaktir.

Dis cevre etkilerinin izlenmesinde, cevresel faktérler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, tiniversitelerin yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve déntisumler, ilgili
mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek, risk yénetimi anlayis: icerisinde, stratejik planin gtincelligine
iliskin degerlendirme yapilacak, stratejik planda yer alan énemini, gtincelligini yitirmis hedefler tespit
edilecek ve gerektiginde yeni hedefler belirlenecektir.

8.2. Raporlama

Verilerin toplanmasy, izlenerek degerlendirilmesi ve raporlanmasi periyodik olarak ve olagan dig:
durum degerlendirmesine yonelik anlik olarak gergeklestirilebilir. Periyodik raporlamalar egitim ve
dgretime iligkin veriler i¢in bir akademik yilin bitimi ve bir sonraki yilin baglangicindan énceki zaman
arah§inda gerceklestirilir. Universitenin genel durumunu yansitan ve stratejik plan kapsaminda yer
alan performans gostergelerine iligkin veri analizi sonuclar, faaliyet raporlarina girdi tegkil etmek
tzere her yil degerlendirilir. Stratejik Plan déneminin 3. yilinda (2016), planin tamamina iligkin genel
degerlendirme raporu yayinlanir.

Stratejik plan stiiresinin dolmasini takiben, yeni stratejik plan siirecine 1s1ik tutacak sekilde
tamamlanma raporu hazirlanir. Bu raporda, énceki stratejik planlama dénemine iliskin kiyaslamali
genel degerlendirmeler yer alacaktir.

Yénetim birimlerinin talebi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Planin diger unsurlarina
yonelik ayrintili degerlendirme raporlari Kalite Yoénetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KADEM) tarafindan hazirlanacaktir. Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi tarafindan
gerceklesen faaliyetlerin maliyetleriile ilgili veriler KADEM Veri Analizi Modiilii kullanilarak periyodik
olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Karar mekanizmasinda kullanilacak olan verilerle birlikte
analizleri de icerecek sekilde Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 hazirlanacaktir.

8.3. Degerlendirme ve Yénetimin Sorumlulugu

Izleme degerlendirme sisteminin stirekliliginin ve giivenilirliginin saglanmasi, Bilgi Islem Daire
Bagkanligi ve KADEM koordinasyonunda tiim veri saglayan birimler tarafindan gerceklestirilecektir.
Bu cercevede Universitemiz birimlerinin hedeflerle ve ilgili faaliyetlerle iliskisi belirlenmistir.
Faaliyetlerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve deJerlendirmeye iligkin
temel verilerin Yénetim Bilgi Sistemine girilmesinden de sorumludur. Stratejik Plana iligskin tiim
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme
Kurulu (ADEK) tarafindan yapilacaktir.
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BUTCE PLANLAMASI

Pamukkale Universitesinin 2014-2018 dénemi icin stratejik planinda &ngérillen amaclarin
gerceklestirilmesi icin belirlenen hedeflere ulasilmasi zorunludur. Bu hedefler icin gerekli olan biitce,
gunumtuzde tahsis edilen ve bundan sonraki dénemde de asgari artiglar dikkate alinarak yillar bazinda
belirlenerek Tablo 35'te faaliyetin dogrudan yerine getirilmesiyle sorumlu harcama birimleri ve
koordinasyonla ile sorumlu birimlerle birlikte gosterilmistir.

Tablo 35. Amag¢ ve Hedefler Bazinda Biit¢e Tablosu (TL)

2015

2016

2017

SA1: E§itim Ogretim
Kalitesinin Ulusal ve

131.725.500 138.945.690 149.948.319 167.600.477 184.054.164
Uluslararasi Standartlara
Uyumlu Olarak Arttirilmas:
TAB,
Hi: Ogretim elemani nitelik ve Rekl:orluk
T .. . 107.746.900 112.668.590 121.151.149 136.159.570 149.775.527 (Ozel
niceliginde iyilesme saglamak
Kalem),
ULIiK, EBUAM
e e
e . Y g 9.261.000 10.187.100 11.205.810 12.326.391 13.559.030 BIDB, KDDB,
dgretim alanlar ve araclarini
Tip Fak.
olusturmak
« YIiTDB, iMiD
H3: Ogrenciye yonelik ’ ’
hizmetin nitelik ve niceligini 14.417.600 15.760.000 17.228.360 18.715.216 20.280.378 SKSDB, PDB,
: i Vi g 4.417. 5.760. 7. .3 .715. . .37 TAB, PADAM,
artiirma. PETEK
H4: Akredite olan bsliim/ 300.000 330.000 363.000 399.300 439.230 TAB
program sayisini arttirmak
SAz2: Bilimsel Caligmalarin
Nicelik ve Niteliginin 7.117.000 7.828.700 8.611.570 9.472.727 10.420.000
Arttirilmas
Hzi: Ulusal ve uluslararas:
dergilerdeki yayin sayisini 175.000 192.500 211.750 232.925 256.218 KDDB, BAP
artirmak
Hz2: Ulusal ve uluslararas: ¢ok
ortakl ve disiplinler arasi1 proje| 1.675.000 1.842.500 2.026.750 2.229.425 2.452.368 BAP
sayilarini artirmak
H3: Ulusal ve uluslararas: BéP,"
atent sayisin artirmak 185.000 203.500 223.850 246.235 270.859 Fektorluk
P (Ozel Kalem)
H4: Oncelikli aragtirma Rektorliik
alanlarina gére arasgtirma 2.805.000 3.085.500 3.394.050 3.733.455 4.106.801 (ézel Kalem),
merkezlerini etkinlegtirmek YiTDB, BAP
Hs: Aragtirma projelerinin
gerceklestirme stirecinin 275.000 302.500 332.750 366.025 402.628 BiDB, TAB
etkinligini arttirmak
H6: Yapilan bilimsel
calismalarin uygulamaya 2.002.000 2.202.200 2.422.420 2.664.662 2.931.128 TAB

aktarilabilirligini artirmak
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SA3: Kurumsallagmanin
Gelistirilmesi ve 29.134.300 | 32.047.730 35.252.503 38.777.753 42.655.529
Siirdiiriilmesi
Hi: Kampiis alt yap1 ve gcevre .
.. . N 636.000 699.600 769.560 846.516 931.168 YITDB
diizenlemesinin saglamak
H2: Yénetim Bilgi Sistemini BI?B’,,
L " e Rektorliik
iyilestirmek ve streklilik 1.332.600 1.465.860 1.612.446 1.773.691 1.951.060 .
cndlamalk (Ozel Kalem),
g DOSE
H3:Me? k.e zi mezun takip 187.000 205.700 226.270 248.897 273.787 BiDB
sisteminin kurulmasi
H4: Kahtg aneﬂm BiDB, IMiD,
Sistemlerinin 22.548.700 24.803.570 27.283.927 30.012.320 33.013.552
PDB, SGDB
yayginlastirilmasi
H5: Or?eltl gelistirme Genel
sisteminin kurulmasi ve .
. . 275.000 302.500 332.750 366.025 402.628 Sekreterlik,
memnuniyet anketleri :
.. . BIDB
diizenlenmesi
H6: Caliganlara yonelik
stirekli egitim programlarinin 754.000 829.400 912.340 1.003.574 1.103.931 PDB, BiDB
sistematik hale getirilmesi
Hy: I¢c paydaslarin motivasyon PDB, SKSDB,
7 .p y w§. . ' 1vasy 3.401.000 3.741.100 4.115.210 4.526.731 4.979.404 BiDB, YiTDB,
ve verimliliginin artirilmasi 2 s
IMID
SA4: Universitenin
Paydaglarina Sundugu
Hizmetleri Arttirarak 580.000 638.000 701.800 771.980 849.178
Paydasglariyla Olan
fligkilerinin Gelistirilmesi
Hai: Yérenin temel saghk
?orunlan.m belirleyerek gerekli SAGTAB,
dnlemleri almak ve meveut 145.000 159.500 175.450 192.995 212.295 "
1. . DOSE
tani ve tedavi hizmetlerinde
hasta memnuniyetini artirmak
H2:: Dis paydaslarin
Uiniversiteden aldiklar1 78,000 8,800 80 102,818 114200 TAB, Genel
hizmetler ile ilgili memnuniyet ' > 94:3 3 4 Sekreterlik
diizeyinin arttirilmasi
TAB,
. . . Rektorlitk
H3: Universite sanayi P
e gl . 357.000 392.700 431.970 475.167 522.684 (Ozel
isbirligini gelistirmek
Kalem),
DOSE
SAs5: Toplumsal Geligsimin
ve Cevreye Duyarlhiligin 38.944.800 42.839.280 47.123.208 51.835.529 57.019.082
Arttirilmas:
Hai: Sosyal sorumluluk bilinci
kapsaminda programlar 3.750.000 4.125.000 4.537.500 4.991.250 5.490.375 SKSDB, TAB
diizenlemek
He: Bilgilendirici programlar 262.000 288.200 317.020 348.722 383.504 TAB, BAP
diizenlemek
Hs: S.a natsél’ kult.ure] ve 5.211.000 5.732.100 6.305.310 6.935.841 7.629.425 TAB, SKSDB
sportif faaliyetleri arttirmak
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H4: Universite biinyesindeki TAB, EAUM,
e PAUSARUM,

cevre ve enerji yonetim 24.122.000 26.534.200 20.187.620 32.106.382 35.317.020 : o s

sistemlerini geligtirmek YITDB, IMID,

BIDB

Hs: Engelsiz }(&D’lpus 4.680.000 5.148.000 5.662.800 6.229.080 6.851.988 YiTDB

olanaklar saglamak

H6: Yesil kamplis olanaklan 919.800 1.011.780 1.112.958 1.224.254 1.346.679 | YITDB, iMiD

saglamak

SA6: Universitenin Ulusal ve
Uluslararas: Taninirhiginin 3.758.400 4.233.600 4.764.600 5.477.040 6.331.104
Arttirilmas

H1: Universite internet
sayfalar ve sosyal medya
platformlar1 aracihigiyla 140.000 154.000 169.400 186.340 204.974 TAB, BiDB
gerceklestirilen tanitim
etkinliklerinin arttirilmas:

H2: Ulusal ve uluslararas:
tanitim fuarlarina katilmak
ve ortadgretim kurumlarina Genel

o . . . . 40.000 44.000 48.400 53.240 58.564 .
ve dgrencilerine yénelik Sekreterlik
{iniversite tanitimlarini
artirmak

H3: Ogrenci kuliplerinin
ulusal ve uluslararas: 1.255.000 1.380.500 1.518.550 1.670.405 1.837.446 SKSDB
etkinliklere katilimini artirmak

iletisim Fak.,
H4: PAU medyay: kurmak 5.000 5.500 6.050 6.655 7.321 BIiDB, Genel
Sekreterlik
Hs: Diinya Universiteleri
ile 1§b11’11g1 anla@malarlnl 2.318.400 2.649.600 3.022.200 3.560.400 4.222.800 ULIK

ve dgrenci hareketliligini
arttirmak

H6: Universitemizdeki bilimsel
dergilerin uluslararas: indeks o} o} o} 0 0 KDDB
kapsamina girmesini saglamak

GENEL TOPLAMLAR 211.260.000 226.533.000 246.402.000 273.935.506 301.329.056

BIDB: Bilgi Islem Daire Bagkanhd:

DOSE: Déner Sermaye Isletme Miidiirlig

EAUM: Enerji Aragtirma ve Uygulama Merkezi

EBUAM: Egitim Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

IMID: idari ve Mali Isler Daire Bagkanhd

KDDB: Kuttiphane ve Doktimantasyon Daire Bagkanhd:

PADAM: Pamukkale Universitesi Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
PAUSARUM: Pamukkale Universitesi Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi
PDB: Personel Daire Bagkanhd

PETEK: Pamukkale Universitesi Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
SAGTAB: Saglikla ilgili Tiim Akademik Birimler

SGDB: Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigu

SKSDB: Saglik, Kultiir ve Spor Daire Bagkanligi

TAB: Tim Akademik Birimler

ULIK: Uluslararas: fliskiler Koordinatérlagi

YITDB: Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanhdn
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STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLERE
ILISKIN POLITIKALAR VE FAALIYETLER

S Al Egitim Ogretim Kalitesinin Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uyumlu Olarak Arttirilmas:

Hi: Ogretim eleman nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak

1. Akademik personelin alimi, atama ve yiikseltilmelerindeki gerekli kriterlerin ytkseltilmesi ve
strdiriilmesi

2. Bilgi ve becerilerini arttirmak tizere yurtdisina génderilen 6gretim elemanlarinin sayisinin
arttirilmasi

3. Akademik personelin aragtirma yontem ve teknikleri ve kendi alanlarindaki ulusal ve uluslararas:
seminer, konferans, sempozyum vb. Etkinliklere katiliminin desteklenmesi

4. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi yeni 6gretim ve 6grenme teknolojileri, pedagojik
formasyon egitimlerine katilimlarinin desteklenmesi

5. Arastirma yapma ve makale yazimina iliskin kurs veya seminer diizenlenmesi (Nitel ve nicel
arastirma yontemleri konusunda yaz ve kig okullarini kapsar)

6. Ogretim eleman1 sayisinin arttirilmas:

7. Ogretim tiyesi ihtiyaci olan béliimlere OYP kapsaminda kadro tahsis edilmesi

H2: Ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu egitim gretim alanlar: ve araglarinmi olusturmak

1. Ogretim icin gerekli arac ve gereclerin eksiksiz temin edilmesi, dersliklerin fiziki durumlarinin
iyilestirilmesi, miimkiin oldugu kadar az 6grencinin ders yapacag: siniflarin olusturulmass;
dgrenciler icin kutiiphane, bilgisayar laboratuvar, kantin ve diger etkinlik alanlarinin
tamamlanmas:

2. Ogrencilerin kullandiklar: otomasyonlarin servis sunucularinin daha performansli hale getirilerek
hizmet kalitesinin arttirilmas:

3. Ogrenci ile iletisim sistemlerinin gelistirilmesi (Akademik danismanlik, oryantasyon, béliim
bilgilendirme toplantilari, sms ve mail yoluyla duyurular ve bilgilendirmeler)

4. Yeni yapilacak egitim ve 6gretim binalarinda 150-200 kisilik amfi tarzi siniflarin olusturulmas:

5. Elektronik 6gretim araclarindaki son teknolojilerin takip edilerek akademik personel ve
6grencilerin kullanimina sunulmas, strekli olarak gelistirilmesi

6. Lisansustu 6Jrenciler i¢in ayrilan mekanlarin arttirilmasi veya yeni mekan tahsisi icin
dtzenlemeler yapilmas:

7. Simtile hasta egitim sisteminin tamamlanmas:

H3: Ogrenciye ydnelik hizmetin nitelik ve niceligini arttirmak
1. Ogrencilere yénelik yasam alanlarinin say1 ve oranimin arttirilmasi
2. Akademik birimlerde verilen kariyer hizmetlerinin artirilmas:

3. Béliim ve program Danigsma Kurullarinin olusturulmasi (egitim égretim ve istihdam konusunda
dgrencilere destek saglanmasr)

4. Yeni gelen 6grencilerle dénemin ikinci haftasinda béliim ve program bazinda tanisma
toplantilarinin diizenlenmesi

5. Psikolojik danigmanlik ve rehberlik biriminin etkinliginin artirilmas:
6. Ihtiyac sahibi dgrencilerin burs, yemek ve barinma ihtiyaclarina destek saglanmasi
7. Ogrenci igleri hizmetlerinin iyilestirilmesi ve 6grenciye kars ¢éziime yénelik, giiler ytizlii hizmet

icin personelin bilinclendirilmesi
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8. Ingilizce egitim-6gretim yapan lisanstistii programlarin acilmasi

9. Yeni yan dal ve cift anadal programlarinin acilmas:

10. Thtiyac duyulan alanlarda yeni disiplinler arasi lisansiistii programlarin acilmas:
11. Uluslararasi taninan “Dil Sinavi Merkezi” olusturulmas:

12. Uzaktan egitim sisteminin kurulmas:

13. Uluslararasi1 Degigsim Programlan kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani degisiminin
arttirilmasi

14. Ogrencilerin iist seviyeli 6gretim olanaklarindan faydalanmasinin saglanmass, her 6grencinin
kendi alaniyla ilgili kaynaklara ulagmasina yénelik imkanlarin arttirilmas:

15. Is gerekleri dogrultusunda ihtiyac duyulan miktarda idari personel temin edilmesi

16. Lisansiisti programlarin ders iceriklerinin cagdas bilimsel gelismeler cercevesinde
glincellenmesinin saglanmas:.

17. Mevcut béliimlerin programlarinin uluslararas: standartlara ulagtirilmas:
18. Yurtdisindan dgretim tiyesi davet edilerek gtincel konularda konferans verilmesinin saglanmasi
19. Ogrenci danmismanhginda otomasyonun etkin sekilde kullanilmasi icin yazilimin iyilestirilmesi

20. Her boliim ve programda okutulan derslerin iceriklerinin paydaglarinin ihtiyaclarina cevap
verecek gekilde geligtirilmesi

21. Tum 6grencilerin katildig1 genel memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi

22. Universite biinyesindeki yabanci égrencilere oryantasyon toplantilarinin diizenlenmesi

H4: Akredite olan béliim/program sayisini arttirmak

1. Bélum ve programlarin akreditasyonunun ve stirdiriilebilirliginin saglanmasi ve Bologna Stireci
kriterlerine uyumun gergeklestirilmesi

2. Diploma Eki ve AKTS Etiketlerinin glincellenmesi

S AZ Bilimsel Caligmalarin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmasi

Hzi: Ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak

1. Yayin tegvik sisteminin kullaniminin etkinlestirilmesi

2. Yitksek lisans ve doktora tezlerinden ulusal ve uluslararas: diizeyde makalelerin ¢cikmasim
saglamak icin tegvik verilmesi (yayin tesvik sistemi icinde diisiintilebilir)

3. 50/d kadrolarinin béliim arastirma performansina gére dagitilmasini saglamak icin yénerge
hazirlanmas:

H2: Ulusal ve uluslararasi ¢cok ortakli ve disiplinler arasi proje sayilarini artirmak

1. Avrupa Birligi kapsamindaki Leonardo Da Vinci, Grundtvig ve SED 7. Cerceve bagta olmak tizere,
akademik birimlerin bilimsel calisma alanlaryla ilgili tiim proje imkanlarina dair bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasi. Ayrica ytiriirlikte olan projelerin ytiriitiicii ve ortaklarinin deneyimlerini
paylasmalan

2. Ulusal ve uluslararas: diizeyde proje sayisinin arttirilmasi i¢in kurumlar arasi iletigim aginin
gelistirilmesi

3. Ulusal ve uluslararas: proje tanimlama, hazirlama ve yazim stirecleriyle ilgili 6gretim elemanlarinin
bilgilendirilmesini ve bu streclerin yerine getirilmesinde her tirli destedin verilmesini saglayacak
birimlerin etkinlestirilmesi

4. Proje/Patent tegvik sisteminin kurulmas:
5. Ulusal ve Uluslararas: aragtirma kuruluglan ile igbirligi protokollerinin imzalanmasi

6. Akademik birimlerin ulusal ve uluslararas: diizeyde proje basvurusu gerceklestirmesi
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H3: Ulusal ve uluslararas: patent sayisini artirmak

1. Mthendislik ve Teknoloji Fakiilteleri biinyesinde proje gelistirme, egitim ve patent danisma
merkezi/birimi kurulmas:

2. Patent/Proje Odiil ve tesvik sistemi diizenlemesinin yapilmasi

3. Patent almak icin gereken hukuksal ve idari islemlerin tiniversite birimlerince tstlenilmesi, patent
alan 6gretim elemaninin édiillendirilmesi

4. LisansUstl tez caligma neticesinde patent bagvurularinda bulunan 8gretim eleman: ve égrencilerin
tesvik sistemleriyle édullendirilmesi

H4: Oncelikli arastirma alanlarina gére arastirma merkezlerini etkinlestirmek

1. Aragtirma alanlarinin belirlenmesi ve ilgili alanlardaki gelismelerin degerlendirilmesine yonelik
calistaylarin yapilmas:

2. Aragtirma merkezlerinin altyap: ve insan kaynaklar1 acisindan gticlendirilmesi

3. Aragtirma yontem ve teknikleri ile ilgili egitim programlarini diizenleyecek bir birimin kurulmas:

H5: Aragtirma projelerinin gerceklestirme siirecinin etkinligini arttirmak
1. BAP otomasyon sisteminin gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasinin saglanmasi

2. Akademik birimlerce proje haftalarinin diizenlenmesi

H6: Yapilan bilimsel ¢aligmalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak

1. Ozel sektorle ortak arastirma gelistirme yapmak ve tiniversitede tiretilen bilginin uygulamaya
aktarilmasi i¢in 6gretim elemanlarinin Pamukkale Teknokent’te gérevlendirilmesi

2. Saglik birimleri ile ilgili birimlerde yapilan aragtirma sonuclarinin toplum saghginin
gelistirilmesine yonelik kullanilmasi icin projelerin tretilmesi

3. Lisanslistl tez ¢aligmalarinda uygulama alanindan ortak danigman goérevlendirilmesine iligkin
duzenlemelerin yapilmas:

4. Patent bagvurusu yapilan projelerin bilim fuarinda sergilenmesi

S A3 Kurumsallagmanin Gelisgtirilmesi ve Siirdiiriilmesi

Hi: Kampiis alt yap: ve ¢evre diizenlemesini saglamak

1. Kampts i¢i yangin tesisatinin tamamlanmasi ve acil durum yénetim sisteminin kurulmas:
2. Katli otopark yapilmas:

3. Mevcut a¢ik otoparklarin iyilestirilmesi ve golgeliklerin yapilmas:

4. Isitma ve soJutma altyapilarinin gelistirilmesi

5. Universiteye tahsis edilen araziler icin vaziyet planlarinin yapilmasi

6. Kampus digindaki MYO binalarinin yerlegsim plani ve ¢cevre diizenlemelerinin yapilmas:
7. Aragtirma Laboratuvar Merkezi (ALM) binasinin tamamlanmasi ve hizmete a¢ilmas:

8. Spor Bilimleri ve Teknolojileri Yiksekokulu binasinin tamamlanmasi ve hizmete acilmas:
9. 4000 kisi kapasiteli kapali spor salonunun tamamlanmasi ve hizmete acilmas:

10. Bilgi Merkezi (Bilgi iglem ve kiitiphane binasi) yapilmasi ve hizmete acilmasi

11. Rektorlitk hizmet binas: yapilmasi ve hizmete acilmas:

12, Enstitiiler hizmet binas1 yapilmas: ve hizmete acilmas:

13. Egitim Faktltesi Resim ABD sergi alanlari ve uygulama atdlyelerini iceren uygun bir mekana
tasinmasi ve hizmete acilmasi

14. Otomotiv Aragtirmalari Laboratuvar: kurulmas: ve hizmete acilmas:

15. Teknoloji Fakiiltesi hizmet binasinin yapilmasi ve hizmete agilmasi
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16. Denizli Saghk Yitksekokulu hizmet binasinin yapilmasi ve hizmete acilmas:

17. Fizik Tedavi Rehabilitasyon Yiiksekokulu binasinin yapilmasi ve hizmete acilmasi
18. Denizli Saglik Bilimleri MYO binasinin yapilmas: ve hizmete acilmas:

19. Cocuk Hastanesinin yapilmasi ve hizmete acilmasi

20. Karahayit FTR Hastanesi ve Kiir Merkezinin yapilmasi ve hizmete acilmas:

21. Pamukkale Yagam Merkezi (PAYAM) yapilmasi ve hizmete a¢ilmasi

22, Psikiyatri Hastanesinin yapilmasi ve hizmete a¢ilmas:

23. [lahiyat Fakiiltesi binasinin yapilmasi ve hizmete acilmasi

24. Turizm Yitksekokulu binasinin yapilmasi ve hizmete acilmas:

25. Denizli Teknik Bilimler, Denizli Sosyal Bilimler, Kale ve Honaz MYO binalarinin yapilmasi ve
hizmete acilmasi

26. Iletigim Fakiiltesi binasinin yapilmasi ve hizmete acilmasi

27. Dis Hekimligi Faktiltesi hizmet binasinin onarim ve tadilatin yapilmas: ve hizmete acilmas:
28. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi binasinin yapilmasi ve hizmete acilmas:

29. Bina ve tesisler icin igletme, bakim ve yénetim sisteminin kurulmas:

30. Yesil alan diizenlemelerinin tamamlanmas:

31. Bilisim alt yapilarinin gticlendirilmesi ve etkin bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi
32. I¢ ve dig mekanlarda gériintii destekli gtivenlik sisteminin gelistirilmesi

33. Merkezi kafeteryalarin yapilmas: ve hizmete acilmas;,

H2: Yénetim Bilgi Sistemini iyilegtirmek ve siireklilik saglamak

1. Yénetim bilgi sistemi kullanicilarina egitim verilmesi

2. Veri analizine dayali karar destek sisteminin kurulmasi

3. Egitim-Ogretim siireclerinin ve yénetim bilgi sistemi uygulamalarinin uyumlandirilmas:
caligmalarinda gérev yapacak egitim égretim koordinasyon biriminin kurulmasi

4. Pamukkale Universitesi Hastanesi ve Spor Merkezinin internet tizerinden randevu sisteminin tiim
birimlerini kapsayacak sekilde etkin olarak uygulanmas:

H3:Merkezi mezun takip sisteminin kurulmas:
1. Web tabanli Mezun Takip Sisteminin kurulmas:

2. Mezun Izleme ve Iletigim Ofisinin kurulmasi (Akademik birimler bazinda)

H4: Kalite Yonetim Sistemlerinin Yayginlagtirilmas:
1. Kalite yonetim bilgi sisteminin kurulmas:
2. Akademik ve idari birimlerin kalite belgesi almasinin saglanmas:

3. Kalite denetimi faaliyetlerinin tiim birimleri kapsayan bir denetim programi hazirlanarak
gerceklestirilmesi ve bu denetimlerin periyodik olarak stirdiirtilmesi

4. Ic denetim faaliyetleri ile ilgili egitimlerin yapilmas:
5. Universite genelinde, yasa, yonetmelik ve yénergeler cercevesinde gerceklestirilen tiim is
stireclerinin tanimlanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik bir sistemin kurulmas:

6. Dokliman Yonetim Sistemi’nin gelistirilmesi

7. Ic kontrol sisteminin revize edilmesi

H5: Oneri gelistirme sisteminin kurulmasi ve memnuniyet anketleri diizenlenmesi
1. Anket diizenleme ve degerlendirme biriminin kurulmas:

2. Oneri tanimlama ve izleme sisteminin kurulmas:
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H6: Calisanlara ydnelik siirekli egitim programlarinin sistematik hale getirilmesi
1. Personele yonelik kisisel gelisim egitimleri ile yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi
2. Akademik ve idari personele yonelik oryantasyon egitiminin yapilmas:

3. Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda Hizmetici Egitim Modiiliiniin kurulmas:

4. Mesleki ve stirekli egitim veren akademik personele yénelik egitim, kongre, fuar, sempozyum vb.
katilim desteklerinin artirllmas:

H7: ic paydaslarin motivasyon ve verimliliginin artirilmas:

1. I¢c paydaslarin memnuniyetini arttiracak sekilde, i¢c paydaslarin katilacadi konser, tiyatro, piknik
vb. sosyal aktivitelerin arttinlmas:

2. Basan odtllerinin verilmesi
3. Bilgi Islem donanim altyapisinin modernizasyonunun saglanmas:
4. Personele yonelik sosyal alanlarinin artirilmas:

5. Sosyal etkinlik grubunun kurulmas:

S A 4 Universitenin Paydaslarina Sundugu Hizmetleri Arttirarak
Paydaslariyla Olan iligkilerinin Gelistirilmesi

Hi: Yérenin temel saglik sorunlarini belirleyerek gerekli énlemleri almak ve mevecut tani ve
tedavi hizmetlerinde hasta memnuniyetini artirmak

1. Bulundugumuz bélgenin temel saglik sorunlarinin belirlenmesi
2. Genel saglik hizmetlerinin yetersiz kaldigi bélgelerde ailelerin saglik taramasindan gecirilmesi
3. Halk Saghg: birimleriyle koordineli calismalarin yapilmas;,

4. Saglik hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyetinin él¢iilmesi ve degerlendirilmesi

H2: D1s paydaslarin iiniversiteden aldiklari hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin
arttirilmasi

1. Paydas Iletisim Ofisi kurulmasi
2. Paydas beklenti analiz ¢calismasinin gergeklestirilmesi
3. Egitim d8gretim faaliyetlerinin dis paydaslarin beklentilerine gére glincellenmesi

4. llcelerde bulunan yiiksekokullarin yérenin tiniversiteden beklentilerini belirlemesinin ve
faaliyetler yapmasinin saglanmas:

5. Paydaslar nezdinde tiniversitenin itibarinin belirlenmesi

H3: Universite sanayi isbirligini gelistirmek

=

. D1s paydaslarin diizenledigi etkinliklere katilimin saglanmas:
2. Universite-Sanayi igbirligiyle projelerin yapilmas:
3. Sektorel analizin yapilmasi

4. Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda igletmelerle igbirligi icerisinde egitim ve staj programlarinin
duzenlenmesi

. Kariyer Gunleri’nin kapsaminin genisletilerek tiim égrencilerin ilgili sanayiciler ile bulusmasin
saglayacak ortamlarin diizenlenmesinin saglanmas:

n

6. Sanayicilerin icinde bulundugu danisma kurullarinin olusturulmas:

7. Bolgesel problemlerin ¢éziimiine yénelik konularda tezlerin yapilmas:

8. Bolgesel calisma alanlarina uygun boliim ve programlarin acilmasinin saglanmas:
9. Bélgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda meslek edindirme kurslarinin diizenlenmesi

10. Sektorler itibariyle 6grencilerimizin staj yaptigi kurum ve kuruluglarin izlenmesi
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S A5 Toplumsal Gelisimin ve Cevreye Duyarliligin Arttirilmasi

Hzi: Sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda programlar diizenlemek

1. Sosyal sorumluluk faaliyet alanlarina iligkin yardim ve destek amagcli organizasyon ve
kampanyalarin diizenlenmesi

2. Sosyal gelisimin artirilmasina yonelik bolgesel egitim ihtiyaclarinin tespit edilerek diger egitim
kurumlariyla ortak egitim caligmalarinin diizenlenmesi

3. Sosyal sorumluluk alanlarina iligkin dis paydas ortakhigiyla gerceklestirilecek olan projeleri
tasarlama ve ylrtitimiinde aktif rol alma

4. Bolgesel faktorler dikkate alinarak ihtiyac olan sosyal sorumluluk faaliyet alanlarinin belirlenmesi

H2: Bilgilendirici programlar diizenlemek

1. Isci saghgi ve is giivenlidi, koruyucu hekimlik, fizyoterapi ve rehabilitasyon vb. saglikla ilgili
konularda saglikls, hasta ve engelli bireylere yonelik paneller yapilmas:

2. Toplumu yakindan ilgilendiren temel konularda bilgilendirici etkinlikler diizenlenmesi

3. I¢ ve dis kaynak destekli Bilim Okullar acilarak bilgilendirme programlarinin diizenlenmesi

H3: Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak
1. D1 paydaslarla igbirligi icerisinde gerceklestirilen kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinin artirilmas:

2. Ogrenci Topluluklarinin organize etmis oldugu sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin dis
paydaslarin katilimini saglayacak sekilde desteklenmesi

H4: Universite biinyesindeki cevre ve enerji yénetim sistemlerini gelistirmek

1. Kaynak kullanimini konusunda egitim vererek atiklarin ¢evreye verdigi zararlar konusunda biling
olusturulmasi

2. Enerji Verimliligi konusunda proje yarigmalarinin diizenlenmesi

3. Universitenin kendi enerjisini karsilayacak sistemlerin kurulmas:

4. Bina ve tesislerdeki enerji kayiplarinin tespiti ve iyilestirme ¢aligsmalarinin yapilmas:

5. Mevcut ve yeni yapilacak binalarda 1s1 yalitim yénetmeligine uygun uygulamalar yapilmasi
6. Sunucu sistemlerinin timiintn sanallagtirilmasi ve elektrik sarfiyatinin azaltilmas:

7. Yagmur suyunun toplanarak sulamalarda kullanilmas:

8. Enerji Verimliligi Birimi kurulmas:

H5: Engelsiz kampiis olanaklar: saglamak

1. Her bina icin engelli arac park alanlarinin tahsis edilmesi

2. Spor Merkezinde engelli kullanicilar i¢in iyilestirmelerin yapilmas:

2. Binalarda engelli tuvaletlerinin yapilmasi

4. Tum binalarda engelli rampas: ve asansérinin yapilmas:

5. Kampus icerisindeki ylrtyts yollarinda engellilere yonelik iyilegtirmeler yapilmas:
H6: Yesil kampiis olanaklar: saglamak

1. Universite kampiisiindeki agac¢ sayisini artirilmasi ve yesil dokunun stirekli bakiminin saglanmas:
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S A6 Universitenin Ulusal ve Uluslararas: Tanimirhi§inin Arttirilmasi

Hai: Universite internet sayfalar1 ve sosyal medya platformlar: araciliiyla gerceklestirilen
tanmitim etkinliklerinin arttirilmas:

1. Universitemizin ve bagh biitiin birimlerinin web sayfalarinin belirli periyotlarla giincellenmesi
2. Birimlerin sosyal medya arac¢larinda hesap acmas:

3. Web sitelerinin diinyada yaygin olarak kullanilan dillerde hazirlanmas:

H2: Ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarina katilmak ve ortaégretim kurumlarina ve
6grencilerine yonelik iiniversite tanitimlarini artirmak

1. Universitemizi tanitmak amaciyla her yil en az bir ulusal veya uluslararas: egitim fuarina katilmak

2. Universitemiz ve bagh birimlerin tanitim dokiimanlarinin ortaégretim kurumlarina génderilmesi

H3: Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimini artirmak
1. Universitemiz btinyesindeki égrenci kultiplerinin etkinlik diizenlemesi

2. Diger tniversitelerde diizenlenecek ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiliminin saglanmas:

H4: PAU medyay1 kurmak
1. Universitemizin radyo yayinlarina baglamasi

2. Universite biinyesinde dergi ve gazetelerin ¢ikartilarak dagitiminin saglanmas:

Hs: Diinya iiniversiteleri ile igbirligi anlagmalarini ve 6grenci hareketliligini arttirmak
1. Degisim programlarindan yararlanan personel ve dgrenci sayilarinin arttirilmas:

2. Universitemizin genel ve ikili anlagma sayisinin arttirilmas:

H6: Universitemizdeki bilimsel dergilerin uluslararas: indeks kapsamina girmesini saglamak

1. Bilimsel dergilerin uluslararas: indekslere uyumlulugunun saglanmasina yonelik diizenlemelerin
yapilmasi
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