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A. LISANS PROGRAMININ KISA TARIHGESI

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimleri, sosyal politika disiplinine dayanmaktadir.
Almanya'dan Tirkiye'ye gelen bilim insanlarindan Gerhard Kessler énciligiinde 1936 yilinda
istanbul Universitesi, 1960 yilinda ise eski Calisma Bakanlarimizdan Prof. Dr. Cahit Talas
dnculigiinde Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi catisi altinda sosyal siyaset kiirsiisi
kurulmustur.

1980 vyilinda Yuksekoégretim Kurulu'nun kurulmasinin ardindan baglayan Universitelerin
yeniden vyapilandiriimasi siirecinde Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri Bolimleri
kurulmaya baslamistir. Bolimin amaci galisma iligkilerini sosyal politika, hukuk, ekonomi,
sosyoloji, psikoloji ve yonetim gibi sosyal bilimlerin gesitli disiplinleri isiginda incelemek ve bu
kapsamda egitim ve 6gretim sunmaktir.

Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesinde ise bolimiin kurulusu 2004
yiinda gerceklesmistir. 2004 yilindan bu yana lisans egitim ve O0gretim faaliyetlerini yerine
getiren bolim, ayni Gniversitenin Sosyal Bilimler Enstitlisli ¢atisi altinda 2009 yilindan itibaren
ylksek lisans, 2014 yilindan itibaren de doktora programi yiritmektedir.

2024 yihinin Temmuz ayi itibariyle bélimde 6 profesoér, 4 dogent, 2 doktor 6gretim Uyesi, 2
arastirma gorevlisi doktor ve bir arastirma gorevlisi olmak lizere toplam 14 6gretim elemani
gorev yapmaktadir. Bolim hakkinda detayli bilgiye internet adresi Uzerinden erismek
muamkuindur.

Gosterge Bilgi
Bolum kurulus yih 2004
Lisans egitimi 2004 yilindan itibaren
Yiiksek lisans program 2009 yilindan itibaren
Doktora program 2014 yilindan itibaren

Programin disipliner odagi | Sosyal politika, ¢alisma ekonomisi, endustri iliskileri,
is hukuku, sosyal glivenlik, calisma sosyolojisi ve

calisma psikolojisi



https://www.pau.edu.tr/ceko/tr

1.O0GRENCILER

1.1.Lisans Programina kaydedilen 6grenciler, Lisans Programinin kazandirmayi hedefledigi
Program Ogrenme Giktilarini éngériilen siirede saglayabilecek altyapiya sahip olmalidir.
Ogrencilerin, Lisans Programina kaydedilmesi i¢in esas alinan puan araliklar diizenli olarak
izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

1.1.1. Ogrenci Kabul ve Altyap: Uygunlugu

Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endistri
iliskileri Lisans Programi’na, YKS (Yiiksekdégretim Kurumlari Sinavi), DGS (Dikey Gegis Sinavi),
YOS (Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi) ve Yatay Gegis (Ek Madde-1, Basariya gore) ile 6grenci
alimi yapilmaktadir. Ogrenci kabuliinde esas alinan kriterlere Pamukkale Universitesi On
Lisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi’'nde yer verilmektedir. Programa kayit icin
gereken kosullar, OSYM Kilavuzu’nda ilan edilmektedir.

Bollim binyesinde 2018-2019 akademik yilina kadar normal ve ikinci 6gretim olmak lzere iki
ayri program yer almistir. 2019-2020 akademik yilinda ikinci 6gretim programi kapatilmis olup
normal 6gretim lisans programi, 6grenci alimi yapmaya devam etmektedir.

Programin Son 5 Yillik (2019-2023) Yerlesen Son Kisi Sirasi ve Basari Puani

Yil / Kaynak Kontenjan / | Doluluk Taban Puan Basari Sirasi
Yerlesen
2025 40/ 41 %100; bos | 289,56518 422.230
kontenjan yok
2024 90+3+0+3+0 Doluluk saglandi | 263,89 666.097
2023 80+2+0+2+0 Doluluk saglandi | 255,26 824.245
2022 80+2 Doluluk saglandi | 249,56 883.215
2021 80+2 Dolmadi Dolmadi Dolmadi

Kaynak: https://yokatlas.yok.gov.tr/ (2024);

https://www.epey.com/universite-tercih/pamukkale-universitesi-calisma-ekonomisi-ve-
endustri-iliskileri-108610194.html (2024).

Son bes yil dikkate alindiginda programimizin kontenjani sabit kalmakla birlikte pandemi
donemi ve sonrasi programa girmeye hak kazanan en son 6grencinin siralamasi 6nce dismis
sonra 6ncesinden de daha yiksek bir siralamadan 6grenci alinmistir.

2025 yerlestirme verileri, kontenjanin 40’a dismesiyle birlikte programin doluluk oraninin
%100’e ulastigini ve taban basari sirasinin 6nceki yillara gore belirgin bicimde iyilestigini
gostermektedir. Bu durum, kontenjan planlamasinin 6grenci niteligi Gizerindeki olumlu etkisini



https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/yonetmelik-ve-yonergeler-6
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/yonetmelik-ve-yonergeler-6
https://www.osym.gov.tr/TR,29147/2024-yuksekogretim-kurumlari-sinavi-yks-kilavuzu.html
https://yokatlas.yok.gov.tr/
https://www.epey.com/universite-tercih/pamukkale-universitesi-calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-108610194.html
https://www.epey.com/universite-tercih/pamukkale-universitesi-calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-108610194.html

izlemeye deger bir kalite gostergesi olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 1. 1.a. Lisans Programi (Normal Ogretim) Ogrenci Sayilari

Tablo 1.1.(b) Ogrencilerinin Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler

Ek Tablo 1.1. Lisans Programi (ikinci Ogretim) Ogrenci Sayilari

Ek Tablo 1.2. Lisans Programi Kontenjan Doluluk Oranlari

Programin kontenjan sayilarina, OSYM tarafindan her yil yayinlanan kilavuzda yer
verilmektedir. Kontenjan doluluk oranlari, 2021 yili haricinde yiizde 100 civarinda seyretmistir.
Yerlesen 6grencilerin neredeyse tamaminin programa kaydoldugu, ayrica DGS ve Yurtdisi
ogrenci kaydiyla programa yerlesen 6grenciler bulundugu da goérilmektedir (Ek Tablo 1.2.).

Programa kayit yaptiran égrenci sayilarinin, OSYM Kilavuzunda yer alan kontenjandan fazla
oldugu goriilmektedir (Tablo 1.1.b.). Dolayisiyla kontenjan doluluk orani, 2021 ve 2022 yillari
haricinde yiizde 100’Un Uzerinde seyretmistir. OSYM tarafindan aciklanan yerlestirme
sonuclariyla programa yerlesen o6grencilerin tamami kayit yaptirmamasina ragmen, ek
kontenjan, Dikey Gegis Sinavi ve yurtdisi 6grenci kayitlarinin yapilmasinin ardindan, ilk basta
belirlenen kontenjanin lizerinde 6grenci kaydi s6z konusu olmaktadir (Ek Tablo 1.2.).

2023 yih verilerine gore, programa yerlesenlerin ortalama Matematik neti AYT icin 3,2; TYT
icin 5,8'dir (https://yokatlas.yok.gov.tr; 2024). Buna karsilik bu rakamlar Tirkiye ortalamasi
s6z konusu oldugunda sirast ile 7,2 v3 7,3 olarak tespit edilmistir
(https://www.osym.gov.tr/TR,25647/2023-yks-sinav-sonuclarina-iliskin-sayisal-bilgiler.html).

TYT Fen Bilimleri (20 soruda) 0,8 --
TYT Sosyal Bilimler (20 soruda) 9,2 --
TYT Temel Matematik (40 soruda) 5,8 --
TYT Tiirkge (40 soruda) 21,3 --
AYT Cografya-1 (6 soruda) 1,4 --
AYT Matematik (40 soruda) 3,2 ---
AYT Tarih-1 (10 soruda) 1,9 ---
AYT Tirk Dili ve Edebiyati (24 soruda) 8,7 -

Kaynak: (https://yokatlas.yok.gov.tr; 2024)

Bu durum, programa giren 6grenciler icin hayati bir 5Sneme sahip olan Matematik yeterliliginin
saglanmasinda problemler olabilecegini disindiirmektedir. Bu duruma ¢6zim olarak
halihazirdaki 6grencilerimize, ders disinda temel matematik, Excel ve istatistik egitimleri
verilmesi yoluyla asilmaya calisilmistir. Bununla birlikte 6gretim tyelerimizden Prof. Dr. Kamil
Orhan tarafindan vyerel ortadgretim kurumlarinda kariyer ile ilgili cesitli sunumlar
dizenlenerek tanitim faaliyetleri yuritilmektedir. Ayrica bolim baskani Prof. Dr. Oguz


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100097438055347132749&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100097438055347132749&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CHd-RurjJbC49eNcGQzweNIppk-o8F1Vkk1r4GFhyF8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LmXXLqunQMv1BWzfarSUYqTDQ58Vj_2hr_ufh1Tx-RM/edit?usp=sharing
https://yokatlas.yok.gov.tr/
https://yokatlas.yok.gov.tr/

KARADENIZ 2025 yilinda TRT Ankara Radyosunda Giindem Programinda tercih dénemi
dncesinde Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri bélimiinii ve Pamukkale Universitesini
tanitan bir programa katilmis ve bélimi tanitmistir.Neden PAU iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Neden Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri?

Programa kayit yaptiran 6grencilere, donem basinda oryantasyon sunumu_yapilmaktadir.
Yapilan sunumla, 6grencilerin kente, lniversiteye, fakilteye ve bolime adapte olmalarini ve
gerek birbirleriyle gerekse bolim akademik personeliyle tanismalarini  saglamak
amaclanmaktadir.

Ek Tablo 1.3.Mezun Sayilari ve Not Ortalamalari (Normal Ogretim)

Ek Tablo 1. 4. Mezun Sayilari ve Not Ortalamalari (ikinci Ogretim)

ikinci Ogretim programina 6grenci alimi yapilmamakla birlikte, kayrth bulunan égrencilerin
mezuniyet siireci devam etmektedir. ikinci 6gretim programina kayitl 6grencilerin 31’i 2021-
2022 yilinda, kalan 6grencilerin 7’si 2022-2023 ve 1’'i 2023-2024 akademik yillarinda mezun
olmustur. 2023-2024 akademik yilinin gliz doneminde, kayith ikinci 6gretim 6grenci sayisi ise
23’tlr. 2024-2025 déneminde normal 6gretimden 20 ikinci 6gretimden 1 6grencimiz mezun
olmustur (Ek Tablo 1.3. ve 1.4).

Ek Tablo 1.5. Tezli Yiiksek Lisans Programina Kayit Yaptiran Ogrenci Sayilan

Ek Tablo 1.6. Doktora Programina Kayit Yaptiran Ogrenci Sayilari

Bolimin ayrica tezli yiksek lisans ve doktora programlari bulunmaktadir. Bahar ve Giz
donemlerinde alim yapilan lisansistil programlarin 6grenci sayilarina iliskin veriler, Ek Tablo
1.5. ve Ek Tablo 1.6’de gorilmektedir.

Pamukkale Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri Bolimi’niin program
ciktilarina egitim bilgi sistemi izerinden erismek mimkindir (PAU CEEl Program Ciktilari).
Program egitim amaclari, programa 0zgli Olcutler ve program yeterlilikleri, bolim web
sayfasinda yer almaktadir. Bolimin misyonu ve vizyonuyla ve program yeterlilikleriyle
uyumlu olarak belirlenen 4 temel egitim amaci bulunmaktadir.

Toplumsal refaha ulasmada ve refahin adil dagiliminin saglanmasinda gerekli ekonomik,
sosyal, psikolojik ve hukuksal donanimlara sahip uzmanlar yetistirmek, programin birinci
egitim amacidir. ikinci egitim amaci, ekonomi, sanayi ve toplumun gereksinim duydugu kamu
ve Ozel sektor yonetici ve galisanlarini yetistiren egitsel altyapiyl olusturmak, gelistirmek ve
glincellemektir. Tlrkiye’de ve diinyada insan onuruna yakisan islerin gelistirilecegi, verimli
calisma ortamlarinin olusturulmasina katkida bulunabilecek bireyleri yetistirmek Uglnci
egitim amacidir. Son egitim amaci ise bélim paydaslarinin interdisipliner nitelikte ve ilgili bilim
dallari cercevesinde Uretilen bilimsel bilgiyle ve bilimsel faaliyetlerle etkilesimlerini
destekleyerek ileri diizeyde analizler gelistirebilmelerini saglamaktir.


https://www.youtube.com/watch?v=F_-jRRJaT6I&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=F_-jRRJaT6I&t=11s
https://docs.google.com/presentation/d/116T6ExAHZZij30KX7ta73Ff-coOoti9zfEoH75SNG2o/edit?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1c-ARuBEJChaceTzJdlr2i_wQ6xCUTV8I/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nSiIF67Q4CzjiGGypzmu3CdkB0EDXHqdqr0dkiMkDNs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nSiIF67Q4CzjiGGypzmu3CdkB0EDXHqdqr0dkiMkDNs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nSiIF67Q4CzjiGGypzmu3CdkB0EDXHqdqr0dkiMkDNs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CLjoXVXqAyOSnbzNblPWjLYXd7EG5cAo5gdHTxKqDzc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CLjoXVXqAyOSnbzNblPWjLYXd7EG5cAo5gdHTxKqDzc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CLjoXVXqAyOSnbzNblPWjLYXd7EG5cAo5gdHTxKqDzc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qmJ8jfwDfugxOs9XAl_mPnGJI7lBeBzOJkf-tMAOPeU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JqsKv2MTqDDUqMg8bfm7jPM-XFma81n6wtH29fY5bzY/edit?usp=sharing
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/bilgigoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=58&pr=53&dm=1&ps=0
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/program-amaclari-ve-olcutleri-2
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/bilgigoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=58&pr=53&dm=1&ps=0#programYeterlilikleri
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/misyonvizyon-16
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/program-yeterlilikleri-program-egitim-amaclari-iliskisi-2
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/program-yeterlilikleri-program-egitim-amaclari-iliskisi-2

Programa 6zgl Olgutler, program egitim amaglariyla ve yeterlilikleriyle uyumlu bir bicimde 5
baslik altinda toplanmaktadir:

POO 1: Calisma yasamini ekonomik, sosyal, psikolojik ve hukuksal boyutlari ile analiz
edebilecek diizeyde kuramsal bilgiye sahip olmak ve diger bilim dallari ile
yorumlayabilmek.

POO 2: Sosyal politika, is hukuku, sosyal giivenlik, calisma psikolojisi, calisma sosyolojisi
ve endlistri iliskileri bilim dalinda ileri diizeyde kuramsal bilgiye sahip olmak.

POO 3: Kiiresel ve toplumsal cercevedeki calisma iliskilerini 6zellikle sosyal bilimler ve
isglicli piyasasi temelinde sosyal politika, is sagldi, makro ve mikro insan kaynaklari
sorunlarina katki yapabilmek.

POO 4: Calisma iliskileri ile ilgili temel problemleri tanimlamak, modelleme ve ¢c6zme
becerisi gelistirmek.

POO 5: Calisma yasaminda baris, adalet ve diizeni saglamak, bireysel ve toplu is
iliskilerine iliskin kuramsal ve hukuksal bilgilere sahip olmak ve sosyal diyaloga katkida
bulunmak.

Program yeterlilikleriyle
Programa bagh dort anabilim dali bulunmaktadir:

i Calisma Ekonomisi,

ii. is Hukuku ve Sosyal Giivenlik,
iii. Yonetim ve Calisma Sosyolojisi,
iv. Yonetim ve Calisma Psikolojisi.

Calisma Ekonomisi Anabilim Dali’nda iki profesor, bir dogent ve bir doktor arastirma goérevlisi;
is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Anabilim Dali’nda bir profesér bir dogent, bir doktor &gretim
Uyesi ve bir arastirma gorevlisi; Yonetim ve Calisma Sosyolojisi Anabilim Dali’nda iki profesor
ve bir dogent; Yonetim ve Calisma Psikolojisi Anabilim Dali’'nda ise bir profesér, bir dogent ve
bir doktor 6gretim Uyesi gérev yapmaktadir. Program kapsaminda verilen derslere iliskin
bilgiler, egitim bilgi sisteminde yer almaktadir.

Ogrencilerin program ciktilarina erisebilmesi icin 6gretim elemani kadrosunun yaninda,
tniversitenin sundugu bircok olanak bulunmaktadir. Ogrenciler, ders kayd, icerikler, sinavlara
iliskin bilgiler ve Danismanlariyla ve 6gretim elemanlariyla iletisim gibi konularda tniversitenin
sagladigi Pusula Bilgi Sistemi’ni kullanmaktadir.

Programin bagl oldugu iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde 37 derslik, 5 bilgisayar
laboratuvari, bir kiitiphane ve iki kantin yer almaktadir. Dersler, Fakilte tarafindan saglanan
dersliklerde yiritilmekte olup tim dersliklerde klima ve projeksiyon cihazi gibi techizat
bulunmaktadir (Bolim 6).

Programa, Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi sonuglarindan alinan Esit Agirlik (EA) puan tiirii
ile 8grenci kabul edilmektedir. OSYS sonuclarina gére programa yerlestirilen 6grencilerin kesin
kayitlari, Yiiksekdgretim Kurulu Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi ile Rektérliik
tarafindan belirlenen ilkeler ve duyurulan tarihler arasinda, e-devlet (izerinden veya istenen
belgelerle Rektorlik Ogrenci isleri Daire Baskanhgl Kayit Biirosu koordinatorligiinde
yapilmaktadir. Aday 6grenciler, program hakkindaki detayl bilgilere egitim bilgi sisteminden,
programin 6gretim planina ise bolim web sayfasi Gzerinden erisebilmektedir.



https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/program-yeterlilikleri-programa-ozgu-olcutler-iliskisi-2
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https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/ogretim-plani-mufredat

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii ile ¢ift anadal ve yandal programlarina yonelik
diizenlemeler yapilmali ve uygulanmahidir.

1.2.1. Yatay/Dikey Gegis Ogrencileri

Yatay gecis, Basariya Dayali ve Merkezi Yerlestirme Puani ile (Ek Madde -1) yatay gegisler
olmak (zere iki ayri yontemle yapilmaktadir. Yatay gecisler, her 6gretim yilinin basinda ve
ortasinda yapilmaktadir. Bu kapsamdaki duyurular, Pamukkale Universitesi web sayfasinda
yapilmaktadir. Yatay gecise iliskin is ve islemler icin Universitenin yénergesi bulunmaktadir
(PAU Yatay Gegis Yonergesi linki ve pdf formatli).

Yatay ve dikey gecis siirecleri Pamukkale Universitesi’nin ilgili yonetmelik ve ydnergeleri
dogrultusunda yiritilmektedir. Ders muafiyeti ve intibak islemlerinin komisyonlar araciliglyla
degerlendirilmesi, 6grenci kabul sireclerinde standartlasma ve seffaflik saglamaktadir. Cift
anadal ve vyandal uygulamalari ise 06grencilerin disiplinlerarasi yetkinlik kazanmalarini
destekleyen tamamlayici araclar olarak degerlendirilmektedir. Cift anadal programlarindaki
ders yukii nedeniyle 6grenci ilgisi distktir. Bu alan ilgilinin artirilmasi icin tanitim ve
danismanlik faaliyetlerinin artirilmasi distiniimektedir.

2024 2025 Egitim Ogretim yilindan itibaren oryantasyon ve bélim toplantilarinda yapilan
bilgilendirmeler sonucu 1 &grenci iktisatta cift dal, bir 6grenci ise Yonetim Bilisim sistemleri
boélimiinde Yan Dal’a basvurmus ve kabul edilmistir.

2025 - 2026 yili bahar déneminde 1 6grencimiz iktisat béliimiinde ¢ift anadal, 1 6grencimiz ise
Yonetim Bilisim Sistemleri boliminde yan dal egitimine devam etmektedir.

Merkezi Yerlestirmeyi diizenleyen Ek Madde -1 Kapsaminda yapilacak yatay gecislerde,
o6grencinin kaydoldugu yil almis oldugu merkezi yerlestirme puanlarinin, gecmek istedigi
diploma programinin girdigi yildaki taban puanina esit veya ylksek olmasi sarti aranmaktadir.

Basariya dayall yatay gecislerde ise basvuru sirasinda 6grencinin ayni diizeyde bir diploma
programina kayith olmasi ve basvurdugu doneme kadar kayitli oldugu diploma programinda
sorumlu oldugu tim dersleri basarmis ve akademik ortalamasinin en az 2.50 olmasi sarti
aranmaktadir.

Programa yatay gecis icin basvuran adaylarin degerlendirme sonuglarinin acgiklandigina dair
duyuru, Universite web sayfasinda yapilmaktadir. Yatay gecis basvurularinin degerlendirme
sonuclari, aday basvuru sistemi (zerinden aciklanmaktadir. Yatay gecisi uygun bulunan
ogrencilereiiliskin ilgili akademik birim tarafindan alinan karar, 6grencilerin e-posta adreslerine
gonderilerek teblig edilmektedir.

Basari sartini tasiyan diger adaylar basari sirasina gore yedek aday olarak ilan edilmektedir.
Belirlenen siire icinde asil adaylardan basvuru yapilmamasi halinde sirayla yedekler
cagrilmaktadir. Yatay gecis hakki kazanan 6grencilerin intibaklari, yeni akademik yariyila diger
ogrencilerle ayni tarihte baslamasini saglayacak sekilde yapilmaktadir. Esdegerlik-Muafiyet ve
intibak Komisyonu, dgrencinin daha énceki dénemlerde aldig dersler ile yatay gecis yaptig
programin derslerini dikkate alarak, yonergede belirtilen esaslara gore oOgrencinin hangi
yariylla veya sinifa intibak ettirebilecegini tespit etmekte, varsa 6grencinin almasi gereken



https://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/220/2/.Yatay%20Ge%C3%A7i%C5%9F%20Esaslarna%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Y%C3%B6nerge.pdf
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ilave dersler ile muaf tutulmasi gereken dersleri belirlemektedir.

Bolim Esdegerlik- Muafiyet ve intibak Komisyonu:

Bagkan Dog. Dr. Hakan TOPATES
Uye Dog. Dr. Aslican KALFA TOPATES
Uye Ars. Gor. Dr. Erkan KIDAK

1.2.2. Yatay/Dikey Gegcis Politikalarinin Yonetimi

Ogrenci cift anadal diploma programina, anadal lisans diploma programinda en erken {iciincii
yariythn basinda, en geg ise besinci yariyihin basinda basvurabilmektedir. Basvuru aninda
anadal diploma programindaki genel not ortalamasi en az 4 lzerinden 2.75 olan ve anadal
diploma programinin ilgili sinifinda basari siralamasi itibari ile en st %20’sinde bulunan
ogrenciler ikinci anadal diploma programina basvurabilmektedir.

Anadal diploma programindaki genel not ortalamasi en az 4 izerinden 2.75 olan, ancak anadal
diploma programinin ilgili sinifinda basari siralamasi itibari ile en Ust %20’sinde vyer
almayan 6grencilerden c¢ift anadal yapilacak programin ilgili yildaki taban puanindan az
olmamak iizere OSYM vyerlesme puanina sahip olanlar da c¢ift anadal programina
basvurabilmektedir.

ikinci anadal diploma programina basvurabilmesi icin dgrencinin basvurdugu yariyila kadar
anadal diploma programinda aldigi tiim dersleri basariyla tamamlamasi gerekmektedir.

Ogrencinin ikinci anadal programindan mezun olabilmesi icin anadal programindaki genel not
ortalamasinin 4 lzerinden en az 2.75 olmasi gerekmektedir. Cift anadal 6grenimi siresince,
o6grencinin anadal programindaki genel not ortalamasi bir defaya mahsus olmak lizere 4
Uzerinden 2.50° ye kadar disebilir. Anadal programindaki genel not ortalamasi ikinci kez 4
Uzerinden 2.75 in altina disen 6grencinin ikinci anadal diploma programindan kaydi Fakiilte
Yonetim Kurulu karariyla silinir.

Bagvuran sayisinin kontenjani asmasi durumunda, akademik not ortalamasi ylksek olan
ogrenciye oOncelik taninir. Akademik not ortalamasinin esit olmasi durumunda anadal
programina yerlestigi yila ait OSYM yerlesme puani yiiksek olan dégrenciye dncelik verilir.

Basvurusu uygun goriilen 6grencinin kabul islemi, bélimiin énerisi Gzerine iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Yonetim Kurulu Karari ile tamamlanir. Cift anadal lisans programina iliskin is
ve islemler Pamukkale Universitesi Cift Anadal Lisans Programi Yénergesi’nde yer almaktadir.
Ayrica 6grencilerin islemleri pratik olarak uygulayabilmesi icin is akis semasi bulunmaktadir.

Ogrenciler, yandal programina, anadal lisans programinin en erken tgciincii, en ge¢ altinci
yariythnin basinda basvurabilir. Yandal programina, basvurdugu vyariyila kadar aldigi lisans
programindaki tim kredili dersleri basariyla tamamlamis 6grenciler basvurabilir.

Ogrencinin  yandal programina basvurabilmek icin basvuru sirasindaki anadal
programindaki akademik not ortalamasinin 4 lizerinden en az 2.75 olmasi gerekir. Yandal
programina basvurular, akademik takvimde belirlenen tarihlerde basvuru dilekgesi ve not
durum gizelgesi bélim baskanhgina yapilir. Ogrencinin basvurusunun bélim tarafindan uygun
goriilmesi gerekir. Basvurularin degerlendirilmesi ve kabul islemi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Yonetim Kurulu Karari ile tamamlanir.


https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/cift-anadal-2

Yandal programina kabul edilecek yillik toplam 6grenci sayisi, programin o yilki birinci sinifin
birinci yariyil asil 6grenci sayisinin %10’unu gecemez. Basvuran sayisinin Fakilte tarafindan
belirlenmis olan kontenjani asmasi durumunda, akademik not ortalamasi yilksek olan
ogrenciye oOncelik taninir. Akademik not ortalamasinin esit olmasi durumunda anadal
programina yerlestigi yila ait OSYM yerlesme puani yiiksek olan 6grenciye dncelik verilir.

Yandal lisans programina kayit yaptirmak isteyen 6grenciler igin is akis semasi ve yonerge
bulunmaktadir. Yandal lisans programina kayit yaptiran 6grencilerin almasi gereken ders
listesine bolim web sayfasinda yer verilmistir.

Ogrenciler, Fakiiltede bulunan tiim programlarda ¢ift anadal ve yandal yapma hakkina sahiptir.
Fakiltede bulunan programlar sunlardir:

i Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
ii. Ekonomi

iii. Ekonomi (ingilizce)

iv. Maliye

V. isletme

vi. isletme (ingilizce)

vii. Yonetim Bilisim Sistemleri

viii. Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Ayrica yandan ¢ift anadal programlarina iliskin 6grenciler igin is akis semasi fakiiltenin internet
sayfasinda yer almaktadir. (bkz. https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/ogrenciler-icin-is-akis-
semalari)

Universitemizin cift anadal uygulama yénergesi béliim web sayfamizda da tanimlanmustir. Yine
bu alanda c¢ift anadal basvuru dilekcesine, uygulanan yonergeye ve islem akis semasina da yer
verilmistir. Bu uygulamanin istenen dlclide talep almamasi sebebiyle program 6grencilerimize
derslerde tanitim yapilmistir. Ayni zamanda genis katilima acgik seminerler de diizenlenmistir.

1.3. Uluslararasi ve ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek ¢alismalar yapiimahidir.

1.3.1. Ogrenci Hareketliligini Tesvik Eden Politikalar ve Uygulamalar

Program binyesinde yer alan degisim programlari Erasmus, Farabi ve Mevlana’dir. Ancak
ulusal diizeyde degisim programi olarak Farabi ve Mevlana yerine 6zel 6grencilik sistemi
yaygin olarak kullanilmaktadir. Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi'nin 11’inci maddesine gbre ogrencilere, bir yiksekogretim kurumunda kayith
ogrenci olup; farkh bir yiksekogretim kurumundaki ortami, kiltlrl, kazanimi elde etmek
isteyen veya 6zel durumu, saglk ve benzeri nedenlerle kayitlari kendi Gniversitelerinde kalmak
sartiyla farkl bir yiiksekdgretim kurumunda egitimine devam etme imkani taninmaktadir. Ozel
dgrenci islemlerine iliskin usul ve esaslar ise Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir.
Ozel 6grencilik, dzellikle saglik ve benzeri sorunlar karsisinda dgrencilerin egitim-6gretim
takvimlerinin aksamamasi adina olumlu bir diizenlemedir. Ozel 6grencilik diizenlemesinden
yararlanan 6grencilere iliskin veriler Tablo 1.3’teki Diger bashgi altinda yer almaktadir.
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1.3.2. Ulusal ve Uluslararas1 Kurumsal Is Birlikleri ve Protokoller

Ogrenci uluslararasi degisim programlarina iliskin is ve islemler, Pamukkale Universitesi
Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigu tarafindan yiritilmektedir. Erasmus programi, Avrupa
Birligi tarafindan yirdtilen bir degisim programidir. Erasmus programi Avrupa Birligi Glkeleri
(Erasmus Ka 131) ile aday ulkelerdeki (Erasmus Ka 171) yiksekogretim kurumlarinin isbirligini
tesvik ederek, Universiteler arasi egitimde kalitenin arttiriimasini ve gelistirilmesini amag
edinmektedir (Anlasmalar). Bu program, 6grencilere uluslararasi bir egitim olanagi saglamak
ve Ulkeler arasindaki is birligini artirmak amaciyla olusturulmustur. Akademik degisim ve
genclik degisim programlarinin yani sira staj, is ve spor alanlarinda is birligi projelerini de
icermektedir. Degisimler sayesinde, katilimcilar yurtdisi deneyimi yasayarak, farkli kiltir ve
yasam tarzlarini yerinde gérme ve 6grenme imkani bulmaktadir.

Erasmus programi, lisans, yliksek lisans ve doktora 6grencilerine yonelik yurtdisi egitim ve staj
imkani sunmasinin yani sira, 6gretim Uyeleri (personel) icin de ders alma, ders verme ve bir
takim akademik proje isbirliklerini icermektedir. Program, Ogrencilere ve 06gretim
elemanlarina uluslararasi egitimlere dahil olma, arastirma projelerine katilma, akademik
mifredat gelistirmede dnemli uluslararasi firsatlar sunmaktadir.

2007-2013 yillari arasinda Hayat Boyu Ogrenme Programlari kapsaminda uygulanan Erasmus
programi, 2014 yilindan beri Erasmus+ olarak uygulanmaktadir. Hayat Boyu Ogrenme ismi
altinda uygulanan bircok program (Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci programlari ile
Genglik Programi ve 5 uluslararasi is birligi programi: Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink
ve Sanayilesmis Ulkelerle is Birligi Programi) Erasmus ¢atisi altinda toplanmistir. Kapsamli bir
O0grenci degisim ve kiltir programi olan Erasmus programi katilimcilarin hayatlarinin bir
doneminde yurtdisinda egitim almalari, egitim vermeleri veya yabanci bir sirkette staj
yapmalarina imkan tanimaktadir.

1.3.3. Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenciler ve Katihm Analizi

Yiksekogretimde 6grenci hareketliligine, yiksekogretim kurumlarinda orgiin egitimde kayith
ogrenciler katilabilirler. Erasmus programinin kapsadigi 6grenci hareketliligi iki sekilde
gerceklesmektedir.

i. Ogrenim Hareketliligi
ii. Staj Hareketliligi
Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Hakkinda Genel Bilgiler

Turkiye’de 6rgiin egitim veren Erasmus Universite Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher
Education- ECHE) sahibi bir yliksekdgretim kurumunda kayith 6grencilerin, 1 akademik yil
icinde 1 veya 2 (3—-12 ay arasinda) donemligine diger bir Avrupa Ulkesinin ECHE sahibi
ylksekogretim kurumunda degisim 6grencisi olma ve program dahilinde yurtdisinda kaldiklar
slre icin mali destek alma sansina sahip oldugu hareketlilik tartdur.

Erasmus degisim programlariile ilgili birinci sinifta oryantasyon sirasinda egitim verilmektedir.
Ayrica her yil oldugu gibi 2025-2026 6gretim yilinda da tim fakiilteye Erasmus programi ile
ilgili bilgilendirme yapilmistir. Glin ortasi seminerleri kapsaminda Fakiltemizde 2024 yilinda
Giin Ortasi Seminerlerinde Uluslararasilasma Perspektifinden Pamukkale Universitesi Sunumu
gerceklestirilmistir. Doc. Dr. Onur KULAC Uluslararasilasma Perspektifinden Pamukkale
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Universitesi (youtube.com)

Tablo 1.3. Ogrenci Hareketliligi

Erasmus Staj Hareketliligi Hakkinda Genel Bilgiler

Ogrenim (ders alma) hareketliliginden farkh olarak, yiksekégretim kurumunda kayith
o0grencinin yurt disindaki bir isletmede “staj” yapmasidir. Bu iki hareketlilik tlirii amaglari
yoniinden birbirinden farkli olmakla birlikte Erasmus projesi icerisinde yer almaktadir. Staj
hareketliliginde amag, 6grencinin 6grencisi oldugu mesleki egitim alaninda uluslararasi bir is
deneyimi elde etmesini saglamaktir.

Faaliyet siiresi her bir 6gretim kademesi igin (lisans, ylksek lisans, doktora) ayri ayri gegerli
olmak Uizere en az 2 ay en fazla 12 aydir. Erasmus Ogrenim Hareketliligi kurumlar arasi
anlasmalar kapsaminda yapilabilmektedir. Kurumlar, var olan anlagsmalar g¢ergevesinde
gidecek Erasmus Ogrencilerini belirlemek (izere 6grencilerine basvuru ilaninda bulunurlar.
Ogrenim Hareketliliginden faydalanabilmek icin 6grencilerin kendi kurumlarinin Erasmus
Koordinatorliklerine basvurmalari ve segim siirecine dahil olmalari gerekir. Her kurum kendi
basvuru ve secim tarihlerini kendisi belirlemektedir.

Programin, diinyanin gesitli Gilkelerinde yer alan toplam 43 kurumla anlasmasi bulunmaktadir.
Programin kuruldugu 2004 yilindan itibaren 2’si Almanya, 1’i ispanya, 1'i italya, 2’si Litvanya,
3’0 Macaristan, 10’u Polonya ve 1’'i Romanya olmak tizere toplam 20 6grenci Erasmus degisim
programindan yararlanmistir.

Boliim web sayfasinda Erasmus, Mevlana, Farabi ve Boliim Anlasmalari basliklari yer almakta;
uluslararasi hareketlilik siregleri 6grencilerin erisimine agik baglantilar Uzerinden
duyurulmaktadir. Erasmus basvuru ve katilim oranlarinin istenen diizeye ulasmamamistir.Bu
durumun ana gerekgesi 6grencilerin yabanci dil yeterlilik dizeyiyle iliskilidir. Bu konuda
iyilestirmeyi saglamak amaciyla se¢gmeli mesleki yabanci dil agilmis, 6grenciler oryantasyon
egitiminde mesleki yabanci dil dersine ve gonilli hazirhk sinifina yénlendirilmistir. Bunun
sonucunda 2025 yilinda acgilan Erasmus 6grenci degisim programina 3 Bolim 6grencisi kabul
almistir. Bu 6grencilerimizden ikisi Athens University Of Economics And Business, biri George
Emil Palade University Of Medicine, Pharmacy, Science And Technology Of Targu Mures’da
egitim gérmeye hak kazanmistir.

Mevlana Degisim Programi (https://www.pau.edu.tr/mevlana/tr), Yurt iginde egitim veren
yiksekogretim kurumlari ile yurtdisinda egitim veren yliksekégretim kurumlari arasinda
protokol kapsaminda yapilan 6grenci ve 6gretim elemani degisim programidir. Mevlana
Degisim Programinda amag, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin evrensel yiksekdgretim ve
kiltlrlerarasi deneyimler elde etmesini saglamaktir. Mevlana Degisim Programi kapsaminda
ogrenci degisimine ylksekogretim kurumlarinda orglin egitim programlarina kayith 6grenciler
katilabilir. Degisim, ylksekogretim kurumunda kayith 6grencinin 6greniminin bir bolimin
Mevlana Degisim Programi Protokolline taraf olan ve egitim veren baska bir yliksekégretim
kurumunda siirdiirmesini icerir. Ogrenci degisimi siiresi en az bir, en fazla iki yariyili kapsar.
Degisimin toplam stiresi bir egitim-6gretim yilini asamaz.

Farabi Degisim Programi, 6grenci veya 0gretim Uyelerinin bir veya iki yariyil stiresince kendi
kurumlarinin disinda bir yiksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam
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etmelerini amaglamaktadir. Farabi Degisim Programi’na yonelik usul ve esaslar, Yonetmelik’le
belirlenmistir.

Turkiye'deki ulusal 6grenci degisim programi olan Farabi programina iliskin sayisal verilere, ek
dosyada yer alan Tablo 1.3'ten ulasilabilir. Ancak, YOK tarafindan alinan karar dogrultusunda
Farabi degisim programi 2020 yilindan itibaren uygulanmamaktadir. Pandemi doneminde
alinan bu karar, sonraki yillarda da gegerli olmustur. Bu nedenle, 2020 yilindan itibaren 6grenci
degisimi icin alternatif bir program bulunmamaktadir.

‘1.4.6érencileri ders konusunda yonlendirecek akademik Danismanlik hizmeti verilmelidir. |

1.4.1. Akademik Danismanlik Siireci ve Uygulamalari

Ogrencilere, dersleri ve program ciktilarina erisme konusundaki tiim konularda &gretim
elemanlari tarafindan akademik Danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Ogrenciler, Pusula Bilgi
Sistemi Uzerinden Danismanlarina mesaj atarak randevu almaktadir. Akademik personel,
belirledigi Danismanlk giin ve saatlerinde Ogrencilerle goriisme gerceklestirmektedir.
Akademik danismanlik zamanlari, 6gretim elemanlarinin ofislerinde ve internet sayfasinda ilan
edilmektedir. Ogretim elemanlari, Danisman mesajlasma uygulamasi disinda uygun zamanlari
cercevesinde 6grencilere Danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Danismanlik hizmetleri, Pamukkale Universitesi Akademik Danismanlik Yénergesi'nde
belirtilen usul ve esaslar ¢cergevesinde yiritilmektedir.

Akademik danismanlik listesi bolim web sayfasinda kayit yilina ve normal/ikinci 6gretim
ayrimina gore ilan edilmektedir. Ogrenciler danismanlarina Pusula Bilgi Sistemi danisman
mesajlasma modill Gzerinden erisebilmekte, danismanlik giin ve saatleri akademik personel
sayfasi ile 6gretim elemanlarinin ofislerinde duyurulmaktadir.

Program/Yil Danismanlar

CEEi N.O. - 2025 kayith Prof. Dr. Handan Kumas, Prof. Dr. Hacer Simay Karaalp
Orhan, Prof. Dr. Dr. Nagihan Durusoy Oztepe

CEEI N.O. - 2024 kayith Prof. Dr. Dr. Nagihan Durusoy Oztepe; Dog. Dr. Aslican
Kalfa Topates; Do¢. Dr. Hakan Topates

CEEi N.O. - 2023 kayith Doc. Dr. Tiirkmen Taser Akbas; Dr. Ogr. Uyesi Asiye Kamber

CEEi N.O. - 2022 kayith Prof. Dr. Kamil Orhan; Dog. Dr. Nursel Durmaz Bodur; Ars.
Gor. Dr. Erkan Kidak

CEEi N.O. - 2021 kayith Ars. Gor.Dr. Erkan Kidak

CEEi N.O. - 2020 kayith Prof. Dr. Cagla Unliitiirk Ulutas; Ars. Gor. Dr. Hacer Vildan
Yavuz

CEEi N.O. - 2019 kayith Prof. Dr. Hacer Simay Karaalp Orhan

CEEi N.O. - 2018 ve dncesi Prof. Dr. Handan Kumas

CEEi I.0. - 2018 ve 6ncesi Prof. Dr. Oguz Karadeniz
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Akademik Danismanlik listesi, her yil mezun olan 6grencilerin sayillarina gore revize
edilmektedir. Akademik Danismanliklarda, 6grencinin giris yilindan mezuniyete dek -zaruri
haller disinda- degisiklik yapilmamasi ilkesi benimsenmektedir. Bolimimuze her donem kayit
olan ve mezun olan 6grencilerin sayisi dikkate alinarak 6gretim elemanlarimiz arasinda dengeli
dagitilmaktadir.

Ogrenciler, Danismanlariyla iletisime gecmek icin bolim web sayfasindan gerekli bilgilere
ulasabilmektedir. Ayni sekilde akademik personelin Danismanlik giin ve saatleri ile iletisim
bilgileri, bolim web sayfasinda yer almaktadir.

Ogrenciler ayrica, pali pusula da yer alan danisman mesajlasma béliimii ile mesaj merkezinden
dogrudan danismanlarina ve bolim baskanina ulasabilmektedir.

1.5. Ogrencileri kariyer planlamasi i¢in kariyer Danismanligi hizmeti verilmelidir.

1.5.1. Kariyer Damismanhk Hizmetlerinin Yonetimi, Erisim ve Kalite Izleme Siirecleri

Ogrencilere yénelik kariyer Danismanlik hizmetleri, Pamukkale Universitesi Kariyer Planlama,
Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyetleri ve Fakiilte biinyesindeki mentorluk programi
cercevesinde yirutilmektedir. 15 Agustos 2019 Persembe tarih ve 30859 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Kariyer Planlama, Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin
kurucu mudurd, program 6gretim elemanlarindan Prof. Dr. Kamil Orhan olup merkezin strateji
ve politikalari Prof. Dr. Kamil Orhan tarafindan gelistirilmistir.

Merkez, Cumhurbaskanlig insan Kaynaklari Ofisi ve Calisma ve is Kurumu (iSKUR) il Mudarligi
basta olmak Uzere tim paydaslarla isbirligi icerisinde faaliyetler yiritmektedir. Yiritilen
faaliyetlerin basinda kariyer Danismanlik hizmetleri gelmektedir.

Universitemiz Rektérligiinin iSKUR il Muidirligu ile yapilan protokol cercevesinde
dgrencilere is kuliiplerine katilma, 6zgecmis hazirlama konusunda egitimler verilmistir. ISKUR
ile yapilan goériismelerden 2024 yilinin ilk alti ayinda Pamukkale Universitesinden 336, Calisma
Ekonomisi ve Endustri iliskileri Béliimiinden 25 égrencinin, 2023 vyili itibariyle Calisma
Ekonomisi ve Endustri iliskileri Bolimiinden 50 6grencinin is kuliibli hizmetlerinden
yararlandigi ifade edilmistir

Bolim dgretim elemanlar, Fakiilte Staj Birimi Koordinatérliigii ve iISKUR Denizli il Mudurliigi
isbirliginde o6grencilerin staj islemleri hakkinda bilgilendiriimesi amaciyla gergeklestirilen
toplanti, bolim tarafindan sunulan Kariyer Danismanlik hizmetlerine verilebilecek drnekler
arasindadir.

https://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/386/3/Pamukkale%20%C3%9Cniversitesi%20Akademik%?2
0Dan%C4%B1%C5%9Fmanl|%C4%B1k%20Y%C3%B6nergesi.pdf

Kariyer planlama sirecleri akademik danismanlik, Kariyer Merkezi baglantisi, fakilte
mentorluk programi, bolim etkinlikleri ve mezunlarla etkilesim kanallari (izerinden
ylritilmektedir. B6limin mezun verileri, 6zel sektor istihdami ve insan kaynaklari alanindaki
yogunlasma nedeniyle kariyer danismanhginin program kalitesi agisindan kritik oldugunu
gostermektedir.


https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/akademik-danismanlik-listesi-3
https://drive.google.com/file/d/15t9Dq6yKocpHD95pTP4QMtBQV6h-224O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18FYPy0ZR_y90QQQMqG8Gm_1NQmecA2hc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18FYPy0ZR_y90QQQMqG8Gm_1NQmecA2hc/view?usp=drive_link
https://www.pau.edu.tr/itbf/tr/sayfa/pau-kariyer-planlama-uygulama-ve-arastirma-merkezi-karmer
https://drive.google.com/file/d/1LeMb-bUa6A_D4iKlo3X2Ypu3RmS4oFYZ/view?usp=drive_link
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/haber/ogrencilerimiz-staj-islemleri-konusunda-bilgilendirildi
https://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/386/3/Pamukkale%20%C3%9Cniversitesi%20Akademik%20Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k%20Y%C3%B6nergesi.pdf
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Pamukkale Universitesi Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri Blimi tarafindan 2009-2024
yillari arasinda verilen 1591 mezuna iliskin mezun takip sistemi bilgileri 15 Mayis—10 Haziran
2025 tarihleri arasinda glincellenmistir. Sistemde telefonu kayith bulunan 969 mezunun
tamami aranmig, 563 mezuna ulagiimistir. Ulagilan mezunlarin 428’inin ¢aligtigl, 127’sinin
¢alismadigl, 8 mezunun ise bilgi vermek istemedigi tespit edilmistir. Buna gore ulasilan
mezunlar iginde ¢alisma orani %76’dir. Bu oran, bélim mezunlarinin isglict piyasasina katilhm
diizeyinin glcli oldugunu ve bolimin istihdam edilebilirlik agisindan olumlu bir gériiniime
sahip bulundugunu géstermektedir.

Calisan 428 mezunun 343’0 6zel sektorde, 82’si kamu sektoriinde, 2’si yari 6zel sektorde, 1'i
ise uluslararasi bir kurulusta istihdam edilmektedir. Ozel sektérde en belirgin istihdam alani
insan Kaynaklaridir; 84 mezun iK uzmani, iK yoneticisi, bordro/6zliik personeli veya ilgili
pozisyonlarda gorev yapmaktadir. Bunun yaninda muhasebe-finans ile satis-satin alma-
pazarlama alanlari da her biri 36 mezunla 6ne ¢ikan diger istihdam kimeleridir. Kamu
sektorinde ise mezunlarin emniyet ve glivenlik hizmetleri, memuriyet ve idari gérevler, sosyal
hizmet-SGK-galisma hayati gorevleri, egitim ve saglik hizmetleri gibi genis bir alana dagildigi
gorulmektedir.

Calismayan 127 mezun icinde 53 kisinin is aradigl, 67 kisinin ise is aramadig belirlenmistir. is
aramama nedenleri icinde ¢ocuk bakimi 24 kisiyle ilk sirada yer almakta; KPSS’ye hazirlanma,
yuksek lisans, askerlik, is bulamama ve kendi tercihiyle calismama diger nedenler arasinda
bulunmaktadir

Bolimin en kuvvetli oldugu yonlerden bir tanesi mezunlarla kurdugu iletisimdir. Mezunlar ile
Linkedin’de PAU CEEi Mezun Grubu olusturulmustur
(https://www.linkedin.com/groups/9082595). Ayrica insan kaynaklari, is sagligi ve glvenligi
alaninda calisan 167 mezunumuz ile bir whatsup toplulugu kurulmustur. Mezunlarimizdan
gelen geri bildirimler ve danisma kurulu toplantilarimiz (6rnegin; 5. Bolim Danisma Kurulu
Toplantimizi gerceklestirdik.) ile bolim mifredatinin glincelleme ve 6grencilerimizin istihdam
edilebilirligine katki saglama calismalarimiz devam etmektedir. 26 Nisan 2025'de 1. si
gerceklesen Mezunlar Ogrenciler bulusuyor etkinligi ile mezunlarimiz 6grencilerimizile kariyer
deneyimlerini  paylasmislardir. Ayrica  s6z konusu toplantilar ile  6grencilerimizin
mezunlarimizin isyerlerinde staj yapma imkani da saglanmistir. Toplantiya 150 bolim mezunu
mezun ve 38 bolim 6grencisi katilim gostermistir. https://haber.pau.edu.tr/Haber/mezunlar-
bulusmasi-ve-kariyer-gunu-etkinligi-gerceklestirildi Yaklasik 15 6grencimiz mezun buluismasi
etkinliginde insan kaynaklari alanindsa ¢alisan mezunlarin firmasinda staj imkanina
kavusmustur.

Staj Yapan Ogrencilerin Sayisi (2016-2025)

FIRMA STAJl | CUMHURBASKANLIGI TOPLAM

2016 4 4

2017 40 40



https://www.linkedin.com/groups/9082595
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2018 109 109
2019 156 156
2020 49 4 53
2021 50 5 55
2022 25 7 32
2023 14 13 27
2024 23 2 25
2025 39 2 41

Staj ile ilgili yapilan bilgilendirme calismalari, mezun 6grenci bulusmalari sayesinde Staj yapan
ogrenci sayisi 2923 yilinda 25 olan staj yapan 6grenci sayisi 2025 yilinda %50 oraninda artarak
41 kisiye ulasmistir. S6z konusu artista yukarida s6z edilen mezun 6grenci bulusmasinin
onemli etkisi olmustur. Firmalarda yapilan stajlarin 6zellikle bolim mezunlarinin galistigi insan
kaynaklari alaninda yapmalari tesvik edilmistir.

Kariyer Danismanligl, 6grencilerin kariyeriniilgi, yetenek ve degerleri dogrultusunda
planlamasini, kariyer yasaminda karsilastigi/karsilasacagi gigliklerle etkili sekilde basa
¢ikabilmesini hedefleyen bir yardim siirecidir. Kariyer Danismanliginda bireyin kariyeriyle ilgili
kararlari, planlari ve problemleri ele alinir, ayrica bireye kariyer yasaminda ihtiya¢ duyabilecegi
beceriler kazandiriimaktadir.

Kariyer Danismanligi hizmeti ¢cergevesinde ele alinan baslica konular sunlardir;

e Kariyer kararlarini ve hedeflerini belirleme, karar verme becerilerini gelistirme,

e Kariyer plani olusturma,

e Universite yasamini kariyer hedefleri dogrultusunda organize etme,

o lgilerine, yeteneklerine, degerlerine, giicli ve zayif ydnlerine iliskin farkindalhk
kazanma,

e s ve staj arama becerilerini gelistirme, is ve staj arama sirecleri hakkinda bilgi alma,

e Ozgecmis ve niyet mektubu hazirlama,

e Milakatlara hazirlanma ve miilakat teknikleri konusunda bilgi alma,

e Lisansisti egitim ve akademik kariyer hakkinda bilgi alma.

Ogrencilerin, merkezin sundugu kariyer Danismanlk hizmetinden vyararlanabilmesi icin
Yetenek Kapisi uygulamasi lizerinden randevu almasi gerekmektedir. 2023 yili itibariyle Bolim
ogrenci ve mezunlarimizdan 573’0 Yetenek Kapisi Platformu Gyesidir. Ayrica Kariyer Kapisi


https://www.pau.edu.tr/kariyer/tr/sayfa/kariyer-danismanligi-2
https://www.yetenekkapisi.org/

uygulamasi lizerinden kamudaki is ve staj ilanlarina basvuru yapilabilmektedir.

Ogrenciler, programdan mezun olduktan sonra da kariyerleri izlenmeye devam etmektedir.
Mezun bulusma etkinlikleri, mezunlarla iletisimi slrdirmeye yonelik 6rnek uygulamalar

arasinda yer almaktadir.
Kariyer Planlama Dersi kapsaminda dlizenlenen sektor giinlerinde kamu ve 6zel sektérden

alaninda kariyer yapmis isimler konferanslarda 6grenciler ile bir araya_getirilmektedir Sektor
Giinleri "Ozel Sektor" (pau.edu.tr).

Ogrencilerin Universite biinyesinde kurulan mezun izleme sistemine kaydolmalari tesvik
edilmektedir. Bolim mezun izleme sistemi koordinatori, 6grencilerin mezun olduktan sonraki
kariyer gelisimlerini dlizenli olarak takip etmektedir. Ayrica sistem lzerinden saglanan bilgi,
mezunlara iliskin veri tabani olusturulmasinda kullaniimaktadir.

Mezun takip sistemi kapsaminda elde edilen veriler, bolimin genel performansini
destekleyen dnemli gostergeler sunmaktadir. Mezunlarin biylk ¢ogunlugunun aktif olarak
calisiyor olmasi, programin isgiicii piyasasiyla uyumunu ortaya koymaktadir. Ote yandan,
calismayan mezunlar arasinda 6zellikle cocuk bakimina bagh nedenlerin 6ne ¢ikmasi, sosyal
boyutu olan bir durum olarak dikkat cekmektedir.

Mezun Takip | Deger Yorum
Gostergesi
Toplam mezun (2009- | 1591 Programin  uzun donemli mezun agl
2024) olusmustur.
Ulasilan mezun 563 Mezun takip sistemi icin glgll bir veri tabani
baslangicidir.
Galisan mezun orani %76 istihdam basarisi yiiksektir.
Ozel sektér orani %75 / mezun | Ozel sektorle kariyer iliskisinin giiclii oldugunu
takip gosterir.
analizinde %80
Kamu sektéri orani %19 Kamu istihdami ikinci ana yonelimdir.
insan Kaynaklari alani | %62 Program-meslek uyumunun en belirgin
alanidir.
Calismama nedeni Cocuk bakimi; | Toplumsal cinsiyet ve bakim sorumluluklar
ayrica KPSS, | agisindan izlenmelidir.
yiksek lisans,
askerlik



https://www.pau.edu.tr/kariyer/tr/sayfa/kariyer-kapisi-3
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/haber/mezun-bulusmasi-etkinligi-duzenlendi
https://drive.google.com/file/d/1xs5gZcyn_glNHZDWZnkhjXfAuiTwENGa/view?usp=drive_link
https://www.pau.edu.tr/%C4%B0%C4%B0BF/tr/haber/sektor-gunleri-ozel-sektor
https://www.pau.edu.tr/%C4%B0%C4%B0BF/tr/haber/sektor-gunleri-ozel-sektor
https://mezun.pau.edu.tr/

Mezun Geri Bildirimi Program Agisindan Anlami lyilestirme Onerisi

Yabanci dil eksikligi Uluslararasilasma ve ©6zel | Mesleki ingilizce ve Erasmus
sektor kariyerlerinde | hazirhk modiilleri
sinirlayicidir.
Erasmus/yurtdisi Hareketlilik olanaklarinin | Erasmus tanitim ve mentorluk
deneyimi eksikligi kullanimini sinirlar. sistemi
Staj ve uygulama | Teorik bilginin ise | Zorunlu/istege  bagh  staj
eksikligi donisimulnu zorlastirir. modelinin gliglendirilmesi
Excel, ERP, dijital | insan kaynaklari ve 6zel sektér | Uygulamali  laboratuvar  ve
beceriler istihdami icin kritik | modul dersleri
becerilerdir.

Programda 6grencilere saglanan diger bir kariyer Danismanlik hizmeti de Fakiilte mentorluk
uygulamasidir. Programa kayitli en az tginci sinif 6grencisi olanlar, akademik ortalamalarinin
2.50 ve Uzeri olmasi kosuluyla mentorluk programindan faydalanabilmektedir. Fakilte
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen mentorlar ile mentiler arasinda toplantilar
dizenlenmekte ve 6grencilerin kariyer hedeflerinin belirlenmesinde bu toplantilar islevsel
olmaktadir. Ogrenciler, mentorluk programindan Pusula Bilgi Sistemi’ni kullanarak yararlanma

olanagina sahiptir.

Akademik personel, resmi programlar haricinde 6grencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek
icin bireysel ¢aba harcamaktadir. Ogrencilerin ilk yillarindan itibaren kariyerlerini olumlu
yonde tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenmekte, diger taraftan mezun olduktan sonra da
uygun ve dizenli is bulabilmeleri icin yonlendirmeler yapilmaktadir. Bu noktada bolim
mezunu insan kaynaklari yonetici ve uzmanlari ile bir sosyal medya grubu da kurulmus ve
ogrencilere staj yeri bulunmasi, staj ciktilarinin belirlenmesi, 6grencilerin staja ve ise
yonlendirilmesi konusunda s6z konusu gruptan da yararlaniimaktadir.

Ogrencilere secmeli olarak verilen isglicii Piyasasi uygulamalari dersi ile dgrencilerin is
diinyasini énde gelen isimleri, insan kaynaklari yoneticileri, iISKUR, KOSGEB gibi kamu kurum
ve kurulus temsilcileri ile bir araya gelerek CV hazirlama, milakat teknikleri, istihdam tesvikleri
gibi konularda ¢alisma yasamina hazirlanmalari saglanmaktadir®.

“Yetenek Her Yerde” temasiyla, 2019 yilinda yola gikan Boélgesel Kariyer Fuarlari kapsaminda
“Ege Bolgesi Kariyer Fuari” 2023-2024 Akademik Yilinda Pamukkale Universitesi ev
sahipliginde, 21-22 Subat 2024 tarihlerinde, Denizli Blylksehir Belediyesi Nihat Zeybekci
Kongre ve Kiiltliir Merkezi'nde gerceklesmis ve yogun ilgi gormistir. Bircok etkinligin ve
yarismanin diizenlendigi fuara 4033 iiBF 6grencisi kayit olmus ve katilim gdstermistir. B6Iim
ogrencilerimizden 253’G EGEKAF’ 24 e katilmustir.

Fuarda "is Diinyasi Universite Mezunu Genglerden Hangi Yetkinlik ve Becerileri Bekliyor?"
baslikli bir oturum diizenlenmistir. 22 Subat 2024 Persembe sabah 09.00'da baslayan etkinligin
moderatorliigiini Pamukkale Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri B6lim
Baskani Prof. Dr. Oguz Karadeniz tGstlenmistir.

1 Bkz. https://www.pau.edu.tr/ceko/ko/haber/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-bolumu-kuramsal-
bilgilerin-uygulama-ile-ortusmesi-ve-pekistirilmesi-etkinliklerini-surduruyor


https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/program-katilim-kosullari
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https://drive.google.com/file/d/1R1EOp3v_Afg933RwMDXrGGHdplr2SZ6I/view?usp=drive_link

Etkinlikte Deniz Tekstil insan Kaynaklari Miidiirii Zehra Er Sezer, iISKUR Denizli il Midiiri Fatih
Istk ve AYDEM Yenilenebilir Enerji insan Kaynaklari Yéneticisi Dilek Kuru konusmaci olarak yer
almistir. isverenlerin, is arayan lniversite mezunlarindan bekledigi yetkinlik ve becerilerin ele
alindig etkinlige ¢ok sayida 6grenci ve mezun dinleyici olarak katilmistir. Prof. Dr. Oguz
Karadeniz, etkinlik sonunda EGEKAF'In bdlgedeki ¢alisma hayatinin sekillenmesi agisindan
anahtar bir roll olduguna dikkat cekmistir.

EGEKAF’24’Un bir baska énemli ¢iktisi, dnceki donem mezunlarimiz ile 2023-2024 Akademik
Yil'nda kayith bulunan &grencilerimizin bulusmasi olmustur. Benzer sekilde izmir'de
dizenlenen EGEKAF’22 fuari igin 60’1 bolim 6grencilerimizden olmak Uzere yaklasik 4000
dgrenci izmir'e goturilmistir.

BOlliim mezunu insan kaynaklari uzmani ve yoneticileri ile bolim mezunu is ve staj yeri arayan

Ogrencilerin eslestirilmesi 2021 yilindan beri gercgeklestirilmektedir.
https://haber.pau.edu.tr/Haber/ceei-bolumu-mezun-bulusmasi-etkinligi-duzenledi (Ek
Mezun bulusmasiCalisma Ekonomisi Bolimii Ogrencilerini_ve Mezunlarini_ikinci Kez
Bulusturdu

Ogrencilerin topluluk dniinde sunum ve iletisim kabiliyetini giiclendirmeye yénelik érnek
uygulamalar arasinda, Tiirk Metal Sendikasi ile Uludag Universitesi isbirliginde gerceklestirilen
AKADEMEK Ogrenci Kurultayi gelmektedir. Bélim &grencilerimiz, her yil bu 6grenci
kurultayinda sunum yapmak Uzere tesvik edilmekte ve akademik mentorluk hizmeti
sunulmaktadir.

1.6.0grencilerin ders ve ders disi etkinliklerdeki basarilari, seffaf, adil ve tutarh bir sekilde
olciilmeli ve degerlendirilmelidir.

1.6.1. Olcme ve Degerlendirme Siireclerinin Planlanmasi ve Uygulanmasi

Ogrencilerin basarilarina yénelik degerlendirme esaslari, Pamukkale Universitesi Onlisans,
Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeliginde belirlenmistir. Yonetmeligin Degerlendirme ve
Notlandirma ile ilgili Esaslar bashgini tasiyan Dérdiincii Béliimiine gore basari dlgme
yonteminde ders gecme durumlarinin belirleyicidir.

Her tirll yariyil ici ve genel sinav degerlendirmeleri, 100 tam puan lizerinden tam sayi esasina
gore notlandirilarak, 6grencilerin basari puani ve notlari elde edilir. Dersin sorumlu 6gretim
elemani, dersin yariyil sonu sinavinin yapildigi tarihi izleyen yedi giin icinde, derse kayith
ogrencilerin 100’liik sisteme gore belirlenmis basari puanini Pusula Bilgi Sistemi’ne girer. Sube
basari puani ortalamasi, yariyil sonu sinavina giren tiim 6grencilerin basari puanlari toplaminin
ogrenci sayisina boliinmesi ile elde edilir. Notlandirma ile ilgili diger hususlar Senato tarafindan
belirlenen esaslara gore yuritilir.

1.6.2. Olgme-Degerlendirmede Seffaflik, Giivenlik ve Tutarhilik

Basari puani 6grencinin yariyil/donem ici calismalarindan aldigi notlar ve yariyil/dénem sonu
sinav notu degerlendirilerek belirlenir. Her bir dersin degerlendirme kriterleri; dersin sorumlu
Ogretim elemani tarafindan yariyil/dénem basinda otomasyon sistemine girilerek ilan edilir.
ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenen sayida yapilan &dev, proje, seminer, rapor,



https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/haber/egekaf-2024te-is-dunyasinin-universite-mezunu-genclerden-beklentileri-masaya-yatirildi-2
https://drive.google.com/file/d/1ni0C2REIFu_IqIi-ZAAQE3htTcWZg7Xl/view?usp=drive_link
https://haber.pau.edu.tr/haber/pau-yaklasik-4-bin-ogrencisi-ile-egekafi-basari-ile-tamamladi-719
https://haber.pau.edu.tr/Haber/ceei-bolumu-mezun-bulusmasi-etkinligi-duzenledi
https://drive.google.com/file/d/1psgh--62B5LvBCX6LmPNc2c-KLDvScqL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1psgh--62B5LvBCX6LmPNc2c-KLDvScqL/view?usp=sharing
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/haber/calisma-ekonomisi-bolumu-ogrencilerini-ve-mezunlarini-ikinci-kez-bulusturdu
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/haber/calisma-ekonomisi-bolumu-ogrencilerini-ve-mezunlarini-ikinci-kez-bulusturdu
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/haber/ogrencilerimiz-akademek-ogrenci-kurultayina-katildi
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/yonetmelik-ve-yonergeler-6
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/yonetmelik-ve-yonergeler-6
https://drive.google.com/file/d/188iaxHiT9-quRdM-IxciEoZTE8Nst0zt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OhqWrHqPWisd63HFHTcnJH7NGTspP4bX/view?usp=drive_link
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arazi/klinik/laboratuvar uygulamalari ve benzeri calismalar ile kiiglik sinav ve ara sinavlardan
alinan notlar 6grencinin yariyil/donem ici notlari olarak degerlendirilir. Yariyil/dénem igi
notlarinin her birinin ders basari puanina katkisi toplami %30-%50 araliginda olmak kosulu ile
ilgili 6gretim elemani_tarafindan belirlenir.

Olgme ve degerlendirme siirecleri iniversitenin 6n lisans ve lisans egitim-6gretim yonetmeligi
cercevesinde ylrutilmektedir. Ders 6grenme kazanimlari ile program yeterlilikleri arasindaki
iliskinin izlenmesi, program 6zdegerlendirme siirecinin temel bilesenlerinden biridir. Ogrenci
geri bildirimlerinde sinav yontemlerinde gesitliligin artirilmasi beklentisi éne ¢ikmistir. Bu
dogrultuda derslerimizin degerlendirme aracglarina ddev, sinif ici problem dayali 6grenme
oturumlari ve derse devami tesvik eden gesitli yontemler eklenmistir.

Arag Kullanim Amaci
Ara sinav / final Kuramsal bilgi ve kavrama dlizeyini 6lgme
Odev / proje Arastirma, raporlama ve  uygulama

becerilerini gelistirme

Sunum / sinif  ici | iletisim ve analitik ifade becerilerini
katilim gelistirme

Uygulama modiili Excel, ERP, bordrolama, IK uygulamalari gibi

mesleki becerileri 6lgme

Bir dersin degerlendirme kriterlerinin gesitli olmasi, 6grencilerin farkli yeteneklerini ve bilgi
diizeylerini daha kapsamli bir sekilde 6lgmek ve 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini desteklemek
icin oldukga dnemlidir. Degerlendirme yontemlerinin gesitli olmasi, farkli 6grenme stillerine
sahip 6grencilerin basari gostermesine olanak taniyarak, 6grencilerin arastirma yapma, zaman
yonetimi, iletisim ve problem ¢ézme gibi farkh yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci olur.
Bununla birlikte 6grenci basarisini farkli yontemlerle degerlendirmek, degerlendirme sirecini
daha adil ve dengeli hale getirmektedir.

1.6.3. Olgme Sonuglarina Dayali Analiz ve iyilestirme

Herhangi bir yariyil/dénem ici notunun ders basari puanina katkisi yariyil/dénem sonu
sinavinin katkisindan fazla olamaz. Her ders icin en az bir ara sinav yapilir. Her ders icin bir
yariyill/dénem sonu sinavi yapilir. Yariyil/dénem sonu sinavinin ders basari puanina katkisi
%50-%70 araliginda olmak kosulu ile ilgili 6gretim elemani tarafindan yariyil/dénem basinda
belirlenir. Ders basari puanina katkisi olan her tirla yariyil/donem igi calisma, yariyil/donem
sonu sinavindan 6nce olmak kosulu ile en ge¢ 15 glinde sonuclandirilarak ilan edilir. Basari
degerlendirmede Senato tarafindan belirlenen esaslara gore bagil degerlendirme sistemi veya
mutlak degerlendirme sistemi esas alinir.

Ogrencilerin sinav sonuglarina itiraz hakki bulunmaktadir. Yazili yapilan sinav sonuglarina
itiraz, sonuclarin ilanini izleyen bes isglinl icerisinde sonucun tekrar degerlendirilmesi
istemiyle bolime yazili olarak yapilir. B6lim baskani tarafindan gorevlendirilen dersin sorumlu
Ogretim elemani disindaki bir 6gretim Uyesi/gorevlisi sinav kagitlarini maddi hata yéniinden
degerlendirir. Bu degerlendirme sadece varsa maddi hatalarin dizeltilmesi seklinde yapilir,
ders sorumlu 6gretim elemaninin takdir ettigi notlar degerlendirilemez ve degistirilemez. itiraz
sonucu not degisiklikleri Fakilte Yonetim Kurulunca karara baglanir. Ogrencinin sonucun
incelenmesi isteginde bulunmamasi halinde notlar kesinlesmis olur. Her tiirli yazili sinav


https://drive.google.com/file/d/1ppOdZ6snKiaCv-G8XgcmTBmk8Foh5zBM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1q_ry6sWX7QTYKPkjAvwRYmY-7sACBTdm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10qTW4CjljeFYZd_p2HWiAWq5s1-e49Sl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NouZQJd8dDKYBGzphStEE0x4L7qGrTqG/view?usp=drive_link

belgesi iki yil siire ile saklanmaktadir.

Ogrenci gecer not alinan derslerden ve kosullu gecer not alinan derslerden basarili, diger
derslerden ise basarisiz kabul edilir. Universitede dersler icin alinan basari puanlarina karsilik
gelen basari notlari, basari notu katsayisi ve bu basari notlarinin gecer not, kosullu gecer not
ya da basarisiz not olarak tanimlanmasinda, Senato tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde
Ek Tablo 1.7. ve Ek Tablo 1.8"deki veriler kullaniimaktadir.

Ogrencilerimiz sinav sonuglarina itirazini Pusula Bilgi Sistemi (izerinden asagidaki adimlari
takip ederek yapabilmektedirler (Sinav Sonucuna Itiraz Siireci (pau.edu.tr).

Ek Tablo 1.7.2018-2019 Egitim-Ogretim Yil ve Sonrasinda Pamukkale Universitesine Kayit Olan Ogrenciler icin
Basari Notu Tablosu

Ek Tablo 1.8.2018-2019 Egitim-Ogretim Yilindan Once Pamukkale Universitesine Kayit Olup Programindan Ders
Alan Ogrenciler icin Basari Notu Tablosu

1.7.0grencilerin mezuniyet igin Lisans Programinin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini tespit eden bir sistem kurulmal ve isletilmelidir.

1.7.1. Mezuniyet Siireglerinin Yonetimi, izlenmesi ve Belgelendirilmesi

Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim ve
Ogretim Yoénetmeligi'nde mezuniyetle ilgili belirtilen sartlari saglamalar gerekmektedir.
Ogrencilerin mezuniyet icin 240 AKTS degerinde derslerini tamamlamalari, en az 6 bolim ve 4
genel se¢cmeli dersi ve en az 5 Universite dersi basari ile gecerek 240 AKTS tamamlamalari
gerekmektedir. Mezuniyet asamasina gelen 6grenciler, egitim 06gretim ydnetmeliginde
belirtilen sartlari saglamalari durumunda Ug¢ ders sinavi, tek ders sinavi ve azami 6grenim
slresi sonunda ek sinav haklarina sahiptir.

Mezuniyet islemlerinin is akisi, fakiltenin web sayfasindaki_is akis semalari_bélimiinde
aciklanmistir. ilk adimda, akademik danismanlar mezuniyet durumundaki 6grencilerin listesini
belirleyip kontrol etmekte ve bilgileri bolim baskanliklarina iletmektedir. Fakiilte yonetim
kurulu karariyla onaylanan mezuniyetler, Pusula Bilgi Yonetim Sistemi Uzerinden
islenmektedir. Bu suireglerin yonetimi icin bolimde bir mezuniyet komisyonu bulunmaktadir.
Mezuniyet Not Komisyonu tarafindan hazirlanan not kontrol tutanagi kanit olarak ekte

sunulmustur.

Mezuniyet siirecleri danisman kontroli, mezuniyet komisyonu degerlendirmesi, bolim
baskanhg! ve fakiilte yonetim kurulu onayi Gzerinden yiritilmektedir. Lisans programi icin
ogrencilerin 240 AKTS’yi tamamlamasi, miifredatta yer alan zorunlu ve se¢cmeli dersleri
basarmasi ve Universite yonetmeliginde belirtilen akademik ortalama kosullarini saglamasi
esastir.

Mezuniyet Kontrol Alani Kontrol Mekanizmasi

240 AKTS tamamlama Pusula / 6grenci isleri ve danisman kontroli
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Zorunlu derslerin | Danisman ve mezuniyet komisyonu kontroli

tamamlanmasi

Secmeli ders grubunun | Mufredat ve AKTS kontrold

tamamlanmasi

Akademik ortalama kosulu Universite ydonetmeligi ve dgrenci isleri kontrolii

Mezun izleme Mezun takip sistemi ve mezun anketleri

2.PROGRAM EGIiTiM AMACLARI

Programin Egitim Amaglari tanimlanmis olmalidir.

2.1.1. Program Egitim Amaclarimin Belirlenmesi ve Paydas Katilimi

Bolimimiiz 2006 yilindan bu yana tim egitim 6gretim faaliyetlerini slirekli gelisim ilkesiyle
gerceklestirmektedir. Bu ¢ergevede paydaslarla iletisim haline bilgi alisverisi yaparak ¢agin
gereklerine gore giincellemeler yapilmaktadir. Pamukkale Universitesi Calisma Ekonomisi ve
Endistri iliskileri Bolimi’niin tanimlanmis amac ve hedefleri web sayfasinda kamuya agik
olarak ilan edilmistir. Ayni sekilde programa iliskin detayh bilgilere de PAU Egitim Bilgi Sistemi
Uzerinden de ulasilabilmektedir.

Program egitim amaclarimiz:

1. Sosyal politika, galisma ekonomisi ve endustri iliskileri, insan kaynaklari, is hukuku ve sosyal
glvenlik alanlarinda ekonomik, sosyal, psikolojik, hukuksal donanimlari olan teori ile
uygulamayi birlestiren, ilgi alanlarda beceri ve yetkinlikleri gelistiren nitelikli egitim sunmak

2. Isglicti piyasasinin ihtiya¢ duydugu vizyon sahibi, yasam boyu egitim felsefesiyle kendini
surekli yenileyen, sosyal sorunlari ¢c6zebilme kapasitesine sahip nitelikli kamu ve 6zel sektor
yonetici ve uzmanlarini yetistirmek igin nitelikli egitim programi sunmak,

3. Tirkiye’de ve dlinyada insan onuruna yakisan islerin gelistirilecegi, verimliligi arttiracak
calisma ortamlarinin olusturulmasina katkida bulunabilecek bireyleri yetistirmek.

4. Bolim paydaslarinin, interdisipliner nitelikte ve ilgili bilim dallari cergevesinde Uretilen
bilimsel bilgiyle ve bilimsel faaliyetlerle etkilesimlerini destekleyerek ileri diizeyde analizler
gelistirebilmelerini saglamak.

Hedefler:

e Akademik Mikemmeliyet:
o Ogrencilere, ¢calisma ekonomisi ve enddstri iliskileri alaninda teorik ve pratik
bilgiler sunarak, onlari bu alanda uzmanlasmis bireyler olarak yetistirmek.
o Ogrencilere, isglicii piyasalarinin dinamiklerini ve sorunlarini kavrayabilme
yetisi kazandirmak.
o Ogrencilere, 6rgiitlii isglicti piyasalarinin isleyisi ve kurumsal yapilari hakkinda



https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/hakkimizda-19
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derinlemesine bilgi sunmak.

o Akademik kadromuzun wulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin

arastirmalar ve yayinlar yapmasini tesvik etmek.
e Arastirma ve Gelistirme:

o lsglici piyasalari, calisma kosullari, sendikalar ve endiistri iliskileri konularinda
yenilikci arastirmalar yaparak, bu alanlara katki saglamak.

o Bolgesel ve ulusal diizeyde is diinyasi ve kamu kurumlariyla isbirligi yaparak,
arastirma projeleri gelistirmek ve uygulamali aragtirmalar yapmak.

e Toplumsal Katki:

o Ogrencilerimizin ve akademik kadromuzun, toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket ederek, sosyal adalet, esitlik ve is glivencesi konularinda farkindalik
yaratmasini saglamak.

o Sosyal politika alaninda etkin ¢o6ziimler gelistirebilecek, yoksullukla miicadele
ve toplum refahini artirma konularinda yetkin bireyler yetistirmek.

o Yerel ve ulusal diizeyde, ¢alisma hayatinin iyilestirilmesine yonelik politikalarin
gelistirilmesine katkida bulunmak.

e Kariyer ve istihdam:

o Ogrencilerimize, mezuniyet sonrasi is hayatinda basarili olabilmeleri icin gerekli
beceri ve yetkinlikleri kazandirmak.

o s ve sosyal giivenlik hukuku konularinda gerekli yasal bilgi ve uygulamalara
hakim bireyler yetistirmek.

o Bolimimiizden mezun olan 6grencilerin, hem kamu hem de 6zel sektérde
kolayca istihdam edilebilir niteliklere sahip olmasini saglamak.

e Uluslararasilasma:

o Uluslararasi degisim programlari ve ortakliklar yoluyla, 6grencilerimizin ve
akademik kadromuzun global perspektif kazanmalarini tesvik etmek.

o Yurtdisindaki Universiteler ve arastirma kurumlari ile isbirlikleri gelistirerek,
bolimimizin uluslararasi alanda taninirligini artirmak.

o Ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel bilginin gelistiriimesine katkida
bulunacak yenilik¢i akademik arastirmalar ve projeler ylritmek.

e Yasam Boyu Ogrenme:

o Mezunlarimiz ve diger ilgililere yonelik siirekli egitim programlari ve seminerler
diizenleyerek, yasam boyu 6grenme kiltlrini tesvik etmek.

o s diinyasinin degisen ihtiyaclarina yénelik, giincel ve uygulamal egitim
programlari sunmak.

Pamukkale Universitesi, isglicii piyasasina, sanayiye, bilim ve teknolojinin gelisimine énemli
katkilar sunmaktadir. Bunun kolaylastirilmasi maksadiyla Pamukkale Universitesi Universite
Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi adinda bir merkez kurulmustur
(https://www.pau.edu.tr/usim). Daha oncesi yapilan isbirligi protokollerine ek bu merkez
tarafindan da yeni protokoller yapilmaktadir.

(https://www.pau.edu.tr/usim/tr/haber/usim-ile-fatih-profil-universite-sanayi-is-birligi-
kapsaminda-bir-araya-geldi-4, (Haberin pdf sirimu)

https://www.pau.edu.tr/usim/tr/haber/pau-ile-maksiad-universite-sanayi-is-birligi-protokolu-
imzaladi-5, (Haberin pdf stirimu)



https://www.pau.edu.tr/usim
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https://www.pau.edu.tr/usim/tr/haber/pau-ve-adm-elektrik-dagitim%E2%80%99-dan-
universite-sanayi-is-birliginde-yeni-atilim ) (Haberin pdf stiriim)

Program Yeterlilikleri ile TYCC iliskisi
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BUtln bunlarin isiginda topluma katki saglayacak yiiksek nitelikli mezunlarimizin yetismesine,
yeteneklerini gelistirmelerine ve bilime katki saglamak igin:

. Teorik bilgi birikiminin yaninda elde ettigimiz geri bildirimlere istinaden zorunlu
olmayan staj programi gelistirilmis, 7+1 sistemine gecilebilmesi tartismaya acilmistir.
Halihazirda iki defa 20 giin olarak uygulanan staj programinin gelecek yillarda 7+1 sistemine
donistiridlmesi dustintlmektedir. Bu cercevede 8. yariyil siiren toplam egitim siireci igerisinde
bir dénemin zorunlu olarak isyerinde, mesleki uygulama olmasi amaglanmaktadir. Boylece
ogrencinin yapmak istedigi meslege iliskin alan deneyimi, ise iliskin teknik ve psikolojik
beceriler kazanip, yeteneklerini gelistirmesi hedeflenmektedir.

. Mezunlarimiz; sendikalar; is diinyasindan yoneticiler, isveren temsilcileri, is insanlari;
ISKUR, SGK gibi ilgili kamu kurumlarindan olusan genis cercevede ic ve dis paydaslardan geri
bildirim alinmaktadir. Bu toplantilarindan gelen 6neri, goris ve istekler degerlendirilmek lizere
bolim kurulu toplantilarinda giindeme alinmaktadir. Burada PUKO donglsi yiritilerek
sisteme katkiya donustirilmektedir.

. Bolim Baskanhgi, 68retim Uyesi ve 6grenciler icin ulusal-uluslararasi her diizeyde
yapilacak projeleri desteklemekte ve proje Uretimini artirmak icin gerekli egitim seminer
konferans bilgilendirme sireglerini yonlendirmektedir.

. Mezunlarimizin isgiici piyasasi ihtiyac ve beklenti diizeyinin istinde donanima sahip
olmasi igin geri bildirimler dikkate alinmaktadir.

2.2.1. Program Egitim Amaclarinin Kurum ve Fakiilte Misyonu ile Uyumunun Goésterilmesi
ve Belgelendirilmesi

Pamukkale Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi web sayfasinda da belirtildigi gibi
fakiiltemizin vizyon ve misyonu ¢agdas bilim ve gelisim anlayisini destekleyecek nitelikte
yapilandirilmistir (https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/misyon-19 ).

Bu sayfada belirtildigi gibi fakiilte olarak Misyonumuz:

“Evrensel ve milli degerlere uygun, cagin gereksinimlerine yanit veren egitim-0gretim
faaliyetleriile ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen, analitik distinen, etik degerlere


https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/misyon-19

bagh, mesleki ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek ve gerceklestirdigi arastirma
faaliyetleri ile topluma deger katmaktir.”

Yine ayni belgede Vizyonumuz ise soyle tanilanmigtir
(https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/misyon-19):

“Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel gelismelere yon veren, yenilikgi egitim-6gretim
uygulamalarinda Oncii, deger lireten ve miikemmelligi esas alan, surdirilebilir ve adil bir
calisma yasamina katkida bulunan, sirekli gelismeyi hedefleyen, uluslararasi alanda lider bir
egitim kurumu olmaktir.”

Program amacimiz olan, ¢alisma hayatini ekonomik, sosyolojik, psikolojik, hukuksal agidan
bilen; uluslararasi standartlarda donanimli bireyler yetistirmek ile fakiltemizin vizyon ve
misyonunun paralel oldugu goérilmektedir.

Program egitim amaclarimiz ve Kurum ve Bo6lim misyonumuz arasindaki iliski ek olarak
tablolanmistir.

2.3.Program Egitim Amaglari, Paydaslarin erisimine agik sekilde agik sekilde yaylnlanmaI|d|r|

2.3.1. Program Egitim Amaclarinin Dijital Ortamda Yayimlanmasi, Erisilebilirligi ve Es

Zamanh Giincellenmesi

Pamukkale Universitesi Rektérliigi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi ve Calisma
Ekonomisi ve Endistri iliskileri Bolim Baskanhgi kendi ukdelerindeki egitim amaci internet
sayfalarinda yayinlanmistir. Asagida ilgili linkler verilmistir.

Universite misyon ve https://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/misyon-vizyon-

vizyonu ve-degerler (Pdf slirimu)

Faklte misyon ve vizyonu https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/misyon-19 (Pdf
sUriimu)

Bolim misyon ve vizyonu https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/misyonvizyon-16

(Pdf strimi)

Program egitim amaclarimiz  https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/program-amaclari-
ve-olcutleri-2 (Pdf stirimi)
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2.4.Program Egitim Amaclari, Paydaslarin beklentileri dogrultusunda belirlenmelidir.

2.4.1. Program Egitim Amaclarimin i¢ ve Dis Paydas Beklentileri Dogrultusunda
Sistematik Olarak Belirlenmesi

Program egitim amaclarimiz giincel tutulmaktadir. Bu maksatla i¢c ve dis paydaslarimizla
¢evrim ici toplantilar diizenleyip geri bildirimler toplanmistir. Bu amagla olusturulan Danisma
kurulu, mezunlarimiz (Mezunlarla toplanti 1, Mezunlarla toplanti 2, Mezunlarla toplanti 3),
ogrencilerimiz, sivil toplum o6rgltlerinden temsilciler, kamu kurumunun temsilcileri ve is
diinyasindan katilimcilar ile belirli periyotlarda toplanmaktadir ( 2025 yILI Toplantisi 5 No'lu
Toplanti (26.12.2025) Danisma Kurulu Uyeleri, Danisma Kurulu Toplantisi 2023, 2023 Yili
Danisma Kurulu Toplantisi 2023 11, 2022 Yili Danisma Kurulu Toplantisi, CEEl 2022 Yili Danisma
Kurulu Toplantisi, 2021 Yili Danisma Kurulu Toplantisi, CEElI 2021 Yihi Danisma Kurulu
Toplantisi). Program amaglarindan birinci ve ikinci madde dogrultusunda bu tir toplantilarda
geri bildirim olarak giindem olan staj konusu degerlendirilmistir. Bu sayede 6grencilerimize
staj imkani yaratiimistir.

Paydaslarimizdan gelen istek dogrultusunda insan kaynaklari ydnetimi cercevesinde kullanilan
bilgisayar temelli programlarinin énemli oldugu anlasiimistir. Bu duruma istinaden yapilan
gortismeler sonucunda piyasada sikca kullanilan bir insan kaynaklari modelinin similasyonu
laboratuvarlarimizda kurulmustur (Logo Yazim ve Donanim Teknoloji Isbirligi). Bu ihtiyaci
gidermek icin Ogretim Uyelerimizin temel egitimi almasi daha sonra da bu programin
uzmanlariyla birlikte isteyen 6grencilere se¢meli ders agilarak bilgi kazandirilmasi saglanmistir.

Gerek ulusal gerekse uluslararasi kuruluslardan 6gretim Uyelerimize gelen proje talepleri
dogrultusunda calismalar ylrutilmektedir. Boylece program egitim amaci ¢ ve dort
dogrultusunda bolimin akademik personeli ¢alisma iliskileri hayatina dair bilgilerini
glincellenmekte ve projelerden elde edilen deneyimler 6grencilerin egitim slirecine
aktariimaktadir.

Universitemizde kullanilan 6gretim {yesi degerlendirme sistemi her dénem sonunda
calistirlmaktadir. Ayrica Universitemizin 6gretim Uyeleri ve 6grenciler arasinda dogrudan
iletisimi saglayacagi Ozel bir mesaj kutusu bulunmaktadir (Mesaj Merkezi). Ancak birlikte
programimiz  kaltlrl ¢ergevesinde 06grencilerimiz  dogrudan Ogretim elemanlarina
ulasabilmektedir. Ayrica boliminlzde Danismanlik siirecinin yiritilmesi i¢cin 6zel bir 6zen
gosterilmektedir. Bu sebeplerle bu tir dolayli araglara gerek kalmaksizin 6grenciler bélim ve
egitime iliskin bilgilerini 6gretim elemanlarina iletebilmektedir. Her kanaldan gelen geri
bildirimler siklikla kalite elgiligi komisyonunca degerlendirilip konu ile ilgili b6lim baskanligina
bilgi verilmekte ve gerekli gorildigliinde bolim kurulu glindemine alinmaktadir. B6limiin
o6gretim elemanlarin bu siire¢ disinda da her tirli dilek, istek ve 6nerilerini bolim baskanhgina
ve béliimdeki arkadaslarina iletebilmektedir. Paydaslarimizla yaptigimiz Oz Degerleme Kurulu
toplantilarina dair tutanaklar kayit altina alinarak dijital olarak depolanmistir.

Oz Degerleme https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/uye-listesi-199 pdf
Kurulu Uyeleri

2021 Oz Degerleme  https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2021-toplantisi-3 pdf
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Kurulu toplantisi

2021 Yili Oz https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2021-0z- pdf
Degerlendirme degerlendirme-raporu-3

Raporu

2022 Oz Degerleme  https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2022-toplantisi-4 pdf

Kurulu toplantisi

2022 Yih Oz https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2022-0z- pdf
Degerlendirme degerlendirme-raporu-3

Raporu

2023 Yili Oz https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2023-0z- Pdf
Degerlendirme degerlendirme-raporu-2

Raporu

2023 Oz Degerleme  https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2023-toplantisi
Kurulu toplantisi

2024 Yili Oz https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2024- Pdf
Degerlendirme ozdegerlendirme-raporu

Raporu

2025 Yil Oz https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2025-

Degerlendirme ozdegerlendirme-raporu

Raporu

2022 yilinda mezunlarla yapilan goértismeye, Danisman Kurulu ile yapilan istisarelere istinaden,
elde edilen gorisler dogrultusunda program egitim amaclarinin ve ciktilari giincellenmistir.
Boliimimiiz web sayfasinda giincellemeler ve duyurular diizenli olarak yapilmaktadir. Bu
cercevede konuya iliskin link ve belgeler asagidaki gibidir.

Danisma Kurulu Uyeleri  https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/uye-listesi-56 Pdf
21.12.2021 toplantisi https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/1-nolu-toplanti-21122021 Pdf
12.12.2022 toplantisi https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2-nolu-toplanti Pdf
15.12.2023 toplantisi https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/3-nolu-toplanti-15122023 Pdf
05.07.2024 toplantisi https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/4-nolu-toplanti-05072024 Pdf
26.12.2025 toplantisi https://drive.google.com/drive/folders/1VWVUAPIE5N_ddEWLw bpDxdl Pdf

aiNbbgUs
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https://drive.google.com/drive/folders/1VWvUAPiE5N_ddEWLw_bpDxd1aiNbbgUS
https://drive.google.com/file/d/1QmNy3X8fJmmGz7lP7nsXAk94EHgJmBf-/view?usp=drive_link

2.5.Program Egitim Amaclari, diizenli olarak gézden gegirilmeli ve giincellenmelidir.

2.5.1. Program Egitim Amaclarinin Periyodik Goézden Gegirilmesi ve Veri Temelli
Guncellenmesi

a) Program Egitim Amaclarinin, dizenli olarak nasil gézden gegcirildigini ve glincellendigini
aciklayiniz.

Bolimiin tim sirekli gelisme ilkesi dogrultusunda paydas degerlendirme, 6grenciler ve
mezunlardan gelen gorusler, mezun bilgi sisteminden anketler ve bélim baskanina iletilen
Oneri gorisler dogrultusunda aksiyon alinmaktadir. Bunun igin belirlenen hususlar dncelikle
bolim baskanhginda tartisilip daha sonra bélim toplantilarinda tartisilmaktadir.

Ayrica, 21/09/2022 tarihinde fakiilte biinyesinde [IBF lerde Verilen Egitim Is Diinyasindaki
Karsiligi ve Taraflarin Karsilikli Beklentileri Calistayl diizenlenmistir. Bu c¢alistayin énemli bir

bolimi, sektériin [iBF’ lerde verilen egitime dair beklentilerinin tartisilmasini icermektedir.
Calistay, fakiilte blinyesindeki he programi ilgilendiren alanlarda farkh oturumlar olarak
gerceklestirilmis ve boylece her oturumda ilgili programa ait geri dontsler alinmasi
saglanmistir. Calistay sonunda diizenlenen tutanaklar raporlastirilarak, boélimlerin karar
slreclerine girdi olarak sunulmustur. Tim bu yollarla edinilen dis paydas gorisleri, bélim
icerisinde program egitim amaglarinin iyilestirilmesi ve egitim-0gretim faaliyetlerinin
dizenlenmesi konusunda girdi teskil etmektedir.

Ayrica Fakilte Kurulunda paydaslardan gelen dnerilere istinaden alinan kararlar ¢ercevesinde
de bolim mifredati ilgili b6lim kurulunda yeni kararlar alinmaktadir.

Mezunlarimiz ile dizenli ve sirekli haberlestigimiz bir sosyal medya uygulamasi Uzerinde
olusturdugumuz haberlesme gruplari bulunmaktadir. Bunlar B6lim mezunu olup insan
kaynaklari alaninda calisan 161 Uyesi olan WhatsApp grubu ile 236 Uyesi olan Linkedin
Uzerinde kurulan mezun grubu araciligiile iletisim kurulmaktadir. Mezunlardan gelen goris ve
oneriler dogrultusunda da bilgi toplanmaktadir. S6z konusu veriler bélim kurullarinda karar
alinirken girdi olarak kullaniimaktadir.

Bollim toplantilarinda mezunlarimizdan gelen goérisler, program egitim amaclari ve program
yeterlilikleri ile ilgili anketler, danisma kurullarinda 4 No'lu Toplanti (05.07.2024) 5 No'lu
Toplanti (26.12.2025) CEEl 2022 Yili Danisma Kurulu Toplantisi, 2021 Yili Danisma Kurulu
Toplantisi, CEEI 2021 Yili Danisma Kurulu Toplantisi) ve 06grencilerden gelen bilgiler
cercevesinde program egitim amaclari, program vyeterlilikleri gbzden gecirilmektedir. S6z
konusu calismalar sonucunda 6grencilerin isglici piyasasina gegisini kolaylastiracak secmeli
dersler bolim kurulunda gorustlerek mifredata eklenmektedir. Ayrica fakiilte kurullarinda
tartisilan ve paydaslardan gelen ve gorislerde bolim kurullarinda tartisilmakta ve karar
baglanmaktadir (Ek 2021 yili Kararlar) Bélim mezunu insan kaynaklari uzmani ve ydneticileri
ile Danisma Kurulu Gyelerinin 6nerileri dogrultusunda Bolim mifredatina giiniin ihtiyaclarina
uygun secmeli derslerin (Bordro programlarini kullanmayi iceren Ucret ve istihdam Tesvikleri;
Calisma Yasaminda Sosyal Uygunluk; Hayal Kurma, Yaraticihk ve Girisimcilik; Uluslararasi
Sosyal Givenlik vb. derslerin konulmustur. Bu noktada Danisma Kurulu Tutanaklari da biylik
dnem arz etmektedir. Ornegin, 21/12/2021 tarihli 2021/1 sayili Danisma Kurulunda b&lim
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mezunu 6grenci temsilcisi Hakan DOGAN’In {icret, insan kaynaklari yénetimi ile ilgili konularda
paket programlarin énemine vurgu yapmis, uygulama programlarinin kullanimi dnerisinde
bulunmustur. Yine 18 Eylul 2021 tarihinde yapilan ve insan kaynaklari alaninda galisan
mezunlarla yapilan toplantida bdlim mezunu ve iK uzmani Busenur Uk, insan kaynaklari
departmanlarinda kullanilan yazilimlarin bilgisini haiz olmanin yarattigi farkhliklarin
vurgulamistir. S6z konusu 6nerilere istinaden Ucret ve istihdam Tesvikleri Ders Donanim
Teknoloji ile yapilan protokol cercevesinde Logo-Netsis yazilim programi kullanilarak
yapiimaktadir.

Ayrica Bolim mezunu insan kaynaklari uzmanlarindan bu alanda staj yapacak 6grencilerin
stajdaki 6grenme ciktilar ile ilgili mezunlarla kurulan sosyal medya agi lizerindeki gorisler
raporlastiriimistir. S6z konusu gorisler staj sureglerinin iyilestirilmesinde kullaniimaktadir.

Ayrica Fakiltemiz mifredat komisyonunda paydaslardan gelen oneriler dogrultusunda
Fakiilte kurulunda goristlen mifredat goriismelerine istinaden bazi diizenlemeler
gergeklestirilmistir. Ogrencilerin yabanci dillerini gelistirmelerini saglamak tizere her balimiin
secmeli ders havuzuna eklenecek bicimde Mesleki ingilizce-1 ve Mesleki ingilizce-2 dersleri
Onerilmistir. Bununla birlikte, tim fakilte 6grencilerine agik olacak dért dersten olusan bir Veri
Bilimi Se¢meli Ders Modulli hazirlanmistir. Bu modiilde, 5. yariyildan itibaren sirasiyla, Veri
Analitigine Giris, ileri Excel ve Veri Gérsellestirme, Makine Ogrenmesi, is Analitigi ve Veri
Biliminde Bitirme Projesi dersleri eklenmistir. Tum dersleri tamamlayan 0Ogrencilerin bir
sertifika almasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

TUm bu veriler komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler 1siginda bolim
baskanhg! bilgilendiriimektedir. Yenilik gerektiginde bdélim kurulunda konu tartisilarak
glincelleme yapilmasi degerlendiriimektedir.

2.6. Program Egitim Amaglarina ulasildigini belirlemek igin sistem kurulmali ve isletilmelidir.

2.6.1. Program Egitim Amaglarina Ulasma Diizeyini Ol¢en Sistemin Tasarimi ve Veri Altyapisi

PUKO donglstnin etkin gerceklestirilmesi amaciyla 6l¢cim sistemleri kullaniimaktadir.
Bunlardan ilki 6grencilerimizin her donem sonunda degerlendirildigi anketlerdir. Bu verileri
kaizen de oldugu gibi surecin isletilmesi sirasinda degerlendirme yapilmasini saglamaktadir.
Mezun memnuniyet anketleri mezunlarla gortismeler, mezunlarin bulundugu WhatsApp
yazismalari ve mezunlar bulusmasi etkinlikleri ile de bilgi toplanmaktadir. Boylece verilen
egitimin is hayatinda mezunlarimiza ne kadar donanim kazandirdigi sorgulanmaktadir. Ayrica
calisma hayatinda meydana gelen makro degisimlerin etkisi analiz edilmektedir. Elde edilen
bilgiler 1s1ginda gerekli gorilen noktalarda 6neriler bélim baskanlig tarafindan gelistirilerek
bolim kurulunda tartismaya agiimaktadir.

2.6.2. Program Egitim Amaglarini Degerlendirme Sisteminin isletilmesi, Raporlanmasi ve
iyilestirme Dongiisii

Bolim kurulunda tartisilan konular gerektiginde boélimiin komisyonlarinca olgunlastirilarak
gelistirilmektedir. Egitim amaclarina ulasiimasi hususunda eksiklik goérilen noktalarda
dizeltmeler 6nerilmekte ve hayata gecirilmektedir.

ilgili toplanti tutanaklari ve anket degerlendirme érnekleri eklerde verilmistir.
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2.7.Program Egitim Amaclarina ulasildigi kanitlanmalidir.

2.7.1. Program Egitim Amaclarina Ulasma Diizeyinin Kanitlarla Gosterilmesi ve
Hedeflerle Karsilastirilmasi

Programimizdan sonra mezunlarla yaptigimiz miulakatlardan elde ettigimiz veriler nitel
arastirma yontemleri ile analiz edilmektedir. Ayrica mezunlarimizin ortalama is bulma orani,
suresi dikkatle takip edilmektedir. Mezunlarimizin bélime aidiyetleri yliksektir. Mezunlarimiz
ozellikle sosyal guivenlik, insan kaynaklari yonetimi alanlarinda hizla is bulabilmektedir. Son
yillarda sendikalarda da istihdam sayisi artmaktadir. Pamukkale Universitesi mezunu olmanin
kendilerini ise hazir hale getirdigini belirtmislerdir. Mezunlarimiz Denizli isglici piyasasinda
insan kaynaklari yonetimi alaninda oncelikle tercih edilmektedir.

Mezunlarimiz, mezun izleme sistemi aracihglyla kurumsal olarak takip edilmektedir.
Mezunlarimiz, bilgilerini sisteme kendileri isleyebilmektedir. Diger taraftan mezun izleme
sistemi sorumlusu olarak gorev yapan personelimiz de mezunlarimizla iletisime gecerek
verileri sisteme isleyebilmektedir. Mezunlarimizla olan iletisim, gesitli etkinlikler yoluyla
surdirilmektedir. Ayrica kariyer basta olmak izere mezunlarimizin giincel durumlari, yapilan
arastirmalar araciligiyla takip edilmektedir.

3. PROGRAM OGRENME CIKTILARI

3.1. Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amacglarina ulasmak icin gerekli bilgi, beceri
ve vyetkinliklerin tiimini kapsamali ve Yetkinlik Ciktilarini da icerecek sekilde
tanimlanmalidir. Program Egitim Amaglariyla uyumlu olmak kosuluyla Lisans Programina
ozgii Program Ogrenme Ciktilan tanimlanir. Yetkinlik Ciktilari, Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cergevesinin Sosyal Bilimler, isletme ve Hukuk Genel Alani igindeki, ISCED Temel
Alan Kodu 34-isletme ve Yonetim Bilimleri ve/veya 31-Sosyal ve Davranis Bilimleri olan
temel alan yeterliliklerinin Lisans Programi  (6) diizeyini kapsar (bkz.
http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=37 ).

3.1.(1). Program (")grenme Ciktillarmin Tanimlanmasi, Eslestirilmesi ve Siire¢ Yonetimi
3.1.(1).1. Program Ogrenme Ciktilarinin Kapsami, Olgiilebilirligi ve TYC ile Uyumu

Sosyal ve Davranis Bilimleri alanindaki lisans programlarinin c¢iktilari, Tirkiye'de
Yiksekogretim Kurulu tarafindan 28.04.2006 tarih ve 2006/8 sayili Yiksekogretim Kurulu
Baskanlk Karari ile kurulmus olan Yiuksekogretim Yeterlilikler Komisyonu (YYK) Gyeleri
Yiksekogretim Kurulu ve Yiksekogretim Kurumlari temsilcileri tarafindan hazirlanan Ulusal
Yeterlilikler Cercevesi’ ne (UYC) gore degerlendirilmektedir. ISCED Temel Alan Kodu 31 ile
gosterilen Sosyal ve Davranis Bilimleri Temel Alani Yeterlilikleri bilgi, beceri ve yetkinlikler
cercevesinde Turkiye Ylksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) internet sitesinde yer
almaktadir. Bu yeterlilikler “program egitim amaclar” na ulasabilmek icin, Bologna ve ilgili
yonetmelikler esas alinarak hazirlanan Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Bolimii
program Ogrenme ciktilar, EBS ‘de (Egitim Bilgi Sisteminde) kurumsal / resmi internet
sitesinde PAU .:. Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (pau.edu.tr) ve Tablo 3.1.(a.) icinde gdsterilmistir.
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Tablo 3.1.(a.) incelendiginde goriilecegi gibi Calisma Ekonomisi ve Endustri iligkileri
Bolimi’nlin program 6grenme ciktilari 14 madde ile agiklanmistir. B6lim program 6grenme
ciktilar iligkisi Tablo 3.1.(b.)’de yer almaktadir. Tablo 3.1. (b)’'de gorildugi gibi program
ogrenme ciktilarinin TYYC'nin 31 temel alan kodlu akademik agirlikh eslestirmesi yapilmistir.
Program Ogrenme Ciktilarinin tiimii Program Egitim Amaclari ile iliskilidir. Bu tabloda program
ogrenme ciktilarinin Yetkinlik ¢iktilarini karsiladigi gosterilmektedir. Bu gdstergelerin yaninda
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile B6liim Program Ogrenme Ciktilarinin (PC)
iliskisi de Tablo 3.1.(c.)’de yer almaktadir. Tablo 3.1.(c.)’de gdsterildigi gibi Program Ogrenme
Ciktilarinin (PC), TYYC ile iliskili oldugu agiklanmaktadir.

Ek Tablo 3.1.Program Ogrenme Ciktilari

Ek Tablo 3.2. Program Ogrenme Ciktilari (PC)

Ek Tablo 3.3. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile Program Ogrenme Ciktilari (PC) iliskisi

3.1.(1).3. Program (")grenme Ciktilar1 ile Program Egitim Amaclarn Arasindaki
Sistematik Iliski ve izleme

Program Ogrenme Ciktilari (PC) ile Program Egitim Amaclari (PEA) arasindaki iliski bélim
yonetimi ve bolim akreditasyon kurulu Uyeleri ile degerlendirilerek Tablo 3.1.(d)'de
aciklanmaktadir. Tablo 3.1.(d)’'de gosterildigi gibi Program Ogrenme Ciktilarinin (PC) timii
Program Egitim Amaclariyla (PEA) iligkilidir. Aralarindaki iliski dlzeyi 1: dlsik, 2: orta, 3: yliksek
olarak derecelendirilmistir. Buna gére PEA1’in; PC1, PC2, PC4, PC5 ile aralarindaki iliski diizeyi
ylksek iken, PC13 ile iliskisi dustk dizeydedir. PEA1’in PC11, PC12 ve PC14 ile iliskisi diizeyi
ortadir. PEA2’nin; PC1, PC2, PC3, PC4, PC5, PC10, PC12 ile aralarindaki iliskisinin diizeyi yiksek
iken PC7 ile iliskisi dlislik dlizeydedir. PEA2’nin PC6, PC8, PC9, PC11, PC13 ve PC14 ile iliskisinin
dizeyi ortadir. PEA3’ln; PC1, PC2, PC3, PC4, PC5, PC6, PC8, PC10, PC13 ile iliskisinin dlizeyi
ylksek iken PC12 ile iliskisinin dizeyi dusuktir. PAE3’Un, PC7, PC9, PC11, PC14 ile iliskisinin
diizeyi ortadir. PEA4’(in, PC1, PC2, PC3, PC4, PC5, PC8, PCY, PC10, PC13, PC14 ile iliskisinin
dizeyi ylksek iken, PC7 ile iliskisi dlizeyi dustktlr. PEA4’lGn PC6, PC11, PC12 ile iliskisi ise orta
duzeylidir.

Tablo 3.1.Program Ogrenme Ciktilari (PC), Program Egitim Amaclari (PEA) liskisi

Program Egitim Amaclari

PEA1L. Sosyal politika, calisma ekonomisi ve endustri iliskileri, insan kaynaklari, is hukuku ve
sosyal glvenlik alanlarinda ekonomik, sosyal, psikolojik, hukuksal donanimlari olan teori ile
uygulamayi birlestiren, ilgili alanlarda beceri ve yetkinlikleri gelistiren nitelikli egitim sunmak.

PEA2. isgiicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu vizyon sahibi, yasam boyu egitim felsefesiyle kendini
strekli yenileyen, sosyal sorunlari ¢cozebilme kapasitesine sahip nitelikli kamu ve 6zel sektor
yOnetici ve uzmanlarini yetistirmek icin nitelikli programlari sunmak.

PEA3. Turkiye’de ve dlinyada insan onuruna yakisan islerin gelistirilecegi, verimliligi arttiracak
calisma ortamlarinin olusturulmasina katkida bulunabilecek bireyleri yetistirmek.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NWQOyQ6C8abucQSjDjPV1Xqjvg2g_fwYli8X8okbalk/edit?usp=sharing
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PEA4. Bolim paydaslarinin, interdisipliner nitelikte ve ilgili bilim dallari gergevesinde Uretilen
bilimsel bilgiyle ve bilimsel faaliyetlerle etkilesimlerini destekleyerek ileri diizeyde analizler
gelistirebilmelerini saglamak.

Program Ogrenme Ciktilari

POC1.Calisma yasamini ekonomik, sosyal, psikolojik ve hukuksal boyutlari ile analiz edebilecek
dizeyde kuramsal bilgiye sahip olmak ve diger bilim dallari ile yorumlayabilmek.

POC2.Sosyal politika, is hukuku, sosyal giivenlik, calisma psikolojisi, calisma sosyolojisi ve
endustri iliskileri bilim dalinda ileri diizeyde kuramsal bilgiye sahip olmak.

POC3.Kiiresel ve toplumsal cercevedeki calisma iliskilerini 6zellikle sosyal bilimler ve isgiici
piyasasi temelinde sosyal politika, is sagligi, makro ve mikro insan kaynaklari sorunlarina katki
yapabilmek.

POC4.Calisma iliskileri ile ilgili temel problemleri tanimlamak, modelleme ve ¢dzme becerisi
gelistirmek.

POC5.issizlik ve istihdam sorunlarini genel boyutu ile ¢alisma ekonomisini diger bilim dallariile
birlikte genis acgidan algilayabilmek, taraflarini belirleyebilmek, ¢6zim Gretmek ve
uygulayabilmeye iliskin analitik diislince ve bakis agisina sahip olabilmek.

POC6.Sosyal politikayi ulusal ve uluslararasi boyutta ¢cdziimlemek, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg, Turkiye is Kurumu (iISKUR) ve Avrupa Birligi (AB), Uluslararasi Calisma Orgitii (UCO),
Birlesmis Milletler (BM), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gibi kurumlarda karar
alict ve ulkeyi temsil eden pozisyonlarda yer alabilmek, kamu politikalari olusturmak,
politikalar arasi iliskileri kurabilmek.

POC7.Sosyal haklarin evrenselligine deger vermek, toplumsal sorumluluk, esitlik ve sosyal
adalet bilincine sahip olmak.

POC8.Lisans diizeyinde alan arastirmasi becerisini kazanmak, bilimsel bakis acisina sahip
olmak, analitik distinebilmek ve olgulara, kanitlara ve arastirmalara dayali ¢6zim O6nerileri
gelistirebilmek.

POC9.Sosyal giivenlik olgusu ve uygulamalarini kavrayabilmek, demografik yapi ve isgiici
piyasasi kosullarina uygun kisa, orta ve uzun vadeli ¢oziimler Uretebilmek, karsilastirmali analiz
yapabilmek.

POC10.Calisma yasaminda baris, adalet ve diizeni saglamak, bireysel ve toplu is iliskilerine
iliskin kuramsal ve hukuksal bilgilere sahip olmak ve sosyal diyaloga katkida bulunmak.

POC11.Sunulan verileri olagan dénemlerde ve kriz dénemlerinde ¢éziimleme ve sonuglarini
yorumlama ve yaratici ¢6zlimler Gretme becerisine sahip olmak.

POC12.Makro ve mikro diizeyde insan kaynagi planlamasini yapabilmek ve uygulayabilmek,
insan onuruna yakisir is cercevesinde yonetebilmek.

POC13.Takim calismasi yapabilmek, kendini sozlii ve yazili olarak diizgiin ifade edebilmek,
proaktif cozlimler Giretebilmek, degisimi yonetebilmek, yasam boyu 6grenme motivasyonuna
sahip olmak gibi temel bilissel becerilere sahip olmak.

POC14.Toplumsal birlik ve adalet ilkesine, hak temelli yaklasima ve mesleki ahlak ve
sorumluluk bilincine sahip olabilmek.



3.1.(1).4. Program Ogrenme Ciktilarinin Belirlenmesinde Yontem, Seffaflik ve Paydas
Katihm

Bolimiimiizde paydas goruslerinin sistematik bicimde degerlendirildigi en 6nemli mekanizma,
2021 yilindan bu yana dizenli olarak gergeklestirilen Danisma Kurulu toplantilaridir. Danisma
Kurulu’nun yapisi, tyeleri ve isleyisine iliskin bilgilere dnceki bélimlerde yer verildiginden, bu
bolliimde ayrintiya girilmemistir. S6z konusu toplantilarda ic ve dis paydaslar bir araya gelerek
bolim faaliyetlerini degerlendirmekte, mevcut durumla ilgili tespitlerde bulunmakta ve
bollimuin gelisimine yonelik ¢esitli 6neriler sunmaktadir.

Kanit: https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/iletisim-111
3.1.(1).5. Program Ogrenme Ciktilarinin Periyodik Gdzden Gegirilmesi ve Giincellenmesi

2025-2026 Egitim-Ogretim Yili itibariyla uygulamaya alinan Bélim Kalite Takvimi
dogrultusunda, Program Yeterliliklerinin her yil ilgili egitim dénemleri sonunda Bolim Kurulu
tarafindan diizenli bicimde degerlendirilmesi kararlastiriimistir. Bu yil kapsamli sekilde revize
edilen Program Yeterlilikleri; anketler araciligiyla elde edilen geri bildirimler, Danisma Kurulu
onerileri ve mifredatta yapilan glincellemeler dogrultusunda izleyen donemlerde de periyodik
olarak gézden gecirilecek ve giincelligi stirdirilecektir.

Kanit: https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/kalite-ve-surekli-iyilestirme-takvimi

3.2. Program Ogrenme Ciktilarinin saglandigini belirlemek ve belgelemek icin kullanilan bir
6lgme ve degerlendirme sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

3.2.1. Program Ogrenme Ciktilarina iliskin Ol¢me-Degerlendirme Siirecinin Kurulumu
ve Isletilmesi

Program 6grenme ciktilarina (PC) ulasildigini belirlemek amaciyla 6zellikle 6 mezunlarimizin
gorusleri ve ©6grenci memnuniyet anketleri dikkate alinmaktadir. Ozellikle mezun
Ogrencilerimize uyguladigimiz “memnuniyet anketi ve alan arastirmasi”, bolim yodnetimi
tarafindan_degerlendirilmektedir ve bolim paydaslari bilgilendiriimektedir. Sayet egitim
amaglarina katkisi olabilecek geribildirim alinmissa bu bilgiler bélim kuruluna sunulmaktadir.
Ornegin yapilan son arastirmada mezun 6grencilere “Mezun oldugunuz béliimden genel
olarak memnuniyet diizeyinizi derecelendiriniz (“1”: En az, “3”: Ne az ne ¢ok, “5”: En ¢ok)
biciminde.” sorulmus ve bu ifadeye iliskin 6lciim aritmetik ortalamasi: 4,37 diizeyinde (Yiiksek
dizeyde / Katiiyorum) bulunmustur. Ayni arastirmada program o6grenim vyeterlilikleri /
program oOgrenim ciktilari maddelerinden 14. maddeye iliskin Ol¢clim sonucu aritmetik
ortalamasi 4,50; 13. maddeye iliskin 6lciim sonucu aritmetik ortalamasi 4,33; 7. maddeye
iliskin Ol¢clim sonucu aritmetik ortalamasi 4,40 diizeyinde olup li¢c maddeye iliskin sonuglar
“Cok yliksek diizeyde” ya da “Tamamen katiliyorum” diizeyinde belirlenmistir. Toplam 14
program 6grenim ciktisi / program yeterlilikleri maddelerinden geriye kalan 11 maddeden her
biri icin program yeterliliklerine iliskin mezun 6grencilerin degerlendirilmesi 6lciimiinde ise
ylksek ya da katilyorum diizeyinde aritmetik ortalama sonuglarina ulasiimistir.

Ayrica boliim Danisma kurulunda bolim 6gretim elemanlarimiz ile birlikte 6grenci temsilcimiz,
mezun Ogrenci temsilcimizin yaninda dis paydaslarimizdan Denizli Sanayi Odasi Genel



https://drive.google.com/file/d/1HIWrrfowjJgB0zZFeYuar5h7hK0XDGu4/view?usp=drive_link
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Sekreteri, Denizli Ticaret Odasi Kalite Yénetimi Sorumlusu, iSKUR Denizli il Miidiirii, Denizli
SMMMO Baskani ve 6zel sektérden sirket yoneticisi temsilcisinin ve 6zel sektdrden bir ¢alisan
temsilcisinin ilgili kurulda bulunmasi gerekli ve faydali gorilmustir.

Program 6grenme ciktilarinin saglandigini belirlemek amaciyla:

e Ogrenci dénem sonu degerlendirme anketlerinin danisma kurulunda degerlendirilerek
gerekli gorildiginde bolim kurulu glindemine sunulmasi,

e ic ve dis paydaslardan gelen goriis, 6neri ve sikayetler, danismanlari araciligiyla,
fakiltemizdeki istek ve &neri formlari araciligiyla, ayrica Pamukkale Universitesi pusula bilgi
sistemi mesaj merkezi araciligiyla, bolim yonetimine ve ilgili komisyonlara iletilmekte, ilgili
komisyonlar tarafindan giindeme alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda bolim program 6grenme giktilari (PC), akademik yil siiresince egitim amaglari
(PEA) ve egitim programinda gergeklesen degisiklikler, yenilikler, 6neriler, 6lgme ve
degerlendirme siirecinde kullanilan kisa ve uzun dénem verileri dikkate alinarak gdzden
gecirilmekte ve giincellenmektedir. Bélim Program Ogrenme Ciktilarinin (PC) sistematik
olarak bolim yonetimince gozden gegirilmesi gelistirilebilir bagliklarin glindem haline
getirilmesi, Danisma kurulunda gorisilmesi ve gerekli durumlarda bolim kuruluna sunulmasi
planlanmaktadir.

Tablo: ilgili Tablolar (Opsiyonel)
Ek: ilgili Ydnetmelikler / Yénergeler (Opsiyonel)
3.2.2. Olcme Sonuclarmin Analizi ve Diizeltici-Onleyici Faaliyetler (PUKO)

ic ve dis paydaslardan gelen gorisler dogrultusunda Program Ogrenim Ciktilari (PC)
komisyonlar ve Danisma kurulu tarafindan degerlendirilmekte, bolim yonetimi
bilgilendiriimekte ve gerekli gorialdiginde bolim kuruluna sunulmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda gerek goriilmesi halinde 6Ogretim planinda glincelleme
yapilmaktadir. ilave olarak program 6grenme ciktilarina (PC) ulasildigini dénemsel olarak
belirlemek ve belgelemek Gzere tiim etkinliklerin dahil edilebilmesi amaciyla, miifredatta yer
alan ve tim ogrencilerimizin almakla sorumlu oldugu ders planlari belirli donemlerde
glincellenmektedir. Ders planlarina iliskin degisiklik 6nerileri her bahar déonemi sonunda
derslerin koordinatorlerinden talep edilerek boélim kurulunda ve fakilte kurulunda
gorisulmektedir. Bolim Kurulunda uygun gortilen oneriler, dncelikle fakilte kurulu, fakilte
kurulu, Universite Egitim Komisyonu ardindan da (Universite senatosu tarafindan
degerlendirilerek uygulanmaktadir. Bolimimuizde 6grencilerimizin sorumlu oldugu 35
zorunlu ders, 5 YOK zorunlu dersi, 6 béliim se¢cmeli ders, 4 genel secmeli ders bulunmaktadir.
Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri B&limii ders plani ve AKTS degerleri bdlim internet
sayfasinda yer almaktadir Ogretim Plani (Miifredat) (pau.edu.tr) Program égrenme ciktilarinin
siirekli glincellenmesi ve iyilestirilmesi icin Siirekli iyilestirme Komisyonu olusturulmustur.

Tablo: ilgili Tablolar (Opsiyonel)

Ek: Yeni Ders Onerisi Sureci ile ilgili Kanitlar
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3.3. Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerin Program Ogrenme Ciktilarini
saglandiklari kanitlanmalidir.

3.3.1. Mezuniyet Asamasindaki Ogrencilerin Program Ogrenme Ciktilarina Ulasma
Diizeyinin Kamitlarla Gosterilmesi

Program ciktilarinin 6grenme c¢iktilari ile ne sekilde uyumlu oldugu ve saglandigi egitim-
ogretim bilgi sisteminde program ciktilari matrisinde acikta gorilmekte hangi 6grenme
¢iktisinin hangi program ciktisina karsilik kaldigi ve ne derece katki sagladigi takip edilmektedir.
Program ders planinin program 6grenim ciktilari ile iliskisi Tablo 3.3.(a)’ da yer almaktadir.
Program sonunda 6grencilere is Hukuku, insan Kaynaklari Yénetimi, Endustri iliskileri, Sosyal
Politika ve Sosyal Glvenlik gibi konularda teorik bilgiler verilerek ¢alisma hayatiyla ilgili cok
yonli bakis agilari kazandirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica 6grencilerin teorik olarak
ogrendikleri bilgileri pratikte de uygulayabilecekleri istege bagh staj programi mevcuttur.
istege bagll staj programi ile 6grencinin hem is tecriibesi yasamasi hem de aldigI egitimi
uygulamali olarak hayata gecirmesi hedeflenmistir.

Sinav sorulari ile program 6grenme ciktilar iliskilendirmesine iliskin iki érnek sunulmustur
(Ornek 1, Ornek 2).

Bolimimiizdeki 6grencilerin program kapsamindaki tim dersler ve diger etkinliklerdeki
basarilari, Pamukkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
(Paii_Onlisans Lisans Egitim Ogretim Yénetmeligi.pdf (pau.edu.tr)) ile belirlenmis esaslara
uygun olarak élciilmektedir. Ayrica Pamukkale Universitesi Degerlendirme ve Notlandirma
Yénergesi (Olcme ve Degerlendirme (pau.edu.tr) bashgi altinda bir ders icin yariyil/yil ici 8lgme
faaliyetleri detayli olarak belirtilmistir. Bu 6lgcme faaliyetlerinin her biri her ders déneminde
yariyll / yil ici 6lgme faaliyeti gerceklestiriimeden 6nce program ciktilariyla sistem (izerinden
eslestirilir (Ek _Tablo 3.4.4). Programda yer alan derslerin program c¢iktilarina dair
degerlendirmesi icin yapilan anketlerin raporuna anket linkliden ulasilabilir.

Ek Tablo 3.4.Program Ders Planinin Program Ogrenim Ciktilari ile iliskisi

4.Program Ogretim Plani

4.1. Program Egitim Amaglarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir Program
Ogretim Plani (Miifredati) olmalidir. Program Ogretim Plani, Program Ogrenme Ciktilari
(Genel Olgiitler) ve Programa Ozgii Ogrenme Ciktilari (Programa Ozgii Olgiitleri) igermelidir.

4.1.(1) Program Ogretim Planinin Yapisi, Uygunlugu ve Erisilebilirligi
4.1.(1).1. Lisans Programi Ogretim Plaminin Yapisi ve Uygunlugu
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Programin 6gretim planinin sorunsuz bir sekilde uygulanabilmesi, 6grencilerin derslerin
degerlendirme agirliklari, icerikleri gibi bircok detaya kolayca erisebilmesi ve bu bilgilere
rahatca ulasabilmeleri amaciyla internet ortaminda Egitim Bilgi Sistemi (EBS) olusturulmustur.
EBS Uzerinde bolimimiz hakkinda genel bilgiler, program yeterlilikleri, egitim 6gretim
yontemleri, ders plani-AKTS kredileri, ders 6grenme kazanimlarinin egitim amaglari ve
program O6grenme ciktilari karsilastirmal olarak yer almaktadir. Dersler ile ilgili igerikler ve
derse iliskin detayli bilgilere EBS’den erisilebilmektedir. Ayrica program 6gretim Tablo 4.1’de
gosterilmistir.

Program o6gretim planinda yer alan derslerin blyilk bir kismi bélimimuz 6gretim Uyeleri
tarafindan verilmektedir. Diger dersler de fakiiltemiz blinyesindeki 6gretim tyeleri tarafindan,
miifredatin ¢cok az kismindaki dersler ise “is Saglhig Guvenligi”, “Ergonomi”, “Verimlilik” gibi
teknik uzmanlik gerektiren dersler bagka fakiltelerdeki 6gretim (Uyeleri tarafindan
verilmektedir.

EBS’de mifredatta her dersin amaci, icerigi, dersin program vyeterliliklerine katkisi, AKTS/is
yuku tablosu, ders saati, 6grenme kazanimlari, 6grenim yontemleri, 6lciim yontemleri, haftalik
konulari, kaynaklari yer almaktadir.

Mifredatta 6zet olarak;

- 35 adet zorunlu ders,

- 6 adet bélim se¢meli dersi,

- 4 adet fakilte ortak se¢meli dersi,

- 5 adet YOK zorunlu dersi bulunmaktadir.

Tablo 4.1 Lisans Programi Ogretim Plani

4.1.(1).2. Derslerin POC ve Program Egitim Amaclari ile Uyumu

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Programi mifredatinda yer alan zorunlu, bélim
secmeli ve genel se¢cmeli dersler ile Program Ogrenme Ciktilani (POC) arasindaki iliski
sistematik bicimde degerlendirilmis ve olusturulan ders—gikti matrisi araciligiyla ortaya
konulmustur. Mifredatta yer alan derslerin her biri, program 6grenme ciktilariyla ve programa
Ozgl olcltlerle eslestirilmistir.

Tablo incelendiginde, program miifredatinda yer alan derslerin Program Ogrenme Ciktilari ile
genel olarak giiclii ve dengeli bir iliski icerisinde oldugu gériilmektedir. Ozellikle zorunlu
dersler programin temel vyeterliliklerini kazandirmaya yonelik bicimde yapilandiriimistir.
Calisma ekonomisi, is hukuku, sosyal politika, endustri iliskileri, sendikalar hukuku ve sosyal
glivenlik alanlarina iliskin dersler; 6grencilerin kuramsal bilgi dlizeyini artirmanin yani sira
mesleki uygulama becerilerini gelistirecek sekilde program o6grenme ciktilariyla yiliksek
dizeyde iliskilendirilmistir.

Ozellikle Toplu is Hukuku, is Hukuku Uygulamalari, Sosyal Sigorta Uygulamalari, Calisma
Ekonomisi I-Il, Endistri iliskileri, Sosyal Politika I-Il ve Calisma Psikolojisi gibi derslerin,
programin mesleki bilgi, analitik degerlendirme, problem ¢6zme ve uygulama becerilerine
yonelik ciktilariyla glicli bicimde eslestigi gorilmektedir. Bu durum, ogrencilerin yalnizca
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teorik bilgi edinmesini degil; calisma yasaminda karsilasilan sorunlari analiz etme, hukuki ve
kurumsal siiregleri degerlendirme ve ¢oziim gelistirme becerilerini de desteklemektedir.

Bolim segmeli dersler incelendiginde program 6grenme ¢iktilarinin gesitlendirilerek
desteklendigi anlasiimaktadir. insan Kaynaklari Yénetiminde Calisma Psikolojisi Yaklasimlari,
Sosyal Giivenlik Sosyoloijisi, Gelir Dagilimi ve Yoksulluk, Sosyal Yardim ve Hizmetler, isgiicii
Piyasasinda Mikro Analiz gibi dersler; 6grencilerin sosyal politika, isglici piyasasi analizi,
toplumsal esitsizlikler ve insan kaynaklari yonetimi gibi uzmanlagsma alanlarinda
derinlesmesini saglamaktadir. Boylece program o6grenme ciktilarinin yalnizca temel mesleki
yeterliliklerle sinirli kalmayip farkli uzmanlik alanlarinda da desteklendigi gérilmektedir.

Programda yer alan disiplinlerarasi dersler de 06grenme ciktilarinin bitincll bicimde
gelistirilmesine katki sunmaktadir. iktisat, istatistik, hukuk, psikoloji ve y&netim alanindaki
dersler, 6grencilerin analitik disiinme, veri yorumlama, elestirel degerlendirme ve ¢ok boyutlu
problem ¢6zme becerilerini gliglendirmektedir. Bu durum programin yalnizca alan bilgisi
kazandiran degil; ayni zamanda Ogrencilerin farkh disiplinlerden vyararlanarak calisma
yasamina iliskin sorunlari degerlendirebilmesini hedefleyen bir yapida oldugunu
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde ders—program 6grenme ¢iktisi matrisi, Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri Programi miifredatinin program amaclariyla uyumlu bicimde tasarlandigini
ve Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini dengeli sekilde gelistirmeyi hedefledigini
ortaya koymaktadir. Derslerin program o6grenme ciktilariyla farkh yogunluklarda
iliskilendirilmis olmasi, programin temel yeterliliklerin kazandirilmasinin yani sira uzmanlasma,
uygulama ve analitik gelisim boyutlarini da dikkate alan bitlincil bir egitim yaklasimina sahip
oldugunu gostermektedir.

4.1.(1).3. Ders izlencelerinin Erisilebilirligi ve Giincelliginin Dogrulanmasi

Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri béliimi, calisma hayatinin ekonomik ve psiko-sosyal
boyutlarini inceleyen, isgiici piyasalari, sendikacilik, is ve sosyal glivenlik hukuku, sosyal
politika, calisma sosyolojisi, yonetim ve calisma psikolojisi olmak lzere birden fazla alana
yonelen disiplinler arasi bir nitelik tasimaktadir. Bu alanlar, hem teorik hem de pratik bilgiler
sunarak ogrencilere gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmayi hedeflemektedir ve
ogrencileri is dlinyasinda ve kamu sektoriinde ¢esitli alanlarda ¢alismaya hazirlamaktadir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri programini diger bolimlerden ayiran karakteristik
Olgltler, bu programin 6zel olarak isglicli piyasalari, endustri iliskileri, is hukuku ve sosyal
politika gibi alanlara odaklanmasidir. Programin ekonomi, sosyoloji, hukuk ve yonetim
bilimleri gibi cesitli disiplinlerin kesisiminde yer almasi, 6grencilere genis bir perspektif
kazandirmakta ve farkli alanlardaki bilgi ve becerileri bir araya getirmelerini saglamaktadir. Bu
dogrultuda mifredat, 6grencilerin ilgi duyduklari alanlarda kendilerini gelistirebilmeleri igin
cesitli secmeli dersler sunacak sekilde yapilandirilmistir. Bolim 6gretim kadrosu, farkh
uzmanlik alanlarindan gelen kisilerden olusmakta olup, bu genis cesitliligi karsilayacak
yeterlilige sahiptir.

Bu dogrultuda programa 6zgu olgltleri su sekildedir:

- Cahsma yasamini ekonomik, sosyal, psikolojik ve hukuksal boyutlari ile analiz



edebilecek dizeyde kuramsal ile
yorumlayabilmek.

Sosyal politika, is hukuku, sosyal glvenlik, ¢alisma psikolojisi, ¢alisma sosyolojisi ve
endustri iliskileri bilim dalinda ileri diizeyde kuramsal bilgiye sahip olmak.

Kiresel ve toplumsal gergevedeki ¢alisma iliskilerini 6zellikle sosyal bilimler ve isglicl
piyasasi temelinde sosyal politika, is saghg, makro ve mikro insan kaynaklari
sorunlarina katki yapabilmek.

CGalisma iligkileri ile ilgili temel problemleri tanimlamak, modelleme ve ¢6zme becerisi
gelistirmek.

Calisma yasaminda baris, adalet ve dlizeni saglamak, bireysel ve toplu is iligskilerine
iliskin kuramsal ve hukuksal bilgilere sahip olmak ve sosyal diyaloga katkida bulunmak.

bilgiye sahip olmak ve diger bilim dallari

Ayrica Programa 0zgul olgltler ayrica bolim resmi web sitesinde de paylasiimaktadir.

4.1.(2) Program Ogretim Planinin Programa Ozgii Olciitlerle Uyumunun Gosterilmesi

4.1.(2).1. Programa Ozgii Olciitlerle Uyumlu Yapilandirma

Program kapsaminda yer alan zorunlu dersler, bélim se¢cmeli dersleri ve genel secmeli dersler
ile Programa Ozgii Olciitler arasindaki iliskiler sistematik bir yaklasimla analiz edilmis; derslerin
ilgili olgltlere sagladig katki diizeylerini ortaya koyan iliski matrisleri hazirlanmistir.

Mifredatta yer alan derslerin her biri, program 6grenme ciktilariyla ve programa o6zgi
Olgltlerle eslestirilmistir.

4.2. Program Ogretim Planinin uygulanmasinda kullanilacak olan 6gretim yodntemleri,
o6grencilere gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiracak yapida olmahidir.

4.2.1. Ogretim Yontemlerinin Tanimlanmasi, Ders izlenceleri ile Desteklenmesi ve POG ile

iliskilendirilmesi

PUKO Karar / Faaliyet izleme Gostergesi | Sorumlu Birim

Asamasi

Planla Zorunlu/istege bagli staj | Staj yapan Ogrenci | Bolim
modelinin gelistirilmesi; teknik | orani; protokol | Baskanligl,  Staj
gezi ve saha uygulamalarinin | sayisi Komisyonu
artiriimasi.

Planla Excel, ERP, bordrolama, IK|Acilan modil/ders | Miifredat
uygulamalari ve mesleki yabanci | sayisi; O0grenci | Komisyonu
dil iceriklerinin glclendirilmesi. memnuniyeti

Planla Erasmus tanitim programlarinin | Erasmus basvuru ve | Uluslararasi
ve dil gelistirme faaliyetlerinin | kabul sayisi iliskiler
planlanmasi. Komisyonu
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Uygula SGK, iISKUR, OSB ve dzel sektorle | Protokol sayisi; staj | Bélim Baskanlig
staj/uygulama protokolleri | kontenjani
gelistirilmesi.

Uygula Yeni dersler ve uygulamal | Mifredat Miufredat
modullerin mifredata | glincelleme karari Komisyonu
entegrasyonu.

Uygula Erasmus bilgilendirme etkinlikleri | Etkinlik ve | Kariyer Ofisi
ve mezun-6grenci mentorluk | mentorluk eslesme | Komisyonu
sisteminin baslatiimasi. sayisl

Kontrol Erasmus basvuru sayisi, staj | Donem sonu kalite | Kalite Komisyonu
yapan Ogrenci orani, mezun is | izleme raporu
bulma  sliresi ve  0Ogrenci
memnuniyetinin dizenli
izlenmesi.

Onlem Al Fiziksel alan, hijyen, kantin ve | Resmi yazi ve geri | B6lim Baskanligi
sosyal alan sorunlarinin | donis kayitlar
Dekanliga iletilmesi.

Onlem Al Ogretim Uyeleri icin etkilesimli | Egitime katilim | Bélim
Ogretim  yontemleri  egitimi | sayisi Bagkanhgi,
diizenlenmesi. Dekanlik

Onlem Al Mezun-6grenci mentorluk | Mentor/menti Kariyer Ofisi
sisteminin kurumsallastirilmasi. | sayisi; memnuniyet | Komisyonu

anketi

Programin 6gretim planinda kullanilan yontemler, EBS sistemi (izerinde her ders icin belirlenen
14 haftalik konulara goére sekillendirilmistir. Buna gore, ders igeriklerinde yer alan 6gretim
yontemleri ve bu yontemlerin 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri nasil kazandirdigi
asagida aciklanmaktadir:

Anlatim: Bu yontemle ders; rapor, betimleme ve aciklama seklinde islenir.

Tartisma: Bu yontemde, grup Uyeleri tartisma konusunu cesitli goris noktalarina gore ele
alarak tartisirlar ve problem ¢ézme ile ilgili alternatif goriisler ortaya cikarirlar. Tartismada esas
olan noktalardan biri; grubun birlikte diisinme ve distincelerini belli bir mantik érintisa
icinde ifade etme cabasidir.

Ornek Olay: Ornek olay incelemesi, 6grencilerin gercek ve sorunlu bir olaya aktif olarak
katilarak ¢éziimlemeci bir bakis acisini kullanmalarini gerektiren bir yontemdir. Olayi anlatan
ve gerekli verileri kapsayan bir dokiiman Uzerinde calisan 6grenci(ler), olayl 6grenir, verileri
¢Ozlimler, sorunu degerlendirirler. Birlikte tartisarak olayin nedenine ya da ¢éziimiine iliskin
oneriler gelistirirler. Ogrenciler siireg icinde aktif konumda kalirlar ve st diizey kazanimlar
elde ederler.

Sorun (Problem) Cézme: Bir sliphe veya belirsizlikten dogan herhangi bir duruma sorun adi
verilmektedir. Genellikle insan hayatinda engelleyici veya rahatsizlik verici bir roli olan



sorunlar bilimsel yontemin asamalariyla ele alinarak ¢ozullrler. Bu yontem kisinin problem
¢6zme, bagimsiz ¢alisma, yaratici disiinme, elestirel diisinme gibi yeteneklerini gelistirilir.

isbirlikli Ogrenme: isbirligi kurma sirasinda yardim etme ve yardim alma, icinde bulundugu
grup birliginin farkina varma gibi énemli deneyimler edinilir. Boylece gelecekte is yasaminda
¢ok onemli bir beceri olan ekip ¢alismasina yatkinhk konusunda kazanimlar gergeklesir.
Ornegin bu ydntem Calisma Ekonomisi dersinde kullaniimaktadir.

Soru-Cevap: Kullanilan farkh tipteki sorularla (birlestirici, ayirici, degerlendirme, bilgi isteyen,
motive edici ve beyin firtinasi) 6grencinin slre¢ icinde daha aktif bir konuma gelse de,
o0gretmen merkezli yéntemlerdendir. Amaca hizmet eden ve mimkiin oldugunca 6grenciyi
diisiinceye sevk edecek sorular sorulmaktadir. Ornegin bu yaklasim Calisma Psikolojisi, Sosyal
Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Kariyer Planlamalarinda derslerinde kullaniimaktadir.

Kavram Haritalari: Kavramlarin iligkileri, kapsamlari ve temel o6zelliklerinin sekil, grafik ve
sdzciiklerle, 5nerme ve ilkelere dayali olarak ifade edildigi bir iliski agini ifade eder. Ornegin bu
yontem Sosyal Psikoloji dersinde kullaniimaktadir.

Senaryoya dayali 6gretim: Ornek olaya benzese de, senaryoda kurgusal bir yaklasim vardir.
Konu, kurgunun icine yedirilerek 06grencilere sunulabilecegi gibi, 6grencilerin kendi
senaryolarini liretmelerine kadar uzanabilir. Bu yaklasim érnegin is Hukuku Uygulamalari ve
Sosyal Sigorta Uygulamalari derslerinde kullaniimaktadir. (bkz. Ek 4.2. Ogretim Yontemleri

(1)(2).

Proje: Proje tabanli 6grenim, 6grencileri ilging sorunlarla ugrasmaya ve bunun sonunda sira
disi Uriinler olusturmaya yénlendiren bir 6gretim yoludur. Ogrencilerin yaraticiliklarini
kullanmalarina olanak saglar ve olaylara genis acidan bakmalarini gerektirir.

Gezi: Ogrencileri fabrika, mize, kitiiphane, cesitli devlet kurumlari, dag, orman, gél, park,
bahce gibi yerlere gotilirerek oralarda dogrudan gozlem yaptirilarak bilgi edinmeyi saglayan bir
yontemdir. Ornegin bu ydntem Sosyal Politika Il ve Calisma Ekonomisi derslerinde
uygulanmaktadir.

Gozlem: Genellikle dogaya iliskin bilgilerimizi gozlemlerimiz yoluyla edinsek de, gdzlem
yontemi baska olgu ve durumlar i¢in de kullanilir. Gézlem sonucu elde ettigimiz bulgular
zihnimizde isleyerek belli basli genellemelere ulasmaya c¢alisiriz. Eger belli hatalardan dolayi
yanhs genellemelere ulasmissak, ayni olgu ve varliklar Gzerinde tekrar gbzlem yapmak gerekir.

Goriisme: Ogretmenin yeterli donanima sahip olmadigi durumlarda veya belli konularda daha
zengin donanima sahip kisileri (edebiyatcl, sanatgl, tasarimci, yazar, cizer, vs.) sinifa getirerek,
sinif 6niinde gelistirilen bir konusmayi ifade eder. Ogrencileri duyussal anlamda tetikleyen bir
tekniktir. Bazi durumlarda 6grenciler bilgi edinmek amaciyla belli kisilerle gériismeler yaparak,
elde ettikleri bilgileri coziimleyerek 6grenebilirler.

Minazara: Bir konu Uzerinde, belli kural ve yontemlere uyularak yapilan tartisma ttraddr.
Miinazara, ikiserli veya (cgerli iki grup 6grencinin bir fikrin, eylemin veya 6nerinin taraf ve karsi
noktalarini ortaya koymasidir. Amac bir konudaki birbirine zit fikirleri tartismaktir.

Zit Panel: iki gruptan birinin sadece soru soran, digerinin ise yanit veren rollerini tistlenmesine
dayanmaktadir.

Gorils Gelistirme: Bu teknik tim 6grencilerin kiiclik gruplarla degil, sinifca katildiklari bir
calismadir. Celiskili, karsit goris iceren konular Gzerinde gerceklesen ve egitsel distinmeyi,
baska goruslere saygi duymayi 6gretmek ve 6grencilerde goris gelistirmek amaciyla kullanilan
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bir tartisma teknigidir.

Beyin Firtinasi: Beyin firtinasi, degerlendirme ya da sinirlama olmaksizin bir sorunun ¢éziimiine
iliskin mimkun oldugunca ¢ok ¢6ziim yollarini elde etmek igin diizenlenmis olan bir grup
calismasi siirecidir. Beyin firtinasinin amaci, 6grencilerin fikir Gretmelerini saglamak ve onlarin
kendilerini ifade etmesini kolaylastirmaktir.

Dersler ile ilgili icerikler ve derse iliskin detayh bilgilere EBS’den erisilebilmektedir (bkz.
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?Ing=1&dzy=3&br=20&b|=58&pr=53

&dm=1&ps=0)

4.3. Program Ogretim Planinin uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini
saglayacak bir 6gretim sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

4.3.1. Program Ogretim Planinin izlenmesi, Giivence Altina Alinmasi ve Siirekli iyilestirilmesi

Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri bélimi program 6gretim plani, programin egitim
amaglarina ve program ciktilarina uygun bir sekilde tasarlanmis olup programin ilk iki yilinda
programin ilk iki yihnda programin disiplinlerarasi yaklasimini kapsayacak sekilde temel alan
derslerine yer verilmektedir. Uciincii ve dérdiincii sinifta ise temel derslerin yaninda uzmanlik
alan dersleri ve tamamlayici dersler yer almaktadir.

Her egitim-0gretim doneminde, Ogrencilerin ders kazanimlarini degerlendirdikleri 'ders
ogrenme kazanimlari' anketi uygulanmaktadir.

Ayrica program ciktilarinin yeterliligi ve siirekli gelisimi kapsaminda, bolim mezunlarina
program 6grenme ¢iktilari tGizerine anket diizenlenmis ve mezunlarin gorasleri alinmistir.

Pusula Bilgi Sistemi araciligiyla 6gretim planinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak
amaciyla, 6grencilerden "mesaj merkezi" Gizerinden genel 6neri ve bildirimler toplanmaktadir.
Ogrenciler ve dgretim elemanlari, dogrudan bu sisteme erisim saglayarak ihtiyac duyduklari
bilgilere ulasabilmektedir.

Ayrica bolim bazinda kalite komisyonu kurulmus olup program 6z degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda dlzenli araliklarla i¢ ve dis paydaslar ile toplantilar gerceklestiriimekte ve
programin gelistiriimeye acik yonlerine iliskin geribildirim alinmakta ve yeni hedefler
olusturulmaktadir. Ayrica se¢meli derslerin 6grencilerin  kariyer yonelimlerine katki
saglayacagi disiiniilmektedir. Bu anlamda secmeli derslerin sayisinin arttirilmasi amaciyla her
miifredat doneminde yeni dersler 6nerilmekte ve se¢cmeli ders havuzu zenginlestirilmektedir.
Bu kapsamda calisma yasamina dair giincel konulara iliskin yeni secmeli dersler (Calisma
yasaminda yas yonetimi, hayal kurma, yaraticilik ve girisimcilik vb.) dersler mifredata
eklenmistir. Danisma kurulu toplanti tutanaklari ayrica bolimin resmi internet sitesinde de
paylasiimaktadir. (bkz. https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2-nolu-toplanti) Ayrica fakilte
bazinda mifredat komisyonu 0Ogrencilerden gelen talepler dogrultusundan yabanci dil
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla Mesleki Yabanci Dil | ve Il derslerinin eklenmesi
kararlastiriimistir.

Yeni ders onerileri ders teklifi ve onay islemleri, mifredat olusturma/glincelleme ve onay
islemleri, AKTS is yiikii giris ve kredi onay islemleri ve dgrenci kataloglarinin giincellenmesi



https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=58&pr=53&dm=1&ps=0
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=58&pr=53&dm=1&ps=0
https://drive.google.com/file/d/1MZSfMjVYcCxWx5bUpwxOmG2ZLY2w7YPO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HIWrrfowjJgB0zZFeYuar5h7hK0XDGu4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16N-Uo0yv0osvn21JiE388v1GghuhL7Yx/view?usp=drive_link
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2-nolu-toplanti
https://drive.google.com/file/d/1lg_-a8L2mPGG-rvV8JZceqCrdutnig4I/view?usp=drive_link

olmak lizere 4 asamada gerceklesmektedir.

4.4. Program Ogretim Plani asagidaki bilesenleri icermelidir. Program Ogretim Plan
asagidaki bilesenleri icermelidir. Segmeli Ders orani en az %25 olmalidir.

4.4.1.1 Segmeli Ders Orani, AKTS Dagilimi ve Akademik Esneklik

Programdan mezun olabilmek igin 8grencilerin 40 zorunlu (35 béliim zorunlu, 5 YOK zorunlu)
ve 10 se¢meli (6 bolim segcmeli, 4 fakiilte genel se¢meli) olmak Gzere toplam 50 ders almasi
ve 240 AKTS tamamlamasi gerekmektedir. Derslerin 186 AKTS'si zorunlu, 54 AKTS'si ise se¢meli
derslerden olugsmaktadir.

Yiksekogretim Kurumu, se¢cmeli ders orani konusunda iki kriter belirlemistir. Buna gore, bir
lisans programinda se¢meli derslerin orani (AKTS bazinda) en az %20 olmali ve segmeli dersler
icinde genel segmeli derslerin orani (AKTS bazinda) %25'i bulmalidir. Segmeli ders oranin ylizde
25 olmasi igin mifredat kapsaminda devam etmekte olup se¢meli ders oraninin arttiriimasi
planlanmaktadir.

Programda 51,5 AKTS temel alan dersi (11 ders) yer almaktadir. Bunlarin 37 AKTS'si (8 ders)
birinci, 19,5 AKTS’SI ikinci (4 ders) yer almaktadir. Programda 120,5 AKTS uzmanlik alan dersi
(24 ders) yer almaktadir. Bunlarin 15,5 AKTS'si (3 ders) birinci, 40,5 AKTS’si (8 ders) ikinci, 40
AKTS'si (8 ders) liclincli ve 30 AKTS’si (6 ders) dordlinci sinifta yer almaktadir. Programda 67,5
AKTS yetkinlik tamamlayici ders (18 ders) yer almaktadir. Bunlarin 12 AKTS’si (5 ders) birinci,
5,5 AKTS’si (3 ders) ikinci ve 50 AKTS’si tglinci ve dordlnci sinifta yer almaktadir.

4.4.1. Program Ogretim Plani, Lisans Programi temel alan derslerini icermelidir.

4.4.2.1 Temel Alan Derslerinin Tanimlanmasi, AKTS/Kredi Yapisi ve POG Destegi
Ogrencilere mesleki uzmanlik alan derslerine hazirlayan dersleri asagida listelenmistir:

Matematik — |

iktisada giris — |

Hukukun temel kavramlari
isletmeye giris
Matematik — Il

iktisada giris — |

Toplum bilimi

Sosyal politika — |

Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri
Sosyal politika — Il

Sosyal diisiinceler tarihi


https://drive.google.com/file/d/1dc3X71JbIxZWX6K_r6RVkr-WrVExFm0Q/view?usp=drive_link

4.4.2. Program Ogretim Plani, Lisans Programi uzmanlik alan derslerini icermelidir.

4.4.3.1 Uzmanlik Alan Derslerinin Planlanmasi, AKTS Yiikii ve Mesleki Yetkinlik Destegi

Alana yonelik temel dersleri pekistiren uzmanlik alan dersleri 6grenciye meslege yonelik bilgi,
beceri ve yetkinlik kazandiracak derslerdir. Uzmanlik alan derslerinde 6grencilerin derse aktif
katilimini ve elestirel ve analitik diisinmesini destekleyecek 6gretim yontem ve teknikleri
(tartisma, vaka analizi, beyin firtinasi, vb.) tercih eden programa 6zgli uzmanlk alan dersleri
asagida listelenmistir:

Anayasa hukuku

Mikro iktisat

Borglar hukuku

Bireysel is hukuku

Makro iktisat

Sendikalar hukuku
istatistik — |

istatistik — Il

Muhasebe — |

Muhasebe — I

Calisma ekonomisi — |
Sosyal glivenlik teorisi
Toplu is hukuku

Sosyal psikoloji

Calisma ekonomisi — Il
Sosyal glivenlik hukuku
istihdam ve issizlik

CGalisma sosyolojisinde giincel yaklasimlar
Ucret teorileri ve politikalari
Calisma sosyolojisi

Calisma psikolojisi

Endustri iliskileri

is hukuku uygulamalari
Sosyal sigorta uygulamalari

4.4.3.Program Ogretim Plani, Lisans Programi yetkinlik tamamlayici dersleri (se¢meli ve
zorunlu) igermelidir.

4.4.4.1 Yetkinlik Tamamlayict Derslerin Kapsami ve POC ile Uyumlu Tamamlayici Rolii

Program 6gretim planindaki yetkinlik tamamlayici dersler birinci yariyildan itibaren gerek YOK
dersleri gerekse Ortak Se¢meli Dersler ve Mesleki Se¢cmeli Dersler Grubunda verilmektedir.
Lisans programinda uzmanlik alanlarina dair o6grencilerin aldiklari derslerin yaninda
yetkinliklerini tamamlama amaciyla genis bir yelpazede se¢meli dersler mevcuttur.
Ogrencilerin 6 bolim ve 4 genel secmeli ders olacak sekilde toplam 10 ders almasi
gerekmektedir. Ozellikle 7. ve 8. vyariyillarda derslerinin biiyiik bir béliminin secmeli



derslerden olusmasi, 6grencilere kendilerine belirledikleri uzmanlik alanlarina gére yetkinlik
tamamlayici dersleri segebilme imkanlari sunulmustur. Buna gore lisans programinda yer alan
se¢meli derslerin timu yetkinlik tamamlayici dersler asagida listelenmisgtir:

Ataturk ilkeleri ve inkilap tarihi - |
Temel bilgi teknolojisi kullanimi
Yabanci dil |

Ataturk ilkeleri ve inkilap tarihi — I
Yabanci dil Il

Turk dili =1

Kariyer planlama

Turk dili=1

Sosyal diyalog ve enddstriyel demokrasi
Tlrkiye'nin top. Yap. Ve sosyal plan.
Ab sosyal politikasi

Verimlilik

insan kaynaklari ydnetiminde calisma psikolojisi yaklasimi
Sosyal politika temelli uluslararasi projeler
Sosyal glivenlik sosyolojisi

Sosyal distinceler ve ¢galisma

Calisma yasaminda sosyal uygunluk
is hukukunda ¢l iliskiler

is gérme sdzlesmeleri

isin diizenlenmesi

Gelir dagilimi ve yoksulluk

Sosyal yardim ve hizmetler

isglicii piyasasinda mikro analiz
Calisma yasami ve teknoloji

isglicii piyasasinda makro analiz
Calisma iliskileri ve tiketim toplumu
Sendikacilik

Goc¢ ve calisma hukuku

CGalisma yasaminda yas yonetimi
Hayal kurma, yaraticilik ve girisimcilik
iktisadi duistinceler tarihi

Turkiye ekonomisi

Akademik Tiirkce

Toplam kalite yonetimi

Kamu maliyesi

Turk vergi sistemi

Kamu yénetimi

idare hukuku

Turk anayasa diizeni

Uluslararasi sosyal politika ve kur.
Ergonomi

Ozel sigortacilik uygulamalari

Turkiye ve Avrupa birliginde isglicl piyasalarinin karsilastiriimali analizi
Calisma iliskileri ve sanat



igili

Calisma iliskileri ve enformel sektor
Devlet, toplum ve sosyal politika
Uluslararasi sosyal glivenlik

Toplumsal cinsiyet ve ¢alisma iliskileri
Deniz ve basin is hukuku

Psikoloji ve ekonomi

Gelir dagilimi ve yoksulluk

Turkiye de ¢ahisma iliskileri tarihi

Turkiye is glict piyasasinin uygulamali analizi
isglicli piyasasinda makro analiz

Ucret ve istihdam tesviki uygulamalari
Galisma ekonomisinde niceliksel yéntemler
Galismanin ekonomi politigi

Ticaret hukuku

Kamu maliyesi

Vergi hukuku ve uygulamasi

Ceza hukuku

Siyaset bilimine giris

Sosyal diyalog ve endlstriyel demokrasi
Turkiye'nin top. Yap. Ve sosyal plan.

Ab sosyal politikasi

Verimlilik

insan kaynaklari yénetiminde calisma psikolojisi yaklasimi
Sosyal politika temelli uluslararasi projeler
Sosyal distinceler ve ¢calisma

Calisma yasaminda sosyal uygunluk

is hukukunda ¢l iliskiler

isgdrme sozlesmeleri

isin diizenlenmesi

Gelir dagilimi ve yoksulluk

Sosyal yardim ve hizmetler

isglicii piyasasinda mikro analiz

Calisma yasami ve teknoloji isglicli piyasasinda makro analiz
Galisma iliskileri ve tiiketim toplumu
Sendikacilik

Goc¢ ve calisma hukuku

Calisma yasaminda yas yonetimi

Hayal kurma, yaraticilik ve girisimcilik
iktisadi duistinceler tarihi

Turkiye ekonomisi

Toplam kalite yonetimi

Kamu maliyesi

Turk vergi sistemi

Kamu yénetimi

idare hukuku

Turk anayasa diizeni

derslerin ders iceriklerine EBS ekraninda erisilebilmektedir

(bkz.



https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?Ing=1&dzy=3&br=20&b|=58&pr=53
&dm=1&ps=0)

Program 6gretim planinda yer alan yetkinlik tamamlayici dersler; 6grencilerin yalnizca alan
bilgisi ile sinirli kalmayan, ¢ok yonli akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyen
tamamlayici bir 6grenme alani olusturmaktadir. Bu dersler, 6grencilerin temel program
dersleri aracihigiyla kazandiklar bilgi ve becerileri genisleterek Program Ogrenme Ciktilarinin
(POC) daha butiincil bicimde desteklenmesine katki saglamaktadir.

Yetkinlik tamamlayici dersler ile POC arasindaki iliski degerlendirildiginde, derslerin
ogrencilerin disiplinlerarasi bakis acisi gelistirmelerine, analitik distinme becerilerini
gliclendirmelerine, degisen calisma yasamina uyum saglamalarina ve mesleki yetkinliklerini
cesitlendirmelerine katki sundugu goriilmektedir. Ozellikle kariyer planlama, yabanc dil,
akademik iletisim, teknoloji kullanimi ve kisisel gelisim odakli dersler araciligiyla 6grencilerin
yasam boyu 6grenme, iletisim kurma, mesleki gelisimi siirdiirme ve degisime uyum saglama
becerilerinin desteklendigi anlasiimaktadir.

Programda yer alan Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi, Kariyer Planlama, Akademik Tirkge,
Mesleki Yabanci Dil, Hayal Kurma-Yaraticilik ve Girisimcilik, is Yasaminda Duygusal Zeka ve
Liderlik, Yonetimde Giincel Yaklasimlar, Dijital Donlsim ve Teknoloji odakl dersler,
ogrencilerin o6zellikle elestirel disiinme, problem ¢6zme, iletisim, teknoloji kullanimi ve
mesleki adaptasyon yeterliliklerini gelistirmektedir. Bu dersler, program 6grenme ¢iktilarinin
yalnizca teknik mesleki bilgiyle degil; c¢agdas is yasaminin gerektirdigi sosyal ve dijital
becerilerle de desteklendigini gdstermektedir.

Sosyal politika, sosyal glvenlik, calisma yasami ve toplumsal donisim eksenli yetkinlik
tamamlayici dersler incelendiginde; AB Sosyal Politikasi, Sosyal Givenlik Sosyolojisi, Gelir
Dagilimi ve Yoksulluk, Sosyal Yardim ve Hizmetler, Calisma Yasaminda Sosyal Uygunluk,
Toplumsal Cinsiyet ve Calisma iliskileri, Gé¢ ve Calisma Hukuku, Calisma Yasaminda Yas
Yonetimi, Uluslararasi Sosyal Politika ve Kurumlari gibi derslerin 68rencilerin sosyal sorunlari
analiz etme, toplumsal donilstmleri degerlendirme, insan odakli politika gelistirme ve
etik/strdurilebilirlik perspektifi kazanma vyeterliliklerine katki sundugu goérilmektedir. Bu
yapl, programin yalnizca teknik isglicli piyasasi bilgisi kazandiran degil; ayni zamanda sosyal
sorumluluk ve toplumsal duyarlilik gelistiren bir yaklasimi benimsedigini gostermektedir.

Calisma iliskileri, hukuk ve insan kaynaklari eksenindeki tamamlayici dersler; is Hukukunda
Ucli iliskiler, is Gérme Soézlesmeleri, isin Diizenlenmesi, Sendikacilik, insan Kaynaklari
Yénetiminde Calisma Psikolojisi Yaklasimi, insan Kaynaklari Yonetiminde Uygulamali Calisma
Psikolojisi gibi dersler araciligiyla 6grencilerin mesleki uygulama, karar verme, mevzuat bilgisi,
orglitsel davranis ve insan yonetimi becerilerini gliclendirmektedir. Bu kapsamda program
ogrenme ciktilarinin uygulama boyutunun belirgin bicimde desteklendigi gérilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, yetkinlik tamamlayici dersler Calisma Ekonomisi ve EndUstri
iliskileri Programi’nin program o&grenme ciktilarini destekleyen, &grencilerin akademik,
mesleki, dijital, sosyal ve kisisel gelisimlerini bitlincil bicimde gliclendiren tamamlayici bir
yap! sunmaktadir.Ders cesitliligi ve POC ile kurulan iliski diizeyi, programin degisen calisma
yasami kosullarina uyum saglayabilen, analitik dislinebilen, uygulama becerisi gelismis ve
toplumsal farkindalgi yiiksek mezunlar yetistirme hedefiyle uyumlu bir egitim yaklasimina
sahip oldugunu ortaya koymaktadir.


https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=58&pr=53&dm=1&ps=0
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=58&pr=53&dm=1&ps=0

Mifredatta yer alan derslerin her biri, program 6grenme ciktilariyla ve programa o6zgi
Olgltlerle eslestirilmistir.

4.5. Ogrencilere, istege bagh ya da zorunlu staj imkani saglanmalidir.

4.5.1. Staj imkanlarinin Sunumu, Siire¢ Yonetimi ve Etkinliginin izlenmesi

Bolimiizde ogrenciler igin yapilacak istege bagh staj uygulamalari mevcuttur. Bu kapsamda
ogrencilerin staj evraklarini hazirlamalarinda kendilerine yol gostermesi ve gerekli formlara
ulasmasi icin hem boélimin hem de fakiiltenin resmi internet sayfasinda staj yonergesi, ilgili
dilekge ve formlar yer almaktadir. S6z konusu yonerge ve formlara asagidaki baglantilardan
ulasilabilmektedir:

https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/staj-15

https://www.pau.edu.tr/ceko

Pamukkale Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER),
Universitemiz bunyesinde Kariyer Destek hizmeti vermektedir. KARMER’in web sayfasi ayni
zamanda guincel kariyer etkinliklerini ve staj duyurularini da paylasmaktadir.

https://www.pau.edu.tr/kariyer

Ayrica 6grencilerin staj islemlerini saglikh ylritebilmeleri igin bolim bazinda 1 6gretim Uyesi
baskanliginda toplam 3 6gretim elemanindan olusan “staj-burs komisyonu” kurulmustur.
Komisyona dair bilgilere bolimin resmi internet sitesinde yer alan asagidaki baglantidan
erisilebilmektedir:

https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/bolum-komisyonlari-ve-ogrenci-Danismanliklari-2

Ornek staj degerlendirme formu icin bkz.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri programinda staj yapan dgrenci sayilari ekteki tabloda
gosterilmistir. Tabloya gére 2020-2024 yillari arasinda toplam 135 6grenci staj yapmistir.

Ogrencilerin en giiclii beklentilerinden biri uygulamali egitim olanaklarinin artiriimasidir.
BOlim o6zdegerlendirme metninde staj yapma isteginin yliksek oldugu ve staj sireclerinin
sistematik hale getirilmesinin egitim niteligini gliclendirecegi belirtiimektedir.

Staj / Uygulama | Mevcut Durum Onerilen izleme Gostergesi

Gostergesi

Staj talebi Ogrencilerin staj yapma istegi | Staj basvurusu, kabul edilen staj,
yiksek tamamlanan staj sayisi

Paydas is birlikleri ISKUR, SGK, OSB ve ozel | Protokol sayisi,  kontenjan,
sektorle is birlikleri | sektor cesitliligi
planlanmaktadir

Uygulamali ders Mufredatta artirilmasi gereken | Uygulamali moddil sayisi, 6grenci
alan memnuniyeti



https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/staj-15
https://www.pau.edu.tr/ceko
https://www.pau.edu.tr/kariyer
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/bolum-komisyonlari-ve-ogrenci-danismanliklari-2
https://drive.google.com/file/d/1a2882szGELcfgfPLVUHH0lGNtdK82Ahf/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rXKOEFNjNtoNO3AZqWzS8tO7IbTNvMIW/edit?usp=drive_link&ouid=100518062608180754270&rtpof=true&sd=true

5.0GRETiM KADROSU

5.1. Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, ©6grenci-6gretim (iiyesi
diyalogunu,akademik danismanhgi ve akademik gelisimi saglayacak ve Lisans
Programinin tiim alanlarini kapsayacak sayida olmalidir.

Ogretim kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—6gretim {lyesi diyalogunu, akademik
Danismanligl ve akademik gelisimi saglamalidir.

5.1.(1) Ogretim Elemanlarimn Is Yiikii Dagilimi, Sayisal Yeterlilik ve Akademik
Planlama

5.1.(1).1. Ogretim Elemanlarinin Faaliyet Planlamasi ve Is Yiikii Yonetimi

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri B6liim{, misyonu dogrultusunda evrensel degerler
cercevesinde sosyal politika bilincine sahip bireyler yetistirmek, mezunlarinin topluma
degerler katan bireyler olmalarini desteklemek, genel olarak 6grencilerin istihdam edilebilirlik
dizeylerini ylkseltmeye yonelik olarak hem genel teorik hem de mesleki uygulama igeren
kaliteli egitim vermek Uzere akademik kadrosunu daha gli¢cli hale getirmekte ve
desteklemektedir. Bolimiin akademik kadrosunun listesi Tablo 5.1.a.’da verilmistir. B6limde
bilimsel arastirmalar igin, 6grenci-6gretim lyesi etkilesimini gelistirmek icin, 6grenci akademik
Danismanliklari ve akademik gelisim saglamaya yeterli sayida olmak lzere; 5 profesor, 5
dogent, 2 doktor Ogretim Uyesi ve 1 Arastirma Gorevlisi Doktor ve 1 Arastirma Gorevlisi olmak
Uzere toplam 14 o6gretim elemani bulunmaktadir. Akademik kadro bilgisi bolim web
sayfasinda yer almaktadir.

BOlUim o6gretim elemanlarinin lisans programi 6gretim kadrosu yik o6zeti Tablo 5.1.a.’da
belirtilmistir.

TABLO: 5.1.a. Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti (Zorunlu)

5.1.(2).2. Derslerin Uzmanlik Alanlartyla Uyumunun Dogrulanmasi

Bolimde dort anabilim dali bulunmaktadir. 2025 6zdegerlendirme metninde tim anabilim
dallarinda en az bir 6gretim Uyesinin bulundugu, ancak Yonetim ve Calisma Psikolojisi ile
Yonetim ve Calisma Sosyolojisi anabilim dallarinda arastirma gorevlisi bulunmadigi
belirtilmistir.

Anabilim Dal Prof. Dr. | Dog. Dr. | Dr. Ogr. | Ars. Gér. | Toplam
Uyesi Dr.

Calisma Ekonomisi 2 2 - 1 5

Is Hukuku ve Sosyal 1 1 (38. madde |1 3

Guvenlik ile gorevli)



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100097438055347132749&rtpof=true&sd=true
https://www.pau.edu.tr/ceko
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100097438055347132749&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100097438055347132749&rtpof=true&sd=true

Yonetim ve Calisma |1 1 1 - 3
Psikolojisi

Yonetim ve Calisma |2 1 - - 3
Sosyolojisi

Toplam 5 5 2 2 14

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Blimii’nde dért anabilim dali bulunmakta ve bu ana
bilim dallarinda Tablo 5.1.b."de gosterildigi gibi bir 6gretim kadrosu dagilimi bulunmaktadir.
Her bir anabilim dalinda gorev alan 6gretim elemanlari dagilimi su sekildedir.

Yénetim ve Calisma Psikolojisi Anabilim Dali: 1 Prof. Dr., 1 Dog. Dr. ve 1 Dr. Ogr Uyesi (Olmak
Uzere toplam ¢ 6gretim Gyesi vardir.)

Yonetim ve Calisma Sosyolojisi Anabilim Dali: 2 Prof. Dr. ve 1 Dog. Dr. (Olmak lizere toplam Ug
O0gretim Uyesi vardir.)

is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Anabilim Dali: 1 Dog. Dr., 1 Dr.Ogr. Uyesi (2547 / 38. Madde ile
gorevli), 1 Aras.Gor (Olmak lizere toplam dort 6gretim elemani vardir.)

CGalisma Ekonomisi Anabilim Dali: 2 Prof. Dr., 2 Dog. Dr. ve 1 Aras. Gor. Dr. (Olmak Gizere toplam
bes 6gretim elemani vardir.)

Bolimdeki tiim anabilim dallarinda en az bir 6gretim Uyesi bulunmaktadir. Bununla birlikte
yonetim ve calisma psikolojisi anabilim dalinda ve ayrica yonetim ve ¢alisma sosyolojisi
anabilim dalinda arastirma gérevlisi bulunmamaktadir. Ogretim liyesi kadrosu bakimindan
bolimdeki tiim anabilim dallarinin temsil edildigi gortilmektedir.

Tablo 5.1.(b) Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi

AKADEMIiK KADRONUN UZMANLIK ALANLARI

Ogretim Elemani Unvan / Gorev Secilmis Calisma Alanlari

Handan Kumas Prof. Dr.; Galsma | Calisma ekonomisi, issizlik ve istihdam,
Ekonomisi Bilim Dal | isglicl piyasasi
Baskani

Oguz Karadeniz Prof. Dr.; Bolim | is ve sosyal giivenlik hukuku, sosyal
Baskani politika, calisma ekonomisi

Nagihan Durusoy | Dog. Dr,; Bollim | Yaslanma ve sosyal politika, dezavantajli

Oztepe Baskan Yardimcisi gruplar, sosyal giivenlik

Nursel Durmaz Bodur

Dog. Dr.; is ve Sosyal
Guvenlik Hukuku Bilim

Dali Baskani

Sosyal glivenlik ve sosyal politika,

toplumsal cinsiyet ve yoksulluk, gcmen
emegi

Erkan Kidak

Ars. Gor. Dr.

Emek tarihi, sendikacilik, endustri

iliskileri ve kolektif hukuk
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Asiye KAMBER

Dr. Ogr. Uyesi

Calisma Psikolojisi
Sosyal Psikoloji
Yaslanma ve Sosyal Politika

Turkmen Taser AKBAS | Dog. Dr. Calisma Psikolojisi
Liderlik ve Motivasyon
insan Kaynaklari Yonetimi
Hacer Vildan YAVUZ Ars. Gor. Dr. Galisma Ekonomisi
issizlik ve istihdam
isglicii Piyasasi
Sezgi  AKBAS  (38.| Dr. Ogr. Uyesi Bireysel is Hukuku
Madde uyarinca Sosyal Guivenlik & Calisma Ekonomisi
gorevli) Aktif istihdam Politikalari
Kamil ORHAN Prof. Dr.; Yonetim ve | Calisma psikolojisi, sosyal psikoloji,
Calisma Psikolojisi ABD | insan kaynaklari yonetimi
Bagkani
Cagla Unlitirk | Prof. Dr. Sosyal politika ve toplumsal cinsiyet,
ULUTAS gocmen emegi, uluslararasi sosyal
politika
Aslican Kalfa TOPATES | Dog. Dr. Gahsma sosyolojisi, toplumsal cinsiyet

ve sosyal politika, gdcmen emegi

Hacer Simay KARAALP

Prof. Dr.; Yonetim ve

Uluslararasi iktisat ve Ticaret, tarim

ORHAN Calisma Sosyolojisi | ekonomisi, issizlik ve istihdam
ABD Baskani
Hakan TOPATES Dog. Dr. Calisma sosyolojisi, Endustri iliskileri,

Sosyal Politika

5.2.2. Arastirma, Proje ve Yayin Yeterliligi ile Akademik Gelisim

Bollim Ogretim elemanlari ulusal diizeyde ve uluslararasi diizeyde proje liretme, ulusal ve
uluslararasi dizeylerde sempozyum ve kongrelerde bildiriler sunma ve nitelikli makaleler
yazma tecriibesine sahiptirler. Ogretim elemanlarinin AR-GE, Proje ve Yayin bilgileri (Tablo
5.2.a) ve akademik deneyim bilgileri Tablo 5.2.b.”de verilmektedir. Ayrica bolim 6gretim
elemanlarinin yaklasik ticte biri akademi disinda ilgili alanda kamu ve 6zel sektor tecriibesine
sahiptir.

Tablo 5.2.(a) Arastirma - Gelistirme, Proje, Yayin Kategorilerinde Uretilen Akademik Eserler

Bolliimde 6gretim elemanlarinin gérev aldiklari basarili projelere iliskin kayitlar tutulmaktadir.
2022 yili itibariyle dért kisiden olusan 6gretim kadrosunun TUBITAK ve diger kurumlardan
desteklenmis olan projeleri bulunmaktadir.
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2025 vyilinda Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Bolimi 6gretim  dyelerinin
danismanhiginda, lisans &grencilerimizin yiritiici olduklari “TUBITAK 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi 2024 1. Dénem Cagrisinda
Desteklenmeye Hak Kazanan Projeler” ( https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/projeler-61 )
cercevesinde toplam bes proje kabul almistir. Projelere iliskin detay bilgiler Tablo 5.2.a.1."de
sunulmustur:

Tablo 5.2.a.1. TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi 2024 1. D6nem Cagrisinda Desteklenmeye Hak Kazanan Projeler

Ogrenci Danisman Bolima Proje
Alper Demir Prof. Dr. Oguz | Calisma Tarim Disi Kendi Adina ve Bagimsiz
Karadeniz Ekonomisi ve | Calisanlarin (4B) Asgari Seviyede Prim
Endustri Odemesi
iliskileri
Rojin Durmus, | Dr. Ogr. Uyesi | Calisma Yash Calisanlarin Teknoloji
Selen Goksay, | Asiye Kamber | Ekonomisi ve | Kullaniminda Yasadiklari Sorunlar ve
Irmak Keles Kivcl Endustri ihtiyaclar
iligkileri
Enver Arslan, irem | Ars. Gor. Dr. | Calisma Meslek Lisesi Ogrencilerinin
Colak, Hacer | Erkan Kidak Ekonomisi ve | Akademik veya Mesleki Kariyer
Arslan Endustri Tercihleri
iligkileri
irem Ozcan Prof. Dr. Kamil | Calisma Genglerin Kisilik Ozelliklerinin Yapay
Orhan Ekonomisi ve | Zekdya Olan Tutumlari Uzerindeki
Endustri Etkisi
iliskileri
Fehmi Emir Ozcan | Prof. Dr. Kamil | Calisma Calisma ekonomisi 6grencileri igin
Orhan Ekonomisi ve | kariyer yonlendirme uygulamasi
Endustri gelistirme
iliskileri

Ogretim elemanlari
sirekli egitim felsefesi ile kendilerini yenilemektedir.

Universite tarafindan acilan egiticilerin egitimi programlarina katilarak

Ayrica Fakiltede uzun vyillardir

dizenlenen EkonomiYaz Seminerleri - Ekonomi Yaz Seminerleri (pau.edu.tr) - ve Uluslararasi
Ticaret Finansman Bolumu Ekonometri Seminerleri etkinliklerine de katilarak kendilerini
yontem acisindan da yenilemektedir.

Boliim 6gretim elemanlari, bilimsel projeleri, arastirmalari, tezleri ile alanda 6nemli kurum ve
kuruluslardan cok sayida odul almistir. Ayrica akademik kadronun yonettigi tezler de
alanindaki saygin kurumlardan cesitli édiller almistir ( Odiil ve Basarilar (pau.edu.tr) ).

Tablo 5.2.'deki bilgiler incelendiginde bdlim 6gretim elemanlarinin gliclii bir akademik birikim
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ve tecriibeye sahip olduklari gozlenmektedir. Her bir 6gretim elemani, akademik gelisimleri ve
o0grenimleri surecinde en az iki farkh Universitede hem 06grenci olarak hem gorevli olarak
bulunmuslardir. Bu alandaki birikim ve tecriibeye ulagmalarinin kanitlarinin, 6gretim
Uyelerinin dzgecmis dosyalarinda ve YOK akademik sayfalarinda gdzlenmesi miimkiindiir.
Baska akademik cevrelerden veya farkli Universitelerden elde edilen bu birikimler ve
tecriibeler, Pamukkale Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri Bolimi’ndeki tiim 6gretim elemanlarinin ortak ¢abalariyla giicli bir sinerjiye
donistirilmekte ve O6grenciler bu sinerjiden genis Olclide yararlanmaktadirlar. Bolim
yonetimi bir bolim baskani, iki bélim baskan yardimcisindan olusmaktadir. Her anabilim
dalinda ise en az bir 6gretim Uyesi yer almaktadir.

Lisans Ogretim programinin siurdiridlmesinde ve gelistiriimesinde hem i¢ hem de dis
paydaslardan alinan geribildirimlerden yararlanilmaktadir. Oz Degerleme ve Danisma
kurullarinda 6grencilerin sorunlari paydaslarla birlikte ele alinmaktadir. Ornegin stajlar
konusunda bélimimiiz 6grencilere etkin bir sekilde destek olmaktadir. Ozellikle mezun
ogrenciler ile isbirligi alanlari oldukga genis bicimde degerlendirilmektedir. Bu alanlardan biri
de staj yapmak isteyen lisans Ogrencileri ile mezunlar arasinda kopri gorevinin bolim
baskanhgl ve gonilli 6gretim Uyelerinin destekleri ile siki bicimde takip edilmektedir. Bu
konuda sosyal medya (WhatsApp) irtibat ve isbirligi grubumuz araciligi ile yapilan toplantilar
kanit olarak gdsterilmektedir (CEEI B&limi Mezun Bulusmasi Etkinligi Diizenledi (pau.edu.tr).
Mezunlar Bulusmasi ve Kariyer Gini Etkinligi Gerceklestirildi ).

2025 vyilinda Prof.Dr. Handan KUMAS tarafindan yiritilmekte olan “Tirkiye’de isgiici
Piyasalari Uygulamalar1” dersi kapsaminda dis paydaslarla isbirligi ile kimi haftalarin ders
saatlerinde ve dersliklerinde davetli konusmacilar olarak 6grencilerle bulusturuldu. Bu dersin
icerigi dogrultusunda dis paydaslarin da konusmaci olarak davet edilerek birlikte isbirligi
halinde yuratilmesi, hem 6grencilerin kariyer planlama konusundaki bilgilerini gelistirmis hem
de dersin diger 68renim ciktilari icin destek saglamistir. Ders kapsamindaki faaliyetlere iliskin
fotograflar ve haber detaylarinin linkleri sunulmustur
(https://www.pau.edu.tr/ceko/ko/haber/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-bolumu-
kuramsal-bilgilerin-uygulama-ile-ortusmesi-ve-pekistirilmesi-etkinliklerini-surduruyor).

Lisans programindaki derslerin stirdiiriilmesine iliskin olarak su bilgiler verilebilir. Her anabilim
dal 6gretim Uyeleri kendi aralarinda ders igerikleri hakkinda gorus fikir alisverisi yaparak,
ogrenci odakli, sektor ve llke ihtiyaclari da dikkate alinarak degerlendirilir. Bu konuda yine
paydaslarin gorislerine ve 6nerilerine dikkat edilir. Danisma kurulu lyelerinin dnerileri ve ilgili
gelistirme planlari igin kanitlar sunulmustur. Boylelikle ders igeriklerinde glincellemeler
yapilarak derslerin yiritiilmesine calisiimaktadir.

Bollimdeki derslerin yiuratiilmesi haricinde o6gretim Gyeleri her yil farkli bir Gniversitede ve
sehirde diizenlenen “Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri Kongresi” ulusal programlarina
katilmaya buylk bir 6nem atfetmekte ve bu kongrelerde yer alarak diger Universitelerin
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimlerindeki meslektaslari ile isbirligi imkanlarini
degerlendirmekte, onlarin akademik calismalarindan da istifade etmeye gayret etmektedirler.
Bunun haricindeki baska hem ulusal kongrelere hem de uluslararasi kongrelere boliim 6gretim
Uyeleri tarafindan katihmlar saglanmaktadir. Ayrica bolimimuiz 6gretim Gyeleri Erasmus
egitim alma ve egitim verme programlari ile cesitli Glkelerdeki bolim ile ilgili kongrelere
katilmakta, bildiri sunmakta ve dersler vermektedir (Vizita din Turcia la UMEFST in cadrul
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Erasmus - (punctul.ro) Ornegin Prof. Dr. Oguz KARADENIZ’in Japonya, isveg, italya, Isvicre
Ulkelerindeki bolim ile ilgili (sosyal politika, sosyal glivenlik ve ¢alisma ekonomisi ile
kongrelere katilimi ve bu kongrelerdeki program igerigi ve sempozyumlardaki sunumlari ve
tartismalari yasam boyu egitim felsefesiyle bolimdeki tim meslektaslariyla paylasimlari
kanitlariyla gosterilebilir.

Ogrenci isleri ve Danismanliklar konusunda béliim &gretim elemanlar, 6grencilerin derslerle
ilgili tim taleplerine cevap vermeye ve irtibat iginde olmaya c¢aba gdstermektedirler.
Danismanlik gorevleri cercevesinde bolim ogretim elemanlari ve 06gretim Uyeleri bu
kapsamda fakdlte idari birimleri ile de isbirligi yapmaktadirlar. Lisanststii Danigmanliklar ise
daha ¢ok lisanststi tez Danismaninin rehberliginde ilgili O6gretim {yesi tarafindan
surdirilmektedir. Tez agamasina heniiz gegmemis olan 6grenciler icin de yine Danismanlik
verilmekte ve haftanin belirli glin ve saatlerinde tez Danismani olan gorevli 6gretim elemani
ile 6grenci toplanmaktadirlar.

Lisans programi 6gretim kadrosunun analizine iliskin Tablo 5.2.(b.)’de gosterilmistir.

Ogretim elemanlarimizdan kimileri akademik birikimlerini tazelemek, gelistirmek ve
zenginlestirmek amaciyla ve 06grencilerine daha fazla akademik dizeyde yetkinlikler
kazandirmak amaciyla kendi alanlariyla ilgili farkh bir boélimde ya 6rglin egitim ya da acik
ogretim yoluyla bir lisans programinda egitim 6grenim gérmektedirler. Yasam boyu 6grenme
ilkesinin adeta hayata gecirilmesini bélimdeki bu 6gretim tyeleri ve elemanlarinda gézlemek
muimkiindiir (Ornekler belgeleriyle: Prof. Dr. Oguz KARADENIZ: Uluslararast iliskiler B8Iimi /
aclk O6gretim, Prof. Dr. Handan KUMAS: Kaltirel Miras ve Turizm / acik Ogretim, P
bélimlerinden mezun olmustur. Prof. Dr. Cagla UNLUTURK ULUTAS: Fransizca Bélimii / 6rgiin
egitim, Doc. Dr. Turkmen Taser AKBAS: Sosyoloji bolumi / 6rglin egitim, Hacer Vildan YAVUZ:
Antropoloji Bolumu / 6rglin 68retim).’e 6grenci olarak devam etmektedir.

5.3. Atama ve Yiikseltme Kriterleri 5.1. ve 5.2. kapsaminda aciklananlari saglamaya doniik
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Pamukkale Universitesi Ogretim Uyeligi Atanma ve Yiikseltme kriterleri fakiiltelere ya da ilgili
bilim dallarina gére farkhliklar géz éniine alinarak belirlenmistir. ilgili alana basvuran 6gretim
Uyesi adayl alan sartlarinin yani sira Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma kriterleri
kapsaminda belirlenen asgari puanlara sahip olmalidirlar (Puanlamaya esas kriterler ve genel
mevzuata iliskin yonerge icin bkz. https://www.pau.edu.tr/adk/tr/sayfa/yonerge-5 ).

Pamukkale Universitesi Akademik Degerlendirme Yénergesinde belirtilen atama ve yiikseltme
kriterleri, ilgili disipline ve unvana gore degismektedir. Her bir unvan i¢cin hem toplanmasi sart
kosulan toplam puan hem de puan toplanabilecek alanlar, bilim alanlarina gore degisiklik
gostermektedir. Bununla beraber, ayni bilim alanindaki adaylar ayni puan tablosuna gore
degerlendirilecek olsalar dahi, farkli unvanlarda toplanmasi beklenen puanlar degismektedir.
Ornegin, calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri alaninin da dahil oldugu Sosyal ve Beseri
Bilimler Temel Alaninda Dr. Ogr. Uyesi olmak icin yénergede belirtilen A.1-13. maddeler
kapsaminda 50 puan, dogent olmak icin 200 puanlik calisma yapmak gerekmektedir.
Profesorliik kadrosuna basvuru talebi degerlendiriimesinde yonergeye gore “(Dogentlik
unvanini aldiktan sonra en az 5(bes) yil stireyle, acik bulunan profesorliik kadrosu ile ilgili bilim
alaninda calismis olmak.)” ve “aday kendi bilim alaninda ilan edilen Profesorliik kadrosuna
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basvuruyor ise; Dogentlige basvurdugu donemdeki (birden fazla basvurularda basarili oldugu
son basvuru) Universiteler Arasi Kurul (UAK) tarafindan istenen Dogentlik Sinavi Basvuru
Kosullarini adayin kendi lisansisti tezlerinden yayin Gretme sarti hari¢ kendi bilim alaninda
Docentlik sonrasi bir kez daha yerine getirmis olmasi gerekir" ibaresi ile aranan sartlar
actklanmugtir. Bilim alanlari arasindaki farklari dikkate alan ve unvanlara gore belirlenen atama
yukseltme kriterleri akademik personelin surekli gelisimini saglamaya yoneliktir. Atama
yikseltme kriterlerinin denetlenmesinde Pamukkale Universitesi Akademik Degerlendirme
Kurulu yetkilidir ve islemleri ylriatmektedir.

Bolimde atanma ve yikseltme kriterlerini karsilayan aday 6gretim elemanlari ya da tyelerinin
talepleri, bélim kurulu karari ile birlikte iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekanligi’na resmi
yaziyla iletilmektedir. YOK Genel Kurul Karar Tarihi 28.09.2023 olan ilgili yénerge (Pamukkale
Universitesi akademik degerlendirme yonergesi) cercevesinde béliim kadrolarina ve derslere
Ogretim Uyeleri atanirken akademik vyetkinlikler, galisma alanlari, uzmanlk dereceleri,
yaptiklari yayinlar ve aldiklari atiflar, is yasamina ve akademik arastirmalara dair proje konulari
dikkate alinmaktadir.

6.1. Ogretim fiziki ortami, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak igin yeterli
olmalidir.

6.1.1. Ogretim Fiziki Ortaminin Yeterliligi, Erisilebilirligi ve Geri Bildirim Mekanizmalari

Program 6gretim faaliyetleri, Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi catisi
altinda yerine getirilmektedir. Fakilte, 6gretim fiziki ortaminin ve program 6grenme ciktilarini
saglamak i¢in gereken altyapinin saglanmasinda basat rol oynamaktadir.

Fakiltemizde siniflar, laboratuvarlar, konferans salonlari ve diger alanlar programlarin
6grenme ciktilarina ulasmak igin yeterli dizeydedir. Derslik ve 6grenci sayilari dagilimi Tablo
6.1. yer almaktadir. Fakiltemizde, toplam kapasitesi 3204 olmak Uzere 37 derslik
bulunmaktadir. Dersliklerin 14 tanesi A Blok’ta, 5 tanesi B Blok’ta ve 18 tanesi C Blok’ta yer
almaktadir (EK: Derslikler). Fakiiltemizde 1 adet A Blok’ta, 2 adet B Blok'ta ve 2 adet de C
Blok’ta olmak Uzere toplam 248 kisi kapasiteli 5 adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. A
Blok’ta yer alan bilgisayar laboratuvari, Fakiltemiz ile is Yatirim arasinda yapilan protokol
cercevesinde finans laboratuvari olarak tefris edilmistir. Fakiltemizin laboratuvar imkanlariyla
ilgili web sayfamizda ayrintili bilgiler yer almaktadir. Derslikler ve laboratuvarlar, tiim
programlar tarafindan ortak kullanilmaktadir.

Fakiiltemizde ders programlari ve sinavlar “Ders-Sinav Programi Komisyonu” tarafindan
olusturulmakta ve dersler ve sinavlar icin uygun derslik atamasi bu komisyon tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kullanilan derslikler ve laboratuvarlar PUSULA bilgi sistemine
girilmekte, derslik ve laboratuvarlarin kullanim kapasitesi PUSULA Bilgi Sisteminde yer alan
Ogrenci isleri Bilgi Sistemi Modiiliindeki Derslik Kullanim Durumu sekmesinden ve Egitim
Yonetim Sistemi modiliindeki Ders Programi Derslik Kontrol sekmesinden anlik olarak hem
fakiilte hem {Universite tarafindan takip edilebilmekte, 6gretim elemanlarinin gorevli-izinli
olduklari siirede yapamadiklari dersler ile ilgili telafi dersleri icin derslik atamalari “ders-sinav
programi komisyonu” tarafindan bos derslikler icin bu sistem Uzerinden gerekli kontroller
yapilarak gerceklestirilmektedir. Béylece derslik ve laboratuvarlarin etkin bir sekilde kullanimi
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saglanmaktadir (EK: Derslik Kullanim Durumu).

Fakiiltemizde 300 kisi ve 150 kisi kapasiteli 2 adet konferans salonu bulunmaktadir. Konferans
salonlari, gerek fakilte tarafindan dizenlenen, gerekse bdélimler ve 6grenci topluluklarn
tarafindan dizenlenen etkinliklerde kullaniimaktadir. Bolim akademik personelimiz ve
o0grenci topluluklarimiz, Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden bagsvuru yaparak rezervasyon
olusturmaktadir (Konferans salonu talep tahsis ekrani). Konferans salonlarinin uygunluk
durumunu sorgulamak igin Fakullte Sekreterligi ile iletisim kurulmasi gerekmektedir. Bolim
Ogretim Uyelerimizden Prof. Dr. Oguz Karadeniz tarafindan verilen “Calisma Yasaminda
Donusumler ve Sosyal Glivenlik” konulu seminer, A Blok Konferans Salonu’nda gergeklestirilen
ornekler arasinda yer almakta olup bu seminere ¢ok sayida arastirmaci, 6grenci ve idari
personel katilmistir.

Fakiiltemiz lisans ve lisanslisti dersliklerinin timinde, konferans salonlarinda, toplanti

salonlarinda, telekonferans odasinda, dekanlik ve boliim baskanlari odalarinda toplam 63 adet
projeksiyon kullaniimaktadir.

Bolim o6grencilerimiz ve personelimiz, Pamukkale Universitesi Prof. Dr. Fuat Sezgin
Kitldphanesi’'nden yararlanabilmektedir. Ayrica B Blok’ta 1 adet 55 kisilik fakillte kitlphanesi
mevcuttur. Kitiiphanelerin elektronik kaynaklara ulasim igin Kitliphane ve Dokliimantasyon
Daire Baskanligi tarafindan e-kiitiiphane olanagi saglanmaktadir. Ogrenciler ve &gretim
elemanlari e-kiitiiphaneye kampiis disindan da erisim saglayabilmektedir. Universite ve
Fakilte katlphaneleri haricinde, b6élim 6grencilerimizin ve personelimizin yararlanabilecegi
bir bolum kitdphanesi bulunmaktadir. Bélimimuzin akademik ilgi alanlari ekseninde birgok
kaynagin yer aldigi kitiphanemizden, lisans, yiksek lisans ve doktora 6grencilerimiz basta
olmak Uzere arastirmacilar faydalanma olanagina sahiptir.

Fakiiltemizde, A Blok’ta toplam 119 kisilik olmak lzere 5 adet ve B Blok’ta 10 kisilik bir
lisanslstl dersligimiz mevcuttur. Bolim akademik personelimiz, lisanslstli derslerini
ogrencilerin talepleri dogrultusunda ve ders kaydi yapan 6grenci sayisina gore dersliklerde,
bolim toplanti odasinda veya 6gretim (iyesi odalarinda gerceklestirebilmektedir. Bu yoniyle,
bolim toplanti odasinin fonksiyonel bir bicimde arastirmaci 6grenci ve personelimize tahsis
edilen bir yapisi oldugunu belirtmek mimkandir.

Fakultemizde, engelli 6grencilerin egitim hakkina esit sartlarda erisebilmesi amaciyla 6nlemler
alinmaktadir. Engelli 6grencilerimiz, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligi’ne hizmet basvuru
formuyla bagvurarak, engel tirlinl belirtmekte ve ders veya sinav gibi 6gretim faaliyetlerinden
faydalanma agisindan cesitli taleplerde bulunabilmektedir.

Engelli 6grencilerimizin rahatlkla ulasabilecegi ve sinav donemlerinde kendileri igin tahsis
edilmis 18 kisilik 1 adet engelli 6grenci salonumuz bulunmaktadir. Engelli veya gecici
rahatsizligi nedeniyle 6zel olarak sinava girmesi gereken Ogrencilerimiz, hizmet basvuru
formuyla Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligi’ne veya sinav-ders komisyonuna e-posta
atarak s6z konusu salonlardan yararlanabilmektedir. Komisyon, basvuruda bulunan engelli
veya gecici rahatsizligini saglik raporuyla beyan eden 6grenciler icin engelli 6grenci salonunda
gozetmen gorevlendirmesi yapmaktadir. Diger taraftan engelli 6grencilerimiz icin
fakiiltemizde asansor ve engelli rampasi bulunmaktadir.

Fakiiltemiz, lisans programi o6grencilerimizle birlikte lisanslisti 6grenciler icin de cesitli
olanaklar saglamaktadir. Ornegin, C Blok’ta YOK (100/2000 programi) doktora bursiyerlerinin
kullandigl Doktora Proje Odasi yer almaktadir. S6z konusu Doktora Proje Odasi’ndan 2020-
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2024 Akademik Yillari arasinda bliytk 6l¢lide bélimimiz doktora bursiyerleri faydalanmistir.
2020-2021 Gz Yariyil'nda “Uzaktan Calisma” temali 100/2000 Doktora Burs Programi’na
katilan doktora 6grencimiz Erdal Kaya, 2024 yili itibariyle Fakiltemizin sagladigi Doktora Proje
Odasi’ndan faydalanmaya devam etmektedir. Fakiltemizde ayrica yiksek lisans ve doktora
savunmalarinin yapildigi bir adet telekonferans salonu bulunmaktadir. Telekonferans
salonundan yiksek lisans ve doktora tez savunma jlrilerinde veya c¢esitli toplantilarda
faydalaniimaktadir.

Bunlar disinda 6grencilerimiz igin A ve B Blokta ¢alisma alanlari tahsis edilmistir. A Blok Zemin
katta 56 kisi ve bodrum katta 45 Kisi, B Blok zemin katta 6 kisi, 1. katta 33 kisi ve 2. Katta 33
kisi kapasiteli calisma alani bulunmaktadir. Ogrencilerimiz, ayrica bélim katimizda bulunan
calisma ortamini ve bélim toplanti salonunu kullanma olanagina da sahiptir.

Fakiltede internet erisiminin glgcli bir sekilde saglanabilmesi icin gerekli fiziksel altyapi
bulunmaktadir. Bu baglamda A Blok’ta 24 adet, B Blok’ta 11 adet ve C Blok’ta 7 adet olmak
lizere toplam 42 adet wifi baglanti noktasi mevcuttur. Ogrencilerimiz ve personelimiz, wifi
baglantisi ile internete eriserek calismalarini siirdirebilmektedir.

Fakiltemiz ve Bolimumiz, Birlesmis Milletler Sirdirulebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda, 6grencilerin temiz suya erisimi konusunda da 6nlemler almaktadir. Fakiltenin
cesitli yerlerine Dekanlik tarafindan konulan aritma su makineleri de bu amaca hizmet
etmektedir.

Mezunlara yonelik anketlerden elde edilen geri bildirimler, kiitiiphane hizmetleri ve ¢alisma
ortami hakkinda memnuniyet diizeyinin oldukga yiksek ¢iktigini géstermektedir. Bu konudaki
memnuniyet dizeyini, internet erisimi altyapisi ve baglanti hizinin yeterliligi ile ilgili
memnuniyet dizeyinin takip ettigi gorilmektedir. Benzer sekilde mezunlarimiz bilgisayar
laboratuvarlarindan aktif olarak yararlandigini belirtmistir.

Ogrenciler, akademik ve idari personel icin Pusula Bilgi Sistemi’nde fiziksel olanaklara yonelik
geri bildirimde bulunmak amaciyla Genel Bildirim (Oneri) olanagi bulunmaktadir. Bu sistem
Uzerinden vyapilan bildirimler, kisa bir slirede cevaplanmaktadir. Ayrica F1 Bildirim Takip
Sistemi aracihigl ile bilgi sistem altyapisina yonelik bildirimler alinmakta ve sorunlar
giderilmektedir.

Ogrencilerimizin geri bildirimleri, B6limiimiiz ve Fakiiltemizin sirekli iyilestirme politikasi
acgisindan buylk 6nem tasimaktadir. Pusula Bilgi Sistemi disinda, 6grenciler dilek ve dnerilerini
Dekanlik makamina yakin bir noktada bulunan dilek ve éneri kutusuna yazil olarak iletme
olanagina sahiptir. Dilek ve oneri kutusu, Dekanlik tarafindan dizenli bir bicimde kontrol
edilmekte ve 6grencilerden gelen her tirli dilek, sikayet ve dnerinin ¢oziimi icin ¢aba sarf
edilmektedir.

Rektorlik binyesinde kurulan 6grencilere akademik, sosyal, psikolojik, ekonomik ve kariyerle
ilgili konularda destek olmayi amaclayan Ogrenci Destek Birimi mevcuttur.
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6.2. Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sportif, sosyal ve kiiltiirel
beklentilerini karsilayan, mesleki gelisimlerini destekleyen ve ogrenci—6gretim Uyesi
diyalogunu saglayan bir altyapi mevcut olmalidir.

6.2.1. Ders Disi Etkinlik, Sosyal-Sportif-Kiltiirel Altyapi ve Mesleki Gelisim Desteklerinin
Yeterliligi

Universite, fakiilte ve bélimler diizeyinde dgrencilerin ders disi etkinlikler yapmalari sosyal,
kilturel ve sportif faaliyetler icinde olmalarina énem verilmekte ve desteklenmektedir.
Universite genelinde kurulmus olan 195 &grenci toplulugu &grencilerin ders disi etkinlikleri
konusunda énemli bir islevi yerine getirmektedir. Ogrencilerimiz, istedikleri sayida topluluga
tye olarak, bu topluluklarin faaliyetlerinde yer alabilmektedir. Ogrenci topluluklari, Pamukkale
Universitesi Ogrenci Toplulugu Yénergesi’ne uygun bir sekilde kurulmakta ve faaliyetlerini
ylritmektedir.

Fakilte 0©gretim elemanlarimizin danisman olarak gorev yaptigi 19 adet topluluk
bulunmaktadir. Bu topluluklarin 8 tanesinde kuliip baskanhgl ve genel faaliyetler, fakiilte
ogrencilerimiz tarafindan yiritiilmektedir. Bu topluluklar, yogun bir sekilde kiltiirel, sosyal ve
sportif faaliyetler diizenlemektedir. 2023-2024 Egitim ddéneminde yalnizca bu 8 toplulugun
etkinlik sayisi 49’dur. Ogrenci topluluklanimiz faaliyetlerini agirlikh olarak fakiiltemizde
sirdirmekte, talepte bulunan topluluklara fakiltemiz konferans salonlari ve derslikler tahsis
edilmektedir. Son 1 yil icerisinde topluluklarimiz tarafindan 49 adet etkinlik, soylesi vb.
dizenlenmistir.

Bolim ogrencilerimizin aktif oldugu 06grenci topluluklarinin basinda Kariyer Yolcular
gelmektedir. Ogretim elemanlarimizdan Prof. Dr. Kamil Orhan’in Danismanligini istlendigi
Kariyer Yolculari Ogrenci Toplulugu, bircok seminer, sosyal sorumluluk etkinligi ve sanatsal
faaliyet yiritmektedir. 2023-2024 Bahar Yariyih sonunda Kariyer Yolculari’nin lye sayisi
322°dir. Uyelerin yiizde 28,30’u (90 (iye) iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6grencisi olup bu
sayinin 26’s1 bolim 6grencilerinden olusmaktadir.

Diger bir topluluk ise, bolim 06grencilerinin yonetiminde yer aldigi Calisma Ekonomisi
Toplulugu’dur. Bu topluluk ise mesleki egitim konusunda c¢esitli diizeylerde etkinlikler
diizenlemektedir. Ogrenci topluluklarinin yapacaklari teknik geziler ve kiiltiirel geziler igin idari
ve Mali isler Daire Baskanlig tarafindan otobiis tahsisi yapilmakta, bunun icin PUSULA Bilgi
Sisteminde yer alan ulastirma hizmetleri bilgi sistemine talep yapilmasi gerekmektedir.

Universitemiz Spor Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi Midirltgi (PAU
Spor Merkezi) tarafindan gergeklestirilen "Ylizme Bilmeyen Kalmasin Projesi" kapsaminda
ogrencilerimize lcretsiz kurslar diizenlenmektedir. Fakiltemizden 32 6grenci kursa katilmistir.
Bu ve benzeri etkinliklerden bolim 6grencilerimiz de faydalanmaktadir.

Ogrencilerin, akademik faaliyetler disinda sosyal etkinliklere katilimini tesvik etmeye yénelik
uygulamalar arasinda, Ogrencilere etkinlik slirecinde verilen izinler 6nem tasimaktadir.
Kullpler araciligi ile sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilan 105 6grenciye etkinlik doneminde
izin verilmesi, 6grencilerin sosyallesmelerini saglama amacina yénelik uygulamalara verilecek
ornekler arasindadir.

Fakiiltemiz B Blok Zemin Katinda bulunan Satranc oyun alani, 6grencilerimizin zihinsel
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gelisimine destek olmak ve analitik dislinme becerisini gelistirmek amaciyla saglanan
olanaklara verilebilecek diger bir érnektir. Ogrencilerimiz, ders disi zamanlarinda satrang
oynama olanagina erisebilmektedir. Bu olanak, ogrencilerin mesleki, sosyal ve stratejik
gelisimlerini desteklemek agisindan buyik 6nem tasimaktadir.

Bolim 6grencilerimiz, Pamukkale Universitesi tarafindan saglanan sportif olanaklardan da
yararlanabilmektedir. Yerleske icerisinde, 6grencilerin basketbol, voleybol, hentbol, masa
tenisi, tenis oynayabilecegi kapali bir spor salonu ve diger sportif faaliyet alanlari yer
almaktadir. Ogrencilere yénelik spor etkinliklerinde uyulmasi gereken usul ve esaslar,
Uiniversitemiz Saglik, Kultiir ve Spor Daire Bagkanligi Spor Sube Miidiirligi islemleri Hakkinda
Uygulanacak Usul ve Esaslar Yonergesi'ne dayanmaktadir. Saglik Kiltir ve Spor Daire
Bagkanhgi Spor Sube Mudurlugi’ne bagh olarak yapilacak etkinlikler igin kullanilacak formlar
dizenlenerek SKS web sayfasinda kullanicilara sunulmaktadir.

Ogrencilerin akademik siireg icerisinde yasadiklari yogun dénemin ardindan bahar senlikleri,
gerek sosyallesme gerekse stresle miicadele agisindan anahtar bir role sahiptir. Bu dogrultuda,
her yil Universitemizde bahar senlikleri diizenlenmektedir. Bahar senlikleri, 2023-2024
Akademik Yilinda 22-24 Mayis 2024 tarihleri arasinda diizenlenmistir. Benzer sekilde, spor
senlikleri de SKS tarafindan diizenlenmekte ve yogun ilgi gérmektedir. Bu kapsamda,
Universite blnyesinde diizenlenen hali saha turnuvalarini 6rnek uygulama olarak gostermek
mimkinddr. Ayrica Universite takimlari olusturulmakta ve tim fakiltelerden dileyen
o0grenciler sec¢cmelere katilarak yeteneklerinin oldugu alanlarda sportif faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Ayrica 2002 yilindan bu yana faaliyet gésteren Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(PAUSEM) kapsaminda bélimimizle ilgili alanlarda (is saghg ve givenligi, is hukuku)
alanlarda cesitli egitimler verilmektedir. (bkz.https://www.pau.edu.tr/pausem)

Universitemiz, 6grencilerimize kiiltiirel acidan da bircok olanak sunmaktadir. Yerleske
icerisinde yer alan Hasan Kasapoglu Kiltir Merkezi, tiyatro, konser, opera, muzikal ve bitiin
dans gosterilerinin sergilenebilecegi diinya standartlarinda bir gosteri merkezidir ve Devlet
Tiyatrolari Genel MuddrlGga, Denizli’deki etkinliklerini bu merkezde gerceklestirmektedir.

“Yetenek Her Yerde” temasiyla, 2019 yilinda yola ¢ikan Bolgesel Kariyer Fuarlari kapsaminda
“Ege Bolgesi Kariyer Fuar” 2023-2024 Akademik Yilinda Pamukkale Universitesi ev
sahipliginde, 21-22 Subat 2024 tarihlerinde, Denizli Blyliksehir Belediyesi Nihat Zeybekgi
Kongre ve Kiltir Merkezi'nde gerceklesmis ve yogun ilgi gérmustir. Birgok etkinligin ve
yarismanin diizenlendigi fuara 4033 [iBF égrencisi kayit olmus ve katilim gostermistir. B6Iim
ogrencilerimizden 253’0 EGEKAF'24’e katilmustir.

Gerek (niversite gerekse bolim olarak 6grencilerin kariyer olanaklarinin gelistirilmesi amach
organizasyonlara biiyiik 6nem verilmektedir. izmir'de diizenlenen EGEKAF’22 fuari icin 60’
béliim dgrencilerimizden olmak tizere yaklasik 4000 6grenci izmir'e gotirilmistir.

Mesleki kurslar, 6grencilerin kariyer gelisimi acisindan 6nem tasiyan etkinlikler arasinda
dnemli bir yer tutmaktadir. Ogrencilerin mesleki gelisimini destekleyen kurslar, Pamukkale
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (PAUSEM), Fakiilte, bélim veya ogrenci topluluklari
araciligl ile diizenlenmektedir. Calisma Ekonomisi Toplulugu tarafindan diizenlenen ve iSKUR
Denizli il Mudurltgii is ve Meslek Danismanlari Baran Kogak ve Taner Beter’in sunum yaptig
“Kariyer Basamaginda Birinci Adim: CV Hazirlama” etkinligi s6z konusu kurslara verilebilecek
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drnekler arasindadir. Calisma Ekonomisi Toplulugu, Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Dekanhgi, Kariyer Planlama, Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Pamukkale
Halk Egitim Merkezi isbirligiyle 2022 yilinda diizenlenen istihdama ydnelik kurslar gibi birgok
etkinlik, 6grencilerin mesleki gelisimini saglamayi amaglamaktadir.

Fakiltemiz, 6grencilere sundugu firsatlarin yaninda akademik ve idari personelimize de gesitli
olanaklar saglamaktadir. Akademik personelicin A Blok’ta 78, B Blok’ta 36, C Blok’ta 28 olmak
Uzere toplam 142 ofis, idari personel icinse A Blok’ta 17, B Blok’ta 6 ve C Blok’ta 3 olmak (izere
toplam 26 ofis bulunmaktadir. Ayrica Fakiltemiz Destek Personelinin kullanimina tahsis
edilmis 7 ofis bulunmaktadir.

Bolimimiiz, C Blok 3. Kat’ta yer almaktadir. Bélim katinda 9 ofis bulunmaktadir. Bu ofislerden
7’si 6gretim elemanlarina ve 1'i bolim sekreterimize tahsis edilmistir. Diger oda ise yonetici
ofisi olup bolim toplanti odasi ve kitliphanesi olarak kullaniimaktadir. Bolim toplanti
odasinda, genellikle toplantilar ve lisansisti dersler yapilmaktadir. Bolim katimizda kadin ve
erkek tuvaleti, yangin séndirme ve acil miidahale ekipmanlari ile panolar ve 6grenciler igin
¢alisma masalari bulunmaktadir.

Bolim personelimizin tamamina Dekanhk tarafindan ofis tahsis edilmistir. Akademik
personellerimizden Prof. Dr. Oguz Karadeniz, Prof. Dr. Kamil Orhan, Prof. Dr. Handan Kumas,
Prof. Dr. Cagla Unlitiirk Ulutas, Dog. Dr. Hakan Topates ve Dog. Dr. Nagihan Durusoy Oztepe
ile Bolim Sekreterimiz Cavide Biger tek kisilik ofislere sahiptir. Dog. Dr. Nursel Durmaz Bodur
ve Ars. Gor. Dr. Hacer Vildan Yavuz ise bir ofisi paylasimh olarak kullanmaktadir. Diger bélim
personellerimizden Dr. Ogretim Uyesi Sezgi Akbas’in ofisi C Blok 2. Katta, Prof. Dr. Hacer Simay
Karaalp Orhan ve Dr. Ogretim Uyesi Asiye Kamber Kivcr’'nin ofisleri B Blok 2. Katta, Dog. Dr.
Turkmen Taser Akbas’in ofisi B Blok 1. Katta, Dog. Dr. Aslican Kalfa Topates ve Ars. Gor. Erkan
Kidak’in ofisleri ise B Blok Zemin Katta yer almaktadir. B6limin bulundugu kat disindaki
dgretim elemanlarimizdan Dr. Ogretim Uyesi Sezgi Akbas, Dr. Ogretim Uyesi Asiye Kamber
Kivel ve Ars. Gor. Erkan Kidak iki kisilik ofisleri paylasimli olarak kullanmaktadir. Fakiltemiz,
tim 6gretim elemanlarimiza bilgisayar, kitaplik, calisma masasi, sandalye, cekmeceli biife gibi
demirbaslar saglamaktadir. Diger taraftan tiim ofislerde aydinlatma, sogutma ve isitma sistemi
ekipmanlari bulunmaktadir.

Fakiiltemizde Ogrencilerimizin ve personelimizin sabah 8.00'dan aksam 21.00’a kadar
kullanabilecekleri 200 kisi kapasiteli bir kantin bulunmaktadir. Ayrica kampus icerisinde
ogrencilerimizin ve personelimizin kullanabilecegi yemekhane ve kafe gibi ¢esitli sosyal tesisler
bulunmaktadir. Diger taraftan bolim personelimiz, Fakilte tarafindan kendilerine ayrilan
alanlarda dinlenme olanagina erisebilmektedir. Bu alanlar igerisinde ¢ay ocagi, koltuk takimi,
masa ve sandalye gibi ekipmanlar yer almaktadir.

Fakiltemizin ve bolimumizin yaptigl tim etkinlikler ve faaliyetler fakilte web sayfasindan
sosyal medya hesaplarimiz araciligiyla 6grencilere duyurulmaktadir.
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6.3. Bilgi sistemleri, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program Egitim Amaglarina
ulasmak i¢in yeterli olmalidir.

6.3.1. Bilgi Sistemlerinin Yeterliligi, Erisilebilirligi ve Bilgi Giivenligi

Pamukkale Universitesi PUSULA Bilgi Yénetim Sistemi, kurumun uyguladigi mevzuata uygun
olarak gelistirilen yazilimlarla, akademik ve idari slireglerin standartlarini ve veri givenligini
saglayarak, kurumun mali, personel ve 6grenci kaynaklarina ait verilere ulasimi ve planlamayi
kolaylastirarak ydénetmek {izere uygun olarak Bilgi islem Daire Baskanhg biinyesinde
gelistiriimeye devam edilmektedir. Universitemiz, kendi kaynaklari ile siireclerini yénetmek
Uzere bir sisteme sahiptir. PUSULA Bilgi Yonetim Sisteminde yer alan tiim Bilgi Sistemleri
birbiriyle entegre calisarak slireglere iliskin veriler toplanarak analiz edilmekte ve birimleri
talepleri dogrultusunda Bilgi Glivenligine uygun sekilde raporlanmaktadir.

Bolim web sayfasi; program bilgileri, akademik danismanlik, kariyer danismanlik, degisim
programlari, staj, kittiphane, engelli 6grenci birimi, 6grenci topluluklar, yatay/dikey gegis ve
mezun baglantilari bakimindan kapsamli bir meni yapisina sahiptir. Bu gorintrlik, kalite
glivencesi slireclerinde seffaflik ve erisilebilirlik acisindan elverislidir. Ayrica 6gretim Uyeleri
ders kilavuzlarini, izlencelerini ve dijital kaynaklarini pusula sistemine yiklemektedirler.
Ogrenciler pusula mesaj merkezi araciliiyla &gretim Uyelerine hizli  bicimde
erisebilmektedirler.

Bilgi islem Daire Baskanligl tarafindan gelistirilen Pusula Bilgi Sistemi ile bircok idari ve
akademik siirece destek verilmektedir. Egitim-Ogretim, Ogrenci Uygulamalari kategorisinde
13, Kurumsal Yonetim Uygulamalari kategorisinde 8, Personel Uygulamalari kategorisinde 6,
Bildirim Uygulamalari kategorisinde 3 bilgi sistemi yer almaktadir. Bu yazilimlarin yaninda
ihtiyaclara yonelik temin edilen ve kurum sistemlerine entegre 3 adet bilgi sistemi (BAP Bilgi
Sistemi, Dokiiman YoOnetim Sistem, Egitim Destek Sistemi) bulunmaktadir. 2 adet mobil
uygulama yazilimi (PAU NAVI ve PAU Mobil), yine kurum tarafindan gelistirilerek kullanima
sunulmustur. Bu yazilimlarin giincel listesine Pamukkale Universitesi Bilgi islem Daire
Baskanligl web sayfasindan erisilebilmektedir.
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Bilgi yonetim sisteminde bulunan verilerin analizleri ve raporlarina Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi (KVDS) ve Yonetici Bilgi Sistemi (YBS) Uzerinden erisilebilmektedir.
Yazihmlarin gelistirilmesi ve Bilgi islem Daire Bagkanligindan talep edilen islemlerin takibini
saglamak Ulzere F1 Bildirim Takip Sistemi gelistirilmistir. Personel, 6grenci ve birimlerden
yazilimlara ait talepler alinarak iyilestirme ve hata giderme islemleri gerceklestiriimektedir. Bu
baglamda, 2024 yilinda Bilgi islem Daire Baskanlhiginda F1 bildirim takip sistemi tizerinden 1369
bildirim yapiimistir. Bu bildirimlerin talep konulari; 518 adet yazilimlarda hata, 194 adet
iyilestirme, 657 adet yeni istek talebidir. Bildirim Talep Sureci ve Donanim Talep Sireci’ne
iliskin is akis semasi, F1 Bildirim Takip Sistemi ekraninda yer almaktadir. B6lim personelimiz
ve 6grencilerimiz, belirtilen is akis semasi cercevesinde talepte bulunabilmektedir.

Universite personel ve dgrencileri icin Microsoft Office 365 uyelikleri bulunmaktadir. Word,
Excel, Powerpoint, Teams basta olmak lizere bircok uygulama, akademik calismalarda licretsiz
olarak kullanilabilmektedir. Ogrencilerin Office 365 hesap (iyelikleri, mezuniyetten sonra da
devam etmektedir.

Universitemizde gerceklestirilen tiim akademik faaliyetlerde 6gretim elemanlarinin yeni
teknolojilerle donanmis bilgi islem altyapisi olanaklarinin tahsis edilmesi gerekliliginin farkinda
olunarak, Universitemizde bilgi islem yatirimlari planlanmakta ve bu planlar, biitce imkanlari
dahilinde uygulanmaktadir.

Bolimiimiiz, Fakiiltemiz ve Universitemiz, 6grenciler ve personellerle ilgili tiim is ve islemlerde
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)'na uygun davranmaktadir. ilgililer, kisisel
verilerin korunmasi konusundaki acik riza beyanlari, aydinlatma metinleri ile taahhttname ve
kurallar gibi belgelere Universitemiz web sayfasindan acik¢a erisebilmektedir. Diger taraftan
yapilan is ve islemlerde de 6grenci, personel ve diger ilgililerin beyanlari alinmaktadir. Ayrica
VERBIS sistemine islenen verilerle ilgili bilgilere VERBIS sicil sorgulama ekranindan
erisilebilmektedir.

Bilgi Guvenligi calismalari, 2019 yilinda baslatiimis olup 2020 yili Ocak ayinda 1SO27001 Bilgi
Guvenligi Sertifikasi alinmistir. 2020 yilindan bu yana dizenli olarak sertifika yenilenmektedir.
Bilgi glvenligi sertifikalarina https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/iso-27001-bilgi-
guvenligi-sertifikasi adresinden. Bilgi guvenligi politikasina
https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/bilgi-guvenligi-politikasi adresinden PAU mobil
uygulamalar ile ilgili gizlilik politikasina https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/mobil-
uygulama-gizlilik-politikasi Bilgi Glvenligi ile ilgili politikalara
https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/politikalar-ve-prosedurler _ gizlilik ve c¢erez
politikasina Gizlilik ve Cerez Politikas! (pau.edu.tr)

adreslerinden ulasilabilir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi ve Cumhurbaskanligi DDO Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberi denetimi kapsaminda periyodik olarak sizma testleri yaptiriimaktadir. Sizma testi
bulgularina gore gerekli sikilastirmalar yapilarak 6nlem alinmaktadir.

Fakiiltemiz laboratuvarlarinda program egitim amaclari ve 6grenme ciktilarini destekleyecek
sekilde bircok yazilim kullanilmaktadir.

Pusula Bilgi Sistemi, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin bircok ihtiyacina cevap verecek
sekilde kurulmustur. Egitim-Ogretim, Ogrenci Uygulamalarindan bazilari sunlardir:

Ogrenci Bilgi Sistemi: Onlisans ve lisans diizeyindeki aday 6grenciler, grenciler ve 6gretim
elemanlar tarafindan kullanilan, egitim 6gretim silireclerindeki ders kayit, not giris ve
goruntileme, katalog islemleri, Danismanlik vb. islemlerin ylritildigi ve izlendigi modaldar.
Anketler, Farabi islemleri, isletmede Mesleki Egitimi Staj islemleri, Ozel Yetenek Basvuru ve
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Degerlendirme, Ogrenci Temsilcilik Secimleri, Yurtdisi Ogrenci Basvuru ve Degerlendirme
bilgilerine ulasilabilir.

Canli Ders Bilgi Sistemi: Ogretim elemani ve dgrenci girisi ile giris yapilmaktadir. Pamukkale
Universitesi Ogretim elemanlari icin MS Office 365, MS Team, Skype ve One Drive (5Tb)
Ucretsiz olarak agiktir. Video ders hazirlama siirecinde bu araglar kullanilabilmektedir.

Sistem Uzerinden 0&gretim elemanlari uzaktan ders anlatabilmekte, ders materyali
paylasabilmekte, 6dev verebilmekte ve 6grenci ddevlerini yine bu sistem lzerinden toplayarak
degerlendirebilmektedir. Pandemi doneminde yogun bir sekilde kullanilan bu sistemde, 2023-
2024 Akademik Yili itibariyle Tiirk Dili, Atatiirk ilke ve inkilaplari Tarihi ve se¢meli yabanci dil
dersleri yapilmaya devam etmektedir.

Egitim Destek Sistemi: PUSULA bilgi sisteminde yer alan diger bir modil de Egitim Destek
Sistemi’dir. Bu modiilde de 6gretim elemanlari 6grencilere materyal paylasmak, 6dev verip
odevleri teslim almak, not vermek gibi birgok islemi yapabilmektedir.

Egitim Ogretim Bilgi Sistemi: Ders teklif islemleri, Miifredat islemleri ve AKTS is yiikii islemleri
bu sistem Uzerinden gergeklestiriimektedir.

Egitim Yonetim Sistemi: Ders programi igin zaman gizelgelerinin olusturulmasi, uygun
dersliklerin tanimlanmasi, ders programlarinin girisi, sinav tarih girisi, sinav oturma planlarinin
olusturulmasi, sinav kagit Ucretlerinin hesaplanmasi ve bu islemlerin raporlanmasi igin
gelistirilmis moduldir.

Enstitii Bilgi Sistemi: Lisanslstl 6grencileri i¢cin akademik takvim ve uygulamada bulunan
yonetmelik ve yonergelere ulasimi saglar.

Formasyon Bilgi Sistemi: Egitim Fakultesi tarafindan yuritiilen formasyon programlari icin
kontenjan islemleri, basvurularin alinmasi, sartlari saglayan 6grencilerin kabuli ve kayit
islemlerinin gerceklestirildigi moduldar.

Kiitiiphane Bilgi Sistemi: Kitliphaneye ait basili ve online yayin sayilari, kiitliphaneler arasi
o6ding verme sayilari ve lisansiistl programlarda tez teslim islemleri yiritilmektedir.

PDREM Randevu Sistemi: Psikolojik Danisma ve Rehberlik Egitim, Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan 06grencilere ve personele verilen psikolojik Danisma ve rehberlik
hizmetlerinin tanimlamalarinin yapildigi, gerekli gizelgelerin ve 6lgek/formlarin hazirlandigi,
basvurularin alindigi, basvurularin sekreterya islemlerinin yuritilerek degerlendirildigi ve
bitlin islemlerin takip edildigi bir sistemdir.

Erasmus+ Bilgi Sistemi: Erasmus+ ve KA107 programi kapsaminda anlasma ve kontenjan
girisleri, 6grenci ve personel basvurulari ile yerlestirme islemlerinin, gelen 6grenci kayitlarinin
ve koordinator islemlerinin gerceklestirildigi ve raporlandigi moduldiir.

Hazirhk Bilgi Sistemi: ilahiyat Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun hazirhk
programlarinin  ortaklasa  kullandigi  modiler sistem vyapisi  ile  kurgulanmis
donem/diuzey/modul/sinif tanimlamadan 6grencilerin not islemlerine, gorevlendirme
islemlerinden sertifika islemlerine kadar tim yetkilendirme ve gorintilemelerin parametrik
yapildigr moddldar.

Mezun Izleme Sistemi: Pamukkale Universitesi mezunlari icin kullanima acilmistir. Mezunlarin
kariyerleri basta olmak {izere bircok acidan yasadigi gelismeler ve sorunlari, Mezun izleme
Sistemi araciligiyla takip edilmektedir.
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Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi: Ogrencilerin Universitemize ilk kayitlarindan mezun oluncaya
kadar 6grenci isleri personeli tarafindan, kayit, 6grenim harg islemleri, kurul kararlari, katalog
dizenleme, diploma basimi, yatay gecis islemleri, akademik takvim giris ve yetkilendirme gibi
tiim islemlerinin yiritildugi modildiir. Modiil ayrica YOKSIS ile biitiinlesik calismaktadir. Bu
modiilde yer alan veriler, Egitim Ogretim ve Egitim Y&netim bilgi sistemlerinde
kullanilmaktadir.

PUSULA Bilgi Sistemindeki Bildirim Uygulamalari;

F1 Bildirim Takip Sistemi: Bilgi islem Daire Baskanligindan alinan yazilim, sistem ve network
hizmetleri igin, taleplerin ve takip asamalarinin kayit altina alinarak daha kaliteli ¢éziimler
sunma amacl bir is takip sistemidir. Universitemizdeki tiim idari ve akademik personelimiz F1
Bildirim Takip Sistemi izerinden iyilestirme, hata, yeni istek, bilgi taleplerini Bilgi islem Daire
Bagkanligina ileterek takibi yapilabilmektedir.

Genel Bildirim Sistemi: Pamukkale Universitesi égrenci ve personelinin, dijital ortamda
Universitenin cgesitli birimleri ile ilgili dilek, dneri, memnuniyet ve sikayetlerini PUSULA Bilgi
Sistemi lizerinden iletebilmesi, iniversite icinde ilgili birimlerde bu siirecin takip edilebilmesi
ve sonuglandirilmasi, gerektiginde bu bildirimlerin sonuglandiriimasina yénelik raporlama ve
istatistiki bilgilerin saglanabilmesi amaciyla gelistirilmis bir moduldur.

Mesaj Merkezi: Lisansisti, Lisans ve Onlisans 6grencilerimizin Danismanlarina, bélim/enstiti
anabilimdali baskanliklarina, staj-farabi-erasmus koordinatorlerine ve akademik birimlerine
sorunlari iletebilecegi ve sorunlarinin ¢éziimlerini ¢cevrimici olarak alabilecegi bir modulddr.

Pamukkale Universitesi Mobil Uygulamasi: Bu uygulama ile duyuru, etkinlik ve haberler,
Yemekhane 6giin bilgileri ve akilli kart bakiyesi, Akademik Takvim, Yerleske haritasi, Telefon
rehberi, Yonetim bilgileri (Yonetim, Senato ve Yénetim Kurulu), PAU hakkinda bilgiler, PAU
OGS Bilgileri, Kuttiphane Borg Bilgileri, Kismi Zamanl ¢alisma/Burs basvuru sonucu bilgileri
ulasilabilir / erisilebilir durumdadir.

Ogrenciler icin; Ogrencilik bilgisi, ddnemde alinan dersler, ders katalogu, ders programi, ders
duyurulari, sinav programi, programa ait tim ders bilgileri erisilebilir durumdadir.

Personel icin: Temel bilgileri goriintileme ve profil bilgileri goériintileme igeriklerine
ulasilabilir.

6.4. Kiitiiphane imkanlari, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program Egitim
Amaglarina ulagmak igin yeterli olmalidir.

6.4.1. Kiitiphane Kaynak ve Hizmet Yeterliligi, Erisim ve Siirekli iyilestirme

Ogrencilerimizin sahip oldugu kitiiphane imkanlari programlarin egitim amaclarina ulasmak
icin yeterli diizeydedir. Yalnizca iiBF &grencilerinin kullandigi fakiilte kiitiphanemiz 08.00-
17.00 saatlerinde acik olup 55 &grenci kapasitelidir. Ogrencilerimiz ve personelimiz,
kiitiphanemizin dogal Uyesidir. 2023-2024 Bahar Yariyili itibariyle Fakiilte Kitiphanemize
5721'dir. Ogrencilerimiz ve personelimizle birlikte bolimimizden 337 kisi, Faklte
Kltliphanesine Uyedir. Kitiphanemizde bulunan 3996 basili yayin, 6grencilerimizin ve
personelimizin kullanimina acgik olup bu kaynaklar, Uyelere diledikleri takdirde 6diing de
verilmektedir.



https://oibs.pusula.pau.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/1-t8yfvufJhKObWj8h9r3wTuLKr7-aB10/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-t8yfvufJhKObWj8h9r3wTuLKr7-aB10/view?usp=drive_link
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https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/mobil-uygulamalar-2
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/fakulte-kutuphanesi-3

Ayrica Merkez Kiitiphanemiz olan Prof. Dr. Fuat Sezgin Kitlphanesi’'nden A salonu hafta igi
08:00-18:00 arasinda; B ve C Salonu ise hafta ici ve hafta sonu 24 saat hizmet vermektedir.
Kitliphanede 115.344 adet basili yayin mevcuttur.

Kitiiphane hizmetlerinden faydalanma usul ve esaslari Pamukkale Universitesi Prof. Dr Fuat
Sezgin Kutliphanesi Yonergesi’nde belirlenen usul ve esaslara gére yapilmaktadir.

Merkez Kitlphanemizde bulunan okuyucu hizmetleri, 3 (lig) farkli alanda hizmet
verilmektedir. Bunlar; Odiing verme islemleri, rezerv islemleri ve Kiitiiphaneler arasi
isbirligidir.

Katldphaneler arasi isbirligi kapsaminda kutliphaneler arasi kaynak talebi (ILL) web sayfasi
Uzerinden yapilmaktadir.

https://kutuphane.pau.edu.tr/ill-kutuphaneler-arasi-kaynak-talep-formu

Abone olunacak deneme veri tabanlarinin degerlendiriimesi icin yine kiitiphane web
sayfasinda bir anket formu diizenlenmistir ve bu formdaki cevaplar dikkate alinarak deneme
veri tabani (lyelikleri goézden gecirmektedir. https://kutuphane.pau.edu.tr/deneme-
veritabani-degerlendirme-formu

Kitliphanenin sagladigi hizmetlerden faydalanmak icin ve bu hizmetleri degerlendirmek icin
olusturulmus formlar kitliphane web sayfasinda elektronik ortamda doldurulmaktadir. (EK
Prof Dr Fuat Sezgin Kiitiphane FORMLAR)

Ogrencilerimiz ve personellerimizin kiitiiphane imkanlarina kampus disindan erisim saglamak
amaciyla diizenlenen formlari doldurarak bu hizmetlerden faydalanabilmektedir

https://kutuphane.pau.edu.tr/kampus-disi-erisim-formu

Kltliphanenin bircok veri tabani aboneligi bulunmaktadir ve ¢ok genis bir yelpazede elektronik
kaynaga erisim mimkiinddr. Veri tabanlari hakkinda ayrintili bilgiye

https://kutuphane.pau.edu.tr/veri-tabanlari-hakkinda adresinden erisilebilmektedir.

Universitemizde 13 adet bilimsel dergi yayinlanmaktadir ve bu dergilerin 3 tanesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindedir.

https://kutuphane.pau.edu.tr/akademik-dergilerimiz

Fakiltemiz tarafindan yayimlanan dergiler sunlardir:

1. internet Uygulamalari ve Yonetimi Dergisi (Yilda iki Kez)

2. Pamukkale Avrasya Sosyoekonomik Calismalar Dergisi (Yilda iki)

3. Pamukkale Universitesi isletme Arastirmalari Dergisi

https://tarama.pau.edu.tr/client/tr TR/defaulttr/search/patronlogin/https:5002fS002ftara
ma.pau.edu.trS002fclientS002defaulttrS002fsearchS002faccountS003f/ linkinden eduroam
kullanici adi ve sifre ile birlikte merkez kitiiphaneye baglanti yapmak mimkindir. Ayrica
engelli 6grencilerimiz icin SESLI KITAP uygulamasi ve GONULLU OKUYUCULUK uygulamasi
mevcuttur. http://seslikitap.pau.edu.tr/

Mezun Ogrencilerimize yapilan memnuniyet anketlerinde kiitiiphane hizmetleri ile ilgili
memnuniyet diizeyinin ¢ok ylksek oldugu tespit edilmistir. Mezunlarimizin Toplam % 8,2’si
besli degerlendirme sistemine gore yapilan ankette 1 ve 2 notlarini vererek memnun
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olmadiklarini veya az memnun olduklarini ifade etmislerdir. (EK Mezun Anketleri Kitiphane)

6.5. Ogretim ortaminda fiziki giivenlik 6nlemleri alinmalidir.

6.5.1. Fiziki Gilivenlik Sistemleri, Acil Durum Hazirliklari ve Giivenlik Farkindaligiizmet
Yeterliligi, Erisim ve Siirekli lyilestirme

Kampds girislerinde ve Fakiltemizde Kamu Diizeni ve Glvenlik Hizmetleri Mudurligine bagh
glvenlik gorevlileri bulunmaktadir. - Fakiltemiz A Blok giris katinda glivenlik noktasi
bulunmaktadir. 7/24 koridorlarda ve girislerde kamera kayit sistemi mevcuttur. Bu amacla
Fakiltemizde 25 adet kamera bulunmaktadir.

Universitemiz Kampiis trafigi Givenlik ve Trafik Kurulu tarafindan diizenlenmektedir. Kurul
Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani, idari ve Mali isler Daire
Bagkanindan olusmaktadir. Hiz sinirt uygulamasi ve ceza puanlama sistemi mobese
kameralarinca kontrol edilmektedir. PUSULA Bilgi Sistemi Personel Bilgi Sisteminde yer alan
Akilli Kart ve OGS Bilgilerinden hiz-ceza puani kontrol etmek mimkindir. (EK Kampis Hiz

Uygulamasi)

‘6.6. Engelliler igin egitim ve fiziki erisilebilirlik imkanlari saglanmahdir.

6.6.1. Engelli Ogrenciler igin Erisilebilirlik ve Destek Mekanizmalari

Universitemizde engelli 6grencilerin egitimi ve fiziki erisebilirlik imkanlari hususunda bircok
diizenleme yapilmistir. Bu amagla Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigi olusturulmustur. (EK
Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii)

Bu kapsamda engelli 6grencilerin giincel bilgi ve teknolojiyi kullanmalari, ulusal ve uluslararasi
standartlarda egitim-6gretim, arastirma- gelistirme ve uygulama yapmalari suretiyle
toplumsal, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amacglanmistir. Pamukkale
Universitesi Engelli Ogrenci Birimi KoordinatérlGgi’niin vizyonu, herkesin yerleske icerisinde
yer alan tim mekanlara, hizmetlere ve bilgi kaynaklarina erisebilmesini saglamaktir.
Koordinatérlik  Universite  Genelinde Bilimsel, Sosyal ve kiltirel etkinlikler
gerceklestirmektedir. (EK Engelli Ogrenci Etkinlikleri)

Universitenin tiim akademik birimlerinden secilen temsilciler bu koordinatérliik ile birimler
arasindaki baglantiyr saglamaktadir. Fakiiltemiz engelli 6grenci temsilcisi Prof. Dr. Handan
KUMAS tir.

https://www.pau.edu.tr/engelliogrencibirimi/tr/sayfa/akademik-birim-temsilcileri

Universitemizde engelli bireylerin (iniversitenin tiim imkanlarindan yararlanabilmeleri icin
calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitliphanesi de engelli bireylerin
kiitiiphanenin kaynaklarindan faydalanabilmelerini saglayacak sekilde diizenlenmis ve fiziki
ivilestirmeler yapilmistir. (EK Kiitiiphane Engellli Ogrenci Diizenlemeleri 1) Kiitiiphanede
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gérme engelli bireyler icin de dzel calisma alanlari mevcuttur.(Ek Engelli Ogrenci Kiitiiphane
Ozel Calisma Alani) Ayrica, gérme engelli bireyler icin kiitiiphanemizin sesli kitap hizmeti de
mevcuttur. Bu hizmete http://seslikitap.pau.edu.tr/ adresinden ulasilarak, sistemde kayith
mevcut kitaplar dinlenebilmektedir. Kitliphanede ayrica sesli kitap kayit kabini
bulunmaktadir. (EK SKKK)

Fakiltemizde de engelli 6grencilerin erisimini saglamak amaci ile fiziksel altyapi dizenlemeleri
yapilmistir.

Engelli birim Koordinatorligi’'nden her dénemin basinda engelli 6grencilerimiz ve
durumlariyla ilgili bilgiler gelmekte (EK: Engelli Ogrenci Listesi) ve fakiiltemiz bu durumu
dikkate alarak engelli 6grencilere yonelik iyilestirmeler yapmaktadir. Faklltemizde aktif 15
engelli 6grenci bulunmaktadir. Bolimumiuzde engelli 6grenci bulunmamaktadir. Engelli
Ogrenci Birim Yonergesi 5. Maddesinin 3/g bendi geregi engelli dégrencilerin doldurdugu
hizmet talep formu kapsaminda sinavlarda engelin dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore
gerekli tedbirleri alinmaktadir. Bu 6grenciler engelli sinav merkezinde (EK sinav programi, Ek
Engelli sinav merkezi fotografi), okuyucu/ isaretleyici destegi verilmesi, ek slire verilmesi gibi
ek tedbirlerle sinavlara girebilmektedir. Engelli 6grencilere ders sinav komisyonuna ayrica mail
ile durumlarini bildirebilmekte ve talepleri yerine getirilmektedir. Universitemiz Engelli
o6grenci yonergesine;

https://www.pau.edu.tr/engelliogrencibirimi/tr/sayfa/engelli-ogrenci-birimi-yonergesi

ulasilabilir.

7. KURUMSAL DESTEK VE FINANSAL KAYNAKLAR

7.1. Kurumsal destek, yapici liderlik, finansal kaynaklar ve biitge politikalari, Lisans
Programinin kalite, gelisim ve siirdiiriilebilirligini saglamalidir.

7.1.1. Kurumsal Destek, Liderlik ve Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Fakiltemiz bitce ve finansal yonetim sirecleri basta 5018 Sayili Kanun ve Yili Bit¢e Kanunu
olmak uzere ilgili yasal mevzuata; Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan’na ve T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji Bltge Baskanligi tarafindan yayinlanan genelge, teblig ve rehberlere
uygun olarak; Hazine ve Maliye Bakanhginin HYS ve KBS ile T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji
Biitce Baskanhgi’'nin E-blitce sistemleri kullanilarak yuratilmektedir. Kamu mali sisteminin
yapisi gdz oniine alindiginda Fakiiltemizin Universitemizden bagimsiz bir finansal yénetim
sistemi olusturamayacagl ve buitce politikasi uygulayamayacagi aciktir. Bununla birlikte
Fakiiltemiz kendisine Yili Merkezi Yonetim Blitce Kanunu ile tahsis edilen ddenekleri ilgili yasal
mevzuata uymak kosuluyla kendi ihtiyaclari dogrultusunda kullanabilmektedir. Fakiiltemiz
finansal kaynaklari kullanirken Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan hedefler
ve ilgili yasal mevzuata uygun olarak egitim/6gretim sureglerinin stirekli gelisimi ve arastirma
faaliyetlerinin sirekliligini g6z 6nlne almakta; 6gretim (yelerinin ¢alisma kosullarini ve
imkanlari gelistirmeye odaklanmaktadir.
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Fakiltemizin finansal kaynaklari icerisinde en blylik pay Yili Merkezi Yonetim Blitge Kanunu
ile saglanan 6deneklerdir. Bu édeneklere ek olarak Fakiiltemizin ortaya ¢ikan ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca Fakiiltemizin talepleri
dogrultusunda ek odenek saglanmaktadir. Ayrica Fakiiltemizin kendine tahsis edilen
odenekler ile karsilayamayacagi bakim onarim, mal/malzeme/hizmet alimlari ile teknoloji ve
bilisim alt yapisina yénelik ihtiyaglari ile Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi,
idari ve Mali isler Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanliginca ilgili yasal mevzuat ve
blitce imkanlari cercevesinde karsilanmaktadir. Bu kapsamda Fakiltemiz icin kullanilan
finansal kaynaklar ve kullanim alanlari asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

2022 2023 2024*
Personel Giderleri 42.444.780,02 78.278.836,21 75.591.046,65
Mal, Malzeme ve Hizmet Alim Giderleri 84.482,00 165.052,64 432.000,00
Bakim Onarim Giderleri 27.675,00 0,00 26.280,00

*2024 yiliilk 6 ay

7.2. Finansal kaynaklar, nitelikli Ogretim Kadrosunu olusturacak ve akademik gelisimi
saglayacak yeterlilikte olmahdir.

7.2.1. Finansal Kaynaklarin Ogretim Kadrosunun Niteligi ve Akademik Gelisime Katkisi

Fakiltemizde 6gretim kadrosuna aktarilan finansal kaynaklar son (g yil itibari ile Tabloda
verilmistir. Maas ve diger temel giderlerin disinda yaz okulu, ikinci 6gretim ve Uluslararasi
Ortak Lisans Programlari dahilinde akademik personele licret 6demesi yapilmaktadir. 2024 yili
itibari ile yaz okulu icin Yaz D6nemi lUcretlerinin 6denmesi 08.07.2024 - 09.07.2024
tarihlerinde yapilacagi icin ilgili donem Yaz Okulu gelirleri netlesmemistir. Personel yolluk
Ucretlerinde Tasarruf Tedbirlerine yonelik Genelge kapsaminda 2024 yili itibari ile herhangi bir
odeme yapiimamistir.

2022 2023 2024*

Personel Giderleri

42.444.780,02

78.278.836,21

75.591.046,65

Maas ve diger temel giderler

40.749.549,02

76.180.422,48

74.432.237,16

Ek ders 6demeleri 1.692.315,00 2.066.707,73 1.127.103,49
UOLP 0 0 121.833,21
Yaz Okulu 208.350,00 155.298,04 0
ikinci 6gretim 1.483.965,00 1.911.409,69 1.005.270,28
Yolluk 6demeleri 2.916,00 28.790,00 0,00

*2024 yiliilk 6 ay

Akademik personelimiz BAP kaynaklari, TUBITAK kaynaklari ve diger kuruluslar tarafindan
desteklenen projelerde yer almakta ve arastirma ve akademik gelisimi artiracak kaynaklardan
faydalanabilmektedir. Asagidaki tabloda bu kaynaklar verilmektedir.

2022 2023 2024
BAP Kapsaminda Saglanan Finansal
Kaynak
Tez Projeleri 88.578,00 56.200,00 145.000,00




Arastirma Projeleri 0 0 125.000,00
T.UBITAK Kapsaminda  Saglanan 1.030.292,00 3.638.397,00 1.861.900,00
Finansal Kaynak

Arastirma Projeleri 292.420,00 2.470.440,00 273.240,00
Destek Projeleri 474.000,00*
Déner Sermaye Faaliyetleri

Kapsaminda Kullanilan  Finansal 234.000,00 60.058,00 0
Kaynak

Doviz tlriinden destekler 12 Haziran 2024 tarihli TC Merkez Bankasi kurlari ile Turk Lirasina
cevrilmistir. YurGtlictsl fakiltemizden olan projeler buraya yazilmistir.

Ogretim elemanlarimiz ayrica diger kuruluslar tarafindan desteklenen projelerde de yiiriitiici,
danisman, kidemli arastirma ortagi ve arastirmaci olarak yer almaktadir. Son (¢ yilda 6gretim
elemanlarimiz Prof. Dr. Handan KUMAS, Prof. Dr. Oguz KARADENIZ ve Dog. Dr. Nursel
DURMAZ Avrupa Birligi-Denizli Ticaret Odasi Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, Kiltir Bakanlig Telif
Haklari Genel Mudirligi binyesinde yapilan projelerde gérev almistir.

Béliimiizde 2022-2023 ve 2024 yillari itibariyle TUBITAK arastirma ve destek projelerinden
temin ettigi fon miktari 1,144,04 TL'dir. B8limiimiiz 6gretim tyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Asiye
Kamber’in “Platform Work for Older Workers in the Context of the Quality of Working Life”
(Dijital isglici Platformlarinin Yash Calisanlar igin Calisma Yasami Kalitesi Baglaminda
incelenmesi) baslikh projesi, TUBITAK 2219 yurtdisi doktora sonrasi arastirma bursu
kapsaminda 654.240 TL destek almistir. Bolimiimiz 6gretim Uyelerinden Dog¢. Dr. Nursel
Durmaz BODUR’UN 489.800 TL biitcesi olan “3501 isyeri/isletme Diizeyinde isgiiciiniin
Temsili: Sosyal Taraflarin Gériisleri Analiz Edilerek Mevzuata Yénelik Tiirkiye icin Bir Model
Onerisinin Olusturulmasi” adli proje arastirmaci olarak yer almistir.

7.3. Lisans Programi icin gerekli altyapiyl saglamaya, isletmeye ve bakim—onarim yapmaya
yetecek finansal kaynaklar saglanmalidir.

7.3.1. Altyapi, isletme ve Bakim-Onarim igin Finansal Planlama ve Kaynak Tahsisi

Lisans programlari igin gerekli mal, malzeme ve hizmet alimi Fakilteye aktarilan biitgeden ve
idari ve Mali isler Daire Baskanlhig tarafindan yapilan alimlardan karsilanmaktadir.
Boliimlerden veya Fakiilteden giden mal ve malzemesi istekleri idari ve Mali isler Daire
Baskanliginca degerlendirilmekte, stoklarda olan mal ve malzeme ilgili birime verilmektedir.
Yeterli stogu bulunmayan veya stoklanmasi uygun olmayan mal ve malzemeler Kamu ihale
Kanunu, Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu hiikiimlerine uygun olarak satin alma usulii ile
tedarik edilmektedir. IMID tarafindan fakiiltemize son (¢ yilda bu sekilde yapilan destekler
arasinda santral ana linitesi, ses sistemi (telsiz mikrofon seti), yazici ve fotokopi makinesi yedek
parcasli, masa, sandalye, sabit telefon, misafir koltugu, dolap, diger tiketim malzemesi,
kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi vb. alimi sayilabilir.

Lisans programlari icin gerekli bakim onarim faaliyetleri icin kaynak Fakdlteye aktarilan




bltceden ve Yapi isleri Daire Baskanligi tarafindan gergeklestiriimektedir. 2022 yili igin ¢ati
onarimi ve diger bakim onarim faaliyetleri icin 83.766 TL harcama yapilmis, 2023 yilinda bu
rakam 934.000 TL'ye yukselmistir. 2024 yili ilk 6 ay1 gergeklesme ise 509.628,98 TL dir. Bu
rakam kaldirim, merdiven diizenlemesi ve engelliler igin yapilan diizenlemeleri ve akademik
ve idari personel i¢in oda yapimini icermektedir.

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesine aktarilan kaynaklarin dagilimi 2022, 2023 ve 2024 yillari itibari
ile tabloda verilmistir.

2022 2023 2024
Mal, Malzeme ve Hizmet Alim Giderleri
Fakiilte Kaynaklari 84.482,00 165.052,64 432.000,00
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 84.482,00 162.952,64 0
Hizmet Alimi 0 2.100,00 432.000,00
Rektér Birimlerinden Saglanan (iMID) 113.960,79 191.776,55 47.164,45
Bakim Onarim Giderleri
Fakiilte Kaynaklari 27.675,00 0 26.280,00
Rektér Birimlerinden Sadlanan (Yapi Isleri
ve Teknik Daire Baskan /,g, ) (vapi s 83.766,11 934.000,00 509.628,98
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Giderleri
Rektér Birimlerinden Saglanan (BIDB) 141.239,73 324.752,71 67.455,21

*2024 yiliilk 6 ay

Ogretim elemanlari ve idari personelin ihtiyac duydugu teknoloji ve bilisim ile ilgili (bilgisayar,
yazicl, bilgisayar ekrani vb.) talepler ve diger fakiilte/bdliim/program ihtiyaclari Bilgi islem
Daire Baskanligi tarafindan karsilanmaktadir. Akademik ve idari personel tarafindan talepler
Pusula Bilgi Sistemi Gzerinden F1 Cihaz / Donanim talep ekranindan girilmekte ve onaylanan
talepler BIDB tarafindan karsilanmaktadir.

2022-2024 yillarinda talep edilen ve BiDB’ndan karsilanan taleplerle ilgili Tablo ektedir.

2022 2023 2024
Bilgisayar Kasasi 3 adet 24 adet 4 adet
Ekran 3 adet 25 adet 4 adet
Projeksiyon 8 adet 5 adet 1 adet
Kabinet 2 adet
Givenlik kamerasi 2 adet
Diziisti Bilgisayar 3 adet
Yazici 1 adet

7.4. Lisans Programi igin goérevlendirilen idari ve teknik ¢alisanlar, Program Ogrenme
Ciktilari igin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.
7.4.1. idari ve Teknik Personelin Nicelik ve Nitelik Yeterliligi, Gérev Dagilimi ve Gelisimi

Fakiiltemizde gérev yapan idari ve teknik personel listesi tablo 7.2’de verilmistir. idari ve teknik
personel kapasitemiz programimizin 6grenme ciktilarini karsilayacak nitelik ve nicelige
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sahiptir.

7.5. Lisans Programi igin satin alinan dis destek hizmetleri, Program Ogrenme Giktilari igin
yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

7.5.1. Dis Destek Hizmetlerinin Yeterliligi, izlenmesi ve Yonetimi

Fakiltemizde program 6grenme ciktilarini saglayacak dis destek hizmetleri yapilan protokoller
cercevesinde hibe seklinde veya iicretsiz olarak saglanmaktadir. Ornegin is Yatirim ile yapilan
protokolle fakiltemize bir finans laboratuvari kazandiriimistir. Benzer sekilde Logo Yazilim
Sanayi Ticaret AS ile yapilan protokol geregi E-is Kurumsal Kaynak Planlama dersinde ve diger
derslerde kullaniimak lizere Logo Netsis 3 Enterprise ve Logo J-HR adli yazilimlar Gicretsiz olarak
yiklenmis ve kurum tarafindan licretsiz egitimler verilmistir. S6z konusu yazilimlardan Ucret
ve istihdam tesviki uygulamalari dersinde faydalaniimaktadir.

8. Kurumsal Yapi ve Karar Alma Siiregleri

8.1. Kurumsal yapi ile Fakiilte ve Béliimlerin karar alma siiregleri, Program Ogrenme
Ciktilarini saglayacak ve Program Egitim Amaclarina ulasacak sekilde diizenlenmelidir.

8.1.1. Karar Alma Siireglerinin Yapisi, Seffaflig ve isleyisi

Fakiltemizin ve bolimlerimizin kurumsal yapisi 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu ve
Universitelerde  Akademik  Teskilat Yonetmeligi esas alinarak  olusturulmustur.
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/organizasyon-semasi-17 . Karar alma sirecleri de bu
mevzuat hikimleri esas alinarak isletiimektedir. Gorevlendirilen yetkililer, belirlenmis gorev
tanimlari, vyetki ve sorumluluklari cercevesinde gorevlerini yerine getirmektedir.
(https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/gorev-tanimlari-4)

Pamukkale Universitesi [IBF Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Bélimi 4 anabilim
dalindan olusmaktadir:

Calisma Ekonomisi

is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Yonetim ve Calisma Sosyolojisi
Yonetim ve Calisma Psikolojisi

Ao~

Bu anabilim dallari baskanlari asagida verilmistir.

Anabilim Dali Anabilim Dali Bagkani

Calisma Ekonomisi Prof. Dr. Handan Kumas
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is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Prof. Dr. Oguz Karadeniz

Yonetim ve Calisma Sosyolojisi Prof. Dr. Hacer Simay Karaalp Orhan

Yonetim ve Calisma Psikolojisi Prof. Dr. Kamil Orhan

Bolimimiizde Anabilim Dali Baskanlarimiz ve bélim baskani belirlenmis gérev tanimlari, yetki
ve sorumluluklari tanimlanmis ve fakiltemiz web sayfasinda yayinlanmistir. Baskanlar,
sorumluluk stregleri icerisinde bu gorev tanimi ¢cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Anabilim kurulu ise ilgili anabilim dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim
dali baskanina goris bildirmektedir.

Boliim Kurulu bolim baskaninin ¢agrisi Gzerine, tespit ettigi konularla olusturulmus glindemle
toplanmaktadir. Bolim Kurulu, baskanin koordinasyonunda bolim ve anabilim dallarinin
egitim-0gretim faaliyetlerini stirdlirme, arastirma faaliyetlerini ylritme igin goris bildirir. Bu
baglamda gerek egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi gerekse ara¢ gerec¢ ve fiziki
olanaklarin etkin kullanimi konulari degerlendirilerek planlanir. Bolim Kurulunun gorisleri ile
birlikte Bolim Baskani karar alir duruma gore uygulanir ya da fakiilte kurulunda tartisiimak
Uzere Dekanliga sevk edilir.

Bollimde yiratilen faaliyetler icin yasa ve yonetmelikler ¢ercevesinde Kurul ve komisyonlar
olusturulmustur (Bolim Komisyonlarimiz).Bolim Bagkani gorevini yerine getirirken ve karar
alirken bu komisyonlarla isbirligi icerisindedir. Yasal mevzuata dayali olarak is siireclerinin
isleyisi fakiilte web sayfasinda tanimlanmistir (Is Akis Siirecleri). Bu isleyis icerisinde, konularin
icerigine gore, Bolim Kurulunda alinan kararlar Fakilte Yonetim Kurulu ya da Fakiilte Kuruluna
sevk edilir, burada gérisulir ve karara baglanir. Ornegin mezuniyet islemleri (mezuniyet
islemleri is akisi), sinav programlarinin hazirlanmasi (sinav programlarinin hazirlanmasi is akisi)
Fakilte Yonetim Kuruluna sevk gerektirmektedir.

Karar alma suregleri faklltemiz ve bélimimuizde program 6grenme ¢iktilari ve egitim amaclari
dikkate alacak sekilde olusturulmustur. Olusturulan komisyonlar (Fakiltemiz Komisyonlari) bu
dogrultuda hassasiyet géstermektedir. Ornegin mezun takip sistemi komisyonu her bélimiin
temsilci gonderdigi bir komisyondur. Mezunlarimizla bolimler ve fakilte arasindaki diyalogu
gelistirerek programi giincel tutmamiza katkida bulunmaktadir.

Bolim  Danisma  kurullarinda  (https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/3-nolu-toplanti-
15122023)

2022 yilinda fakiltemiz tarafindan diizenlenen “iiBF’lerde Verilen Egitim Is Diinyasindaki
Karsihgi ve Taraflarin Karsilikli Beklentileri” ¢alistayl ve Fakilte Danisma kurulunda (Danisma
Kurulu Toplanti Tutanagi) glindeme gelen mezunlarin yabanci dil yetkinliklerini artiriimasi
konusu mifredat komisyonunun 8/03/2024 tarihli Toplantisinda goérusiulmis ve Mesleki
Yabanci Dil | ve Mesleki Yabanci Dil Il derslerinin bolim mifredatlarina se¢meli ders olarak
eklenmesinin dnerilmesine karar verilmistir. isletme Bdlimii tarafindan bu dersler miifredat
takvimi sirecinde oOnerilmis ve fakilte kurulunun kabull ile Tirkce egitim veren tim
bolimlerin miifredatina eklenmesine karar verilmistir.

Fakiiltemizde ders sinav programlari birimi bulunmakta ve iki sube muidiri gorev
yapmaktadir. Ayrica Ders sinav komisyonu mevcut olup Dekan Yardimcisi baskanliginda
ogretim elemanlarindan olusmaktadir. Bu komisyon toplam 8 boliim ve 18 programin egitime
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devam ettigi fakliltemizde sinavlarin etkin bir sekilde yapilmasi, gézetmen ve yedek gézetmen
gorevlendirmesi, ders programlarinin ders ¢akismalarini ve derslik gakismalarini énleyecek
sekilde planlanmasi siireclerinde ders- sinav programlari biriminden destek almaktadir .

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda alti ¢cizilen degerlerden birisi de Paydas
odakhhktir. Universitemiz Danisma Kurallarini destekleyen perspektifini konuya ozel bir
yonetmelikle saglam bir zemine oturtmustur (Ek Danisma Kurulu Yonergesi). Buna paralel
olarak iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri B&limii de
paydaslarinin katilimi ile Danisma Kurullari olusturmustur (Fakilte Danisma Kurulu, Calisma
Ekonomisi ve Endustriiliskileri B&liimii). Kurullar diizenli toplantilar yaparak program 6grenme
giktilarini ve program egitim amaglarini degerlendirmekte, gerekli durumlarda oneriler
gelistirmektedir. Buradan gelen oOneriler ilgili is akis suregleri takip edilerek, uygun
gorildugiinde sisteme dahil edilmekte, iyilestirme faaliyetlerine konu olmaktadir. Ornegin
21.12.2021 tarihli toplantida gelen bir dneri dogrultusunda, insan Kaynaklari ile ilgili paket
program egitimi sisteme dahil edilmistir.

9.PROGRAM UZAKTAN OGRETiMi

9.1.Lisans Programi i¢in uzaktan 6gretim politikasi belirlenmelidir.

9.1.1. Uzaktan Ogretim Politikasinin Olusturulmasi, Paydas Katilimi ve Yayginlastiriimasi

Programimiz uzaktan egitim erisimi igin Gniversitemizin gelistirdigi altyapiyi kullanmaktadir.
Universitemize uzaktan egitim 2024 yili itibariyle Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (PUZEM) olarak bilinen merkez ukdesinde yiritilmektedir.
Egitim Fakdiltesi cercevesinde bu alanlailgili calisan akademisyenler Pamukkale Universitesinin
uzaktan egitim ile ilgili bilgi birikiminin birgok liniversiteden dnce olusmasini saglamistir. dnce
2013 yilinda, Pamukkale Egitim Teknolojileri Birimi (PETEK) kurulmus Universite altyapisinin
gelistirilmesi ile dileyen 6gretim Uyelerinin uzaktan egitim verebilecegi seviyeye gelinmistir.
Bu merkez daha sonra 2020 yilinda yenilenerek PUZEM’e dénlismdstir. Pandemi doneminde
tum Universitenin ihtiyacini karsilayacak seviyeye ulasiimistir. pandemi sonrasinda PUZEM,
Ortak Zorunlu Dersler'in (0ZD) yiiritilmesinin sorumlulugunu tstlenmistir. Universitemizin
"yenilik¢i egitim-6gretim uygulamalarinda 6nci olma" vizyonu PUZEM’in politikalarina da
temel teskil etmektedir. 2020-2021 doénemi ile birlikte ters ylz edismis egitime gecilmistir.
Devaminda da ters yliz edilmis egitim modelinin kullanilmasi 6ngorilmustiir. Bu modelde
ogretim elemanlari sinif ortaminda ya da ders anina gelmeden 6nce goériintl ve kaynaklari
paylasmaktadir. Boylece problem ¢6zme, 6rnek olay inceleme, proje gelistirime gibi
etkinliklerin gelistirilmesine calisilmaktadir (https://www.pau.edu.tr/uzem). OZD derslerine
(Turk Dili, Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, ingilizce, Almanca ve Fransizca dersleri)
Universitemizin bilgi islem platformu olan Pusula Bilgi Sistemi'nden ulasilabilen, "Canli Ders
Sistemi" (izerinden ulasilabilmektedir. Derslere uzaktan erisilebilmekte buna karsin sinavlar,
akademik birimler tarafindan yiiz ylize yapilmaktadir. OZD derslerinde es zamanli derse katilim
beklenmemektedir. Ogrencilerin sisteme yiiklenen haftalik videolar izlemeleri yeterlidir.
Haftalik plan akisina uygun olarak ilgili videolari izleyen 6grenciler derse devam etmis
sayllmaktadir.
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Yonergesine gore PUZEM'in faaliyet alanlari asagidaki gibidir:
a) Ortak Zorunlu Dersleri (OZD) ¢evrimigi bir sekilde yuritmek.

b) Universite tarafindan uzaktan egitim yoluyla yiritilecek olan diploma ve sertifika
programlarinin standartlarini belirlemek, ders igeriklerini hazirlamak, paydaglara gerekli
egitimleri vermek, 6gretim yonetim sistemi ve sunucu altyapilarini hazirlamak.

c) Bilgi toplumuna gecis siirecinde Ulkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimci nitelikteki
egitimlerin e-6grenme vasitasiyla yayginlastiriimasi igin bilimsel ve teknolojik arastirmalari
yapmak veya 6nermek.

¢) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla is birligi
yapmak.

e) Uzaktan egitim programlarinda gorev alacak Ogretim elemanlarini belirlemek,
gorevlendirmek, is birligi ve koordinasyonu saglamak.

g) Universitedeki uzaktan egitim faaliyetleri ile ilgili tim envanterin tutulmasini, izlenmesini ve
degerlendirilmesini Universitenin Bilgi islem ve Ogrenci isleri Daire Baskanhgi ile birlikte
saglamak, iyilestirme ve giincelleme galismalarini yiritmek.

g) Uzaktan egitim kapsaminda 6n lisans, lisans, lisans tamamlama, lisansiistli programlar ile
kurs, seminer ve sertifika programlarini internet tabanli uzaktan egitim yontemiyle yiritmek;
bu kapsamda, ders ylikleme, sanal sinif, beyaz tahta, ¢cevrimici sinav ve benzeri uzaktan egitim
uygulamalarinda bulunmak.

h) Uzaktan egitim programlarinda gorevli 6gretim elemanlarina; e-6grenme platformunun
kullanimi, ders materyali tasarimi ve gelistirilmesi ile 6lcme ve degerlendirme konularinda
egitim ve danismanlik hizmeti sunmak.

1) Uzaktan egitim programlarina katilan 6grencilere uzaktan egitim sistemiyle ilgili egitimler
vermek.

i) Uzaktan egitim programlarinda sunulan altyapinin yeterliligi, sistem performansi, 6grenci
destek hizmetleri 6lcme ve degerlendirme ¢alismalari yapmak.

j) Ogrencilerin derse katiimi, basari durumlari ve verimlilikle ilgili gerekli 6lcme ve
degerlendirmeleri yapmak, sistemle ilgili goris ve onerileri degerlendirmek.

k) Uzaktan egitim sisteminin isleyisi ve verimliligi ile ilgili bilimsel arastirmalar yapmak ve
sonuclarini bilim diinyasiyla paylasmak.

[) Rektorlikce ©Onerilen ve/veya Yonetim Kurulunca kararlastirilan diger faaliyetleri
gerceklestirmek.

Bunlarla birlikte Pamukkale Universitesi stratejik planinda da (2024-2028 Stratejik Plani)
uzaktan egitimin dnem ve gerekliligine atifta bulunulmaktadir. Bu Stratejik Planda Tirkiye
Cumhuriyetinin On ikinci Kalkinma Plani cercevesinde “Yiiksekogretimde dijital donisim
saglanacaktir.” tespitine istinaden ilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim 6gretim
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faaliyetlerinde kullanimi icin “Universitemiz teknolojik alt yapisi gelistirilmelidir Egitim
teknolojilerinin  siirekli gelistiriimesi ve teknoloji tabanh egitimin yayginlastiriimasi
saglanmalidir. (S.A-1 / H.- 1.1 / P.G.- 1.1.1)” ve “Egitim teknolojilerindeki degisime ayak
uydurulmasi igin bilisim sistemlerinin teknolojik alt yapilari giglendirilmeli, eksiklerinin
karsilanmasi igin bltgce planlamasi yapiimaldir. (S.A-4 / H.- 4.2 / P.G.- 4.2.1)” ihtiyaglar
tanimlanmistir.

Universitemizin giigli ve zayif yonlerinin analizi sonucunda, ”Agik ve uzaktan 6gretim
sistemlerinin yayginlasmakta (EF1) olmasi, Universitemizin egitimde dijital déniisiime uyum
kabiliyetinin ylksek olmasinin (EG17) ve Egitim 6gretim sireglerinin planlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesine yoOnelik gergeklestirilen faaliyetlerin Pusula Bilgi Sisteminde bulunan
uygulamalar (EG9) araciligiyla takip edilebilmesinin gliciinden yararlanilarak yasam boyu
dgrenme felsefesi ile egitim verecek olan Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin hayata gegirilmesi i¢in ¢alismalar vyapilacaktir.” tespitinde
bulunulmustur.

Ayrica “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025) gergevesinde ifade bulan “1.2 T.7. Yapay Zeka
alanina 6zel uzaktan egitim ve gevrimigi icerik imkanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.” tespiti
cercevesinde “Yapay Zeka alanina 6zel uzaktan egitim ve cevrimici icerik imkanlari
gelistirilecektir.” ihtiyacina da vurgu yapilmaktadir.

9.2.Lisans Programinin uzaktan 6gretimi icin gerekli bilgi sistemleri, kullanici yetkinlikleri,
o6gretim siiregleri, teknik personel, dis destek hizmetleri, siber giivenlik, kisisel verilen
korunmasi mevzuatina uyum ve etik ilkelere dair kanitlar sunulmalidir.

9.2.1. Uzaktan Ogretim Altyapisi, insan Kaynagi ve Uyum Gerekliliklerinin Saglanmasi

Universitemiz bilim ve teknoloji gelisimine duydugu inang cercevesinde bilisim sistem ve
donanim altyapimiz Bilgi islem Daire Baskanhginda yakindan takip edilerek giincellenmektedir.
Boylelikle Pamukkale Universitesindeki tiim paydaslarin “ulusal ve uluslararasi standartlarda
egitim-0gretim, arastirma, gelistirme ve uygulama-hizmet sireclerini destekleyecek en son
teknolojilerinden yararlanmalari saglanmaktadir.” Bilgi islem daire baskanliginin vizyon,
misyon ve degerlerinde, etik temeller goérilmektedir. Yine ayni yerde_Kisisel Verilerin
Korunmasina dair metin de yer almaktadir.

Faaliyetlerin yiritiilmesi icin gerekli olan sistemleri Bilgi islem Daire Baskanligi kurmakta ya
da gelistirmektedir. Bu anlamda altyapi Moodle ve BigBlueButton acgik kaynak kodlu yazilimlar
kullanilarak Bilgi islem Daire Baskanligi personeli tarafindan gelistirilmis ve kullanima
sunulmustur.

Egitim Destek Sistemi’nde (EDS) egitim videolarinin yani sira kaynak paylasmak, ddev-test
bicimlerinde degerlendirme uygulamalari yapmak, 06grencilerle mesajlasmak, oOlgme
degerlendirme uygulamalari yapmak mimkiindir. Bu sisteme erisim hakkina sahip olan biitlin
paydaslar bu sistem araciliglyla gecmiste acik olan ve halihazirda agik tim derslere
erisebilmektedir. Canli Ders Sisteminde 45.000’den fazla materyal ve 443.481 gecmis ders
video kaydi yer almaktadir.
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Bilgi islem Daire Baskanligi, 2019 yilinda baslattig Bilgi Giivenligi sonucunda 1SO27001 Bilgi
Guvenligi Sertifikasi almaya hak kazanmistir (2020 Ocak). Sonrasinda da alinan sertifika dizenli
olarak yenilenmektedir (Pdf Formati).

Konu ile ilgili nem arz eden diger belgelere asagidaki linklerden erisilebilmektedir:

Bilgi givenligi politikasi https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/bilgi-
guvenligi-politikasi

Mobil uygulamalar ile ilgili gizlilik politikasi https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/mobi
[-uygulama-gizlilik-politikasi

Bilgi Guvenligi ile ilgili politikalar https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/politi
kalar-ve-prosedurler

Gizlilik ve Cerez Politikasi

Gizlilik ve gerez politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK”) https://www.pau.edu.tr/kvkk
Kapsaminda bilgiler

10.PROGRAMA 0zZGU OLCUTLER

10.1.Lisans Programina Ozgii Olgiitler Olmalidir.

10.1.1. Programa Ozgii Olgiitlerin Tanimlanmasi, Derslerle iliskilendirilmesi ve Kanitlanmasi

a) Lisans Programa Ozgii Olciitlerini agiklayiniz. Bu Programa Ozgii Olciitler adlarinda ‘Calisma
Ekonomisi‘, ‘Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri’ ve benzeri nitelemeleri bulunan Lisans
Programlari icindir. Mezunlarin; sadece Calisma Ekonomisi Lisans Programina 6zgli olan, bu
Lisans Programini ayni Bélimdeki diger Lisans Programlarindan ayiran ve bu Lisans Programin
karakteristik ©zelliklerini yansitan dersler ve konularda yeterli bilgi, beceri ve yetkinlik
kazanmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda programa 6zgi ol¢utleri su sekildedir:

Calisma yasamini ekonomik, sosyal, psikolojik ve hukuksal boyutlari ile analiz edebilecek
diizeyde kuramsal bilgiye sahip olmak ve diger bilim dallari ile yorumlayabilmek.

Sosyal politika, is hukuku, sosyal glivenlik, calisma psikolojisi, calisma sosyolojisi ve endustri
iliskileri bilim dalinda ileri diizeyde kuramsal bilgiye sahip olmak.
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Klresel ve toplumsal gergevedeki calisma iliskilerini 6zellikle sosyal bilimler ve isglicl piyasasi
temelinde sosyal politika, is sagligl, makro ve mikro insan kaynaklari sorunlarina katki
yapabilmek.

CGalisma iliskileri ile ilgili temel problemleri tanimlamak, modelleme ve ¢6zme becerisi
gelistirmek.

Calisma yasaminda baris, adalet ve dizeni saglamak, bireysel ve toplu is iligkilerine iliskin
kuramsal ve hukuksal bilgilere sahip olmak ve sosyal diyaloga katkida bulunmak

Programa 0zgi olgitler ayrica bolim resmi internet sitesinde de paylasilmaktadir (Opsiyonel)
Ek: ilgili Yonetmelikler/Yénergeler (Opsiyonel)

10.2.Programa Ozgii Olgiitlerin saglandigi kanitlanmalidir. Bir Lisans Programi adi nedeniyle
birden fazla Program kapsamina giriyorsa, her biri icin Programa Ozgii Olgiitlerin saglamasi
beklenir

a) Programa Ozgii Olciitleri nasil sagladigini aciklayiniz. Olgiitler, program égrenim ciktilari ve
egitim amaclari dikkate alinarak Danisma kurulu gorist de alinarak belirlenmistir. Programa
0zgl olcutler bolim resmi internet sitesinde de paylasilmaktadir. Bolim blinyesinde dort
anabilim dali ve bu anabilim dallarinin g¢alisma alanlarina gore belirlenmis dersler
bulunmaktadir. Ogrencilerin belirtilen élcitleri edinebilmesi icin ders altyapisinin yaninda
bolim 6gretim elemani kadrosu, istege bagli staj uygulamasi fakiilte ve bolim fiziksel altyapisi
Pusula Bilgi Sistemi teknik altyapisi belirgin avantajlar sunmaktadir. Ogretim elemani
kadrosunun avantajlari: Calisma ekonomisi ve Enduistri iliskileri B6limii 6 Prof. Dr., 4 Dog. Dr.,
2 Dr. Ogr. Uyesi, 2 Ars. Gor. Dr. olusan 14 Kkisilik giicli bir kadroya sahiptir (Bkz.
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/akademik-personel-57. Verilen derslerin g¢iktilarini
degerlendirmek Uzere ders, grup calismasi, seminer, ddev, laboratuvar kullaniimasi, s6zIQ,
yazili ve gevrimigi olmak tGzere goktan segmeli veya klasik sinavlar gibi ders igi veya ders sonrasi
bircok egitim metodu uygulanmaktadir (bkz.
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?Ing=1&dzy=3&br=20&b|=58&pr=53
&dm=18&ps=0#egtOgrYontemleri ) Ayrica son dénemde yer alan is Hukuku Uygulamalari,
Sosyal Sigorta Uygulamalari dersleri ile 6grencilerin problem ¢dézmeye dayali 6grenme
yontemleri ile 6rnek olaylar lzerinden her hafta verilen 0Odevleri ¢ézmeleri saglanarak
dgrencilerin aldiklari teorik egitimin pratigini yapmalari saglanmaktadir. Ucret ve istihdam
tesvikleri dersi ise Donanim Teknoloji Ltd. Sti ile yapilan protokol sonucu Logo Netsis ERP
programi kullanilarak uygulamali olarak bilgisayar laboratuvarinda islenmektedir. Bu dersi
bitirip sertifika sinavina giren ve kazanan 6grenciler ayrica Logo yazilimin da sertifikasini
almaya hak kazanmaktadir. Ogrenciler bdylelikle daha kolay isgiicii piyasasina
girebilmektedir.(Bkzhttps://www.instagram.com/donanimtek/reel/CxI38mNI4Q/?next=%2F
p%2FCTIhSkDMYak%2F&hl=zh-cn.)  Ogrencilere secmeli olarak verilen isgiicii Piyasasi
uygulamalari dersi ile 6grencilerin is dinyasini 6nde gelen isimleri, insan kaynaklar
yoneticileri, iISKUR, KOSGEB gibi kamu kurum ve kurulus temsilcileri ile bir araya gelerek CV
hazirlama, milakat teknikleri, istihdam tesvikleri gibi konularda c¢alisma yasamina
hazirlanmalari  saglanmaktadir  (Bkz.  https://www.pau.edu.tr/ceko/ko/haber/calisma-
ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-bolumu-kuramsal-bilgilerin-uygulama-ile-ortusmesi-ve-
pekistirilmesi-etkinliklerini-surduruyor. )
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Programa 0zglu Olcutler  https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/program-yeterlilikleri-
programa-ozgu-olcutler-iliskisi-2

istege Bagll Staj Uygulamasi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Bolimi ile égrenciler
Olgitlere uygun olarak olusturulan derslerde edindikleri bilgileri isglicii piyasasinda
deneyimlemekte ve pekistirmektedir. Staj yerinin onaylanmasi bélim baskanhgi ve fakiilte
sorumlulugundadir. Bolim baskanligi 6grencinin teklif ettigi staj yerini onaylamama hakkina
sahiptir. Her bir staj siresi 20 is glini olup  6grencilerin iki defa staj yapmasi hakki
bulunmaktadir. Bu siire icinde 6grencilerin is kazasi ve meslek hastaligi primleri Universitece
odenir. Fakilte web sayfasindan istege baglh staj ile ilgili bilgilere ulasilabilmektedir (Bkz.
https://www.pau.edu.tr/%C4%B0%C4%B0BF/tr/sayfa/staj-15 )

Fakiilte ve boliim fiziksel altyapisi: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde 41 derslik, 2 konferans
salonu, 2 bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Bu siniflardan 4’G Calisma Ekonomisi ve
Endistri iliskileri Bolimi derslerinde kullanilmakta ve sinavlarda fakiilte seviyesinde biitiin
derslikler degerlendirilmektedir. Ayrica Boliim binyesinde bir kiitiphane ve Fakiiltede ise
ogrenci topluluklari ve 6grencilerin faydalanabilecegi derslikler haricinde calisma masalari
bulunmaktadir.

Pusula Bilgi Sistemi Alt yapisi: Pamukkale Universitesi pusula Bilgi Sistemi, egitim &gretim
siirecleriyle ilgili olarak Pamukkale Universitesi’'nin gelistirdigi ve kullandigi bir yazilimdir. Cep
telefonlariigin de stirimi olan Pusula Bilgi Sistemi ile ders kaydi, sinav sonuglarinin izlenmesi,
o0gretim elemanlarinin duyurularinin takibi, e-posta, Gniversite telefon rehberi, kiitiphane,
aylik yemek menisi, mesaj bilgi sistemi, ders programlari gibi pek c¢ok icerige erisim
saglanabilmektedir. Altyapi ve ara ylizi nedeniyle Pusula Bilgi sistemi yliz ylize ve ¢evrimigi
egitim sureclerinde verimliligi artirmak ve 6lcme degerlendirme siirecini kolaylastirmaktadir
Bkz. https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/projeler-18

ilgili Tablolar (Opsiyonel)
Ek: ilgili Ydnetmelikler/Yénergeler (Opsiyonel)

11. SUREKLI iYILESTIRME

11.1. Olgiitlerle ilgili siirekli iyilestirme galismalari diizenli olarak yapilmalidir. lyilestirme
¢alismalari sistematik bir bicimde toplanmis somut verilere dayali olmalidir.

11.1.1. Siirekli iyilestirme Suiregleri, Veri Temelli izleme ve Karar Alma Entegrasyonu

Ek olarak 6.1 él¢iitiinde aciklandigi Gizere, 6grenciler PAU Pusula sisteminde F1 bildirim takip
sistemi, genel bildirim 6neri sistemi ve mesaj merkezi tGzerinden oneri, talep ve sikdyetlerini
elektronik ortamda iletebilirler. Mesaj merkezinden Danismanlara/b6lim baskanlarina iletilen
mesajlar Universite karari geregi, en fazla 3 is giinii icinde cevaplanmasi zorunludur. Tiim bu
taleplerin siliresinde yanitlanip yanitlanmadigi, bolim baskani, dekan ve rektérlik tarafindan
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takip edilebilmekte, ayrica Yonetici Bilgi Sisteminden sorgulanabilmektedir.

Bunlarin yani sira, iyilestirme calismalarina girdi saglamak lizere Akademik Personel, idari
Personel ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri yapilmakta, Universite dis paydaslarina yénelik her
yil Dis Paydas Degerlendirme Anketleri Dis Paydas Degerlendirme Anketi (pau.edu.tr)

uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir Dis paydaslarin goris
ve dnerilerini anketler disinda Dis Paydas Bildirim (Oneri) Formu olusturulmustur.

Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskiler Bélimi sirekli iyilestirmeyi kalite sireglerinin ve
programin gelistiriimesinin énemli bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Siirekli iyilestirme
calismalari fakiilte calismalari ile biitiinciil bicimde devam etmektedir. Pamukkale Universitesi
blnyesindeki iyilestirme ¢alismalari Pusula Bilgi Sisteminde yer alan F1 Bildirim Takip Sistemi,
Mesaj Merkezi, Danisman Mesajlasma, Genel Bildirim (Oneri) Sistemlerinden toplanan
verilere dayanmaktadir. Bu araclar araciligi ile 6gretim Uyeleri ve 6grencilerden geri bildirimler
alinmakta ve sireclere katilimlari ve siireg iyilestirmesi yoninde katki saglamaktadirlar.

Pusula Bilgi Sisteminde yer alan F1 Bildirim Takip Sistemi, Mesaj Merkezi, Genel Bildirim
(Oneri) Sistemleri ile tiim i¢ paydaslarin hata sikayet veya iyilestirme ®nerileri alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Pamukkale Universitesi Genel Bildirim (Oneri) Sistemi; 6grenci ve
personelinin dijital ortamda Universitenin gesitli birimleri ile ilgili dilek, dneri, memnuniyet ve
sikayetlerini Pusula Bilgi Sistemi lzerinden iletebilmesi, liniversite iginde ilgili birimlerde bu
slrecin takip edilebilmesi, istatistiki bilgilerin olusturulmasi amaci ile olusturulmustur. Pusula
Bilgi Sisteminde o6grencilerin kullanimina acik olarak yer alan geri bildirim kanallari Mesaj
Merkezi ve Genel Bildirim (Oneri) Sistemidir. Mesaj Merkezi uygulamasi ise égrenci ile bélim
yoneticileri, danisman, Erasmus koordinatori ve dénem icinde dersini aldigi 6gretim Uyeleri
arasindaki iletisimin saglanmasi ve izlenmesi igin gelistirilen bir moduldiir. Ayrica 6grencilere
yapilan anketler araciligi ile geri bildirimler alinmaktadir. Genel Memnuniyet Anketi, Ders
Degerlendirme Anketi, Ogrenci AKTS is Yiikii Anketi, Ogrenme Kazanimlari Anketi bu anketler
icerisinde sayilabilir. Son olarak, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi A Blok Dekanlik katinda dilek
oneri kutusu yer almaktadir. Kutu belirli zaman araliklariyla acilip Dekanlik¢a talepler
incelenmektedir.

Bu kanallar araciligiyla gelen geri bildirimlerin yani sira, bolim ve fakilte danisma kurullarinda
alinan geri dénisler de iyilestirme sirecine dahil edilmektedir. Bu duruma glincel érneklerden
bir tanesi hem fakilte danisma kurulunda hem de boélim danisma kurulunda 6grencilerin
ingilizce seviyeleriile ilgili alinan elestirilerin iyilestirme alani olarak kabul edilmesine iliskindir.
S6z konusu geri donusler, fakllte blinyesinde faaliyet gosteren mifredat komisyonu
tarafindan yapilan planlamayla birlikte 6grencilerin 6gretim planlarina iki adet secmeli Mesleki
ingilizce dersinin eklenmesidir. Bir diger iyilestirme staj yapilabilecek dénem siiresinin
uzatilmasidir. B6lum Mezunlari ile 18/05/2024 tarihinde mifredat islemleri ile ilgili yapilan
toplantida mifredat konusunda mezunlarin gérisleri alinmistir. Toplantida staj slirelerinin yaz
doneminde bir ay ile sinirh tutulmamasi onerisine istinaden alinan bolim ve fakdlte kurulu
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kararina istinaden istege bagli stajlarin sadece 24 Haziran 24 Temmuz yerine 24 Haziran 09
Eylil tarihleri arasinda yapilabilmesi igin karar alinmistir.

Boliim ile ilgili iyilestirme uygulamalari, 2021 yilindan bu yana sistematik olarak yapilmaktadir.
lyilestirmeler, Calisma Ekonomisi Ogrenci Toplulugunun da dahil oldugu halihazirdaki faal
ogrenciler ve mezunlarin katilimi ile yapilan toplantilar, fakilte Danisma kurulu toplantilari
cercevesinde tespit edilmektedir. Bu ¢cercevede boliim kurulunda alinan kararlar (Ek 2021 yili
Kararlar) ile Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO ) déngiisii temelinde siirekli iyilestirme
gerceklestirilmektedir (Ek PUKO formu STAJ). Bu kapsamda yapilan galismalar asagida kisaca
Ozetlenmistir.

1- Mezun takip sisteminin kurulmasi ve mezun istihdam anketi yapilmasi (Ek Mezun
izleme Sistemi)

2- Mezunlarla iletisimi stirekli saglayabilmek igin LinkedIn (236 Uye) (Ek LinkedIn Grubu)

3- Ozel sektérde insan Kaynaklar, Sirdirilebilirlik ve is  Saghgi-Givenligi
departmanlarinda ¢alisan bélim mezunlarinin belirlenmesi (2021- glinimuize)

4- insan kaynaklari uzmani ve yéneticisi bélim mezunlari ile akademik personelin iiye
oldugu gondlliiliik esasina dayali PAU CEEi (Pamukkale Universitesi Calisma Ekonomisi
ve Endustri iliskileri) iK Uzmanlari WhatsApp Grubunun kurulmasi (2021, Giincel tiye
sayisi: 161) (Ek PAU CEEi Pamukkale Universitesi Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri
IK Uzmanlari WhatsApp Grubu)

5- insan kaynaklari alaninda calisan bélim mezunlarindan olusan grup ile isgiici
piyasasindaki deneyimleri ve bolim mifredatinin nasil degistiriimesi gerceklesmesi
gerektigi ile ilgili b6lim mezunlariile toplanti yapilmasi (2022- glinimuize)
Goriintii:11.1.2. insan Kaynaklari Alaninda Calisan Mezunlarimiz ile Cevrimigci Toplanti,
2022

Pamukkale Universitesi Cahsma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Béliimiinde 12 Yilm
Mezunlar1 Bulustu

Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde ilk mezunlarm 2009 yilinda
vermis olan Calisma Ekonomisi ve Endiistri Tligkileri Boliimii'niin 7 Ekim Persembe gecesi
cevrimici olarak diizenledigi toplantrya gectigimiz 12 yil igerisinde mezun olmus 20 6zel
sektor calisam katildi.

Tiirkiye 'nin basta Denizli, Istanbul. Izmir, Aydin ve Manisa olmak iizere dért bir yanmdan
ozel sektorde farkli unvanlarla Insan Kaynaklan. Siirdirilebilirlik ve Is Saghigi- Giivenligi
departmanlarinda ¢alisanlar Prof. Dr. Oguz Karadeniz baskanligmda ve Dr. Sezgi Akbas
koordinatorliigiinde biraraya geldi. Halihazirda 60°a yakm iiyesi bulunan grubun ilk
toplantisinda, Calisma Ekonomisi ve Endistri Iligkileri Bélimi'niin dinii, bugini ve
gelecegi farkli perspektifler esliginde masaya yatuildi. Toplanti Bolim Baskam Prof. Dr.
Oguz Karadeniz'in “mezunlarimn  hayat boyunca yamnda olan iiniversite” fikrinin
gerceklesmesi icin atilan ilk adimin énemini vurgulamastyla ve yillar ierisinde sayis1 1500’1


https://drive.google.com/file/d/1ZF1rSajcd40YgsYERxiQVWXJqEE8Ii2c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vI4H3Csg58lXadtM2t8n9tR7IN-SEHDW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vI4H3Csg58lXadtM2t8n9tR7IN-SEHDW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17lk9xlhAr8FEYJxRRSXCfOBGaVcizfEm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PM9saUKhACGEHBKjixKJ6BOHzWmluuBp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PM9saUKhACGEHBKjixKJ6BOHzWmluuBp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x4LUxDUAnDfeDsyTN2pczyTVJ9ppiIr4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ3hdZMJzDbJNvVc-illfPFzyxh4eBnA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ3hdZMJzDbJNvVc-illfPFzyxh4eBnA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ3hdZMJzDbJNvVc-illfPFzyxh4eBnA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ3hdZMJzDbJNvVc-illfPFzyxh4eBnA/view?usp=sharing

6-

Bolim o6grencilerinin  bolime uygun nitelikli mesleklerde istihdam edilebilirligini
arttirmak icin  6grencilerin, mezunlarin, isveren kuruluglarinin (Denizli Sanayi Odasi,
Denizli Ticaret Odasi), ISKUR’un ve meslek odalarinin (Denizli Serbest Muhasebeci ve
Mali Musavirler Odasi) goriusleri alinmis ve her bir adim sirdurlebilir nitelikli geng
istihdamina donik olarak planlanmistir (Bkz.
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/1-nolu-toplanti-21122021,
https://www.https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/4-nolu-toplanti-
05072024pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2-nolu-toplanti,
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/3-nolu-toplanti-15122023)
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/5-nolu-toplanti-26122025

Boliim mezunu insan kaynaklari uzman ve yoneticilerinin olusturulan grup lizerinden
anlik sorularinin alinmasi ve Bélim akademik personeli tarafindan yanitlanmasi 2021-
giiniimiize) Sosyal medya lizerinde (WhatsApp grubu-167 Uye) Béliim mezunu insan
kaynaklari mezunlarinin kendi aralarinda deneyim paylasimlarinin saglanmasi,
paylasilan deneyimler cercevesinde oOzel sektorde en fazla karsilasilan sorunlarin
derslere vaka analizi gergeklestirmek Ulizere aktariimasi

Bolim mezunu insan kaynaklari uzmani ve yoneticileri ile bolim mezunu is ve staj yeri
arayan 6grencilerin eslestirilmesi (2021- giinimiize)
https://haber.pau.edu.tr/Haber/ceei-bolumu-mezun-bulusmasi-etkinligi-duzenledi
(Ek Mezun bulusmasi)

2021 yilindan bu yana, daha 6nce bolimimizden mezun olmus, su anda insan
kaynaklari uzman ve yoneticileri olarak gérev yapanlar ile olusturulan WhatsApp grubu
aracthigiyla 30 6grencimiz staj yapma imkani bulmustur. 2024’de diizenlenen toplanti
sonucu ikinci sinif 6grencisi 10 6grencimiz insan kaynaklari yonetici olarak galisan
mezunlarimizin isyerinde staja baslamistir. S6z konusu grubun etkinligi yaklasik 94
mezunun katildigi derinlemesine mdilakat iceren ¢alisma ile 6lglilmustir (Ek Etki
analizi). Calisma Tiirkiye isverenler Sendikasi konfederasyonu TiSK’in Ortak yarinlar
Programinda finale kalmistir (Bkz.https://haber.pau.edu.tr/Haber/paunun-projesi-
finale-kaldi) (Ek PAU’nun projesi finale kaldi) 2024 ve 2025 vyillarinda yapilan insan
kaynaklari alaninda galisan mezunlarla yapilan isbirligi sonucu 2025 yilinda insan
kaynaklari alaninda staj yapan 6grenci sayisi 39’a yikselmistir.

B6liim mezunu insan kaynaklari uzmani ve yéneticileri ile Danisma Kurulu tyelerinin
onerileri dogrultusunda Bolim mifredatina glndn ihtiyaclarina uygun secmeli
derslerin (Bordro programlarini kullanmayi iceren Ucret ve istihdam Tesvikleri; Calisma
Yasaminda Sosyal Uygunluk; Hayal Kurma, Yaraticilik ve Girisimcilik; Uluslararasi Sosyal
Guvenlik vb. derslerin konulmasi) (Bkz
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?Ing=1&dzy=3&br=208&b|=58
&pr=53&dm=1&ps=2), Ozellikle dijital insan kaynaklari ydnetimi konusundaki nitelikli
isglicli agigini kapatmak icin Ucret ve istihdam tesvikleri dersinin Donanim Teknoloji
Firmasi ile yapilan protokol sonucu bilgisayar laboratuvarinda Logo Netsis ERP
uygulamasi kullanilarak yapilmasi



https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/1-nolu-toplanti-21122021
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2-nolu-toplanti
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/2-nolu-toplanti
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/3-nolu-toplanti-15122023
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr/sayfa/5-nolu-toplanti-26122025
https://haber.pau.edu.tr/Haber/ceei-bolumu-mezun-bulusmasi-etkinligi-duzenledi
https://drive.google.com/file/d/1psgh--62B5LvBCX6LmPNc2c-KLDvScqL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10VMMB07l1hLeCTNXMZOIHHE3dxiLyhST/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10VMMB07l1hLeCTNXMZOIHHE3dxiLyhST/view?usp=drive_link
https://haber.pau.edu.tr/Haber/paunun-projesi-finale-kaldi
https://haber.pau.edu.tr/Haber/paunun-projesi-finale-kaldi
https://drive.google.com/file/d/1I1fa2FaXa23Kaz858WbHoTTjruPU0RfH/view?usp=sharing
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=58&pr=53&dm=1&ps=2
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=58&pr=53&dm=1&ps=2

10- Faaliyetlere Bolim o6grencilerinin etkin katilimi icin Bolim 6grencilerinin iye oldugu

Calisma Ekonomisi Toplulugu ile ortak isyeri gezileri diizenlenmesi (2022- gliniimiize)
https://haber.pau.edu.tr/Haber/iibf-ogrencileri-turkiye-sise-ve-cam-fabrikalari-as-
denizli-fabrikasini-ziyaret-etti GAMA Tekstil'e Teknik Gezi Diuzenlendi
(https://haber.pau.edu.tr/Haber/prof-dr-karadenizin-tavsiyeleri-ile-turkiyeye-ornek-
bir-projeye-imza-atildi (Ek Prof. dr. Karadenizin tavsiyeleri)

11-Bsliim, Ogrenci Toplulugu-iSKUR isbirligi ile 6grencilere ISKUR ‘u tanitan, 6zgegmis

hazirlama ve is gdriismeleri (izerine konferans diizenlenmesi (Ek Denizli isgiicii Piyasasi
ve PAU- iSKUR Ortakligi)

12- Cahsma Ekonomisi Toplulugu ile insan kaynaklari uzmani mezunlarimizin en ¢ok talep

ettigi ileri Excel vd. sertifika programlarinin Pamukkale ilce Halk Egitim Merkezi kanali
ile Universitede Ucretsiz olarak ogrencilere verilmesi
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/haber/calisma-ekonomisi-toplulugu%E2%80%9D-
pamukkale-universitesi%E2%80%99nde-onemli-bir-ilke-imza-atti (Ek Kurs Bitirme)

13- Fakilte mentor uygulamasi ile 6grencilerin 6zel sektér ve kamuda alaninda kariyer

yapmis kisilerle bulusturulmasi
https://haber.pau.edu.tr/Haber/pau-iibfde-ogrenciler-icin-mentorluk-programi-
uygulamasi-basladi ;
https://haber.pau.edu.tr/haber/iibfde-mentorluk-programi-basladi (Ek _Mentorluk

Programi)

14- Staj uygulamasinin etkinliginin artirilmasi ve ikinci sinif 6grencilerinden daha fazla

dgrencinin staj yapabilmesinin saglanmasi icin stajla ilgili ISKUR, Fakdilte staj birimi
sorumlusu, bélim o6gretim Uyeleri ve 6grencilerin katildigi toplantilar ve 6grenci
mezun bulusmalari yapilmasi (20242025) (Ek_bdolim kurulu karari Toplantisi, Ek staj

Fakiltemizde uygulanan mentorliik programi sektor deneyimine sahip kariyer sahibi kisilerin
ogrencilerle goriserek is hayatiyla ilgili tecriibelerini paylastigi bir surectir. Mentorluk
programina katilim saglayan 6grencilerin is hayatiyla ilgili fikir edinme ve bakis a¢isi kazanmasi,
kariyer baglantilari kurma ve istihdam oranlarinda artis saglanmasi amaglanmistir. 2023-2024
egitim déneminde programdan 13’UG bélim 6grencimiz olmak Uzere iIBF kapsaminda 94
ogrenci faydalanmistir. 2024-2025 egitim 6gretim yilinda bes 6grenci yararlanmistir.

Kariyer Planlama Dersi, “Sektér Giinleri” etkinlikleri, Pamukkale Universitesi 1iBF’de bahar
doneminde yiratilen, 6grencileri farkh kariyer alanlariyla bulusturmayi amaclayan haftalik
konferanslar dizisidir. Etkinlikler, farkl bolimlerden toplam yedi 6gretim Uyesinin isbirligi ve
koordinasyonuyla diizenlenmistir.

BOLUMUMUZUN GUCLU VE GELISIME ACIK YONLERI

No

Gelisime Acik Alan

Dijital yetkinlik ve dijital okuryazarlik becerilerinin glgclendirilmesi.

Uygulamali iceriklerin ve pratik deneyim alanlarinin artiriimasi.

iletisim, takim calismasi ve sunum becerilerini gelistiren ders disi etkinliklerin
artiriimasi.



https://haber.pau.edu.tr/Haber/iibf-ogrencileri-turkiye-sise-ve-cam-fabrikalari-as-denizli-fabrikasini-ziyaret-etti
https://haber.pau.edu.tr/Haber/iibf-ogrencileri-turkiye-sise-ve-cam-fabrikalari-as-denizli-fabrikasini-ziyaret-etti
https://www.pau.edu.tr/ceko/ko/haber/gama-tekstile-teknik-gezi-duzenlendi
https://haber.pau.edu.tr/Haber/prof-dr-karadenizin-tavsiyeleri-ile-turkiyeye-ornek-bir-projeye-imza-atildi
https://haber.pau.edu.tr/Haber/prof-dr-karadenizin-tavsiyeleri-ile-turkiyeye-ornek-bir-projeye-imza-atildi
https://drive.google.com/file/d/1bn2svpiLIJwrsXxMYq7J2uFEXW6AvYli/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XdrgZxEZ1Vlzf7seQCuXdCG7HwLSeXa4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XdrgZxEZ1Vlzf7seQCuXdCG7HwLSeXa4/view?usp=sharing
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/haber/calisma-ekonomisi-toplulugu%E2%80%9D-pamukkale-universitesi%E2%80%99nde-onemli-bir-ilke-imza-atti
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/haber/calisma-ekonomisi-toplulugu%E2%80%9D-pamukkale-universitesi%E2%80%99nde-onemli-bir-ilke-imza-atti
https://drive.google.com/file/d/1ORgSlcG93lvQXvzmUCB6XcvlHjL5LAj7/view?usp=sharing
https://haber.pau.edu.tr/Haber/pau-iibfde-ogrenciler-icin-mentorluk-programi-uygulamasi-basladi
https://haber.pau.edu.tr/Haber/pau-iibfde-ogrenciler-icin-mentorluk-programi-uygulamasi-basladi
https://haber.pau.edu.tr/haber/iibfde-mentorluk-programi-basladi
https://drive.google.com/file/d/1gZ89XGBcpjlQGCfeBPgoGa0ezVxGkL1G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gZ89XGBcpjlQGCfeBPgoGa0ezVxGkL1G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ABM7VsZRDvgZnQ4AQ7IFA-85MCovrLY7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VZy9izvZVkqCInPN8olaN0ufVFBqJ1vy/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1UTTq5J77MsApH-QSeZYvoVgYuiyMvqu9/edit?usp=drive_link&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true

Guglu Yonler

No

Guglii YOon

Yetkin ve kurumsal akademik kadro; lisans, yliksek lisans ve doktora bitlnlUGg.

Disiplinlerarasi program yapisi: ekonomi, sosyoloji, psikoloji ve hukuk boyutlarini
birlikte ele alma.

Danismanlik ve 6lcme-degerlendirme slireclerinin sistematik ylritilmesi.

Mezunlarla giiclii iliskiler, mezun 6grenci bulusmalari Kariyer Merkezi, iISKUR ve
paydas is birlikleriyle istihdam edilebilirligi destekleme.

Uluslararasi anlasmalar ve hareketlilik olanaklari.

Universitenin dijital altyapisinin ders ydnetimi ve iletisimi desteklemesi.

Toplumsal katki, etik ve sosyal sorumluluk yaklasimi.

Zorunlu Tablolar

Tablo 1.1.(a) Ogrenci ve Mezun Sayilari Analizi

Tablo 1.1.(b) Ogrencilerin Yerlesme Derecelerine iliskin Bilgiler
Tablo 1.2. Yatay Gecis, Dikey Gecis, Yandal ve Cift Anadal Bilgileri
Tablo 1.3. Ogrenci Hareketliligi

Tablo 1.4. Akademik Danismanlik Gorev Dagilimi

Tablo 3.1. Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclari iliskisi
Tablo 4.1. Lisans Programi Ogretim Plani (Miifredat)

Tablo 5.1.(a) Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Tablo 5.1.(b) Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi

Tablo 5.2.(a) Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin

Tablo 6.1. Derslik ve Ogrenci Sayilari Dagihmi

Ekler

QOrganizasyon Semalari

e Universite Organizasyon Semasi (Zorunlu)

e Fakulte Organizasyon Semasi (Zorunlu)



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TflnC3YxPcuMjYwtmSH-J6t8N5jfNu96/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1goBduFMGQxVDaPbf38MREpPcBlLi2L_B/view?usp=drive_link
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/organizasyon-semasi-17

Kurumsal Yapi

Akademik Takvim (Zorunlu)

Misyon ve Vizyon Belgesi (Opsiyonel)

Kurum Stratejik Plani (Opsiyonel) (2024-2028) (2019-2023)
Web Sayfasi Bilgilendirme Raporu (Zorunlu)

Ders izlenceleri (Zorunlu)

5 adet Temel Alan Ders izlencesi

5 adet Uzmanlik Alani Ders izlencesi

5 adet Yetkinlik Tamamlayici Ders (Secmeli ve Zorunlu) izlencesi
5 adet Programa Ozgii Dersler izlenceleri

Diger Belgeler

e AKTS Hesaplama Kilavuzu/Belgesi (Zorunlu)
e Transkriptler (Zorunlu)
o 5 adet 1. Sinif Ogrencisi Transkripti
o 5 adet 2. Sinif Ogrencisi Transkripti
o 5 adet 3. Sinif Ogrencisi Transkripti
o 5 adet 4. Sinif Ogrencisi Transkripti
o 5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Transkripti
e Sinav Ornekleri (Zorunlu)
o 5 adet 1. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
o 5 adet 2. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
o 5 adet 3. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet 4. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
e Fakultede/Bolumde Kullanilan Yazilimlar Hakkinda Detay Bilgi (Zorunlu)

o

o

OBS: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi
EBYS: Elektronik Belge YOnetim Sistemi

LMS: Learning Management System

Mail Service/Gmail

(B

Diger

e Ogrenci Kullipleri/Topluluklari ve Kayith Ogrenci Sayilar Listesi (sadece ilgili
program tarafindan kurulan)
o Kariyer Yolculari Ogrenci Toplulugu
o Calisma Ekonomisi Toplulugu
e Lisans Programi_Ogretim Kadrosu Akademik Danismanlik Saatleri Ornek
Cizelgeleri (Zorunlu)
Haftalik Ders Programi (Zorunlu)
Programdaki _kadrolu Ogretim tyelerinin varsa son yila ait verdigi lisansiistii
derslere iliskin tablo (Zorunlu)



https://www.pau.edu.tr/oidb/tr/sayfa/akademik-takvim-3
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/misyon-vizyon-ve-degerler
https://drive.google.com/file/d/1goBduFMGQxVDaPbf38MREpPcBlLi2L_B/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rlwNrbciZwx_HKbJr3GCzyNoF6Vy2VnG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rlwNrbciZwx_HKbJr3GCzyNoF6Vy2VnG/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1wDZLdUgwokwG6cihPdQXDIUYbSbLTQz_/edit?usp=drive_link&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1_7tqkZGz9EzydZub_zId0pEIBw4KciyD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/16rgT8_IYd-ZdB9VjICrMjog9VYHfz6Js?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1uoc-U1O6X74d2mYJiL2qBMIIMjg3aMRx?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1uvinYNcEtjTInGV844puD7uc2TsUwZ9w?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/11-0dzRtU2MTV89PJHuhXAeyzqRZarrtG/edit?usp=sharing&ouid=100105015015304450326&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/118oFrJUup9fFB6dDpcofi4csnCdLO2-B?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1f86q-Vf01mmAwYo6aboLdw-pus8Oq0Ot?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1tbN8MlDTBVtC5z9S5HFsaQ-3o64FsVpn?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ZG1ahZqtqw7IreMJdho6HYwqvez8GDqk?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1_OrHN7egThiFaNtVtZKNRoN0lV3bt-jp?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ZuktfeZb8UOO0Am01kEkyJtvlwLkzFo3?usp=drive_link
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