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OZET

1. Ozet

Bu rapor, Pamukkale Universitesi 2020 yil1 egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal

katki faaliyetleri ile idari hizmetlerine iligskin kalite glivencesi siireclerini izlemek amaciyla;

Dokiiman Y 6netimi Sistemi araciligiyla Universite birimlerinden istenen bilgi ve kamtlar ile
birimler tarafindan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi altinda yer alan KIDR Islemleri meniisiine
girisi yapilan gostergeler dogrultusunda Universite Kalite Koordinatorii ve Kalite Y 6netimi ve
Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM) igbirligi ile hazirlanmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanma siirecinde Universite politikalari Kalite
Komisyonu tarafindan hazirlanmis ve Senato tarafindan onaylanmistir. Kalite Komisyonu
talebi ile program 0z degerlendirmeleri ile ilgili pilot calismalar gerceklestirilmis, 6z
degerlendirme raporu veri ve bilgi girisi akademik birimler tarafindan yapilmistir. Ayrica
Mezun Bilgi Sistemi g¢alisma grubu olusturulmus olup sistemin gelistirilmesi ve kurum
geneline yayginlastirilma ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok faaliyetin uzaktan erisim
yontemleriyle stirduriildigiic 2020 wili, ileriye yonelik karma egitim modelini gelistirmeye
doniik calismalarin gerceklestirildigi bir y1l olmustur. Universitenin rapor hazirlik siirecinde
birimlerden gelen veriler, tiniversitenin bilisim sistemleri altyapisinda bulunan tiim modiiller ve
ilgili yasal mevzuat detayli olarak analiz edilmis ve tiim bu 6z degerlendirmeler raporun sonug
bolumiinde yer alan giiglii yonlerimiz ve gelismeye agik yonlerimiz baslig altinda detayl1 bir
sekilde verilmistir.
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“Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un Ek 11. maddesiyle kurulmustur.
Pamukkale Universitesi 16 fakiilte, 3 yiiksekokul, 17 meslek yiiksekokulu, 6 enstitii ve 44
aragtirma merkezi ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerini
stirdirmektedir. Birimlerin kurulus willar1 ile ilgili agiklama asagidaki tabloda sunulmustur.
Pamukkale Universitesinde 122 6n lisans, 124 lisans, 152 yiiksek lisans ve doktora programi olmak
tizere toplam 398 egitim programi mevcuttur.

Pamukkale Universitesinin Denizli merkezde yer alan ve870011,55 m*’si acik, 322736,80 m?’si
kapali olmak {izere toplam 1.192,748,350 m? alanda egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiirdigu
Kinikli Yerleskesinde; 24 saat boyunca 6grencilerin hizmetine agik modern bir kiitiiphane, ders
disinda sportif faaliyetlerde bulunabilecekleri kapali ylizme havuzu, fitness, tenis kortu, tartan pist ve
basketbol alanlarinin bulundugu spor kompleksi, sempozyum, panel, calistay, konser, sergi gibi
bilimsel ve sanatsal etkinliklere ev sahipligi yapabilecek Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nin yani sira
Devlet Tiyatrolari’nin oyunlarini sergiledigi Hasan Kasapoglu Kiiltiir Merkezi yer almaktadir.

Pamukkale Universitesinin Kimkl1 Yerleskesi disindaki yerleskeleri toplam 2603375,13 m? alana
sahip olup, iiniversiteye ait tiim alanlarin toplami 3473386,68 m?’dir. Pamukkale Universitesi,
31.12.2020 tarihi itibari ile 50.473 6grenci, 2163 akademik personel ve 1424 idari personelle
faaliyetlerini siirdiirmekte olup, kurulusundan itibaren 118.506 mezun vermistir.

Tablo: PAU Akademik Birimlerinin Tarihsel Siireci

AKADEMIK TARIHSEL SUREC
BIRIMLER

Egitim Fakiiltesi Denizli’de 1957°de Kiz Ogretmen Okulu olarak egitime baslayan ve 1976
yilinda Egitim Enstitiisii olan fakiilte, 20.07.1982 tarih ve 41 sayili KHK ile
Denizli Egitim Yiiksekokulu adi altinda Dokuz Eyliil Universitesi Buca
Egitim Fakiiltesi’ne baglanmistir. 1989 yilinda dort yillik lisans egitimi
vermeye baslamis, 10 Kasim 1992 tarihinde Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi olmustur.

Miihendislik 1976 wyilinda Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi olarak,1982

Fakiiltesi yilinda Denizli Miihendislik Fakiiltesi olarak Dokuz Eyliil Universitesine
baglanmis, 10 Kasim 1992 tarihinde Pamukkale Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi olmustur.

Tip Fakiiltesi 1987 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde faaliyete
gecmistir. 1992 yilinda Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi adin1 almistir.

Teknik Egitim 03.07.1992 tarih ve 3837 sayih Kanun ile kurulmustur. Bakanlar

Fakiiltesi Kurulunun 02.11.2009 tarih ve 2009-15546 sayil1 karar ile kapatilmistir.
Fizik Tedavi ve 03.07.1992 tarih ve 3837 sayil1 Kanun ile kurulmustur.

Rehabilitasyon

Y.O.

Civril Atasay 03.07.1992 tarih ve 3837 sayil1 Kanun ile kurulmustur.

Kamer M.Y.O.

Fen Bilimleri 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Enstitiisii
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Saghk
Enstitiisii

Bilimleri

Sosyal Bilimler

Enstitiisii

Fen
F akiiltesi

Edebiyat
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Denizli Saghk
Hizmetleri M.Y.O.

Denizli Saghk Y.O.

Bekilli M.Y.O.
Honaz M.Y.O.

Spor Bilimleri ve
Teknolojisi Y.O.

Acipayam M.Y.O.
Buldan M.Y.O.
Bozkurt M.Y.O.

Yabanci Diller

Y.O.

Mimarhk ve
Tasarm F aKkiiltesi

Turizm
Isletmeciligi
Otelcilik Y.O.

ve

Teknoloji Fakiiltesi
Cal M.Y.O.

Kale M.Y.O.
Tavas M.Y.O.

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili1 Kanun ile kurulmustur.

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

11.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

11.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

10.09.1992 tarihinde kurulmustur.

2 Kasim 1996 tarihinde Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.
20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kapatilmistir.

24.03.2000 tarih ve 28 sayili Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurul karari ile
kurulmustur.

Yiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 24.03.2000 tarihli karari ile
kurulmustur.

26.05.2002 tarih ve 4092 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.
14.08.2014 tarih ve 2014/6728 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile fakiilteye
doniismiistiir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca 2002 yilinda kurulmustur.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca 2002 yilinda kurulmustur.

Ocak 2003 tarihinde kurulmustur. 29.11.2017 tarihli Yiksekogretim
Kurulu Genel Kurul karar ile aktif hale getirilmistir.

11.06.2006 tarih ve 2006/7337 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.

29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan kararname ile
kurulmustur.

Serinhisar Tiitiin Eksperligi Yiiksekokulunun adinin 29.05.2007 tarihinde
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmesi ile
kurulmustur.

22.04.2013 tarih ve 2013/4690 sayili Bakanlar Kurulu Karar ilefakiilteye
doniismustiir.

02.11.2009 tarih ve 15546 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur
29.07.2010 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Karari ile kurulmustur.
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 tarihli karar ile kurulmustur.
Kurulunun 29.07.2010 Tarihli ile

Yiiksekogretim  Genel Karari



Tletisim Fakiiltesi
Miizik ve Sahne

Sanatlan FaKkiiltesi

Uygulamah
Bilimler Y.O.

Egitim Bilimleri

Enstitiisii

Denizli Teknik
Bilimler M.Y.O.

Denizli Sosyal
Bilimler M.Y.O.

Ilahiyat Fakiiltesi

Dis
Fakiiltesi

Hekimligi

Turizm F akiiltesi

Saraykoy M.Y.O.

Spor Bilimleri

Fakiiltesi

Arkeoloji Enstitiisii

Saghk
Fakiiltesi

Bilimleri

islami ilimler

Enstitiisii

Hukuk Fakiiltesi
Cameli ML.Y.O.
Tavas Saghk

Hizmetleri ML.Y.O.
Serinhisar M.Y.O.

kurulmustur.

04.04.2011 tarth ve 2011/1595 sayilh Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.
04.04.2011 tarth ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur.
04.04.2011 tarth ve 2011/1595 sayilh Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.
04.04.2011 tarth ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur.
Denizli MYO’nun ikiye ayrilmasi sebebiyle 20.02.2012 tarihinde
kurulmustur.
Denizli MYO’nun ikiye ayrilmasi sebebiyle 20.02.2012 tarihinde
kurulmustur.
27.02.2012 tarih ve 2012/2928 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.
25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.
22.04.2013 tarih ve 2013/4690 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.
Yiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 21.05.2014 tarihli karar ile
kurulmustur.
14.08.2014 tarth ve 2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.
16.02.2015 tarih ve 2015/7309 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.
20.08.2015 tarth ve 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur.
29.02.2016 tarih ve 2016/8567 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.
04.07.2016 tarth ve 2016/9007 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.
Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 14.09.2017 tarihli karari ile
kurulmustur.
Yiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 14.09.2017 tarihli karar ile

kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 11.01.2018 tarihli karar1 ile

kurulmustur.
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Cardak Organize Yiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 22.03.2018 tarihli karari ile
Sanayi Bolgesi kurulmustur.
M.Y.O.

Y.O.:Yiiksekokul M.Y.O.: Meslek Yiiksekokulu

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

2019-2023 Pamukkale Universitesi Stratejik Plammna gore Universitenin Misyonu, Vizyonu,
Degerleri, Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri asagida yer almaktadir.

Misyonu:

Evrensel ve milli degerler 1s18inda, ¢agin gereksinimlerine uygun egitim-6gretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal gelisim faaliyetleri yiiriiten, mesleki ve sosyal sorumluluklar1 basari ile
yerine getiren bireyler yetistiren, gliclii kurumsal kimlige sahip bir {iniversite olmak.

Vizyonu:

Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilik¢i egitim-6gretim uygulamalarinda 6ncii olan, deger
tireten ve mitkemmelligi esas alan uluslararasi tiniversite olmak.

Degerleri:

1. Siirekli iyilestirme anlayisi: Universitemizde faaliyetler ve siiregler etkin yontemlerle analiz edilip
degerlendirilerek ihtiyaglar belirlenir ve kalite odakli iyilestirmeler yapilir.

2. Akileiik: Universitemiz akla, mantiga ve bilime dayali yontemlerle galisir.

3. Paydas odakhlik: Universitemiz paydaslariin goriislerini de dikkate alarak planlama yapar,
oncelikle 6grencilerine yonelik hizmet ve tiriinler gelistirir, sunar.

4. Gelisime a¢ikhk: Universitemizin calisanlar1 kendilerini siirekli olarak gelistirmeye onem verir,
kurumsal 6grenme egitim ve gelisim faaliyetleri ile tegvik edilir.

5. Toplumsal sorumluluk: Universitemiz, faaliyetlerinde toplumsal norm ve degerleri gozeterek
bdlgesinde Oncii olur. Sanat ve kiiltiiriin toplumda yer bulmasini ve estetik degerleri 6nemser.

6. Hesap verebilirlik: Universitemiz yasalara uygun sekilde, seffaf ve paylasimci hareket eder;
diirtistliik ve agiklik anlayisi ile etik degerleri temel alir.

7. Yenilikeilik: Universitemiz yeni bilgilere agiktir, mevcut bilginin siirekli gelistirilmesini hedefler.
Yonetim bilimleri ve bilisim teknolojilerindeki yenilikleri esas alarak ¢6ziimler gerceklestirir.

8. Insan odakhlk: Universitemiz insani degerleri esas alan bir ¢alisma kiiltiiriinii, katitlimcilig,
liderlik tabanli yonetim anlayisini esas alir.

9. Farkhlklara saygi: Universitemizde, insanlar kiiltiirel kimliklerine gore farklilastiriimaz,
farkliliklar zenginlik olarak goriiliir ve ifade 6zgiirliigiinii 6nemser.

10. Cevreye saygr: Universitemiz tiim faaliyetlerinde cevre dostu segeneklere ve ¢oziimlere 6ncelik
verir.

Stratejik Amaclan ve Hedefleri:
SA1 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢ci Yaklasimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak

SA1.H1 Egitim ve 6gretimin niteligini artirarak, egitim programlarinin %60'mnin 2023 yilina kadar
ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara uyumlulugunu saglamak

SA1.H2 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek
SA2 Bilimsel Faaliyetlerin NiteliZini Artirarak Arastirma Odakh Universite Olma Kimliginj




Gelistirmek

SA2.H1 Indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yayinlari her yi1l %20 oraninda artirmak

SA2.H2 Kurum dis1 destekli ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri sayisim her yil %10
oraninda artirmak

SA2.H3 Kurum i¢ci BAP Koordinatorliigii destekli arastirma projelerinin sayisint 2023 yilina kadar
%80 oraninda artirmak

SA2.H4 Arastirma altyapist ve ¢ok disiplinli alanlarin c¢alisma ortamlarimi olusturmak ve
etkinligini artirmak

SA2.HS5 Arastirma sonuglarinin uygulamaya gecirilmesi i¢in gerekli ortamlari olusturmak ve
patent sayisin1 2023 yil1 sonuna kadar {i¢ kat artirmak

SA3 Universitenin Siirdiiriilebililize Yonelik Faaliyet Alanlanm Artirarak Paydaslanyla
Olan Iliskilerini Gelistirilmek

SA3.H1 Bolgenin temel saglik sorunlarina yonelik arastirmalar yapmak, mevcut tan1 ve tedavi
hizmetlerindeki memnuniyetini 2023 yilina kadar %90 1n tizerinde siirdiirebilirligini saglamak

SA3.H2 Dis paydaslarin tiniversiteden aldiklar1 hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin her yil %
3 artirilmasi

SA3.H3 Universite sanayi isbirligini gelistirmek

SA3.H4 Universite ile spor kuliipleri ve federasyonlar arasindaki isbirligini artirmak

SA3.HS5 Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisini her y1l %20 artirmak

SA3.H6 Tiiketilen enerji verimliligini artirmak, c¢evre dostu uygulamalar1 ve teknolojileri
desteklemek

SA3.H7 Ersilebilir yerleske altyapr olanaklarimi ve is giivenligi sartlarim 2023 yilina kadar
tamamlamak

SA4 Kaliteyi Giivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak ve
Kurumsallasmay: Siirekli Gelistirmek

SA4. H1 Siireglerin etkinligini artirarak kalitenin gelistirilmesi

SA4. H2 Akademik ve idari birimlerde kalite giivence sistemlerinin yapilanmasin1 2023 yilina
kadar tamamlamak

SA4. H3 Kurumsal kimligin gii¢lendirilmesi ve paydaslarla etkilesimin gelistirilmesi

SA5 Universite Biinyesinde Girisimcilik Kiiltiiriinii Yaygmlastrmak, Farkhlasmay:
Saglayarak Rekabet Giiciinii Artrmak

SAS5.H1 Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite siralamalar1 igerisindeki konumunun
2023 yilina kadar ilk 20 tiniversite igerisinde olmasinin saglanmasi

SAS5.H2 Girisimcilik temal1 faaliyetler ve projelerin sayisinit her y1l %10 oraninda artirmak

A. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
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Misyon ve Stratejik Amaclar

Kuruma ait misyon, vizyon, etik deger ve ilkeler ile 2019-2023 Stratejik Plan ve hedefleri Universite
web sayfasinda kurumsal bilgiler i¢inde hakkimizda alt basliginda agiklanmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Universitenin misyon ve vizyon ifadeleri su sekilde tanimlanmaktadur:

Misyonu: “Evrensel ve milli degerler 1siginda, ¢agin gereksinimlerine uygun egitim-dgretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal gelisim faaliyetlerini yiiriiten, mesleki ve sosyal sorumluluklari
basari ile yerine getiren bireyler yetistiren, gii¢lii kurumsal kimlige sahip bir {iniversite olmak™tir.

Vizyonu: “Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilik¢i egitim-6gretim uygulamalarinda 6ncii
olan, deger iireten ve miitkemmelligi esas alan uluslararasi tiniversite olmak"tir.

Tiim birimler Universite tarafindan hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plan ve hedeflerini
benimsemekte ve bu dogrultuda birim verilerini yilda iki kere performans raporlari araciligiyla
iletmektedir. izleme ve degerlendirme sistemi Universitenin Pusula Bilgi Sistemi kapsaminda yer
alan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi ile yiirtitiilmektedir.

Pamukkale Universitesinde hedeflere ulasmada ve kalite odakli uygulamalarda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KAVDEM) koordineli olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir. Kurumun anahtar
performans gostergeleri ve bu gostergelere iliskin 2020 yili degerleri Kalite Komisyonu web
sayfasinda yayinlanarak i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir.

KAVDEM, Kalite Y&netim Sisteminin gerektirdigi faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in Universite Kalite
Komisyonu ile koordineli olarak ¢alismakta ve iyilestirme siireglerini planlamak, faaliyetlerin
verimliliklerini degerlendirmek, Kurumsal Veri Analizi Raporlarin1 tasarlamak ve ¢iktilarin
degerlendirmek amaciyla ¢alismalarini stirdiirmektedir. 2018 yili Kurum Geri Bildirim Raporunda
Universite diizeyinde KAVDEM gibi bir veri degerlendirme merkezinin bulunmas1 kurumun giiglii
yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

KAVDEM tarafindan tiim birimlerin (akademik, idari ve 6grencilerin) katilimiyla kanit bolimiinde
belirtilen 6z degerlendirme anketleri gerceklestirilmektedir. Anketlere iliskin uygulama yontemleri,

Pamukkale Universitesi Oz Degerlendirme Anketleri ile D1s Paydas Degerlendirme Anketi sonuglar
KAVDEM web sayfasinda yayinlanarak paydaslara duyurulmaktadir.

Birimlerin gerceklestirmis olduklar1 i¢ ve dis paydas katilimiyla yapilan etkinlikler birim web
sayfalarinda yayimlanmaktadir. Bununla birlikte birimler tarafindan yapilan toplanti, etkinlik ve
faaliyetler Faaliyet Bilgi Sistemine girilmekte, Stratejik Plan hedefleri, i¢ kontrol maddeleri, Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu 6lgiitleri ve ilgili mevzuatla iliskilendirilmektedir.

Pamukkale Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler Birlesmis Milletler
Surdiriilebilir Kalkinma Amaglariyla ile uyumludur.

Pamukkale Universitesinin misyon, vizyon ve hedeflerine uygunlugunu izleyebilmek ve kanita dayali
olarak degerlendirmek i¢in olusturulan kurumsal veri degerlendirme ve yonetici bilgi sistemleri,
yonetim karar destek unsurlar1 olarak kullanilmaya devam etmektedir.

Kalite giivencesi, e8itim dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan



Temel siireglere ve bazi alt siireglere iliskin yonetim politikalar1 10.01.2020 tarih ve 01/15 sayili
Universite Senatosu karari ile onaylanarak kurum web sitesinde yayimlanmistir. Bu kapsamda yer
alan politikalar sunlardir;

Arastirma-Gelistirme Politikasi

Bilgi Yonetimi Politikasi

Egitim-Ogretim Politikasi

Insan Kaynaklar1 Politikas1

Kalite Politikas1

Mali Politikasi

Toplumsal Katk1 Politikasi

Uluslararasilasma Politikas1

Yonetim Politikast

Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2018 yilinda yapilan dis degerlendirmede kalite
politikasinin {iniversitedeki tiim siiregleri (egitim-6gretim vb.) kapsamadigi belirlenmis ve
gelistirilmeye agik yon olarak goriilmistiir. Yukarida belirtilen kapsamda kurum kalite politikasi
tiim paydaslar tarafindan benimsenebilecek sekilde yalin, somut ve gercek¢i olarak yeniden revize
edilerek tiim siiregleri kapsayacak sekilde hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Stratejik Planda yer alan amag ve iliskili hedefler kalite glivencenin saglanmasi ve siirdiiriilebilirligini
ifade etmektedir. Kurum kalite politikasi da stratejik amag ve hedefleri icermektedir.

Kurumsal performans yonetimi

2019-2023 donemi Stratejik Plan1 gostergeleri Pusula Bilgi Sisteminde yer alan Stratejik Y 6netim
Bilgi Sistemi modiilii araciligiyla izlenebilmektedir. Performans gostergelerindeki donemsel olarak
gerceklesen degerler ile hedeflenen degerler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
diizenlenen izleme programi kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica kurum anahtar performans

gostergelerine iliskin 2020 yil1 degerleri belirlenerek paydaslara sunulmustur.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Pamukkale-Universitesi-2019-2023-Stratejik-Plani-Guncel-.pdf
Stratejik plan ve gelistirilme siireci - 2019-2023 Stratejik Plan Revizyon03.02.2020.pdf

SP I¢ ve Dis Paydas Katilimi.PNG

Performans Gosterge Durum Listesi.docx

Performans Gostergesi Durum Listesi.pdf

PAU SP Amag ve Hedefleri ile BM Siirdiirebilir Kalkinma Plani ile Uyum Raporu.docx
Oz Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf

Dis Paydas Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf

Kalite Guvence Sistemi Hedef ve Gosterge Performans Degerlendirme.docx

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.

9/59


https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale-%C3%9Cniversitesi-2019-2023-Stratejik-Plani-Guncel-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Stratejik plan ve geli%C5%9Ftirilme s%C3%BCreci  - 2019-2023 Stratejik Plan Revizyon03.02.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/SP %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Performans G%C3%B6sterge Durum Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Performans G%C3%B6stergesi Durum Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PAU SP Ama%C3%A7 ve Hedefleri ile BM S%C3%BCrd%C3%BCrebilir Kalk%C4%B1nma Plan%C4%B1 ile Uyum Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Oz Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Dis Paydas Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Kalite Guvence Sistemi Hedef ve Gosterge Performans Degerlendirme.docx

Kanitlar

PAU ARASTIRMA-GELISTIRME POLITIK ASLpdf
PAU BILGI YONETIMI POLITIKASLpdf

PAU MALI POLITIKASLpdf

PAU TOPLUMSAL KATKI POLITIKASLpdf

PAU ULUSLARARASILASMA POLITIKASLpdf
PAU YONETIM POLITIK ASLpdf

PAU EGITIM-OGRETIM POLITIK ASLpdf

PAU INSAN KAYNAKIARI POLITIKASLpdf
PAU KALITE POLITIKASLpdf

Egitim Ogretim Hedef ve Gosterge Performans Degerlendirme (2).docx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yodnetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Pamukkale Universitesi Ama¢ Hedef ve Performans Gostergeleri.docx
Pamukkale Universitesi Anahtar Performans Gostergeleri.docx
Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu.docx

Stratejik Y dnetim Bilgi Sistemi.docx

Performan Gostergesi Durum Listesi.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonu

Pamukkale Universitesi Kalite Komisyonu toplantilarimi diizenli olarak gerceklestirmekte ve Kurum
¢ Degerlendirme Raporu ana basliklar1 ve iiniversite siirecleri baglaminda olusturulan calisma
gruplariyla faaliyetlerini ylirtitmektedir. Kalite Komisyonu, KAVDEM ile isbirligi i¢inde
caligmaktadir.

Pamukkale Universitesi Kalite Komisyonu; Pamukkale Universitesi Rektorii baskanliginda,
tniversitenin farkli i¢ paydaslarini temsil eden, akademik, idari ve Ogrenci temsilcisi {iyelerden
olusmaktadir.

Kalite Komisyonu tarafindan 2020 yili boyunca 10 toplant1 gergeklestirmistir. Universitenin kalite
odakli uygulamalarinin yiiriitiilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla bilgi paylasiminda bulunmak
tizere 5 Kalite Komisyonu toplantisina farkli akademik birimlerden akademik yoneticiler davet
edilmistir. Ayrica birim kalite komiteleri araciligi ile kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmas1 ve ic¢
paydaslarin kalite siireclerine katilimi gii¢lendirilmektedir.

I¢c Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Kalite Komisyonunun 2020 yili boyunca gerceklestirdigi toplantilarda g¢esitli Fakiilte ve Yiiksek
Okullarin idari yoneticilerinin katilimi saglanarak periyodik bilgilendirme ve tanitim yapilmustir.

Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarina gore birimlerde kurulan Birim Kalite Komiteleri

2020 yilinda da faaliyetlerini siirdiirmiistiir. i¢ kalite giivence sistemine yonelik olusturulan bu
mekanizmanin etkinliginin artirilmasi gelismeye acik alanlar arasinda degerlendirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PAU ARA%C5%9ETIRMA-GEL%C4%B0%C5%9ET%C4%B0RME POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PAU B%C4%B0LG%C4%B0 Y%C3%96NET%C4%B0M%C4%B0 POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PAU MAL%C4%B0 POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PAU TOPLUMSAL KATKI POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PAU ULUSLARARASILA%C5%9EMA POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PAU Y%C3%96NET%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PAU E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PAU %C4%B0NSAN KAYNAKLARI POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PA%C3%9C KAL%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Egitim Ogretim Hedef ve Gosterge Performans Degerlendirme (2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi Ama%C3%A7 Hedef ve Performans G%C3%B6stergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi Anahtar Performans G%C3%B6stergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Tablosu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Stratejik Y%C3%B6netim Bilgi Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Performan G%C3%B6stergesi Durum Listesi.pdf

Pusula Bilgi Sisteminde yer alan Genel Bildirim (Oneri) Sistemi, F1 Bildirim Takip Sistemi, Mesaj
Merkezi ile geri bildirim kanallar1 acik tutulmaktadir.

Pamukkale Universitesi Genel Bildirim (Oneri) Sistemi; 6grenci ve personelin dijital ortamda
tiniversitenin ¢esitli birimleri ile ilgili dilek, 6neri, memnuniyet ve sikayetlerini Pusula Bilgi Sistemi
tizerinden iletebilmesi, tiniversite iginde ilgili birimlerde bu siirecin takip edilebilmesi, gerektiginde
bu bildirimlerin sonuglandirilmasina yonelik raporlama ve istatistiksel bilgilerin saglanabilmesi
amactyla gelistirilmis bir yazilim modiiliidiir. Genel Bildirim (Oneri) Sistemi'nin performansina
iliskin veriler tamnmlanmis olup Yonetici Bilgi Sistemi kapsaminda raporlanmaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri i¢ ve dis paydas anketleri ile 6l¢iilmekte ve izlenmektedir.

Kurum yoneticilerinin ulagilabilir, hesap verebilir, seffaf ve adil olmalar1 adina karar alma

stireglerine iliskin bilgi ve paylasimlarda bulunma gibi sistematik siiregler tanimlidir.

Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul Kurullart ve Y 6netim Kurullar1 toplantilarinda birime iliskin akademik
ve idari konular1 goriisme, tartisma ve ilgililere seffaf bir sekilde duyurma ve uygulama siiregleri

mevceuttur.

Universitede kalite giivencesi odakl1 organizasyonel yapilanmalarda ilgili birimlerin yoneticileri ya
da bu yoneticilerin temsilcileri dogrudan yer almaktadir. Birim kalite komitelerinin yapilar
incelendiginde bu durum acgikga goriilmektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 2.docx
e Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

e Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, iiye dagilimi ve birimlerin temsil edilmesinin
sekli.docx

¢ Birim diizeyinde kalite yapilanmalari ve ¢alisma gruplari.docx

Tutanak Kalite Komisyonu 20200107 ( Paydas katilimina kanit ve Karar Mekanizmasina

etkisini gostereren kanit).pdf

e Tutanak Kalite Komisyonu 20200204 (Paydas katilimina kanit ve Karar Mekanizmasinia
etkisini gostereren kanit).pdf

o Tutanak Kalite Komisyonu 20200602 (Paydas katilimina kanit).pdf

e Tutanak Kalite Komisyonu 20200707 (Paydas katilimina kanit).pdf

e Tutanak Kalite Komisyonu 20200803 (Paydas katilimina kanit).pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ Bilgi Yonetim Sistemi - PUSULA Bilgi Sistemi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonunun organizasyon yap%C4%B1s%C4%B1, %C3%BCye da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve birimlerin temsil edilmesinin %C5%9Fekli.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Birim d%C3%BCzeyinde kalite yap%C4%B1lanmalar%C4%B1 ve %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma gruplar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Tutanak _Kalite Komisyonu_20200107 ( Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na kan%C4%B1t ve Karar Mekanizmas%C4%B1na etkisini g%C3%B6stereren kan%C4%B1t).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Tutanak _Kalite Komisyonu_20200204  (Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na kan%C4%B1t ve Karar Mekanizmas%C4%B1n%C4%B1a etkisini  g%C3%B6stereren kan%C4%B1t).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Tutanak _Kalite Komisyonu_20200602 (Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na kan%C4%B1t).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Tutanak _Kalite Komisyonu_20200707 (Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na kan%C4%B1t).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Tutanak _Kalite Komisyonu_20200803 (Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na kan%C4%B1t).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi - PUSULA Bilgi Sistemi.docx

Geri Bildirim Sistemleri.docx

Paydas katilimina iliskin belgeler Tutanak Kalite Komisyonu 20200107.pdf
Paydas katilimina iliskin belgeler - Tutanak Kalite Komisyonu 20200204.pdf
Paydas katilimina iliskin belgeler - Tutanak Kalite Komisyonu 20200602.pdf
Paydas katilimina iliskin belgeler - Tutanak Kalite Komisyonu 20200707.pdf
Paydas katilimina iliskin belgeler -Tutanak Kalite Komisyonu 20200803.pdf
Pamukkale Universitesi 2020 Yili idare Faaliyet Raporu..pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Oz Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf
3. Paydas Katihm

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilinm

Universitede kalite odakli uygulamalarin yiiriitiilmesi ve yaygimlastirilmas: amaciyla, Akademik
Birimlerin Y oneticilerinin, Sekreterinin ve Birim Kalite Koordinatoriiniin Kalite Komisyonu
Toplantilarina belirlenen program dogrultusunda katilimi saglanmaktadir. Bu uygulama ile
tiniversitede ve birimlerde kalite glivence calismalar1 hakkinda bilgi paylasim ortami saglanarak
farkindaligin artirilmasi hedeflenmektedir. Kalite Komisyonunun 2020 yil1 boyunca gergeklestirdigi
toplantilarda kurum i¢ paydaslarinin katilimi belgelenmistir.

Paydas goriislerinin alinmast siirecinde hem i¢ hem dis paydaslara yonelik anketler yapilmaktadir.
Dis Paydas Degerlendirme Anketleri paydaslarin iiniversitenin siireclerine yonelik goriis ve
Onerilerini bildirmelerine olanak saglayacak sekilde tasarlanmistir ve Oneriler dogrultusunda
gelistirilmektedir. 2020 yilinda pandemi siireci nedeniyle Damisma Kurulu toplantilari
gerceklestirilememistir. Danisma kurullarinin tiniversite genelinde tiim birimlerde yayginlagsmasi ve
etkinliginin arttirilmasi gelismeye acik alanlar arasinda yer almaktadir.

Paydaglarin geri bildirimlerini saglamak amaciyla Pusula Bilgi Sisteminde yer alan Genel Bildirim
(Oneri) Sistemleri, F1 Bildirim Takip Sistemi, Mesaj Merkezi ile geri bildirimler toplanmakta ve
degerlendirilmektedir.

D1s paydaslardan biri olan mezunlardan geri bildirim almak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi Modiilii
kullanilmakta olup, 2020 wyilinda da bu modiliin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
stirdirilmistir.

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kurumun siireclerine 6zgii olusturulmus ic ve dis pavdas listesi.docx
e Pavdas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araclari ve vontemi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Geri Bildirim Sistemleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler Tutanak _Kalite Komisyonu_20200107.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler - Tutanak _Kalite Komisyonu_20200204.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler - Tutanak _Kalite Komisyonu_20200602.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler - Tutanak _Kalite Komisyonu_20200707.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler -Tutanak _Kalite Komisyonu_20200803.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/%C3%96z Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Kurumun s%C3%BCre%C3%A7lerine %C3%B6zg%C3%BC olu%C5%9Fturulmu%C5%9F i%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerinin al%C4%B1nmas%C4%B1 s%C3%BCrecinde kullan%C4%B1lan veri toplama ara%C3%A7lar%C4%B1 ve y%C3%B6ntemi.docx

. I__)1s Pavdas Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf
e Oz Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu..pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler periyodik olarak
izlenmekte ve Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii web sitesinde paylasiimaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

2020 yilinda, Universite Uluslararasilasma Politikasimin  yayimlanmasi {izerine ¢alismalar
gerceklestirilmis ve Kurumumun “Erasmus Politika Beyan1” 17/07/2020 tarih 10/07 sayili senato
karari ile yenilenmis ve yayinlanmistir.

Anlagmalar/protokoller ¢ergevesinde (Erasmus - Mevlana Programi gibi) gergeklesen 6grenci ve
personel hareketliliginde ilan ve se¢im asamasindan hareketliligin organizasyonu, takibi ve
sonuglandirilmasia kadar tiim islerin koordinasyonu ve yiiriitiilmesi Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan saglanmaktadir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan
Kurumumun 2021-2027 yillar1 arasinda Erasmus+ programindan faydalanmasini saglayan (Erasmus
Charter of Higher Education- ECHE) belgesi i¢in gerekli bagvuru yapilmis olup, Kurum bu belgeyi
almaya hak kazanmustir.

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii, 2020 yilinda da pek ¢ok yeni isbirliginin yapilmasinda énemli
katkilar saglamistir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Uluslararasilasma siiregleri Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii tarafindan  yiiriitiilmektedir.
Koordinatorliige ait siirecler tamimlanmis olup koordinatorlik web sayfasinda yer almaktadir.
Ayrica Universitenin tiim birimlerinde Uluslararas: iliskiler Birim Koordinatérleri bulunmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus+ KA103 ve Erasmus+ KA107 faaliyetlerinin ve EU Projelerinin gerceklesmesi icin
gereken finansal kaynak, Kuruma Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan saglanmaktadir. Mevlana
Programi kapsaminda gerceklesen faaliyetler i¢in gerekli finans ise Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan saglanmaktadir.

Anlagmali kurum ve kuruluslarin yetkili kisilerinin iletisim adresleri anlasma metninde yer
almaktadir. Anlasmalara ait metinler Uluslararasi liskiler Ofisinde mevcut olup, ihtiya¢ duyuldugu
hallerde kars1 kurum ile iletisime gecilmektedir.

Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Kurum uluslararasilasma performanslarii Pusula Bilgi Sistemi altinda yer alan Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi (KVDS) araciligiyla izlemektedir.

Ayrica Erasmus programi kapsaminda gerceklestirilen biitiin faaliyetler Erasmus Mobility Tool
sistemine diizenli olarak girilmekte ve her proje i¢in ara rapor ve sonug raporu hazirlanarak Tiirkiye
Ulusal Ajansina iletilmektedir. Bu raporlama sonucunda hem Kurum i¢i hem Kurum dis1 performans
izlenmesi saglanmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlerin etkinliginin arttirilmast amaciyla Ulusal
Ajans yetkilileriyle sozlii ve yazili olarak iletisim saglanmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

FaN | LIS | ™ ee e ¥r 1 1 1 1 1 LI | 1.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Paydas Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/%C3%96z Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu..pdf

UIgUNIUK DuZzeyl: Kurumun uluslararasilagma uygulamalarl 1zienmekte ve 1ziem sonuglarina
gore uluslararasilagsma politikalar iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ULUSLARARASILASMA POLITH(ASI.pdf
Erasmus-Politika-Beyani-Senato-Karari.pdf
Erasmus-Policy-Statement-of-Pamukkale-University.pdf

Erasmus-KA103 -Giden—Og'renci-Anlasmalari-Guncelleme-O9. 11.20.xIsx
Genel-Anlasmalar-Guncelleme-18.01.2021 .xIsx

Mevlana-Anlasmalari-Guncelleme-02.01.20.xIsx
Personel-Erasmus-Anlasmalari-Guncelleme-27.01.20.x1sx

KA 107 anlasmalari.xIsx

Uluslararasi iliskiler Koordinatorlugu Yonergesi.pdf

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii tarafindan viiriitiilen projeler.docx
Belarus Protokol.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

¢ Uluslararasi ¢alismalar icin ayrilan kaynaklarinin yonetimine iliskin belgeler.docx

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Uluslararasilasma faaliyetleri.docx

AnlasmaSayilari.xlsx

HareketlilikPerformansVerileri.xlsx

Gelen Ogrenci Sayilar1.pdf

Giden Ogrenci Sayilari.pdf

Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini _izlemek iizere olusturulan
mekanizmalar -Kurumsal Veri Degerlendirme Sis..docx

e Uluslararasilasma siireclerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme
calismalari.docx

B. EGiTiM ve OGRETIM
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1. Programlann Tasarmi ve Onay1

Programlarn Tasarimi ve Onay1

Pamukkale Universitesi egitim-6gretim siireglerinin siirdiiriilebilirligini 2019-2023 Stratejik
Plaminda “Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢i Yaklasimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak”
stratejik amaci ile giivence altina almistir. Bu kapsamda; “Egitim ve dgretimin niteligini artirarak,
egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara uyumlulugunu saglamak” ve “Egitim
ve Ogretim altyapisin1 gelistirmek™ hedefleri tanimlanmistir. Her bir hedefe ait sorumlu birim,
performans gostergeleri, riskler, stratejiler, maliyet, tespitler ve ihtiyaglar Stratejik Plan kapsaminda
belirlenirken, Stratejik YoOnetim Bilgi Sistemi ile izleme ve Onlem alma siirecleri
gerceklestirilmektedir.

Kurum, tim birimler diizeyinde yuriittigli programlarin tasarimini, 6gretim programlarinin
amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak Programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikleri Cergevesini esas alacak sekilde tamimlamakta ve planlamaktadir. Programlara ait
uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte siire¢ degerlendirmeleri
gerceklestirilmektedir.

Programlarin tasarimi ve onayr mevzuata uygun olarak iliskili yonetmeliklere gore yiirtitiilmektedir.
Boliim kurullarinda onaylanan yeni program agma onerileri ilgili akademik birim kurullarinda karara
baglanarak degerlendirilmek {izere Egitim Komisyonuna gonderilir.  Egitim Komisyonunda
degerlendirme sonrasi Senatonun onaymna sunulmaktadir. Programlarin kabul edilmesinden sonra
programlara ait ders bilgi paketlerinin internet ortaminda kamuoyu ile paylasilmasi saglanmaktadir.
Programlarin tasarimi sirasinda paydas goriislerinin dikkate alinmasina yonelik diizenlemelerin,
Pamukkale Universitesi Egitim Programlarimin Degerlendirme Sisteminin Yapilanmasia ve
Uygulanmasima iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde giivence altina alinmasi hedeflenmistir.
Akademik birimlerde yiiriitiilen egitim programlarinin kalitesini giivence altina almak, programlari
stirekli ve sistematik olarak degerlendirmek ve akreditasyon calismalarina uyum saglamak, 6z
degerlendirme sisteminin kurulmasi ve 6z degerlendirme sonuglarinin paylasilabilmesi igin her
egitim biriminden en az bir programin 6z degerlendirmesi gergeklestirilmistir. Ancak uygulamanin
tiniversite geneline yayllimi pandemi nedeniyle tamamlanamamuistir.

Pamukkale Universitesi, program yeterliliklerini belirlerken, standart uygulamalar ve mevzuatin yan
sira, evrensel ve milli degerler 1s181nda, cagin gereksinimlerine uygun egitim-6gretim, aragtirma-
gelistirme ve toplumsal gelisim faaliyetlerini yiiriiten, mesleki ve sosyal sorumluluklar1 basar ile
yerine getiren bireyler yetistiren, giiclii kurumsal kimlige sahip bir tiniversite misyonunu géz 6niinde
bulundurmaktadir.

Ogretim programlarmin tasarimi igin Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim Ogretim Koordinasyon
Kurulu ve komiteleri (program gelistirme, sinav ve degerlendirme, egiticilik becerileri vb.), benzer
sekilde Miihendislik, Spor Bilimleri, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde ve bazi Meslek
Yiiksekokullarindaki uygulamalar, iyi uygulama ornekleridir. Ozellikle Miihendislik ve Tip
Fakiilteleri ile baz1 meslek yiiksekokullarinin ders planlarinda sektor/paydas onceliklerinin dikkate
alindig1 ve bu baglamda da halen Teknoloji Fakiiltesi ile Cameli, Cardak Organize Sanayi, Denizli
Teknik Bilimler ve Honaz MYO’larinda isyeri egitimi ile 3+1 sistemi basarili bir sekilde
uygulanmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere projelerle
desteklenen faaliyetler konusunda; Tip Fakiiltesinde Ozel Calisma Modiilii-1 (OCM-1) ve Ozel
Calisma Modulii-2 (OCM-2) ile bazi birimlerde (Miihendislik Fakiiltesi gibi) lisans ve/veya
lisansiistii 6grencilerin bir damisman esliginde BAP ve/veya TUBITAK destekli projelerinin olmasi
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gibi 1yl uygulama 6rnekleri mevcuttur.

Pamukkale Universitesi’nde grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dig1 deneyim edinmelerinin
esaslar1, programlarin Staj Yonergeleri ile tammlanmistir. Ogrenciler, Staj Y 6nergelerinde belirtilen
esaslar cergevesinde ve siirelerde staj ¢alismalarini tamamlamaktadir. Programlarda 6 grencilerin yurt
icinde ve yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirdikleri mesleki uygulamalari/alan ¢alismalari
ve stajlart AKTS yiikiine dahil edilmektedir.

Tasarlanan programlarin onay i¢in basvuru elektronik ortamda gerceklestirilmektedir. (“PAU Web >
Hizli erisim > Pusula Bilgi Sistemi>Egitim Ogretim Bilgi Sistemi’) Asagidaki basliklar izlenerek
basvuruda bulunulur.

Ders Teklif Islemleri
Egitim Ogretim Kilavuzu
Miifredat Islemleri
Program Islemleri
Raporlar

Yonetimsel Islemler

Ogretim programlarinin amaglar1, kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri tiim akademik programlar icin
hazirlanmis ve TYYC ile iliskilendirilmistir. PAU web sitesinden saglanan erisim ile kamuoyuna
acik olarak yayimlanmaktadir.

“PAU Web Sitesi > Ogrencilerimiz i¢in > Egitim Bilgi Sistemi > Akademik Programlar (Ders
Katalogu)” basliklarindan program listesine erisilir.

Ders Bilgi paketlerinin hazirlanmasi, AKTS i¢in 68renci is yiikiiniin hesaplanmasiyla ilgili egitici ve
yararli bilgilere Bologna Esgiidiim Komisyonu web Sitesinden erisilebilir.

“PAU Web Sitesi > Kurumsal Bilgiler > Kurullar-Komisyonlar > Bologna Esgiidiim Komisyonu >
Yararl Bilgiler (AKTS i¢in) ve > Dokiimanlar > Kilavuzlar”

Her akademik donem sonunda ders degerlendirme, AKTS 1s yiikii, ders kazanimlar1 ve program
yeterlilikleri anketleri 6grenciler tarafindan doldurulmaktadir. Anketlerin sonuglar1t Egitim
Programlarinin Y 6neticileri tarafindan goriintiilenerek degerlendirilmektedir. Bu sonuglar program
ciktilar1 ve ders Ogrenim kazanmimlarinin gbézden gecirilmesi sirasinda girdi bilgisi olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica 6grenim kazamimlari(OK) ve program yeterlilikleri (PY) matrisleri her
program i¢in bulunmaktadir.

Her akademik dénem basinda Pusula Bilgi Sisteminde yer alan Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi
araciligr ile ders bilgileri goriintiilenerek bu bilgileri iceren kilavuzlar gilincellenmekte ve
onaylanmaktadir.

Programin ders dagihm dengesi

Egitim Ogretim programlarimn yapisi ve program miifredatlarinda yer alan derslerin dagilim
Pamukkale Universitesi On Lisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin 16. maddesi
kapsaminda belirlenmektedir. Buna gore;

e Ogrencinin bir programu takip edebilmesi ve mezun olabilmesi i¢in gerekli kosullar miifredat ile
tanimlanir. Program miifredati, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine gore programin
yuritildiigi birimlerde hazirlanir, ilgili kurullar ve Senato tarafindan onaylandiktan sonra
uygulanir. Miifredatlar Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan belirlenen programlarda Y 6netmelik
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hiikiimlerinin nasil uygulanacagina Senato karar verir.

e Miifredat, 6grencinin mezun olabilmesi i¢in basarmak zorunda oldugu dersler ile varsa
tamamlamasi1 gerekli bilimsel ve sosyal etkinlik puani, proje, staj, seminer ve benzeri diger
kosullardan olusur. Ogrencinin mezuniyet i¢in tamamlamas1 gereken staj ve diger ders dig1 tiim
etkinlikler kredilendirilir.

e Miifredatta belirtilen her bir dersin yariyillik ya da yillik oldugu, yariyihh ya da yili, kredisi,
haftalik teorik ve uygulama ders saati, varsa 6n kosul ve yan kosullar belirtilir.

e Tanimlanmis ya da degisiklik yapilmig bir program miifredat1 takip eden akademik yilda
uygulanir.

e Program miifredatinin her bir yariyili, ders ve/veya staj ve benzeri faaliyetler olmak {izere
toplam 30 krediden olusur. Bir yariyil i¢in belirlenen derslerin haftalik teorik ve uygulama
saatlerinin toplami en fazla 30 olacak sekilde diizenlenir.

e On lisans miifredat programi 120 krediden, lisans miifredat programi 240 krediden olusur.

e Universitedeki derslerin amaci, icerigi, haftalik teorik ve uygulama saatleri dersi agan boliim
tarafindan belirlenir. Dersin kredisi programin yiiriitiildiigii boliim tarafindan belirlenir.

e Dersler teorik, uygulamali teorik ya da sadece uygulama dersleri seklinde olabilir. Miifredatta
hangi derslerin zorunlu oldugu, hangi derslerin se¢meli ya da istege bagl oldugu belirtilir.

e Secmeli dersler gruplandirilir ve 6grencinin hangi segmeli grubundan kag ders ya da kag¢ kredilik
ders segmek zorunda oldugu miifredatta belirtilir.

e Secmeli derslerin kredileri toplami, o programi tamamlamak i¢in gerekli kredinin en az %20 si
olmak zorundadir. Ortak segmeli dersler bu sinirlamanin disindadir.

¢ Lisans programlarinda, se¢gmeli ders kredilerinin en az %25 inin, programin yiiriitiildigt bolim
disindaki boliimlerden alinmasi gerekir. Ortak segmeli dersler bu sinirlamanin disindadir.

e Lisans programlarinda, zorunlu ve se¢cmeli ders kredilerinin en az %25’inin, programin
yuriitiildiigi boliim disindaki béliimlerden alinmasi gerekir.

e Miifredatlarda, dgrencilerin ders dist etkinliklerini 6zendirmek i¢in bilimsel ve sosyal etkinlik
puani bulunabilir. Bilimsel, sanatsal, sportif, kiiltiirel, toplumsal ve diger sosyal etkinliklerin
puanlamalart ile diger hususlar Senato tarafindan belirlenir.

e Miifredatlarda yer alan ders tiirleri Senato tarafindan ¢ikarilan uygulama esaslari ile belirlenir.

e Program miifredatlari, bu Y 6netmelik ve Senato tarafindan belirlenen esaslara gére hazirlanir ve
uygulanir.

e Programin diplomay1 almayr hak eden kisiye kazandiracag: bilgi, beceri ve yetkinliklerin neler
olacag ve bunlarin 6l¢cme ve degerlendirmelerinin nasil yapilacagi; Yiiksekégretim Kurulunun
bu konularda belirledigi temel ilkelere uygun olarak Senato tarafindan belirlenir.

Yukarida belirtilen hususlarin yaninda akredite olan programlarda akreditasyon 6zel sartlar1 dikkate
alinarak ek diizenlemeler gerceklestirilir.

Kurumda, 6grenci is yiikii esaslt kredi transfer sistemi ulusal/uluslararasi hareketlilik programlarinda
basaril1 bir sekilde uygulanmaktadir. Bu baglamda 6grencinin alacagi dersler, ders igerikleri ve is
yiikleri degerlendirilerek ders intibaklarinin yapilmasi ve yurt i¢inde/yurt disinda bu kapsamda alinan
kredilerin oldugu gibi transfer edilmesi saglanmaktadir.

Universitede 6grencilerin kayit, basari, mezuniyet vb. islemleri Kurumun Pusula Bilgi Sistemi
tizerinden olusturulan bir yazilim ile gergeklestirilmektedir. Sistemin gelistirilmeye agik yonleri,
ilgili birimler ile yapilan ortak caligsmalarla belirlenmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
Uygulama 6rnegi olarak: Tip Fakiiltesinde Yabanci Dil Se¢meli Dersi, ¢agin gereklerine bagli olarak
Ingilizce, Almanca ve Fransizca olarak giincellenmistir.

Programlar bazinda 6grencilerin tabi olduklart miifredat (almasi gereken dersler, staj vb.) ve

17/59



mezuniyet i¢in gerekli olan tiim kosullar sistem tizerinden takip edilmektedir. Tamamen otomasyona
dayal1 yiiriitiilen sistem 6grenci takibi, danismanlik ve mezuniyet i¢in etkin olarak kullanilmaktadir.

Ders kazamimlarmin program ciktilaryla uyumu

Ders kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri tim akademik programlar i¢in hazirlanmis ve TYYC ve
program c¢iktilar1 ile iliskilendirilmistir. PAU web sitesinde kamuoyuna agik olarak
yayimlanmaktadir.

“PAU Web Sitesi > Ogrencilerimiz igin > Egitim Bilgi Sistemi > Akademik Programlar (Ders
Katalogu)” basliklarindan program listesine erisilir.

Program c¢iktilariin ve ders kazamimlarimin eslestirilmesi, gézden gecirilmesi ilgili bolim
yonetiminin sorumlulugunda olup, Pamukkale Universitesi Egitim Programlarinin Degerlendirme
Sisteminin Yapilanmasina ve Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar gergevesinde giivence altina
alinmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenme yontemi mevcuttur.

Bologna Siireci Projesi uygulamalari sirasinda egitimler diizenlenmis ve AKTS hesaplama tablosu
ornegi paylasilmistir. (Bkz. “PAU Web Sitesi > Kurumsal Bilgiler > Kurullar — Komisyonlar >
Bologna Esgiidiim Komisyonu > Dokiimanlar > Yararli Bilgiler - AKTS Is Yiikii Egitimi AKTS Is
Yiikii Tablosu Ornegi” ve PAU EBS > Universite Hakkinda > AKTS Kredilerinin Olusturulmasi)

Ayrica Ogrenci is yiikleri her sene diizenlenen Ogrenci AKTS Is yiikii Anketi ile analiz edilerek
degerlendirilmekte ve ilgili dnlemler alinmaktadir.

Olgme ve degerlendirme sistemi )
Degerlendirme yontemleri, programlarin planlanmas: siireci sirasinda olusturulan “Egitim Ogretim
Kilavuzu” kapsaminda hazirlanir.

Pusula Bilgi Sistemi, Egitim Ogretim Bilgi Sistemi meniisii Egitim Ogretim Kilavuzu ile her dersin
O0lcme ve degerlendirme ile ilgili detaylar1 belirlenmekte ve donem bazinda Ogrencilere ilan
edilmektedir. Ayn1 zamanda her donem baslangicinda dersin ilgili dgretim elemani tarafindan
ogrencilere ders ile ilgili 6lgme ve degerlendirme yontemlerini de iceren detay bilgiler verilmektedir.
Ayrica Pusula Sisteminde yer alan Egitim Destek Sistemini kullanarak dgrenciler ile karsiliklt bilgi,
belge paylasimi yapilarak da bu bilgiler iletilmektedir.

Tiim programlarda bu silireclerin uygulanmasinm1 giivence altina almak ig¢in c¢esitli yontemler
mevcuttur:

e Egitim 6gretim kilavuz sistem bilgileri girilmeden veya giincellenmeden 6gretim elemanlar1 ek
ders onay1 verememektedir.

e Degerlendirme yontemine iliskin bilgiler egitim-ogretim kilavuz sistemine girilmeden 6grenci
notlar1 sisteme girilememektedir.

e QOgretim elemanlar: sinav tarihini takiben Akademik Takvimde belirtilen zaman igerisinde sinav
notlarim sisteme girmek ile yiikkiimliidiir.

Smav ve degerlendirmelerle ilgili siirecler, “Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi” ile diizenlenmistir. Her dersle ilgili degerlendirmeler dénem basinda ders
sorumlular1 tarafindan Pusula Bilgi Sisteminin alt meniisiinde yer alan Ogrenci Bilgi
Sistemi(OBS)’den girilmekte ve dgrencilere ilan edilmektedir. ilgili Y©6netmelik hiikiimlerine gore
ogrenciler degerlendirme sonuclarina itiraz edebilmektedir. Ara sinavlara hakli ve gecerli nedenlerle
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katilamayan 6grenciler i¢in mazeret sinavi hakki, genel sinavlara yine ayni nedenlerle katilamayan
ogrenciler icin ise biitiinleme sinav hakki taminmaktadir. Ayrica 6grencilere yaz okulu olanaklari
sunulmaktadir.

Program ve ders oOgrenme ¢iktilarin1 6lgmek i¢in Pusula Bilgi Sistemi iizerinde ¢oklu
degerlendirmelerin kullanmildig1 ve basar1 puani esasina dayanan bir yapilandirma bulunmaktadir.

Ayrica Pusula Bilgi Sistemi altinda yer alan Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi, Y 6netici Bilgi
Sistemi, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi, Siire¢ Yonetimi Bilgi Sistemi, Faaliyet Bilgi Sistemi vb.
sistemlerle de egitim dgretime iliskin 6l¢gme raporlar: bulunmaktadir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Pamukkale Universitesi Ana Siirecleri.docx

Egitim-Ogretim Politikasi.pdf

Pamukkale Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi.pdf

Pamukkale Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yo6nergesi.pdf

Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

Pamukkale Universitesi Onlisans Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi Uygulama Esaslar
Y 6nergesi.pdf

e Pamukkale Universitesi Program Ve Ders A¢ma Giincelleme Ve Kapatma Y énergesi.pdf
Program tasarimi ve onayi siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi - Komisyonlar ve
Ilgili Mevzuat.docx

Pamukkale Universitesi Egitim Komisyonu Yénergesi.pdf

Program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar.docx

PAU Uzaktan Ogretimle Verilecek Derslere iliskin Y&nerge.pdf

Uzaktan-karma program tasariminda béliim alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar
- Canl1 Ders Sistemi.docx

e Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar - Egitim
Ogretim Bilgi Sistemi.docx

Programm ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iligskin kanitlar - Bilgi Sistemleri.docx
Egitim Bilgi Sistemi.docx

Egitim Yo6netim Bilgi Sistemi.docx

Pamukkale Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi..pdf

Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim Ve Ogretim Y 6netmeligi..pdf

Pamukkale Universitesi Hukuk Fakultesi Egitim Ogretim Ve Sinav Y 6netmeligi.pdf
Pamukkale Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim Ve Sinav Y énetmeligi.pdf

Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu
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tyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e Program ciktilar1 ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi - Egitim Bilgi Sistemi.docx
e Program disindan alinan derslerin program ciktilariyla uyumunu gdsteren kanitlar - Egitim

Bilgi Sistemi.docx
e Ders kazanimlarin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin
kanitlar - Bilgi sistemleri.docx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

e AKTS ders bilgi paketleri Uzaktan ve karma egitim programlar1 dahil - Egitim Bilgi
Sistemi.docx

e Diploma Eki Etiketi.docx
e Ogrenci AKTS Is Yiikii Anket Sonuclari.PNG
o Ogrenci is viikii kredisinin mesleki uyeulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin-

Egitim Bilgi Sistemi.docx
Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar yiirtitilmektedir.

Kanitlar

1-Pamukkale Universitesi Lisansiistii Egitim ve Og‘retim Yonetmeligi..pdf

2-Pamukkale Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y6nergesi..pdf

3-Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim Ve ng‘ etim Y 6netmeligi..pdf

4- Pamukkale Universitesi Onlisans Lisans Egitim ve Og‘retim Y 6netmeligi Uygulama
Esaslar1 Yo6nergesi..pdf

e 5- Pamukkale Universitesi Sinav Ve Basar1 Degerlendirme Sistemi Y énergesi.pdf

6- Pamukkale Universitesi Uzaktan Ogretimle Verilecek Derslere Iliskin Yo6nerge.pdf

7- Pamukkale Universitesi Hukuk Fakiiltesi Egitim Ogretim Ve Sinav_Y6netmeligi
Uygulama Esaslar1 Y6nergesi.pdf

8- Pamukkale Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Y 6nergesi.pdf
9- Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Y dnergesi.pdf
Pamukkale Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Ve Sinav Uygulama Esaslari.docx
Bilgi Yonetim Sistemi - Ogrenci Bilgi Sistemi.docx

Egitim Ogretim Kilavuzu.docx

cevrimicgi sinavlar gibi 6zel Glgme tiirlerine iliskin mekanizmalar - Egitim Destek
Sistemi.docx

EDS Uzerinden Odev Proje Dosyasi Génderme.pdf

Egitim Destek Sistemi Pelge Paylasimi Ornegi.docx

Sinav Giivenligi.docx

Sinav Giivenligi Mekanizmalari.docx

Olg¢me Degerlendirme Sistemine ﬂigkin Senato Karari.pdf
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e Olcme ve degerlendirme sistemine iliskin ilke ve kurallar - Egitim Bilgi Sistemi.docx

e Kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar - Bilgi Sistemleri.docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Pamukkale Universitesi'nde lisans ve lisansiistii programlara yurt iginden ogrenci kabulii

Yiiksekogretim Kurulu’nun belirledigi esaslar ve Pamukkale Universitesi On Lisans, Lisans Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi ve Pamukkale Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
cercevesinde, yurt disindan 6grenci kabulii ise Yurt Disindan Ogrenci Kayit ve Kabul Yonergesi

cercevesinde yapilmaktadir. Universiteye ayrica Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS) ve Diste Uzmanlik
Siavi (DUS) sonucuna gore uzmanlik 6grencisi kabul edilmektedir. Egitim ve 6gretimle ilgili
siirecler ve dlgiitler; Pamukkale Universitesi On Lisans, Lisans Egitim ve Ogretim Y onetmeligi ve
Pamukkale Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi’nde tanimlanmustir. Dersler i¢in
basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri Ogrenci Bilgi Sistemi’nde belirlenmekte ve 6grenciler ile
paylasilmaktadir. Programlarin 6gretim planlari, ders 6grenme c¢iktilari, ders igerikleri ve AKTS
kredileri Kurum internet sayfasinda yer almaktadir. Universite akademik programlarina kabul edilen

ogrencilere dair verilerin; program tercih sirasi, basarisizlik orani vb. 6l¢iitler kullanilarak PUSULA
Bilgi Sistemi tizerinde Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi ile izlenmektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Pamukkale Universitesi, 6grenci kabullerine yonelik tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler
uygulamaktadir. Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan 6grenci
kabullerinde uyguladigi acik ve tutarl kriterler asagidaki yonergelerle belirlenmistir.

Ozel Ogrenci Y onergesi

Yurt Disindan Ogrenci Kayit ve Kabul Yonergesi
Yandal Programi Y6nergesi

Cift Anadal Lisans Programi Y 6nergesi

Kurumda, dnceki formal 6grenmelerin taninmasi i¢in uygulanan tanimli yonetmelikler:
e Dikey Gecis Yonetmeligi(YOK)
e Yatay Gegis YOnetmeligi
e PAU Onlisans lisans diizeyindeki programlar arasinda yatay gecis esaslarina iliskin yonerge

Kuruma merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan yatay gecis, YOS, C AP, yandal
ogrenci kabullerinde; Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararas1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin
Yonetmelik; YOK Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar cercevesinde hazirlanan
Pamukkale Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Yatay Gegis
Esaslarina Iliskin Yonerge; PAU Cift Anadal Lisans Programi Yonergesi; PAU Yandal Programi
Y 6nergesi; Pamukkale Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Kurumda 6rgiin 6gretimde kurumlar arasi yatay ve dikey gecislerde formal egitim diizeyinde alinan
dersler kabul edilmektedir. Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS) ve Diste Uzmanlik Sinavi (DUS) sonucuna
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gore uzmanlik 6grencisi kabul edilmektedir. Bunun yaninda merkezi yerlestirme sonucuna gore dikey
gecis 6grencileri kabul edilmektedir. Yatay gecis ile 6grenci kabulii de yapilmaktadir. Bunlara ek
olarak 6zel 6grenci statiisiinde de 6grenci kabulii yapilmaktadir.

Kurumda Erasmus+, Mevlana ve Genel Anlasma Protokolleri gibi uluslararasi degisim programlari
ve Farabi Ulusal Degisim Programi araciligi ile de 6grenci kabulii yapilmaktadir. Degisim
programlar1 yoluyla 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi ve diploma
denkligi gibi konularda ayrintili diizenlemeler bulunmaktadir. Universitede &grenci ve 6gretim
elemanlarinin yurt dis1 ve yurt i¢i hareketliliginden sorumlu birimler olusturulmustur. Uluslararasi
Migkiler Koordinatorliigii ve Farabi Koordinatorligii koordinasyonunda bu hareketliliklerin
yuritilebilmesi i¢in birim/boliim/anabilim dali bazinda koordinatorler gorevlendirilmistir. Bu
diizeydeki koordinatorler akademik damigsmanlik hizmeti vermekte, giden Ogrencilerin alacaklari
dersleri belirlemekte ve doniiste intibak ve onaylama islemlerini gergeklestirmektedir. Pamukkale
Universitesinde 6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tamnmasi ve diploma
denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Pamukkale Universitesi tarafindan
onaylanmis bir 6grenim anlasmasinin bulunmasi, 6grenciye akademik taninirlik verilmesini garanti
altina almaktadir. Ayrica program bazinda 6 grenmenin taninmasinda ise ilgili 6gretim birimi yonetim
kurulu tarafindan degerlendirilerek biitiin 6grenimini kapsayacak sekilde karara baglanmaktadir.
Dersin alindig1 kurumda AKTS kredi sisteminin kullaniliyor olmasi durumunda bu krediler oldugu
gibi transfer edilirken, AKTS kredi sisteminin kullanilmadigi kurumlar igin yerel sistem temel
alinarak ve Senato tarafindan g¢evrilen krediler kullanilarak transfer gergeklestirilmektedir. Alinan
notlarin transferinde de kars1 kurumlarin not sistemi Pamukkale Universitesi sistemine ¢evrilmekte
veya AKTS not sistemi kullanilmaktadir. Tiim bu taninma siiregleri, 6grencinin yalmzca “Ogrenim
Anlagmast” ve “Not Durum Belgesi’ni ilgili koordinatorliige teslim etmesiyle 6zel bir talebi
olmaksizin gerceklestirilmektedir. Ayrica, her il ilgili koordinatorliikler tarafindan akademik
birimler ¢atis1 altinda ¢esitli bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

Yeteriliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem
sonuglarina gére oOnlem alinmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen uygulamalar Pamukkale
Universitesi On Lisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Pamukkale Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Diploma, Gegici Mezuniyet Belgesi ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesi ve Teslimine Iliskin Y&nergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

1-Pamukkale Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.pdf

3-Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim Ve Ogretim Y onetmeligi.pdf

Dikey Gecis_Yonetmeligi(YOK).pdf

Yatay Gecis Yonetmeligi (YOK - 10.06.2020 degisiklikleri ile).pdf

Pamukkale Universitesi Cift Anadal Lisans Programi Yonergesi.pdf

Pamukkale Universitesi _Onlisans-Lisans-Duzeyindeki-Programlar-Arasinda- Yatay-Gecis-

Esaslarlna-ﬂi§kin-Y0nerge.p_df
Pamukkale Universitesi Ozel ng“ enci Y onergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/1-Pamukkale %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/3-Pamukkale %C3%9Cniversitesi %C3%96nlisans, Lisans E%C4%9Fitim Ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Dikey_Gecis_Y%C3%B6netmeligi(Y%C3%96K).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Yatay Gecis Yonetmeligi (Y%C3%96K - 10.06.2020 de%C4%9Fisiklikleri ile).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi %C3%87ift Anadal Lisans Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi %C3%96nlisans-Lisans-Duzeyindeki-Programlar-Arasinda-Yatay-Gecis-Esaslar%C4%B1na-%C4%B0li%C5%9Fkin-Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi %C3%96zel %C3%96%C4%9Frenci Y%C3%B6nergesi.pdf

Pamukkale Universitesi Yandal Programi Y énergesi.pdf

Pamukkale Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabul Ve Kayit Yonergesi.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin - Egitim Bilgi
Sistemi.docx

Uygulamalarin tanimli siireclerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar.docx

¢ Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar.docx

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1- Dikey Ge01s YonetmehguYOK)pdf

3- Pamukkale Universitesi Cift Anadal Llsans Programi Yonergesi.pdf

4- Pamukkale Universitesi Onlisans-Lisans-Duzeyindeki-Programlar-Arasinda- Yatay-Gecis-
Esaslarina-iliskin-Yonerge.pdf

5- Pamukkale Universitesi Ozel Ogrenci Y6nergesi.pdf

6- Pamukkale Universitesi Yandal Programi Y 6nergesi.pdf

7- Pamukkale Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabul Ve Kayit Yénergesi.pdf

8- PAU Diploma Gecici Mezuniyet Belgesi Ve Diger Belgelerin Duzenlenmesi Ve
Teslimine Iliskin Yonerge (20.08.2020) (2).pdf

e Diploma Isleri.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim yontem ve teknikleri

Tiim birimlerde programin niteligine gére 6&renci merkezli ders isleme, 6grenci sunum/seminerleri,
lisans tezleri, sanayl uygulamalari, rapor/projeler ve ddevler, laboratuvar c¢aligmalari, staj/alan
caligmalari, anabilim dali akademik etkinliklerine katilim, egitsel vizit, formatif, klinik beceri/hasta
hazirlama/ameliyathane, grup oturumlari, poliklinik egitimi, mesleksel beceri uygulamalari,
materyal tasarlama/uygulama ve teknik gezi gibi uygulamalar gerceklestirilmektedir. Tip
Fakiiltesinde taska ve probleme dayal1 aktif 6 grenme sistemi mevcuttur.

PAU Uzaktan Ogretimle Verilecek Derslere Iliskin Yonergesi cercevesinde oOrgiin egitim
programlarinda Pamukkale Universitesi Senatosu karariyla uzaktan oOgretimle verilmesi
kararlastirilan ortak zorunlu derslerin yliriitiilmesi saglanmaktadir.

Pandemi nedeniyle Universite Senatosunca alinan kararlar sonucunda; egitim-6gretim faaliyetlerinin
genel olarak ‘Uzaktan Egitim’ modeline dayali yiiriitiilmesine karar verilmistir. Dersler ¢evrimigi
ogrenci 6gretim elemam etkilesimine dayali olarak gerceklestirilmektedir. interaktif canli derslere
katilamayan 6grencilerin bu kayitlar1 tekrar izleyebilmesi saglanmaktadir.

Uzaktan egitim slireglerinde; uzaktan egitime uygun, aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinlerarast ¢alismaya tesvik eden Ters-Yiiz Sinif Yaklasimi ile arastirma/6grenme ve
ogrenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (PUZEM) tarafindan belirlenerek ilgili birimlere planlama yapmalari
duyurulmustur.

Olcme ve degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul Ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesine ili%C5%9Fkin  - E%C4%9Fitim Bilgi Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Uygulamalar%C4%B1n tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7lerle uyumuna ve s%C3%BCreklili%C4%9Fine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Payda%C5%9Flar%C4%B1n bilgilendirildi%C4%9Fi mekanizmalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/1- Dikey_Gecis_Y%C3%B6netmeligi(Y%C3%96K).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/2- Yatay Gecis Yonetmeligi (Y%C3%96K - 10.06.2020 de%C4%9Fisiklikleri ile).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/3- Pamukkale %C3%9Cniversitesi %C3%87ift Anadal Lisans Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/4- Pamukkale %C3%9Cniversitesi %C3%96nlisans-Lisans-Duzeyindeki-Programlar-Arasinda-Yatay-Gecis-Esaslar%C4%B1na-%C4%B0li%C5%9Fkin-Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/5- Pamukkale %C3%9Cniversitesi %C3%96zel %C3%96%C4%9Frenci Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/6- Pamukkale %C3%9Cniversitesi Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/7- Pamukkale %C3%9Cniversitesi Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul Ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/8- PA%C3%9C Diploma Gecici Mezuniyet Belgesi Ve Di%C4%9Fer Belgelerin Duzenlenmesi Ve Teslimine %C4%B0liskin Yonerge (20.08.2020) (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Diploma %C4%B0%C5%9Fleri.pdf

Universite Program Bilgi Paketinde program miifredatinda yer alan dersler i¢in Egitim Ogretim
Yontemleri tanimlanmaktadir.

Pamukkale Universitesinde tiim programlarda derslerin 6grenme ¢iktilar1 dogrultusunda belirtilen
hedeflere ulasilmasina imkan saglayacak sekilde vize, final, proje, sunum, uygulama, grup ¢alismasi
vb. degerlendirme yontemi her dersin egitim programinda belirlenmekte ve Pusula Bilgi Sistemi
Egitim-Ogretim Ders Kilavuzlar ile ilan edilmektedir. PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’ne gore basari notlar1 ve bu notlarin agirlikli not ortalamasi hesaplanmaktadir. Bu
yonetmelikle degerlendirmelerin nasil yapilacagi, 6grencilerin devam durumu ve sinava giris sartlari
onceden belirlenmis ve ilan edilmistir.

Ozel yaklasim gerektiren engelli 6grenciler icin hazirlanan “Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve
Sinav Uygulama Esaslar1” dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Uluslararas1 &grencilerle ilgili diizenlemeler Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigi ve Yurtdist
Ogrenci Koordinatorliigii  tarafindan  vyiiriitiilmektedir. Fakiilte, bolim ve anabilim dali
koordinatorleri bulunmaktadir. Bu 6grencilerin tiniversiteye uyumlarinin kolaylastirilmasi agisindan
oryantasyon toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda Uluslararas: iliskiler Koordinatorliik
Yonergesi ve Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Y&nergesi mevcuttur.

Tip Fakiiltesinde Ogrenci Merkezli Ogrenme etkinlikleri igin, 6zellikle probleme dayali 6grenme
temelinde yapilandirilan, Ozel Calisma Modiilleri (OCM) ve Simiile Hasta Uygulamalari, Halk
Sagligi Alan Uygulamalar1 ve Yapilandirilmis Mesleksel Beceri Egitimi 6rnek olarak verilebilir.

OCM kapsaminda 10-15 kisilik kiiciik gruplar halinde 6gretim iiyesi ile 6grenciler interaktif olarak

caligmakta, Ogrenciler kendilerine verilen Odevleri hazirlamakta ve kiigiik grupta sunarak

tartismaktadir, boylece akran egitimi uygulamasi yapilmaktadir.

Online egitimde Olgme degerlendirme siireci i¢in Pusula Bilgi Sisteminde yer alan Egitim Destek
Sisteminden (EDS) faydalanilmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri
Pusula Bilgi Sisteminde 68rencilerin de kullanimina agik olarak yer alan Mesaj Merkezi, Genel
Bildirim (Oneri) Sistemi ile geri bildirim kanallar1 mevcuttur.

Pamukkale Universitesi Genel Bildirim (Oneri) Sistemi; dgrenci ve personelinin dijital ortamda
tiniversitenin cesitli birimleri ile ilgili dilek, 6neri, memnuniyet ve sikayetlerini Pusula Bilgi Sistemi
tizerinden iletebilmesi, tiniversite i¢cinde ilgili birimlerde bu siirecin takip edilebilmesi, gerektiginde
bu bildirimlerin sonuglandirilmasina yonelik raporlama ve istatistiksel bilgilerin saglanabilmesi
amaciyla gelistirilmis bir yazilim modiiliidiir.

Bunun disinda ayrica farkli anketlerle Ogrencilerin geri bildirimleri alinmakta ve sonuglari
degerlendirilmektedir. Bu anketler;

e Oz Degerlendirme Anketi
¢ Ders Degerlendirme Anketi
e Ogrenci AKTS Is Yiikii Anketi

Universitemizde Ogrenci Temsilciligi Konseyi mevcut olup, bu birimin amac1, 6grenciler tarafindan
tiniversitemizdeki sorunlar1 incelemek, egitim, arastirma ve grenci hizmetlerinde ¢dziime yonelik
arastirma ve degerlendirme yapmak, elde edilen sonuglar1 ilgili birimlere sunmak ve bunlarin
takipgisi olmaktir. Ogrenci Temsilciligi Konseyi aktif olarak etkinliklerini siirdiirmektedir.
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Ayrica tim bunlarin disinda, {iniversite sosyal medya hesaplari ile 6grencilerden gelen geri
bildirimler dikkate alinmaktadir.

Akademik damsmanhk

Akademik damsmanlik hizmetleri PAU Akademik Danismanlik Yonergesi ile giivence altina
alinmaktadir. PAU On Lisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi 20. Maddesine gore kayit
yaptiran her O6grenci igin, kayit oncesinde ilgili bolim baskanligi tarafindan boliimiin 6gretim
elemanlar1 arasindan bir damisman belirlenir. Damgmanlik gorevi 6grencinin Universiteye kayit
olmasi ile baslar, 6grencinin Universiteden mezun olmasi ya da ilisiginin kesilmesine kadar devam
eder. Uzun siireli izin ve/veya gorevlendirme durumlarinda ilgili bolim baskanligi tarafindan
ogrenciye yeni bir damsman atanir. Damisman, Universite yasamu ile ilgili konularda &grenciye
rehberlik yaparak, sorunlarinin ¢oziimiinde ve egitim-ogretim ile ilgili ders segme, ders subesini
belirleme, ders ekleme, ders silme islemlerinde 6grenciye yardimer olur. Ders kayit ve ekle-sil
islemleri, danisman rehberliginde 6grenci tarafindan yapilir. Danigsmanin, rehberlik hizmeti disinda
sorumlulugu yoktur.

Oz degerlendirme anketleri ile akademik damismanlik siireclerinin etkinligi diizenli olarak izlenmekte
ve sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

0ZD Uzaktan Egitim Platformu.docx

Canl1 Ders Bilgi Sistemi.docx

Egiticilerin _egitim program iceriginde O6grenci merk. §grenme-6gretme yaklagimi ile
uygulamalar.docx

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli §gretim yontemlerinin varligi.docx

Egitim Destek Sistemi.docx

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.docx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢gme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Ve Sinav Uygulama Esaslari.docx
Or rgiin Uzaktan derslermde kullanullan sinav orneklerl docx

Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim Ogretlm ve Sinav Uygulama Ydnergesi. pdf
Programlardaki uygulama 6rnekleri.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/OZD Uzaktan E%C4%9Fitim Platformu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Canl%C4%B1 Ders Bilgi Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitim program i%C3%A7eri%C4%9Finde %C3%B6%C4%9Frenci merk. %C3%B6%C4%9Frenme-%C3%B6%C4%9Fretme yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1 ile uygulamalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Ders bilgi paketlerinde %C3%B6%C4%9Frenci merkezli %C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6ntemlerinin varl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Destek Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Uygulama Esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/%C3%96rg%C3%BCn Uzaktan  derslerinde kullanu%C4%B1lan s%C4%B1nav %C3%B6rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi (.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Programlardaki uygulama %C3%B6rnekleri.docx

alma siireclerine yansitilmaktadir.
Kanitlar

Genel Bildirim Sistemi.docx
Mesaj Merkezi Bilgi Sistemi.docx

Ogrenci AKTS Is Yiikii Anket Sonuclar1.. PNG

Degerlendirme Anketleri ve Ders Ogrenimi Kazanim Anketleri.docx
Oz Degerlendirme Anket Sonuc Raporu.pdf

2020 Genel Bildirim Sayilari.PNG

2020 Genel Bildirim Sayilari_nitelik ve surec.PNG

2020 Mesaj Merkezi Sayilari.PNG

GBS Ortalama Cevaplama Sureleri.PNG

GBS Ortalama Cevaplama Tablo.PNG
GBS Ortalama Cozum Suresi.PNG

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi 6rnekleri - Komisyon ve Komiteler.docx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1-Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim Ve (")gx‘ etim Y 6netmeligi.pdf
Pamukkale Universitesi Akademik Danismanlik Y 6nergesi.docx

Akademik Danismanlik islemleri.docx

Danisman Mesajlasma.docx

Mesaj Merkezi Bilgi Sistemi..docx

Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik &grenci damismanligi mekanizmalar1 - Bilgi
Sistemleri.docx

4. Ogretim Elemanlan

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Akademik personel atama ve yiikseltmeleri ihtiyaglar dogrultusunda Rektorlitk Makami tarafindan
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemant Norm
Kadrolarinin Belitlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Y 6netmelik, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik ve Pamukkale Universitesi Akademik Degerlendirme Y onergesi hiikiimleri gergevesinde
yurttiilmektedir.

Pamukkale Universitesi dinamik ve degisime acik bir akademik kadroya sahiptir. Bu kadronun ulusal
ve uluslararasi standartlara gore iyi nitelikli 6zelliklere sahip olmasi, {iniversitenin yurt i¢i ve yurt
dis1 yayin ve proje sayilarinda 6nemli artiglara neden olmaktadir. Genel olarak akademisyenlerin yurt
ici ve yurt disindaki taninmis prestijli tiniversitelerde doktoralarini tamamlamalar1 nedeniyle egitim,
Ogretim ve arastirma konularinda kurum, personel profili itibariyla 6nemli bir bilgi ve tecriibe
birikimine sahiptir. Bu birikim, egitim programlarindaki stratejik amaglar1 basarmada ve siirekli bir
kurumsal gelisme ve yiikselis trendi saglamada biiyiik rol oynamaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Genel Bildirim Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Mesaj Merkezi Bilgi Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci AKTS %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1..PNG
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Uzmanlik gerektiren derslerde ve/veya yeterli 6gretim elemani bulunmayan programlarda kurum
disindan 6gretim elemam gorevlendirmesi s6z konusu olabilmektedir. Ilgili bsliim kurullarmin
Onerisi lizerine 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 31. ve 40. maddeleri uyarinca
gorevlendirmeler gergeklestirilmektedir.

Ogretim yetkinligi

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini artirmaya yonelik olarak farkli grenme ortamlari
tasarlanarak uygulanmaktadir. Bunlara &rnek olarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde farkli
alanlarda 6gretim elemanlar1, idari personellere ve ogrencilere yonelik giin ortast seminerleri
diizenlenmektedir. Ogrenciler ders degerlendirme anketleri araciligi ile de 6gretim elemanlari
degerlendirmektedir. Tip Fakiiltesinde taska ve probleme dayali aktif 6grenme sistemi kapsaminda
egiticilerin egitimi gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Tip Fakiiltesi 6grencileri, egiticilerin
ogretim yetkinliklerini Tip Fakiiltesi Ogrenci Degerlendirme Sistemi iizerinden degerlendirmektedir.

Uzaktan egitimin gerekliligi ile 6gretim elemanlarinin teknolojik yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik Pusula Bilgi Sisteminde yer alan Egitim Destek Sistemi ve Canli Ders Sisteminde gerekli
materyaller bulunmaktadir. Ayrica 6 gretim elemanlari ihtiyag duyduklar1 ve kurumda erisemedikleri
egitim materyali i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan yayin istek formu ile
talepte bulunabilmektedirler.

Ogretim elemanlar1 ihtiya¢c duyduklar1 alanlarda Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(PAUSEM) araciligr ile de egitimler alabilmektedirler.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

PAU Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin performanslarini egitim, arastirma, hizmet alaninda farkli
kategorilerde degerlendirmektedir. A puani kuruma aidiyet, B puani Hastalara verilen hizmet, C
puan1 Egitime verilen katki, D puam1 Akademik faaliyet, E puanmi Riskli béliimde olunan gérevler
olarak tantmlanmis ve bu bagliklar altinda performans degerlendirilmesi yapilmaktadir. Egitim alam
ile ilgili olan C puant ODK Birimi tarafindan girilmektedir. D puanlar1 ise her yilin sonuna dogru
Ogretim iyelerinden Anabilim Dallar1 aracilif ile istenmektedir. Puanlama sonrasi elde edilen
sonuglar maddi olarak gretim tiyelerine performans kapsaminda 6denmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Pamukkale Universitesi Akademik Degerlendirme Y 6nergesi.docx

e Pamukkale Universitesi Ders Gorevlendirmelerine Higkin Usul ve Esaslar.pdf
e Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina

yonelik uygulamalar - ilgili Mevzuat.docx
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar
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Akademik Tesvik Odenegi Y énetmeligi.pdf

1-Pamukkale Universitesi Akademik Degerlendirme Y 6nergesi.docx
Ders Degerlendirme Anketi.xlsx

Canli1 Ders Sistemi.docx

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Giin Ortasi Seminerleri.docx
Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi.docx

Tip Fakiiltesi PDO Egitim Y6nlendiricisini Degerlendirme.docx
Yayin Istek Formu.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar
e PAU Egitim Ogretim Faaliyeti Puan Cetveli.doc

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme Kaynaklan

Kurum, egitim—6gretim faaliyetlerini yiiriitmek, 6 grenme olanaklarinin tiim 6grenciler icin yeterli ve
erisilebilir olmasini giivence altina almak ve Ogrenci merkezli yonetim anlayisimt siirdiiriilebilir
kilmak i¢in iyilestirme siirecini baslatmistir. Bu siiregte kurum, “6grencilerin kullanimina yonelik
tesis ve altyapilar”, “6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler”; “kurumda
ogrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri”; “kurumda 6zel yaklasim
gerektiren 6grenciler (miilteciler, engelli veya uluslararas1 6grenciler) i¢in mevzuat diizenlemeleri”
biciminde kademeli olarak ele alinan ve birbiri ile iliski olarak kurgulanan “6grenme kaynaklari,

erisilebilirlik ve destekler” temelinde bir iyilestirme stratejisi izlemektedir.
Ogrenme ortami ve kaynaklan

Kurum, egitim - oOgretim faaliyetlerini yliriitmek i¢in uygun kaynaklara ve altyapiya sahiptir.
Ogrenme olanaklar1 tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir durumdadir. Ogrenciler, kayit olduklar:
zaman diliminden itibaren kendilerine verilen kullanici ad1 ve sifre ile kiitiiphanenin e- arsivi ve diger
erisilebilir kaynaklarina ulasabilmekte ve 24 saat agik merkezi kiitiiphaneden faydalanabilmektedir.

Universite, orgiin egitimle birlikte uzaktan &grenmeye de olanak saglayan kaynaklara sahiptir.
Program miifredatlarinda yer alan ortak zorunlu derslerin isleyisi ve 6l¢me-degerlendirmesi uzaktan
o0grenme olanaklari ile gergeklestirilmektedir.

Ogrenciler, uzaktan egitim siirecine gegis ile birlikte; Pusula Bilgi Sisteminde yer alan Canl1 Ders
sisteminden almis olduklar1 dersler ile ders kayitlarina ve canli ders ile ilgili sisteme yiiklenen
materyallere ulagarak ders ile ilgili kaynaklardan faydalanabilmektedirler.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumun, Saghk Kiltiir Spor Daire Bagkanligi’na bagli 6grenci topluluklari bulunmakta ve bu
topluluklar c¢esitli etkinlikler diizenlemektedir. S6z konusu sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi i¢in Ogrenci Topluluklar1 Calisma Merkezi bulunmaktadir. Sportif faaliyetler
baglaminda her yil diizenli olarak akademik ve idari personel masa tenisi, satrang, futbol vb.
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turnuvalar1 diizenlenerek sportif faaliyetler konusunda farkindalik olusturulmaya calisilmakta;
ogrenci ve dgretim liyelerinin bu alanlardaki faaliyet ve basarilar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Yerleske icinde yer alan PAU Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi uluslararasi standartlara uygun sportif yarigmalar ve spor egitiminin yapilabildigi biiyiik
Olegekli, cok amacli, biitiinlesmis bir spor kompleksidir. Yine yerleske icerisinde Devlet Tiyatrolarina

ait bir sahnenin bulunuyor olmasi1 ve Kongre Kiiltiir Merkezinin mevcudiyeti, tiim paydaslara yonelik
periyodik sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesine imkén saglamaktadir.

PAU Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma ve Yemek Bursu Verilmesi Esaslari Hakkinda Y onerge
kapsaminda Ogrencilerin  Universite i¢inde c¢alismalar1 saglanmakta ve sosyal olarak
desteklenmektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanmimh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Beslenme Hizmetleri Sube Midiirliigiine bagli Merkez
Yemekhanesinde akademisyen, idari personel ve Ogrenciler igin tercihlere gore cesitli hizmetler
sunan salonlar ve kafeteryalar bulunmaktadir. Merkez yemekhanede iiretilen yemekler, diger
yerleskelerdeki yemekhanelere de gonderilmektedir.

Yerleske icerisinde Kredi Yurtlar Kurumu’na ait yurtlar ve sosyal tesisler yer almaktadir.

Universitede gergeklestirilen tiim akademik faaliyetlerde ogretim elemanlariin ve 6grencilerin
kullaniminin ve yeni teknolojilerle donanimli bilgi islem alt yap1 olanaklarinin tahsis edilmesi
gerekliliginin farkinda olunarak bilgi islem yatirimlar1 planlanmakta ve yiiriirliige alinmaktadir.
Genel olarak bilisim sunucular, bilisim aglari, donanim, internet baglantis1 ve yazilim otomasyonlari
olarak Ozetlenebilecek bilisim teknolojileri altyapisi tiniversitede genel anlamiyla iyi durumdadir.
Bilisim teknolojilerinin siirekli gelismesi ve hizlica fonksiyonelligini yitirmesi dikkate alinarak,
bilisim altyapisindaki iyl durumun devam ettirilmesi i¢in bu alanda gerekli kaynagin siirekli ayrilmasi
gerekmektedir.

Cagimizin bilgi ¢ag1 olmasi, bilgiye ulasmanin en kisa yolunun internetten ge¢mesi, liniversitenin
hizl1 internet baglantis1 olanaklarindan yararlanmasini, bilgisayar ag altyapisinin ve bu ag1 kullanacak
bilgisayar sayisinin artirilmasimi gerektirmektedir. Her Ogretim tiyesinin {iniversite tarafindan
verilmis bir bilgisayarinin oldugu tiniversitemizde, dgrencilere ayrilan bilgisayar laboratuvarlarinin
sayist ve bu laboratuvarlardaki bilgisayarlarin konfigiirasyonu yiikseltilmekte ve sayisi stirekli
artirilmaktadir.

Halen tiim yerleskelerde kablolu ve kablosuz bilisim aglar1 altyapist kurulu olup, yeni yapilan tim
binalarim kablolu ve kablosuz internet alt yapilari, projeksiyon cihazlari kurulumlar
gerceklestirilerek, binalar egitim 6gretime hazir hale getirilmektedir. Son yillarda mobil cihazlardaki
artis nedeni ile baz1 kapal1 alanlarda kablosuz aglarin yetersiz kalmakta oldugu gézlemlenmektedir.
Bu nedenle, kablosuz ag erisim noktalarinin say1 ve kapasitesi artirilmaktadir.

Mediko-Sosyal Merkezi, Universitemiz 6grencileri ile {iniversite personeli ve personelin bakmakla
yikiimlii oldugu aile bireylerinin poliklinik ve birinci basamak saglik hizmetlerini
gerceklestirmektedir. Sosyal giivencesi olsun ya da olmasin tiim 6grencilerimiz {icretsiz muayene
olabilmekte ve raporlu ilaglarini e-recete olarak yazdirabilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Pamukkale Universitesinde engelsiz iiniversite olma yolunda calismalar Engelli Ogrenci Birimi
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Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim, Pamukkale Universitesi’nde 6grenim géren
engelli 6grencilerin, 6grenim hayatlarin1 kolaylastirmak i¢in gerekli akademik ortami hazirlamak,
egitim-6gretim silireclerine tam katilimlarimi saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almakta ve
diizenlemeler yapmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliik faaliyetleri kapsaminda engelli égrencilerin evrensel ve insan
haklarina iligkin degerler 1s181nda, giincel bilgi ve teknolojiyi kullanarak, ulusal ve uluslararasi
standartlarda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve uygulama yapma haklarinin gézetilmesi,
engellerine ragmen toplumsal, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmayr misyon edinmistir.
Bu dogrultuda; engelli 6grencilerin sinif i¢i uyarlamalar, sinav uygulamalari, ders partnerligi, egitim
ve Ogretim ile ilgili ihtiyaglar1 Pamukkale Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Hizmet Talep
Formlarina iliskin usul ve esaslar1 ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Ayrica tiniversitede engelli
ogrenci ve personel icin sesli kitap hizmeti verilmektedir.

Ayn1 zamanda herkesin yerleske igerisinde yer alan tiim mekanlara, hizmetlere ve bilgi kaynaklarina
erisebilmesini saglama dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Rehberlik, psikolojik danmismanhk ve kariyer hizmetleri

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damigsmanlik hizmetleri, PAU Psikolojik
Danigsma ve Rehberlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yer alan 2 ofis, 3 bireysel
psikolojik danisma odasi, 1 grupla psikolojik danisma odasi mekanlarinda gergeklestirilmekte ve
idari, akademik personel ve 6grenciler i¢in seminer, konferans ve egitimler diizenlenmektedir.
Merkez faaliyetleri kapsaminda; Bireysel Psikolojik Danigsma, Grupla Psikolojik Danisma,
Psikoegitimler, Oryantasyon Programi, Duygu Odakli Cift Terapisi, Seminer, konferans ve egitim
hizmetleri sunulmaktadir. Merkezin yan1 sira Mediko kapsaminda PDR Biriminde bir psikolog
hizmet vermektedir. Birim olarak 6grencilerin kisisel gelisimini destekleyerek giinliik yasam stresleri
ile bas edebilmelerini saglayacak bilgi ve beceriyi kazandirmak, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
en lst diizeyde gelismelerini saglamayr hedeflemektedir. PDR biriminde 2020 yili igerisinde
toplamda 58 kisiye hizmet vermistir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

Elektronik Dergi.docx

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanli1 web sayfasi.docx
Pamukkale Universitesi Acik Erisim.docx
Canli1 Ders Sistemi..docx

Degerlendirme Anketleri ve Ders ng” enimi Kazanim Anketleri..docx
Oz Degerlendirme Anket Sonuc Raporu..pdf
Ders Materyali Kopyalama.pdf

Egitimde dijital doniistim.pdf
Dijital Destekli Yiiksek egitim ve Ters Yiiz simf.pdf

Dijital Destekli Universite Egitimi uygun olmayan dersler hakkinda.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalart izlenmekte,
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Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Pamukkale Universitesi Ogrenci Topluluklari.docx

e Burs Hizmetleri - Kismi Zamanli Ogrenci Programi.docx

e Kismi Zamanli Ogrenci Calisirma Ve Yemek Bursu Verilmesi Esaslari Hakkinda
Yo6nerge.doc

o Kiiltiir Merkezi.docx
o Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Etkinlik Listesi.pdf
e Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetleri.docx
e 2020 SKS Topluluk Uye Etkinlik Sayilari.PNG
e Faaliyet Bilgi Sistemi.docx
o Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gdzettigine dair kanit 6rnekleri.docx
e PAU Bu Hafta.docx
e Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Y6netmeligi.docx
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o 1- Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Y6netmeligi.docx

2- Pamukkale Universitesi Merkez Kiitiiphane Y 6nergesi.docx

Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar.docx

2020 AltyapiAriza Bakim Durum Sayilari.PNG

Performans Gdéstergesi Durum Listesi..pdf

Tasinmaz Durum Sayilari.PNG

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Pamukkale Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi.docx
e Engelli Ogrenci Sayilari.docx
e Hizmet Formlari.docx
o Ozel yaklasim gerektiren Ggrencilere sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve

uygulamalar.docx
e Engelsiz Universite Odiilleri.pdf

Psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar
izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e Pamukkale Universitesi Kaiyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkez Y énetmeligi.docx
Pamukkale Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y6netmeligi.docx
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6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ciktilarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tanimli stiregler birimler tarafindan belirtilmistir.
Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlar1 (Program kazanimlari agisindan degerlendirme)
ogrenciler tarafindan yapilan degerlendirme anketleri gerceklestirilmekte ancak ©nlem almada
yeterince kullanilamamaktadir.

Programlarin siirekli izlenme ve gilincellenmesi ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda kurul
kararlar1 ile “Pamukkale Universitesi Program ve Ders Ac¢ma, Giincelleme ve Kapatma
Y 6nergesi’’nin ilgili maddeleri ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.

Programlarin giincellenmesi ve miifredatta yapilacak degisiklikler ilgili anabilim dali ve bolim
kurullarinda goriistilerek belirlenmekte ve Fakiilte veya Yiiksekokul kurullarinin onayr da alinarak
otomasyon sistemi tizerinden yapilan degisiklikler tiniversite egitim komisyonuna gonderildikten
sonra tiniversite senatosunun onaylyla isleme konulmaktadir.

Tim programlarda verilmekte olan dersler i¢in derse ait tiim degerlendirme yontemleri (vize, final,
odev, proje, uygulama) tamamlanip 6grenci notlar1 kesinlestikten sonra, her dersin basarisinin dersi
basariyla gegen her 6grenci goz 6niinde bulundurularak 6 grenim kazaniminin degerlendirildigi sistem
altyapisi mevcuttur. Bunlarin yani sira; 6grenci ders basar1 notlari, 6gretim eleman1 degerlendirme
anket sonuclari, mezun anketleri ve ders degerlendirme anketleri ile program ¢iktilarinin dénemsel
olarak gerceklesme oranlari Boliim Kurul toplantilarinda genel olarak degerlendirilmekte ve gerekli
durumlarda iyilestirmeler planlanmaktadir.

Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) Egitim
Fakiilteleri Egitim Programlar1 Akreditasyon Kurulu (EFAK) tarafindan 2019-2020 degerlendirme
sonucunda Egitim Fakiiltesi ingilizce Ogretmenligi ve Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Normal
Ogretim Programlar1 15 Mayis 2023 tarihine kadar gecerli olmak tizere 3 yil siireyle akredite
edilmistir.
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Mezun izleme sistemi

Universite mezunlarini izleme ve geri bildirimler alarak bu bildirimleri egitim-6gretim, arastirma ve
yonetim siireclerine aktarma amactyla kullanmakta oldugu Pusula Y 6netim Bilgi Sistemi’nde Mezun
Bilgi Sistemi Modiilii tasarlamstir. Ozellikle akredite olan bazi birimlerde mezun takip uygulamalar
ve anketler uygulanmistir (Miihendislik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi). Ancak mezuniyet sonrasi 5 yil ve
tizeri mezunlar i¢in tasarlanan anketlerinin yeterli sayida uygulanamadigi goriilmektedir.

Mezun Bilgi Sisteminin; PAU Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite Y®6netimi ve Veri
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 personellerinden
olusan bir ¢alisma grubu ile gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

2020-2021 Genel Akademik Takvimi.pdf

Egitim Ogretim Bilgi Sistemi.docx

Ogrenci Bilgi Sistemi.docx

Pamukkale Universitesi Program ve Ders A¢ma, Giincelleme ve Kapatma Yonergesi.pdf

1- Oz Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kanitlar

Mezun izleme Sistemi.docx

Tip Fakiiltesi Mezun Bilgi Sistemi.docx
Mezun Egitim (")g“retim Degerlendirme Anketi.docx
Paydas katilimina iliskin belgeler - Tutanak Kalite Komisyonu 20200204..pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastrma Stratejisi

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitenin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi; Pamukkale Universitesi 2019- 2023
Stratejik Plamna, 2020 Idare Faaliyet Raporuna ve 2020 yili Mali Durum Beklentiler raporuna
dayanmaktadir.

Universite Misyonu ¢ergevesinde evrensel ve milli degerler 1s131nda, cagin gereksinimlerine uygun
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal gelisime katki saglayacak arastirmalarin ve
yaymlarin arttiritlmasi hedeflenmektedir. Arastirmacilara proje gerceklestirme siirecleri ile ilgili
egitim ve bilgilendirme toplant1 sayis1 arttirilarak lisans ve lisansiistii diizeyde ve arastirma
projelerine katilimlarinin desteklenmesi planlanmaktadir. Kurumun Arastirma-Gelistirme Politikas1
belirlenmis ve paylasiimistir.
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Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Birimler bazinda bir sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve buna iliskin bir
organizasyonel yapist bulunmamaktadir.

Universitede arastirmalar ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan planlanmakta, etik kurul izinleri
alinmakta, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli biitge BAP birimi tarafindan karsilanmakta
ve liniversite stratejik planina uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Pamukkale Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 ulusal kalkinma hedefleri ve diger iist politika
belgeleri dogrultusunda hazirlanmistir. Ayrica hem stratejik plan kapsaminda hem de iiniversite
genelinde yerel ve bolgesel analizler yapmak icin aragtirmalar gergeklestirilmektedir.

Arkeoloji Enstitiisii, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii ile ortaklasa yiiriittiigii kazilarla
sosyo ekonomik- kiiltiirel bolgesel kalkinmaya destek saglamaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
1zlenmekte ve izlem sonug¢larina gére dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

ARASTIRMA-GELISTIRME POLITIK ASI.pdf
Arastirma stratejisi ve hedefleri.docx

Performan Gostergesi Durum Listesi..pdf
2020 TUBITAK PROJELERi.xls

BAP Faalivetler.docx
Arastirma ve Gelistirme Hedef ve Gosterge Performans Degerlendirme.docx

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e []Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyvon vapisi.docx
e Arastirma vonetisim modeli ve uygulamalari.docx

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar1 izlenmekte ve izlem sonuglar1 yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ust Politika Belgeleri Analizi.docx
e Kurumun arastirma planlamalarinin _verel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerivle
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iliskisi.docx
e Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili arastirma 6rnekleri.docx

2. Arastrma Kaynaklan

Arastirma Kaynaklan

Universitenin stratejik plamn belirtildigi iizere, "Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma
Odakli Universite Olma Kimligini Gelistirmek (Amag 2)" kapsaminda belirlenmis olan;

Hedef 1; Indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yayilar1 her y1l %20 oraninda artirmak

Hedef 2; Kurum dis1 destekli uluslararasi ve ulusal arastirma projeleri sayisin1 her y1l %10 oraninda
artirmak

Hedef 3; Kurum i¢i BAP koordinatorligii destekli basar1 ile tamamlanan arastirma projelerinin
sayisint 2023 yilina kadar %80 oraninda artirmak

Hedef 4; Arastirma altyapisi ve ¢ok disiplinli alanlarin ¢alisma ortamlarini olusturmak ve etkinligini
artirmak

Hedef 5; Aragtirma sonuglarinin uygulamaya gegirilmesi i¢in gerekli ortamlar1 olusturmak ve patent
sayisini 2023 yili sonuna kadar i¢ kat artirmak, olarak belirlenmis hedeflere ulasarak arastirma
odakl1 tiniversite olma hedefi ongoriilmektedir. Bu hedefler igin arastirma kaynaklarinin kullanimi
temel olarak BAP {izerinden (kurum i¢i) yapildigr goriilmektedir. Genel anlamda kurum biinyesinde
yer alan fakiilte, enstitii, yliksekokullar1 ve arastirma merkezlerinin kendi biinyelerinde ek bir
arastirma kaynak biit¢elerinin olmadigr goriilmekle birlikte, tiim birimlerin BAP {izerinden bu tiir
kaynaklar1 kullandig tespit edilmistir.

Universitede, BAP {izerinden arastirma kaynaklarimn hangi usul ve esaslar temelinde ilgili
yonetmeliklerle dagitilacagi giivence altina alinmaktadir. Ilgili siireglerin (BAP, TUBITAK vb)
kurumda nasil isledigine, yonetildigine, izlendigine ve hangi 6nlemlerin alindigina iliskin ayrintiya
BAP Bilgi Sisteminde yer verilmistir.

Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve etkin kullaniminda proje siirecleri ile ilgili teknik bilgiler icin
Proje Destek Ofisi kurulmus ve uygulamaya konmustur. Bu yoniiyle Pamukkale Universitesi
Stratejik Planlama 2019-2023 raporunda belirlenen ve kurumun misyon ve hedefleri ile ortiisen
faaliyetlere dayali olarak kurum dis1 arastirma kaynaklarina ulagmak ve kullanimi i¢in zaman zaman
toplantilar gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Dis kaynakli arastirma kaynaklarinin etkin bir sekilde kullaniminda arkeolojik ¢alismalar iyi bir
ornek teskil etmektedir. Universite ana sayfasinda yer alan arastirma gelistirme kismindan ilgili
arkeolojik kazi bilgilerine ulasilabilir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitenin stratejik planin belirtildigi tizere, "Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma
Odakl1 Universite Olma Kimligini Gelistirmek (Amag 2)" kapsaminda belirlenmis olan;

Hedef 3; Kurum i¢i BAP koordinatorligii destekli basar1 ile tamamlanan arastirma projelerinin
sayisint 2023 yilina kadar %80 oraninda artirmak

Aragtirma kaynaklarinin kullanimi temel olarak BAP tizerinden (kurum i¢i) yapilmaktadir.
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Universite tarafindan vyiiriitiilen ve desteklenen arastirma-gelistirme projelerinin ihtiyaclarini
karsilamalarinda aracilik ederek, ogretim iyelerinin projelerinin tamamlanmasi sonucunda elde
ettikleri verilerle bilimsel makaleler hazirlayarak tiniversitemizin ve {ilkemizin bilimsel alanda daha
da gliclenmesine katkida bulunulmasin saglamak, bilime ve teknolojiye uluslararasi diizeyde katkida
bulunacak arastirmalar yapmalarina imkan yaratmak, yurtdisinda ve yurtiginde gergeklestirilen
sempozyum, egitim ve konferanslara katilimlar1 ile bilim alanindaki gelismeleri takip etmelerine,
hazirlamis olduklar1 projeleri yine bu seminer ve konferanslarda sunarak tiniversitenin ve iilkemizin
bilim alanindaki gelisimini duyurmak adina gergeklestirilen faaliyetler Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan koordine edilmektedir.

Universite Senatosunun 23.02.2018 tarih ve 03/02 sayili karar1 ile kabul edilen “Pamukkale
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Usul ve Esaslar1” uyarinca
asagida listelenen bilimsel arastirma proje tiirlerini desteklenmektedir.

a)Tez Projesi

e Yiiksek Lisans

e Doktora

¢ Dis Hekimligi/Tipta Uzmanlik
b)Baslangi¢ Seviyesi Projesi
¢)Hizl1 Destek Projesi
d)Kurumsal Altyap1 Projesi
e)Kurumsal Destek Projesi

e Bilim Insan1 Performans Destek Projesi (BIPDEP)
¢ Kongre Katilim Projesi (KKP)

f)Lisans Ogrencisi AR-GE Destek Projesi

B

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii tarafindan degisik
programlarda projeler desteklenmektedir. 2020 yilinda 192 yeni Bilimsel Arastirma Projesi
desteklenmistir.

Tamamlanan Proje Sayist 185
Iptal/Kapatilan Proje Sayis 5
Sozlesme Yapilmast Beklenen -

Proje Sayisi

2020 Yilina Devredilen Proje 107
Sayis1

Kabul Edilen Proje Sayisi 192

Son ii¢ yila ait devam eden BAP Projelerini gosteren tablo asagidaki gibidir.

Onceden baslayip bu donemde biten 362 244 185
Onceden baslaylp bu doénemde devam 334 336 299
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eden

Bu donemde baslayan 292 217 192
BAI_) ) Bu donemde baslayip biten 32 17 8
g Onceden  baslayip bu  donemde 1 2 35

dondurulan

Onceden baslayip bu donemde iptal 33 6 11

edilen

Bu donemde reddedilen 26 14 -

2019-2020 yillanna ait proje dagihmlan

PROJE TURLERI |2019 2020
Yiiksek Lisans 88 74
Doktora 24 24
Dis Hek/Tipta| 30 29
Uzmanlik

Baslangi¢ Seviyesi 26 22
Hizl1 Destek 32 25
Kurumsal Altyap1 17 18
Kongre Katilim 137 7
TUBITAK 8 9

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

D1s kaynakli arastirma kaynaklarinin etkin bir sekilde kullaniminda arkeolojik ¢alismalar iyi bir
ornek teskil etmektedir. Universite ana sayfasinda yer alan arastirma gelistirme kismindan ilgili
arkeolojik kazi bilgilerine ulasilabilir.

Universitenin dis destekli projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
ylritiilmektedir.

Universitenin dis destekli projeleri sunlardir;

1. T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan desteklenen yatirnm amagh
projeler,

TUBITAK Projeleri

SANTEZ Projeleri

TAGEM Projeleri

GEKA Projeleri

Diger Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Projeler

Sk

Bilimsel alanda daha nitelikli projelerin hazirlanmasina araci olmak ve proje harcamalarini
yurtrlikteki Kanun ve Kararnamelere uygun olarak yapilmakta ve bu harcamalarin yapilmasinda
Maliye Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanlig1, SANTEZ, YOK, GEKA ve TUBITAK ile iletisim halinde calisilmaktadir.
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Doktora programlan ve Doktora Sonras1 imkanlar

Ogrenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel problemleri, verileri genis ve derin bir bakis agis1 ile
irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulasmak i¢in gerekli becerileri kazandirmaya
yonelik doktora programlari mevcuttur. Doktora programinin isleyisi Pamukkale Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi ve Yonergesi esaslarina gore yiiriitiilmektedir.

Doktora Sonrast Arastirma Programi Koordinatorliigii tarafindan, doktora/sanatta yeterlilik
derecesi almis kisilerin mesleki egitimlerini daha da gelistirmeleri amaciyla ve gegici bir siireyle, tam
zamanli ya da kismi zamanli olarak Universite de arastirma yapmalarina iliskin basvuru, kabul ve
uygulama ile ilgili islemleri Doktora Sonras1 Arastirma Programinin Uygulama Usul ve Esaslarini
cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Arastirma-gelistirme biit¢esi ve dagilimi.docx

2020 YILI TUBITAK PROJELERI.xls

Performans Gésterge Durum Listesi..pdf

Aragtirma- gelistirme kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine
iliskin kanitlar.docx

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, {iniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve
tyilestirmektedir.

Kanitlar
19 kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli stiregler.docx
ig kaynaklarin birimler aras1 dagilimi.docx

I¢ kaynaklarin kullanildig1 arastirma drnekleri.docx
-Performans Gostergesi Durum Listesi.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde {iniversite dis1 kaynaklarin
kullanimini izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere olusturulmus yontem ve birimler.docx

Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisinin Yapisi ve Faaliyetleri.docx
2020 TUBITAK PROJELER]. xls

Dis kaynaklarda willar itibartyla gergeklesen degisimler.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-geli%C5%9Ftirme b%C3%BCt%C3%A7esi ve da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/2020 YILI T%C3%9CB%C4%B0TAK PROJELER%C4%B0.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Performans G%C3%B6sterge Durum Listesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma- geli%C5%9Ftirme kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fi ve yeterlili%C4%9Finin izlendi%C4%9Fine ve iyile%C5%9Ftirildi%C4%9Fine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar ve kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n birimler aras%C4%B1 da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%B6rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/-Performans G%C3%B6stergesi Durum Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F kaynaklar%C4%B1n kullan%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 desteklemek %C3%BCzere olu%C5%9Fturulmu%C5%9F y%C3%B6ntem ve birimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisinin Yap%C4%B1s%C4%B1 ve Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/2020 T%C3%9CB%C4%B0TAK PROJELER%C4%B0..xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F kaynaklarda y%C4%B1llar itibar%C4%B1yla ger%C3%A7ekle%C5%9Fen de%C4%9Fi%C5%9Fimler.docx

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin c¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

PAMUKKALE UNIVERSITESI (DOSAP) UYGULAMA YONERGESI.docx
Doktora Sonrasi1 Arastirmaci Sayisi.docx

Doktora programi dgrenci sayilari.docx

100 2000 YOK DOKTORA BURSIYER LISTESI.xIsx

Doktora Sonrasi Arastirmaci Is Plani.doc

PAU DOKTORA SONRASI ARASTIRMA PROGRAMI ILE ILGILI TEM
ILKELER.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Universitenin stratejik planinda belirtildigi tizere, siirekli gelistirme anlayisimin temelinde 6gretim
birimlerinin toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda yenilerinin kurulmasi, 6gretim eleman1 kadrosunun
nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilmesi esas alinmaktadir.

Akademik personelimizin mevcut sayilar1 dikkate alindiginda;
Tablo 1: 2019 - 2020 Akademik Kadro Dagilim ve Sayilar1 Karsilastirmasi

Yillar Prof. Dog. Dr. Ogretim Uyesi Ogr. Ars. Gor. [Toplam
Gor.

2020 338 248 427 69 681 2.163

2019 335 230 432 474 729 2200

Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Universitede, akademik personelin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siiregler
Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen kriterlere gore yapilmaktadir. Atama ve yiikseltme
Olctitlerinde arastirma performansinin yeri acik bir sekilde tanmimlanarak, mevzuat ile arastirma
personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi konusu giivence altina alimmistir. Bu baglamda,
tiniversitede, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina
alindigim tammlayan sistem olarak; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda, Uygulanacak Merkezi Smnav lile Giris
Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve {iniversite igerisinde uygulanan
yonergeler esas alinmaktadir.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik iyilestirmeler Pamukkale Universitesi 2019-2023
Stratejik Planinda belirlenen ve kurumun misyon ve hedefleri ile ortiisen faaliyetlere dayali olarak
yapilmaktadir. Aragtirma yetkinliginin nicelik olarak gelisimi Stratejik Planlama Raporunun Amag 1
basligi kapsaminda, Hedef 1.1. “Egitim ve Ogretimin niteligini artirarak, egitim programlarinin
%60'11n 2023 yilina kadar ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara uyumlulugunu saglamak™ olarak
ile ifade edilen bashigina dayali olarak, “Ogretim elemam basina diisen ortalama 6grenci sayis1”
Gostergesi kapsaminda uluslararasi standartlara gekilmesi planlanmaktadir. Universiteye bagli yeni
kurulan birimler 6ncelikli olmak tizere, birimlerin akademik kadro sayisimin ilgili hedef gosterge
baglaminda artis1 saglanmistir.

Akademik kadro sayisinin nicelik olarak artisi, yine stratejik planlama raporunda belirtilen “Ogretim
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https://www.pau.edu.tr/strateji/tr/sayfa/2020-yili-idare-faaliyet-raporu

elemani / 6gretim tiyesi basina diisen ders yiikiiniin fazla olmas1” seklinde zayiflik olarak belirtilen
siirecin iyilestirilmesine yonelik bir gelisimi desteklemektedir. Universitemizdeki akademik
kadronun %31,48’l1ik payini olusturan arastirma goérevlilerinin varligi, akademik personel profilinin
geng ve dinamik yoniinii desteklemekte ayn1 zamanda gelecek donemlerde daha fazla oranda
aragtirma potansiyelinin artis1 yoniinde arastirma kadrosunun niteliginin gelisimi yoniinde katki
saglamasi ile birlikte, tiniversitenin misyon ve hedeflerine daha etkin ulagsmasi yoniinde destekleyici
bir iyilesme alan1 olarak goriilmektedir.

Aragtirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina aldigim
tammlayan sistem, Pamukkale Universitesi “Akademik Degerlendirme Kurulu Yonergesi” olarak
goriilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik Akademik Tesvik
Sistemi, Bilimsel Arastirma Proje Destegi, Bilimsel Proje Hazirlama destegi gibi imkanlar
sunulmaktadir. Biitce kisithiligi nedeniyle 6gretim elemanlarina ulusal/uluslararasi kongre ve
konferanslara katilim destegi yeteri kadar saglanamamaktadir. Universite biinyesinde, arastirma
kadrosunun arastirma faaliyetlerinin yetkinligini gelistirmesi adina; BAP destegi saglanmaktadir.

Universitenin gerek mevzuat, gerekse yonergelerle giivence altina alinarak saglanan ve akademik
kadro yetkinligini gelistirme ve iyilestirme ¢ercevesindeki gayretleri, tniversitenin diger ulusal ve
uluslararasi rakipleri karsisinda goreceli konumunu daha iist siralara tasimasi yoniinde destekleyici
oldugu goriilmektedir.

Ogretim elemanlarnim arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1t ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

) C")g“retim elemanlarinin _arastirma yetkinliginin _gelistirilmesine yonelik planlama ve

uyg_ulamalar‘..docx
e Pamukkale Universitesi Akademik Tesvik Odenegi Uyeulama Usul Ve Esaslari.docx

e PAU AKADEMIK DEGERLENDIRME YONERGESI.docx
¢ Ozdegerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

olusturulmasina yonelik mekanizmalar.docx
e Uluslararasi Iliskiler Koordinatorlugu Yonergesi.pdf

e Kurumun dahil oldugu arastirma aglari kurumun ortak programlari-arastirma birimleri ortak

arastirmalardan {iretilen ¢alismalar.docx
e 100 2000 YOK DOKTORA BURSU 2020 YILI SONU ITIiBARIYLE AYRINTI
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BURSIYER LISTESI.xlsx

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Kurumun 6gretim elemani arastirma ve gelistirme performansi Ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda iiniversite biinyesinde bulunan Akademik Degerlendirme Kurulu (ADK) tarafindan
akademik personelin arastirma-gelistirme performansimi izlemek tizere gegerli olan siiregler
tanimlanarak kayit altina alinmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri birimi ve 06gretim
tiyesi/gorevlisinden istenen yillik faaliyet raporlar1 ¢ergevesinde uygulama siireci diger 6lgme ve
degerlendirme i¢in kullanilan sistemlerdir. Kurumumuz tarafindan iiretilen BAP ile ilgili proje bazl
bilgiler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Arastirma performansinin izlenmesi, Olc¢tilmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir sistemin
gelistirilmesi ve arastirma-gelistirme siireglerinin izlendigi ve degerlendirildigini gosteren kanitlara
erisilebilir olmasi i¢in Pusula Bilgi Sisteminde Y6netici Bilgi Sistemi aktif hale getirilmistir.

Arastirma biitce performansimin degerendirilmesi

Arastirma biitce performansini izlemeye iligskin tanimli siirecler ve uygulamalar stratejik plan izleme

stireglerinde bulunmaktadir. Ayrica, BAP tarafindan desteklenen proje biitgeleri, Strateji Gelistirme

Daire Bagkanliginca Maliye Bakanlig1 mevzuatina gore izlenmektedir. Son iki y1l i¢in BAP Biriminin
Arastirmaya Ayrilan Destek Biit¢e ekler boliimiinde belirtilmektedir. 2020 yilinda desteklenen proje

sayisindaki diistisiin pandemi kaynakli oldugu diisiintilmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

o Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek {izere gecerli olan tanimli

siirecler.docx
e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi..pdf

e Ozdegerlendirme Anket Sonuc Raporu.pdf
Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Arastirma performansini izlemek tizere gegerli olan tanimli siirecler.docx
Arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar.docx

Paydas geri bildirimleri.docx
Ozdegerlendirme Anketi Sonuc Raporu..pdf
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e Performans GostergeDurum Listesi.pdf
Arastirma biitce performansimin degerendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesine iliskin tanimli _ siirecler ve
uygulamalar.docx
e Biitce Dagilimi ve Yillar Itibariyle Degisimi.docx

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi
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Pamukkale Universitesi pek cok alanda egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiiren, sahip oldugu
arastirma uygulama merkezleriyle bilimsel katkis1 yliksek diizeyde olan, akademik gelisimi devam
eden geng ve dinamik akademik kadrosu ile arastirma gelistirme potansiyeli yiiksek bir tiniversite
olarak, bolgesinde toplumsal katki saglama agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve ileri Teknoloji Arastirma Merkezi’nin (ILTAM) ve
tilkemizin 6nde gelen spor tesislerine sahip olmasi toplumsal fayda agisindan temel yetkinlik
tercihlerimizi etkileyen hususlardir. Universite saglik hizmeti sunumunda Tip Fakiiltesi ve Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile bolgemizde 6nde gelen ve tercih edilen bir merkezdir. Diger
taraftan, tniversitemizin bulundugu cografi konum; giderek artan sanayi, iiretim ve ihracat
potansiyeli, termal turizm, medikal turizm ve yeralt1 zenginlikleri ile avantaj ve firsat
yaratmaktadir.

Universitenin 2019-2023 stratejik planinda “Stratejik Amag 3” kisminda toplumsal ve bolgesel
faydaya yonelik stratejik amaglar agike¢a belirtilmistir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1- TOPLUMSAL KATKI POLITIK ASI.pdf

2- Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedefleri.docx

3-Pamukkale Universitesi 2020 Y1l idare Faaliyet Raporu.pdf
4-Pamukkale-Universitesi-2019-2023-Stratejik-Plani-Guncel.pdf

5- Toplumsal Katki Haberleri.docx

6- Toplumsal katki stratejisi ile uyumlu uygulama rnekleri.docx
7-Performans Gostergesi Durum Listesi.pdf

8-Faaliyet Bilgi Sistemi 2020 Rapor_Toplumsal Katki Filtreli.xlsx
Toplumsal Katki Hedef ve Gosterge Performans Degerlendirme.docx

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Uvygulama ve Arastirma Merkezleri.docx
e Toplumsal Katki Haberleri.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitenin topluma hizmet katkis1 olarak belirli bir biitce harcamasi mevcuttur. Aym
zamanda iiniversitenin akademik ve idari birimlerine ait fiziki ve teknik kaynaklarmmn bu
faaliyetleri desteklemek iizere kullanmm s6z konusudur.

Bolgesel Kaynaklarin Toplumsal Faydaya Doniisiimii:

Universitenin, Denizli ve Bolgenin Turizm Potansiyeline Katkilar

Ekonomik ve is yasamina yonelik faaliyetlerin yaninda Denizli'nin kiiltiir ve turizm alanmindaki
zenginligi, bu alanda yapilan akademik ¢alismalara kaynak teskil etmektedir. Pamukkale Universitesi,
Arkeoloji Bolumii bilinyesinde kazi c¢alismalar1 yiiriitilmektedir. Bunlar Laodikeia kazisi,
Stratonikeia kazisi, Aizanoi kazisi, Tripolis kazis1 ve Ani kazilaridir. Laodikeia Antik Kenti kazilar
Pamukkale Universitesinin disa agilan 6nemli bir kiiltiir projesidir. Laodikeia Antik Kenti kaz1 ve
yenileme caligsmalarinda iilkemizde bir ilk olan Universite, Belediye ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
tiggeninde siirdiiriilebilir bir sistem olusturulmustur. Ayrica 2014 yilindan bu yana Kaledavaz
(Tabae) kentinde kazi ¢alismalar1 Sanat Tarihi Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universite Insan Kaynaklan Tarafindan Sunulan Degerlerin Toplumsal Faydaya Doniisiimii
Isbas1 Egitim Progranm

Mesleki egitimde yeni bir uygulama olan 3+1 Isbas1 Egitim Programy, iiniversitemizde ilk kez Honaz
Meslek  Yiiksekokulu’'nda Dis Ticaret, Lojistik, Isletme ve Pazarlama Bé&liimlerinde
uygulanmaktadir. 2014-2015 doneminde bu dort boliimde bu sisteme gecilmis ve ilk stajyerler
2015-2016 yilinda firmalara gonderilmistir. Bu uygulamanin diger adi da Mesleki Uygulama
Egitimidir. ISKUR, Denizli Sanayi Odas1, Denizli Ticaret Odasi, Denizli ihracatcilar Birligi, Denizli
Ticaret Borsasi, BASIAD ve DIMSIAD ile kurumsal protokoller imzalanmustir.

Egitim Ogretim Kapsammda Topluma Hizmet Uygulamaln
Universitenin farkli boliimlerinde, Topluma Hizmet Uygulamalari, Goniilliilik gibi dersler
kapsaminda Milli Egitim Bakanlig ile isbirligi i¢inde calisilmaktadir. Farkli projelerle topluma
yonelik hizmetler sunulmakta ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

PAUSEM (Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 26 Ocak 2002 tarihi
itibariyla hizmet vermeye baslamistir. Merkezin amaci; toplumun biitiin kesimlerinin siirekli egitim
stirecinde yer almasi i¢in ihtiya¢ duyulan her tiirlii egitim programlari, kurs ile sertifika programlarini
diizenlemek ve bu sekilde tiniversitenin kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslar ile isbirliginin
gelismesine katkida bulunmaktir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde Bilgisayar,
Yabanci Dil, Is Giivenligi, Aile Damismanhig, Sinavlara Hazirlik(KPSS-ALES-YDS-YOK-DIL)
Caligsma Iliskileri ve Insan Kaynaklari, Yabancilara Tiirkge Kurslari, Is ve Meslek Edindirme ve
Sanatsal kurslar diizenlenmektedir.

Mezun liskileri
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Pamukkale Universitesi Pusula Bilgi Sistemi kapsaminda Mezun Bilgi Sistemi yazilimi mevcuttur.
Ayrica mezun Ogrencilere anketler uygulanmakta ve mezunlarin istihdam oranlarina bakilarak
degerlendirme yapilmaktadir.

Haber Kaynaklarimin Toplumsal Faydaya Doniisiimii

Medya ile Tliskiler

Pamukkale Universitesi Basin ve Halkla Iliskiler Midiirliigii, Denizli’de gorev yapan yerel gazete,
internet medyas1 ve ulusal medya temsilcileri ile siirekli iletisim halindedir. Universitemizde yapilan

bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin duyuru ve haberleri yayin organlarina iletilmekte, bu

yolla {iniversitemiz yerel ve ulusal medyada yer bulmaktadir. Universitenin basili ve gorsel

yayinlarina PAU web sitesinden erisim saglanmaktadir.

Teknik ve Teknolojik Kaynaklarnn Toplumsal Faydaya Doniisiimii

Miihendislik Hizmetleri

Pamukkale Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olan laboratuvarlar, egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda Denizli sanayisinin ve kurumlarinin da hizmetine
sunulmaktadir.

Saghk, Kiiltiir ve Sanat Kaynaklarinin Toplumsal Faydaya Doniisiimii

Saghk Hizmetleri

PAU Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, misyon ve vizyonu dogrultusunda insan odakli bir
saglik hizmet sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi ile ilgili ¢alismalara katkida bulunmaktadir.
Bu anlayisla PAU Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, giincel insan kaynaklar1 uygulamalar1 ile
egitime ve gelisime acik, motivasyonu ve kurum aidiyeti yiiksek c¢aligsanlara sahip olma ilkesini
benimsemistir. Denizli ili, 1 milyonu asan niifusuyla birlikte bolgesel ekonomi ve ticaret hacminin
yiiksek olmasi, ayrica gevre illerden gelen hastalarin da PAU Hastanesini tercih etmeleri nedeniyle
toplamda yaklasik 3,5 milyonluk bir niifusa saglik hizmeti sunmaktadir. Halen 11 hastane blogu ile
toplum saglig1 adina hizmet vermeye devam etmektedir. Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi
biinyesinde de saglik hizmeti verilmektedir.

PAU Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yerleske icinde yer alan PAU Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi uluslararasi standartlara uygun sportif yarigmalar ve spor egitiminin yapilabildigi biiyiik
Olcekli, ¢cok amagli, biitiinlesmis bir spor kompleksi olup, Uluslararast Olimpiyat Komitesi’nin
Tiirkiye’deki iki “olimpik egitim merkezinden” birisidir. Uyelik sistemi ile tesisten Pamukkale
Universitesi dgrencisi, personeli, mezunu ve emeklisinin yararlanmasi1 disinda, Denizli’de yasayan
tim vatandaslar da (kamu personeli/emeklisi, 6gretmen vb.) bu modern olanaklardan
faydalanabilmektedir. Ayrica engelli vatandaslarimiza ve ailelerine 6zel ayricaliklar sunulmaktadir.

Cocuklara yonelik gerceklestirilen kurslarla saglikli nesillerin yetismesine katki saglanmaktadir.

Spor Bilimleri Alaminda Katkilar

Pamukkale Universitesi spor alaninda tiim spor federasyonlari, Genglik ve Spor Bakanligi, Milli
Egitim Bakanligi, Saglik Bakanhigi, TUBITAK, KOSGEB, Milli Olimpiyat Komitesi, Belediyeler,
Valilikler, Sivil Toplum Kuruluslari, diger yurti¢i ve yurtdisi tiniversiteler, turizm sektoriindeki tim
kurumlar ve tiim spor isletmeleri ile igbirligi halinde ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
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iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Toplumsal Katki Mali Kaynaklar1 ve Yillar icinde Degisimi.docx
e Uvyoulama ve Arastirma Merkez Listesi.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinm izlenmesi ve iyilestirilmesi

Pamukkale Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda toplumsal katki stratejilerini Stratejik Amag 3
basligi altinda detaylandirmistir. D1s paydaslarla olan iligkilerin toplumsal faydaya dontistiigi g6z
oniinde bulundurularak, toplumsal faydanin arttirilmasi i¢in dis paydas iliskileri o6ncelikli
tutulmustur. Bu kapsamda her y1l dis paydaslara iliskin degerlendirme anketleri yapilmakta ve Kalite
Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM) web sayfasinda
yayilanmaktadir.

Belirlenen tiim amag ve hedefler stratejik planda belirtilen izleme sikliginda Pamukkale Universitesi
PUSULABIlgi Sistemi tizerinden “Stratejik Yo6netim Bilgi Sistemi”’ne birimler tarafindan giris
yapilarak izlenmektedir. Bu izlemler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda
Performans Programi Raporlari olarak raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1- TOPLUMSAL KATKI POLITIK ASI..pdf

2- Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigimi izlemek iizere olusturulan
mekanizmalar.docx

3-Faaliyet Bilgi Sistemi 2020 Rapor_Toplumsal Katki Filtreli.xlsx

4- Dis Paydas Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf

5- Performans Gostergesi Durum Listesi.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yonetim modeli ve idari yapi

Universitenin akademik ve idari teskilatlanmasi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
uygun olarak tamamlanmistir.

Pamukkale Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Y 6netim
Kuruludur.

Rektor kendi ¢alismalarinda yardimer olmak tizere iiniversitenin profesorleri arasindan sectigi en ¢ok
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ti¢ kisiyi rektor yardimeisi olarak atar.

Universite Senatosu; Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ yil icin secilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorlige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, {iniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda tiniversitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Y6netim Kurulu; Rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik 6gretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil igin secilecek ii¢ profesor tiyeden
olusur. Universite Yo6netim Kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organ olarak islev
gormektedir.

Universitede tiim akademik birimlerde yapilanma 2547 sayili yasa cercevesinde Fakiilte / Enstitii /
Yiiksekokul Kurulu ve Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul Yonetim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yiiksekokullar béliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir. Pamukkale Universitesi
1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu kapsaminda, 16
Fakiilte, 6 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 17 Meslek Yiiksekokulundan olusan 42 akademik birim ve 44
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2020 y1l1 iginde ti¢ yeni uygulama ve arastirma merkezi kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir (Altay
Topluluklar1 Dil ve Kiiltiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Solunum Sistemi Girigimsel
Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi).

Universite Idari 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter bulunmakta olup, genel sekreterlige bagl daire
baskanliklar1, midiirliikler ve hukuk miisavirligi bulunmaktadir. Akademik birimlerde ise fakiilte /
enstitii / yiiksekokul sekreterleri bulunur.

Mevzuata gore yapilanma yaninda, Universitenin kurumsal ihtiyaglar1, bolgesel dinamikler, egitim
Ogretim ile arastirma ve gelistirme alanlarindaki ihtiyaglar dogrultusunda Universite biinyesinde
olusturulmus, kurul, komisyon ve koordinasyon birimleri bulunmaktadir.

Birimlerde egitim/6gretim ve arastirmaya iliskin operasyonel siiregler ile idari/destek siiregleri,
yonetmelik ve yonergelerde belirtilen ¢ergcevede yiiriitiilmektedir.

Universitenin kurumsal yonetimine iliskin ilkeler ile bu cercevedeki yaklasimlarin yazili olarak
aciklandigi Pamukkale Universitesi Yonetim Politikas1 Universite Senatosunun 10/01/2020 tarihli
ve 01/15 sayili karari ile kabul edilmistir.

Universitede, yonetisimi esas alan ve degiseme hizli cevap verebilen bir kurumsal yonetim anlayist
benimsenmektedir.

Pamukkale Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plan1 yayinlanmis ve Universitenin stratejik
amagclar1 ve hedefleri ile performans gostergeleri bu plan ile belirlenmistir.

Ogrencilerin Kalite Komisyonu da dahil olmak iizere ¢esitli kurul, komisyon ve yonetim
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organlarinda temsil edilmesi saglanmaktadir. Pamukkale Universitesi Kalite Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslarimin “Birim Kalite Komitelerinin olusturulmasi ve organizasyon yapisi” baslikli
8’inci maddesinde, akademik birimlerin Birim Kalite Komite {iyeleri arasinda 6grenci temsilcisi de
yer almaktadir.

Ogrencilerin temsil edildigi komisyonlardan bir digeri ise, “Pamukkale Universitesi Egitim
Programlarinin Degerlendirme Sisteminin Yapilanmasina ve Uygulanmasina Iligskin Usul ve Esaslar”
cercevesinde kurulmus olan Egitim Programlar1 Degerlendirme Komisyonudur.

“Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlart Ulusal Ogrenci
Konseyi Yonetmeligi” hiikiimleri uyarinca, Universitemiz Ogrenci Temsilciligi Konseyi mevcuttur.

Calisan (akademik ve idari) memnuniyetini 6l¢gmeye yonelik olarak her y1l 6z degerlendirme anketleri
yapilmakta ve sonuglar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Siire¢ yonetimi

2019-2023 Stratejik Planinda “Amag¢ 4 Kaliteyi Giivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim
Stireglerini Yapilandirmak ve Kurumsallasmayr Siirekli Gelistirmek”, “Hedef 4.1. Siireglerin
etkinligini artirarak kalitenin gelistirilmesi” basliklar1 altinda, “4.1.1 Birimlerde is stire¢lerinin
tamamlanma orani” performans gostergesi olarak belirlenmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan birimlerin 1§ akis semalarinin, siireglerinin tanimlanmasi ve
dokiimantasyonlarinin hazirlanmasi istenmistir. Birimler biiyiik 6l¢iide belirlenen formata uygun
olarak siire¢ tanimlamalarimi yapmis, is akis semalarini olusturmus ve birim web sayfalarinda
yaymlamiglardir.

Pusula Bilgi Sisteminde yer alan alt modiillerden Siire¢ Y 6netimi Bilgi Sistemi, {iniversitedeki is
akis semalarinin olusturuldugu, siireglerin ve is analizlerinin tanimlandigi bir modiildiir. Siireg
Yonetim Bilgi Sisteminin gelistirilmesi ve etkinliginin ve kullaniminin artirilmasi gelismeye agik
alan olarak goriilmektedir.

Universitede siire¢ sistemi yonetimiyle 6nemli diizeyde etkilesimi olan i¢ kontrol sistemi ile ilgili
siirdiiriilmekte olan i¢ Kontrol Eylem Plam revize calismalar1 nihayete ermis ve i¢ Kontrol eylemler
takvimi olusturulmustur. Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi altinda I¢ Kontrole iliskin eylemlerin
calismalarini takip etmek amaciyla I¢ Kontrol Modiilii agilmistir. Tiim diinyada etkili olan
pandeminin iiniversiteye etkileri nedeniyle 2020 yilinda yapilmasi planlanan ¢aligmalar tam anlamiyla
gerceklestirilememistir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e YONETIM POLITIKASLpdf

e Pamukkale Universitesi Akademik Kadro Semasi.docx
e Pamukkale Universitesi Idari Kadro Semasi.docx
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Universite Senatosu.docx
Universite Yonetim Kurulu.docx

Kurul, komisyon ve koordinasyon birimleri.docx
Ogrenci Temsili.docx
Performans Gostergesi Listesi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Stire¢ Yonetimi Bilgi Sistemi.docx
SUREC_AnalizBelgesi.pdf
Surec Format Formu.doc

Pamukkale Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Y6nergesi.doc

I¢ Kontrol Meniisii.docx

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Insan kaynaklan yonetimi

Universitenin  yonetim  faaliyetlerinin  etkinliginin  arttirilmasinda, kalitenin her alanda
gelistirilmesinde, insan kaynaklarinin son derece 6nemli oldugunun farkindalig: ile insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarinin stratejik ve operasyonel diizeyde planlanarak yiiriitiilmesi esas alinmis
olup, bu anlayisla Pamukkale Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikasi, Universite Senatosunun
10/01/2020 tarih ve 01/15 sayil1 karar1 ile kabul edilmistir.

Insan kaynaklar1 yonetimi ve personel istihdami, ihtiyaglara binaen Rektorliik Makami tarafindan
akademik personel icin 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanunu, Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y &netmelik, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ve Pamukkale Universitesi Akademik Degerlendirme Y 6nergesi; idari
personel i¢in 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve ikincil mevzuat hiikiimleri, s6zlesmeli
personel icin Sézlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar ve siirekli isciler icin 4857 sayil1 s
Kanunu ve Kamu Kurum ve Kuruluslarina Is¢i Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde yliriitiilmektedir.

Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina iliskin Y©6netmeligin 4. maddesinin 8. fikras1 uyarinca Universitede 2020 yili norm
kadro planlamasi yapilmustir.

Pamukkale Universitesi dinamik ve degisime acik bir akademik kadroya sahiptir. Bu kadronun ulusal
ve uluslararasi standartlara gore iyi nitelikli 6zelliklere sahip olmasi, {iniversitenin yurt i¢i ve yurt
dis1 yayin ve proje sayilarinda 6nemli artislara neden olmaktadir. Genel olarak akademisyenlerin yurt
ici ve yurt disindaki taninmis prestijli tiniversitelerde doktoralarini tamamlamalar1 nedeniyle egitim,
Ogretim ve arastirma konularinda kurum, personel profili itibariyla 6nemli bir bilgi ve tecriibe
birikimine sahiptir. Bu birikim, egitim programlarindaki stratejik amaglar1 basarmada ve siirekli bir
kurumsal gelisme ve yiikselis trendi saglamada biiyiik rol oynamaktadir.
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Personel ile ilgili tim is ve islemler, Personel Daire Bagkanliginca etkin otomasyon sistemleri
kullanilarak yapilmaktadir. Birimlerin akademik personel ihtiyaglar1 egitim Ogretim kalitesini
arttiracak sekilde, idari personel ihtiyaglart da birimlerin genisleme kapasitesine gore
karsilanmaktadir.

Mevzuata uygun sekilde, belirlenen ihtiya¢ alanlarina gore ise alim siiregleri gerceklestirilmekte
olup, aday memurlar i¢in egitimler, Temel Egitim, Hazirlayic1 Egitim ve Staj Egitimi olmak tizere li¢
asamadan olusmaktadir. Hazirlayic1 egitimden gecen aday memurlar gorevleri ile ilgili bilmeleri
gereken teorik bilgileri kavramakta yine staj egitimi ile de bu bilgileri nasil uygulayacaklarini
ogrenmektedirler. Memurlar ayrica, gorev alanlar1 ile ilgili arastirmalarda, incelemelerde ve
uygulamalarda bulunmak {iizere, kamu kurum ve kuruluslarinin diizenlemis oldugu egitimlere
gonderilmektedirler.

Universite idari personeline yonelik olarak 2020 yilinda hizmet i¢i egitim ve aday memurlara yonelik
temel egitim ve hazirlayict egitimler diizenlenmistir. Universitede 2020 yilinda S6zlesmeli Personel
Alimlar1 online olarak gergeklestirilmistir.

Idari personelin performanslarim degerlendiren bir sistem bulunmamaktadir, yalnizca hizmet ici
egitimlerde egitim alan personel sinava tabi tutulmaktadir.

Pamukkale Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y 6nergesi, Universite Senatosunun 21.02.2020 tarih ve
03/01 sayil1 karar1 ile kabul edilmistir.

Universite biinyesinde uzun yillar akademik ve idari kadrolarda hizmet veren, ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitan, ¢ikarlarin1 savunan, maddi ve manevi katkilar1 ile gelismesine yardimda bulunan kisi
ve kurumlar ile, basarili hizmetleri ve bilimsel katkilar1 ile 6n plana ¢ikan bilim ve sanat insanlarinin
takdir ve odiillendirilmesi “Pamukkale Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basar1 Odiilii
Yonergesi” kapsaminda yapilmaktadir. Her yil verilen 6diiller 2020 yilinda pandemi nedeniyle
verilememistir.

Universite insan kaynaklarinin memnuniyetini degerlendirmek, bir sonraki dénem icin gelistirme
onerileri belirlemek amaciyla 2020 yilinda da Oz Degerlendirme Anketleri gerceklestirilmistir.
Diizenlenen bu anketler degerlendirilerek sonug raporlar1 hazirlanmakta ve Kalite Y 6netimi ve Veri
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM) web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Pamukkale Universitesi Mali Politikas1 Universite Senatosunun 10/01/2020 tarihli ve 01/15 sayil1
karar1 ile kabul edilmistir. Bu politika ile Universitenin mali kaynaklara iliskin faaliyetlerinin
yonetimini saglayan genel politika, ilke ve esaslar1 belirlemek bu ¢ercevede tiniversitenin akademik,
idari ve finansal amaglarina ulasmada finansal ve fiziksel kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasin
giivence altina almaktir.

Pamukkale Universitesinin mali kaynaklarini, hazineden alinan katki disinda; doner sermaye gelirleri,
orgiin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleri, diger hizmet
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gelirleri ile kira gelirleri olusturmaktadir.

Pamukkale Universitesine 2020 yil1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 490.008.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. Y1l igerisinde ihtiyaca gore yapilan ekleme ve diisme islemleri sonucunda
531.774.819,42 TL’ye ulasan toplam 6denegin 525.399.824,29 TL’si harcanmistir.

Universite arastirma projelerinin biitce kaynaklar1 arasinda merkezi yonetim biitcesi, TUBITAK,
Kalkinma Ajanslari, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miudirligi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 ve Genglik ve Spor Bakanligi ve diger kuruluslar tarafindan aktarilan tutarlar ve
i¢c kaynak olarak doner sermaye payr yer almaktadir. Sanayi, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel
yonetimlerle isbirligi cergevesinde iiretilecek projelerin artirilmasi ve bagis vb. diger ekonomik
kaynaklar ile {iniversitemizin gelir yaratma kapasitesinin yiikseltilmesi planlanmaktadir.

Universite finansal kaynaklarimin yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve buna dayanilarak hazirlanan mevzuat ve
yonetmelikler, Kamu Haznedarligi Y 6netmeligi, yili biitce kanunu ve yatirim programu ile biitge ve
yatirim programinin uygulanmasi hususunda yaymnlanan genelge ve tebligler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Y1l i¢inde yapilacak biit¢e islemleri yine Cumhurbaskanliginca yayimlanan
Biitge Uygulama Tebligleri ve yatirim programinin uygulanmasina iliskin genelge hiikiimlerine
uygun olarak ve kurumun stratejik hedefleriyle baglantili olacak sekilde yerine getirilmektedir.
Kurum her yil Sayistay Denetimine tabi tutulmaktadir ayrica I¢ Denetgiler denetim programlar
kapsaminda mali konular1 da kapsayan denetimler yapmaktadir. Bu denetimler yapilirken kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigi hususu da irdelenmektedir.

Pamukkale Universitesi Sosyal Tesisleri Iktisadi Isletmesi faaliyetlerini “Pamukkale Universitesi
Rektorliigii Sosyal Tesisler Iktisadi Isletme Y 6nergesi” ne uygun olarak siirdiirmektedir.

Universite Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagl tiim birimler faaliyetlerini “Pamukkale
Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi” ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
stirdiirmektedir.

Universite birimlerinden gelen tiiketim mal ve malzemesi istekleri idari ve Mali Isler Daire
Baskanliginca degerlendirilmekte, stoklarda olan mal ve malzeme ilgili birime verilmekte, yeterli
stoku bulunmayan veya stoklanmas1 uygun olmayan mal ve malzemeler Kamu [hale Kanunu, Kamu
Ihale S6zlesmeleri Kanunu hiikiimlerine uygun olarak satin alma usulii ile tedarik edilmektedir. Satin
alinan mal ve malzemelerin kabulii ve kurum kayitlarina alinmas1 Mal Alimi Ihaleleri Uygulama
Y 6netmeligi hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Universitenin sahip oldugu tasimir mallarin
takip ve yonetimi Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanlig1
yonetimindeki Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden tasinir kayit ve kontrol yetkilileri
vasitastyla yapilmaktadir. Kurumda arag¢ takip sistemi kullanilarak araclarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanimi saglanmaktadir.

Universitenin sahip oldugu tasinmazlarin yonetimi ise Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina
Iliskin Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanligi
yonetimindeki Yiiksekogretim Mekanlar1 Yatirirm Karar Destek Sistemi (Mek-Sis) tizerinden
yirtitiilmektedir. Ayrica kurumun kendi yonetim sistemi Pusula Bilgi Sisteminin i¢inde yer alan
Altyap: Bilgi Sistemi de aktif olarak kullanilmaktadir. Tasinmazlar 2886 sayili Devlet Thale Kanunu
usullerine gore Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca kiraya verilmektedir. Lojmanlar ”Pamukkale
Universitesi Konut Dagitim ve Yonetim YoOnergesi” ne uygun olarak Idari ve Mali Isler Daire
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Baskanliginca takip edilmektedir.

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lcebilmek ve biitce kaynaklarinin kullanimi gibi mali
gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
ve Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

INSAN KAYNAKILARI POLITIK ASLpdf
Pamukkale Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basari Odiilii Yonergesi.docx
PAMUKKALE UNIVERSITESI HIZMET iICI YONERGESI.docx

Insan kaynaklar1 politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar.docx

Ozdegerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf
Personel Bilgi Sistemi.png

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim sitirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar.docx

o Finansal kaynaklarin dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayri ayri) ile kurumun stratejisinin
uyumu.docx

¢ Finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini gésteren kanitlar.docx

o Finansal kaynaklardaki cesitlilik.docx

e Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani
ile uyumu.docx

e Kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar.docx

e Diger Kanitlar.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Entegre bilgi yonetim sistemi

“Bilisim altyapisinin gii¢lii olmasi ve biitiinlesmis bilgi sistemleri ile bir¢ok idari ve akademik
stirece kendi biinyesinde gelistirdigi yazilimlarla destek vermesi” Pamukkale Universitesi 2019-2023
Stratejik Planinda giiglii bir alan olarak belirlenmistir.

Ttim siireclerin bilisim sistemiyle desteklenmesi hedeflenmistir. Temel politika, yazilimlarin
{iniversite icerisinde gelistirilmesidir. Pamukkale Universitesi Bilgi Yonetimi politikasi
belirlenmistir.
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PUSULA Bilgi Sisteminin yonetmelik, yonerge ve tiniversitenin mevcut siireglerine uygun sekilde
analiz edilerek tasarlanmasi ve biitiinlesik c¢alismasi sonucu, akademik ve idari birimlerdeki
isleyislerde stirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.

Kurumsallagsmanin 6nemli bir gostergesinin gegmis verilerin ortaya konulabilmesi ve gelecek ile
ilgili ¢ikarimlarin analitik olarak gergeklestirilebilmesi oldugu gergeginden yola ¢ikarak Bilgi Islem
Daire Bagkanlifinca tiim faaliyet konular1 yazilimlarla Pusula Bilgi Sistemine aktarilmistir.
Universite biinyesinde gergeklestirilen tiim faaliyetlerin yonetim bilgi sistemi kapsamina alinmasi ve
bu sekilde planlama, organize etme, yiiriitme, koordinasyon, denetleme ve kontrol fonksiyonlarinin
yerine getirilmesi yonetisim anlayisinin temelini olusturmaktadir. Bu kurumsal yazilim paketi
icerisinde yer alan modiiller egitim 6gretim faaliyetlerinin stirdiiriilmesinde 6gretim elemanlarina ve
ogrencilere etkin ve etkili hareket etme, hizl1 bilgiye erisim olanagi, birim ve {iniversite yoneticilerine
karar alma ve raporlama asamalarinda destek saglamaktadir.

2020 yilinda asagidaki basliklar altinda toplanan bilgi sistemleri ve modiiller PUSULA Bilgi
Sistemine eklenmistir.

e Canli Ders Sistemi
e Dokiiman Yonetim Sistemi> E-Devlet Entegrasyonu

e Dokiiman Yo6netim Sistemi> E-imzali Belge Entegrasyonu (Diploma, Kabul Mektubu,
Onur Belgesi)

e Egitim YOnetim Sistemi> Sinav Yogunlugu Modiili

¢ F1 Bildirim Takip Sistemi> Bilgi Giivenligi Modiilii

e F1 Bildirim Takip Sistemi> OIDB Bildirim Islemleri Modiilii

¢ Kiitiiphane Bilgi Sistemi

e Maas Tahakkuk yaziliminin web ara yiiziine gegirilmesi

e Tip Fakiiltesi Bilgi Sistemi> Blok Olusturma ve Grup Olusturma Islemleri
¢ Personel Bilgi Sistemi > Sozlesmeli/4d Personel Bagvuru Sistemi

o Personel Bilgi Sistemi> Norm Kadro Cetveli Modiili

¢ Personel Bilgi Sistemi> Maas Sozlesme Modiili

e Ogrenci Bilgi Sistemi> Online Basvuru ve Degerlendirme/Onay Modiilleri (Mazeretli
Sinav, Mazeretli Ders Kaydi, U¢ Ders Sinav Basvurulari, ilisik Kesme Islemleri, Yaz
Okulu Kurum Dis1 Ogrenci Basvuru)

e Ogrenci Bilgi Sistemi> Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Basvuru ve
Degerlendirme Modiilii

e Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi> Yaz Okulu Har¢ Yiikleme Modiilii
e Oprenci Isleri Bilgi Sistemi> Kesin Kayit Oncesi Islemler
e Ogprenci Isleri Bilgi Sistemi> Yurtdis1 Yatay Gegis Basvuru ve Degerlendirme Modiilii

e Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi> Uluslararast (Yurtdisi) Ogrenci Bilgi Sistemi Uyelik
Modiili

e Siire¢ Yonetimi Bilgi Sistemi> Siire¢ Tanimlama Modiilii Yenilenmesi

e Yonetici Bilgi Sistemi (tamamlandi)

Ust yonetime karar destegi saglayan ve 2020 yilinda tamamlanan Y 6netici Bilgi Sistemi ile stireglere
ait tim verilere anlik olarak erisilerek periyodik degisimler izlenebilmektedir. Kurum I¢
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Degerlendirme Raporunda yer alan performans gosterge verilerine de bu sistemden ve PUSULA
Kurumsal Veri Degerlendirme Sisteminden 6nemli oranda erisim saglanabilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirigi

Toplanan verilerin giivenligi icin PUSULA Bilgi Sistemindeki tiim uygulamalara erisim tek bir
kullanict adi ve sifre dogrulamasi (Single sign-on) {izerinden giivenli giris katmani (Security Sockets
Layer) ile yapilmaktadir. Kullanicilarin yetki ve rolleri arka planda tanimlanan roller ve yetkiler
tizerinden olugmakta ve sistem lizerinde gerceklestirdikleri islemlere ait log kayitlar: tutulmaktadir.

Kurum i¢i verilere erisim bir adet yeni nesil bir giivenlik duvari ve bir adet acik kaynak kodlu VPN
sunucusu ile saglanmaktadir. Bu sistemler ile kurum giivenlik politikalarina bagli olarak mantiksal
ve fiziksel ayristirma ile kurum varliklarina hem kurum agindan, hem de dis diinyadan yapilan
erisimler kontrol edilmekte, kaynaklarin yetkisiz kisilerce erisimi engellenmektedir. Gelen ve giden
trafik icerisindeki zararli kodlar analiz edilmekte ve zararli kodlardan arindirildiktan sonra
gecirilmekte ya da engellenmektedir. Cihaz igerisinde hazir durumda bulunan 200 milyonun tizerinde
zararli kod iceren siteye erisimler otomatik olarak engellenmektedir. VPN sistemi ile de
kullanicilarin - kurum kaynaklarina kurum disindayken de giivenli bir sekilde ulasmalar
saglanmaktadir.

Bilgi sistemleri, meydana gelebilecek giivenlik agiklarinin tespiti ve sonrasinda giderilmesi i¢in
gerekli eylemlerin gergeklestirilmesi amaciyla profesyonel siber giivenlik firmasma 2020 yilinda
sizma testi yeniden yaptirilarak, olas1 veri kayiplarinin 6niine gecilmesi saglanmaistir.

2019 yilinda alinan elektronik bilgi varliklarin1 koruma ve giivence altina alacak sekilde tasarlanmis
uluslararasi bir standart olan ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi Sertifikasinin tiim
testleri ve denetimleri 2020 yilinda da basari ile tamamlamustir.

2020 yilinda COVID-19 Pandemisi nedeniyle tiim programlarda uzaktan egitim karari aliarak
mevcut sistemlere entegre sistemler ve uzaktan egitim yazilimlar1 devreye alinmistir. Uzaktan egitim
stirecinde tim ders kayitlari, ders materyalleri ve sinavlar tniversitemiz biinyesinde yer alan
sunucularda saklanarak 6grenci ve egitimcilerin yetkileri dahilinde erisimine agik olup bu anlamda
tiim gtivenlik ve gizlilik tedbirleri alinmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

PUSULA Bilgi Sistemi.docx
Pusula Bilgi Sisteminin Fonkiyonlatini Gosterir Liste.xIsx

Pamukkale Universitesi Mobil Uygulamasi.docx

GZFT Analizi.docx

Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, gilincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve
paylasilmasina iligkin tanimli siiregler.docx

e F1 Bildirim Takip Sistemi - (Bilgi YOnetim Sistemi

nin _izlenmesi ve ivilestirilmesine

iliskin).docx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

53/59


https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/PUSULA Bilgi Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pusula Bilgi Sisteminin Fonkiyonlat%C4%B1n%C4%B1 G%C3%B6sterir Liste.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi Mobil Uygulamas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/GZFT Analizi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Bilginin elde edilmesi, kay%C4%B1t edilmesi, g%C3%BCncellenmesi, i%C5%9Flenmesi, de%C4%9Ferlendirilmesi ve payla%C5%9F%C4%B1lmas%C4%B1na ili%C5%9Fkin tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/F1 Bildirim Takip Sistemi - (Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi%E2%80%99nin izlenmesi ve iyile%C5%9Ftirilmesine ili%C5%9Fkin).docx

Kanitlar

Bilgi giivenligini ve giivenilirligini saglamaya yonelik siirecler ve uygulamalar.docx
F1 Bildirim Takip Sistemi.docx

KVVK Veri Envanteri.docx
Bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalara iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlari.docx

4. Destek Hizmetleri

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin ilgili mevzuat
cergevesinde Olgiitler belirlenmekte ve bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi “4734 sayili
Kamu Thale Kanunu” ve “4735 sayii Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanununa” uygun olarak
saglanmakta ve giivence altina alinmaktadir.

S6z konusu tedarik siirecleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi ve diger harcama birimleri tarafindan takip edilmekte olup Devlet Malzeme Ofisi
disindaki mal ve hizmet alimlari i¢in tedarik¢i listesi olup, ilgili mevzuat ve teknik sartnameye uygun
alimlar yapilmaktadir.

Kurumun, disaridan aldigr destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence
altina almis olmasi gii¢lii yanlarindan birisidir (2018-Kurumsal Geri Bildirim Raporu). Ancak bazi
birimler disinda tedarikg¢ilerin performansini degerlendirmek, tedarik¢ilerin ve hizmet alanlarin
memnuniyetini 6lgmek tizere tanimli siirecler bulunmamakta olup, bu da kurumun gelistirmeye agik
yanlarindan birisidir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar 1zlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Tedarik edilen hizmetlerin, mallarin ve tedarik¢ilerin listesi.docx
Dogrudan Temin Siireci (Satinalma 1§Iemleri ).docx

Thale Siireci.docx
Tedarikgilerin performansini degerlendirmek iizere tanimli siirecler.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirmeyi igerecek sekilde tiim duyuru ve etkinlikler
hakkindaki bilgiler; agik, dogru ve giincel bir sekilde Basin ve Halkla iliskiler Birimi ve Bilgi Islem
Daire Baskanlig tarafindan kurumun resmi web sitesinde yayimlanmaktadir.

Basin ve Halkla iligkiler Birimi, Universite biinyesinde bulunan akademik ve idari birimlerin kendi
biinyelerinde yaptiklar1 faaliyetleri, olusturulan yazili-gérsel basin biiltenleri/haber metinleri birim
web sayfasi basta olmak tizere Universitenin resmi sosyal medya hesaplar1 iizerinden de kamuoyuyla
paylagmaktadir. Ayrica, Universiteyi tanimak isteyen ogrencilere yonelik gezi/tamtim etkinlikleri
organize etmek, tiniversite hakkinda tanitim materyallerini gondermek, ulusal-yerel basin kuruluslari
ile iliskilerin kurulmasimi saglamak, etkinliklerde fotograf ¢ekmek ve/veya kamera kaydi almak,
medyada ¢ikan haberlerin diizenli takibini yapmak ve arsivini tutmak da Basin ve Halkla iliskiler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Bilgi g%C3%BCvenli%C4%9Fini ve g%C3%BCvenilirli%C4%9Fini sa%C4%9Flamaya y%C3%B6nelik s%C3%BCre%C3%A7ler ve uygulamalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/F1 Bildirim Takip Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/KVVK Veri Envanteri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Bilgi g%C3%BCvenli%C4%9Fi ve g%C3%BCvenirli%C4%9Finin sa%C4%9Flanmas%C4%B1na y%C3%B6nelik uygulamalara ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Tedarik edilen hizmetlerin, mallar%C4%B1n ve tedarik%C3%A7ilerin listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Do%C4%9Frudan Temin S%C3%BCreci (Sat%C4%B1nalma %C4%B0%C5%9Flemleri).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/%C4%B0hale S%C3%BCreci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Tedarik%C3%A7ilerin performans%C4%B1n%C4%B1 de%C4%9Ferlendirmek %C3%BCzere tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler.docx

Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Pamukkale Universitesi Basin ve Halkla Iliskiler
Midirliigiinin gerceklestirdigi tim c¢aligmalarda “Universitenin kurumsal itibarinin ve marka
degerinin oncelikli tutulmas1” temel ilkesinden hareket edilmektedir, ayrica kurum dis1 faaliyetleri
yonlendiren hedefi ise yerel ve ulusal basin kuruluslariyla, paydas kurum/kuruluslarla siirdiriilebilir
iletisim saglamak, tiniversite 6grenci adaylarina yonelik Pamukkale Universitesinin olumlu imajin
giiclendirecek kurumsal iletisim ¢alismalar gergeklestirmektir.

Universite ana sayfasinda yer alan PAU’de Bu Hafta baglikli biilten ile, haftalik olarak yapilacak
sosyal etkinlik ve akademik faaliyetler yayinlanmakta olup, bu biilten ile haberlerin kurum i¢inde
hizlica duyurulmasi amaclanmaktadir. Kamuoyuyla paylagim i¢in kullanilan bir diger yontem ise,
PAU Tanitim Brosiirii, PAU Yillik Dergi ve yazili ve gorsel basin biiltenleridir.

Universite, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili glincel veriler hakkinda internet sayfasi,
sosyal medya hesaplar1 tizerinden, afis ve davetiye basarak kamuoyunu bilgilendirmektedir. Ayrica
ogrenci etkinlikleri ve 6gretim elemanlarinin faaliyetleri topluma agik olarak organize edilmekte ve
duyurulmaktadir.

Universite; resmi yazismalarla, “Kamu Gorevlileri Etik Davrams Ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri, “Yiiksekogretim Kurumlar: Etik Davrams Ilkeleri”,
“Pamukkale Universitesi calisanlarinin etik degerler ve ilkeler belgesi”, “Pamukkale Universitesi
Internet Sayfas1 Icerik Yonetimi Sistemi Dahilinde Internet Sayfasi1 A¢ma ve Yayimlama Usul ve
Esaslar1” ile, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini giivence altina almaktadir.

Kurum yoneticilerinin ulasilabilir, hesap verebilir, seffaf ve adil olmalar1 adina, karar alma
stireclerine iliskin bilgi ve paylasimlarda bulunma gibi sistematik siire¢ler tanimlidir. Akademik
kurul, enstitii kurulu ve yonetim kurulu toplantilarinda birime iliskin akademik ve idari konular
goriisme, tartisma ve ilgililere seffaf bir sekilde duyurma ve uygulama siireclerinde olmasi
tiniversitenin gii¢lii yanlarindandir.

Paydas katilimi ve paydaslarin hesap verme yontemleri konusundaki memnuniyeti ve geri
bildirimlerini 6lgmek {izere uygulamalarin etkinliginin artirilmas1t kurumun gelistirmeye agik
yanlarindan birisidir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e YONETIM POLITIKASLI..pdf

Kamu Goérevlileri Etik Davrams Ilkeleri Ile Basvuru Usul Ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik.pdf

Pamukkale Universitesi Calisanlarinin Etik Degerler ve ilkeler Belgesi.docx

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama 6rnekleri.docx

Pamukkale Universitesi 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf
Pamukkale-Universitesi-2019-2023-Stratejik-Plani-Guncel.pdf

1- Dis Paydas Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf

2-0z Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf

Pamukkale Univesitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Y%C3%96NET%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KASI..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Kamu G%C3%B6revlileri Etik Davran%C4%B1%C5%9F %C4%B0lkeleri %C4%B0le Ba%C5%9Fvuru Usul Ve Esaslar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fanlar%C4%B1n%C4%B1n Etik De%C4%9Ferler ve %C4%B0lkeler Belgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirli%C4%9Fe ili%C5%9Fkin uygulama %C3%B6rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cniversitesi 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale-%C3%9Cniversitesi-2019-2023-Stratejik-Plani-Guncel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/1- Dis Paydas Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/2-Oz Degerlendirme Anketi Sonuc Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2020/ProofFiles/Pamukkale %C3%9Cnivesitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun Kalite Giivencesi acisindan giiclii yonleri:

Alt1 ayda bir PUSULA Bilgi Sisteminde yer alan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi modiiliine
birimler tarafindan girilen verilerin izlenmesi ve raporlanmasi

Kalite sisteminin siirekli iyilestirme c¢alismalarinin Kalite Komisyonu ve Kalite Y 6netimi ve
Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM) isbirligi ile sistematik olarak
yurtitiilmesi

Kalite Politikasinin tniversitedeki tiim siiregleri kapsayacak sekilde giincellenmis ve
duyurulmus olmasi

Temel siire¢ ve bazi alt siireclere iligkin politikalarin belirlenerek duyurulmasi

Universite iist yonetiminin kalite politikasin1 benimseyerek kalite calismalarinin yiiriitiilmesi ve
desteklenmesi

Anahtar performans gostergelerinin PUSULA Bilgi Sisteminde yer alan Stratejik Y 6netim Bilgi
Sistemi modiilii tizerinden izlenmesi

PUSULA Bilgi Sistemi kapsaminda Yonetici Bilgi Sistemi, Kurumsal Veri Degerlendirme
Sistemi (KVDS), Stratejik Y 6netim Bilgi Sistemi, Siire¢ Y 6netimi Bilgi Sistemi, Faaliyet Bilgi
Sistemi, Genel Bildirim (Oneri) Sistemi ve Mesaj Merkezinin varlig1 ve kullanimi,

Universite uluslararasi protokoller ve isbirligi programlar1 kapsaminda iiniversiteye gelen
yabanci 6grenci ve Ogretim {iyesi, tiniversiteden diger {iniversitelere giden dgrenci ve 6gretim
tiyeleri ile ilgili verilerin PUSULA Bilgi Sisteminde yer alan Erasmus Bilgi Sistemi, Kurumsal
Veri Degerlendirme Sistemi (KVDS) ve Yonetici Bilgi Sistemi modiilleri ile izlenmesi
PUSULA Bilgi Sistemi kapsaminda Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi (KVDS) var olmasi
ve KIDR kapsamindaki kurumsal verilerin onemli olciide bu sistem iizerinden temin
edilebilmesi

PUSULA Bilgi Sistemi igerisinde yapilandirilan Yonetici Bilgi Sistemi araciligiyla yonetim
stireclerine karar destegi saglayacak verilerin derlenmesi ve raporlanmasi

Kurumun Kalite Giivencesi acisindan gelismeye acik yonleri:

Universite mezunlarimn izlenmesine yonelik olarak daha 6nce yapilandirilmis olan Mezun Bilgi
Sisteminin gelistirilmesi

Ic Kontrol Eylem planimin izleme siireglerinin tanimlanmis ancak uygulamalarin heniiz
gerceklestirilememis olmasi

Organizasyon semasi, is analizleri ve siire¢ analizleri bazi birimler tarafindan gerceklestirilmis
olup, uygulama birligi agisindan bu analizlerin Siire¢ Y 6netimi Bilgi Sistemine tiim birimler
tarafindan aktarilmamasi

Kurumun Egitim ve Ogretim acisindan giiclii yonleri:
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Kurumda tiim akademik programlarda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi
(TYYC) vyeterliliklerini de kapsayacak sekilde, tanimlanmis ve mevzuata uygun program
tasarimlarinin yapilmasi, karar siireglerinin onaylanarak sonug¢landirilmasi

Ogretim programlarinin amaglari, kazanimlar1 ve ders bilgi paketlerinin tiim akademik
programlar i¢in hazirlanmis ve TYYC ile iligkilendirilmis olmasi

Miifredatlar ve miifredatlarda yer alan ders bilgi paketlerinin belirli zamanlarda sistematik
olarak giincellenmesi



Tiim programlara ait ders bilgi paketlerinin internet ortaminda kamuoyu ile paylasilmasi
Programlarin tasariminda paydas goriislerinin dikkate alinmasina yonelik diizenlemelerinin,
Pamukkale Universitesi Egitim Programlarimn Degerlendirme Sisteminin Yapilanmasima ve
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde belirlenmesi

Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler konusunda bazi birimlerde (T1p ve Miihendislik Fakiiltesi gibi)
lisans ve/veya lisansiistii grencilerin bir danisman esliginde BAP ve/veya TUBITAK destekli
projelerinin olmasi

Programlarda 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirdikleri
mesleki uygulamalari/alan ¢aligmalar1 ve stajlarinin, AKTS yiikiine dahil edilmesi

Programlar bazinda 6grencilerin tabi olduklar1 miifredat (almas1 gereken dersler, staj vb.) ve
mezuniyet i¢in gerekli olan tim kosullarin, tamamen otomasyona dayali yiiriitiilen sistem
tizerinden takip edilmesi

Universitenin, 6rgiin egitimle birlikte Uzaktan Ogrenmeye olanak saglayan kaynaklara sahip
olmasi

Pusula Bilgi Sisteminde 6grencilerin kullanimina agik olarak Mesaj Merkezi ve Genel Bildirim
(Oneri) Sistemi gibi geri bildirim kanallarin mevcut olmast.

Akademik damsmanlik hizmetlerinin PAU Akademik Damsmanlik Y onergesi ile giivence altina
alinmis olmasi

Universitenin Stratejik Plaminda egitim programlarinin akreditasyon sartlar1 ile uyumunun
saglanmasina yonelik hedefinin meveut olmasi ve akreditasyon siireglerinin desteklenmesi
Universite Egitim Ogretim Politikasimin mevcut olmas: ve Kalite Politikasinin da egitim
ogretim siireglerine iliskin hususlar1 kapsayacak sekilde giincellenmis olmasi

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigiiniin var olmasi ve bu alandaki calismalarin, stratejik
amaglar ve hedefler ¢ercevesinde yiiriitiilmesi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi
Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmus olmasi

Kurumun Egitim Ogretim acisindan gelismeye acik yanlan:

Disiplinler aras1 ¢alismayr saglayacak miifredat diizenlemelerinin planlama asamasinda olmasi
ve bu uygulamalarin tiniversite geneline yayginlastirilmasi

Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine yonelik uygulamalarin kullaniminin
tiniversite geneline yayginlastirilmasi

Mezun Bilgi Sisteminin yeterince aktif kullanilmamasi

Universitede simrl sayida birimde uygulanan egiticilerin egitimi programinin, Kurum geneline
yayginlastirilmasi

Ders programlarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda paydas katiliminin saglanmasi, tiim
programlari kapsayacak sekilde gergeklestirilmesi

Egitim Programlarimin Degerlendirme Sisteminin Yapilanmasina ve Uygulanmasina Iliskin Usul
ve Esaslar cercevesinde yapilandirilmis olan sistemin uygulanmasina yonelik c¢aligmalar
planlanmast

Ogrenci merkezli 6grenme konusunda bazi programlarda yiiriitiilen faaliyetlerin tiim
programlar1 kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi

Pamukkale Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin
arttirilmasi

Kurumun Arastirma ve Gelistirme a¢isindan giiclii yonleri:
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Universitenin arastirma ve gelistirme alaninda politikasinin mevcut olmasi ve paydaslar ile
paylasilmasi.

Arastirma potansiyeli yiiksek akademik kadroya sahip olmas.

TEKNOKENT, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi
Gelistirme ve UYGAR Merkezinin bulunmasi.

Ulusal ve uluslararas1 diger {iniversiteler ile etkin isbirliklerinin bulunmasi. (ADIM, FARABI,
MEVLANA, ERASMUS)

Saglik, arkeoloji, biyoloji, ziraat ve diger temel alanlarda 6ncii olmak iizere 44 adet Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

Bolgenin modern, donanimli arastirma ve uygulama hastanesine sahip olmasi.

Kurumun Arastirma ve Gelistirme Ac¢isindan Gelismeye Acik Yonleri

Arastirma gelistirme siireclerine dis paydas katilimlarinin saglanmasi ve sistematik toplantilarin
stirdiiriilmesi.

Aragtirma gelistirme performanslarinin sonuglarina iliskin iyilestirme planlarinin yapilmasi.
Teknoloji Transfer Ofisinin isleyisinin net bir siirecle tanimlanmasi ve 6gretim elemanlarina
yonelik proje gelistirme desteklerinin arttirilmasi.

Ders ve 6grenci yogunlugu nedeniyle 6gretim iiyelerinin arastirmaya etkin yeterli zamanin
ayrilamamasi.

Arastirma gelistirme desteklerinden daha etkin faydalanmak i¢in tiim siireglerin net bir sekilde
tanimlanmasi ve ilgili birimler (BAP, TEKNOKENT, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek
Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme ve UYGAR Merkezi) arasindaki koordinasyon ve
entegrasyonun saglanmasi.

Universite sanayi isbirliginin iyilestirilmesi icin projeler gelistirilmesi, mevcut programlarin ve
arastirmalarin sanayi ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi.

Arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetler i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin yetersizligi, uygun sekilde kullanimina yonelik politikalarin hayata gegirilmesi
gerekliligi.

Egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde kullanilan laboratuvar sayisinin,
imkanlarinin ve kullanim etkinliginin yetersizligi.

Kurumun Toplumsal Katki acisindan giiclii yonleri:

Toplumsal katkiya yonelik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi bu amag¢ ve hedeflerin diizenli
takibinin yapilarak toplumsal katkiya yonelik caligsmalarin stirekliliginin giivence altina
alinmasi.

Toplumsal katkiya yonelik amag ve hedefleri ger¢eklestirmek i¢in tiniversite kaynaklarinin etkin
bir sekilde kullanilmasi

Bolgeye kaliteli saglik hizmeti veren, akredite olmus, modern bir hastaneye sahip olmasi
Teknokent ve TTO’nun varligi

Universitenin Siirekli Egitim Merkezinin bulunmasi

Kapsamli bir Spor Merkezinin bulunmasi

Ogrenci Kuliiplerinin fazlalig1 ve etkinligi

Universite ve sanayi isbirliginin varlig

Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla siirekli iliskilerin bulunmasi

Egitim, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin gergeklestiriliyor olmasi

Universitenin saglik turizmi gelisimine yonelik projelerinin varlig

Kurumun Toplumsal Katki A¢isindan Gelismeye Acik Yonleri
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¢ Engellilere yonelik proje sayisinin arttirilmasi
e Universitede yesil kent ve iklim konusunda yapilan projelerin sayisinin yeterli seviyede
olmamast

Kurumun Y6netim Sistemi acismdan giiclii yonleri:

e Ust yonetimin erisilebilir olmasi

¢ Yonetimin hesap verme ve seffafligy, bilgilerin kamuoyuyla paylasilmasi

e Yonetime karar destek sistemi saglayan Yonetici Bilgi Sistemi ile PUSULA Bilgi Sistemi’ne
girilen biitlin verilere, 6zet ve anlik bir sekilde ulasilmasi

e Her yil yapilan Oz Degerlendirme Anketleri ile i¢ paydaslarimizin goriislerinin  ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesi

e Siire¢ Yonetimi Bilgi Sisteminin mevcut olmasi

e Bilisim altyapisinin gii¢lii olmasi ve biitiinlesmis bilgi sistemleri ile bir¢ok idari ve akademik
stirece kendi biinyesinde gelistirdigi yazilimlarla destek vermesi

e Bilgi Islem Daire Baskanliginin, elektronik bilgi varliklarim koruma ve giivence altina alacak
sekilde tasarlanmis uluslararasi bir standart olan ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi Sertifikasina sahip olmasi

e PAU Mobil uygulamasinin mevcut olmasi

e Yeni atanan personele, ise 6zgii beceri kazandirilmasinin siirekliligi

Kurumun Y6netim Sistemi a¢isindan gelismeye acik yonleri:

e Idari personelin performanslarini degerlendiren bir sistemin bulunmamasi

e Siire¢ Yonetim Bilgi Sisteminin gelistirilmesi, etkinliginin ve kullaniminin artirilmast

¢ Kisisel verilere erisim politikalarinin belirlenmesi ve Bilgi Y 6netim Sistemleri’nin siire¢ ve risk
temelli olarak yeniden gelistirilmesi

o Tedarikgilerin performansini degerlendirmek, tedarik¢ilerin ve hizmet alanlarin memnuniyetini
Olgmek {lizere taniml1 siiregler bulunmamasi

e Paydas katilimi ve paydaslarin hesap verme yontemleri konusundaki memnuniyeti ve geri

bildirimlerini 6l¢mek {izere uygulamalarin etkinliginin artirilmasi
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