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iiBF’lerde Verilen Egitim is Diinyasindaki Karsilig ve Taraflarin Karsilikl Beklentileri
Calistayi

Oturum 1. insan Kaynaklarindaki D&niisiim ve Denizli’de insan Kaynaklarinin Geleceginin Belirlenmesi
Proje Onerisinin Gelistirilmesi

Moderatér: Oguz Karadeniz,(Prof. Dr.) PAU-IiBF Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri B&lim
Baskani

is DUnyasi Katiimcilari

Mehmet Sarigdl, (Baskan) Denizli SMMMO Baskani

Fatih Isik, (M(dr), [SKUR Denizli

Ozlem Koseoglu, (Yénetim Kurulu Uyesi) GESIFED Giiney Ege Bélgesi Subesi
Sule Yilmaz, (Yénetim Kurulu Uyesi) GESIFED Giiney Ege Bélgesi Subesi
Mehmet Serter, (Baskan) DENMERMER

Akay GUndogan, (Genel Sekreter Yardimcisi) Denizli Ticaret Odasi
Zeren Gerelioglu, (Genel Sekreter) Denizli Sanayi Odasi

Safak Ozkan, (Genel Sekreter) DESIAD

Baris Kiyak, (Birim Baskani) GEKA

Harun Kaptaner, (Birim Baskani) GEKA

Arif Tarkyillmaz, (Genel Miidiir) Egem Tekstil

Ismail Cerci, (insan Kaynaklari Departmani) NESA Tekstil

Raziye Ozkul Kiictikaga, (Insan Kaynaklari Departmani) Sadik Grubu
Bahir Dibekoglu, (Insan Kaynaklari Uzmani) Peryén

Nevin Ozdemir, (insan Kaynaklari Uzmani) Peryén

Pervin Can, (insan Kaynaklari Departmani) Seval Kablo

Aydin Cevik, (Insan Kaynaklari Departmani) Lezita Balik

Tugba Celebi Akin, (Iinsan Kaynaklari Departmani) Erbakir



Ogretim Elemanlari

Oguz Karadeniz, (Prof. Dr.) PAU-IIBF Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri Boliim Baskani

M. Ensar Yesilyurt, (Prof. Dr.) PAU-IIBF Dekani ve lktisat Bélimdi

Nagihan Durusoy Oztepe, (Do¢. Dr.) PAU-IIBF Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Bolimdi
Ozlem Ozdesim Subay, (Dr. Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélim

Ayse Tuncer, (Ogretim Gérevlisi) Kariyer Merkezi

Moderatér Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri Bolim Baskani Oguz Karadeniz oturumu acti

Oguz Karadeniz- 21. YUzyillda salgin hastalik, yaslanma, dijital dontdsim gibi bircok degisim ve
donlsimle karsilastik. Dolayisiyla calisma hayatinda ciddi bir degisim ve donisim mevcut, bu yizden
mifredatimizi glincellememiz gerekiyor. Yaslanma ciddi bir faktor, emeklilik yasi yukselirken, EYT
mevzusu bulunmaktadir.

insan Kaynaklari yapisi Denizli’nin nasil olmali, kisa ve orta vadede Denizli’nin ve diinyada gerceklesen
degisiklikleri dikkate alarak nasil bir personele ihtiyaciniz var? Tirkiye’de is bankasinda basilan ilk 10
karttan birini ben aldim. ATM cihazlarinin ortaya c¢ikmasi cok sayida bankaciyi issiz birakacagi
distndlUyordu. Ama ATM'lerin olmasi bizi issiz birakmadi.

IK Yonetimi kisa, orta ve uzun erimli olarak nasil evirilecek?
Denizli’de kisa vadede insan Kaynaklari Yonetimi ihtiyaci nasil sekillenecek?
Denizli'de yaklasik 10 bin is yeri var, ne kadar beyaz yakali ihtiyaci var?

Mehmet Serter-Mermerle baslayalim. En cok iskolu tekstilde. 7800 civarinda fiillen dogaltas
sektorinde galisan var. Daha birinci evresinde. Yeni yonetici ve patron olmus, halen birinci nesildeyiz.
Beyaz yaka oranimiz ¢ok dusik. Tekstil sektort ikinci ve Gglncl nesilde oldugu icin beyaz yakali
noktasinda daha bilingli, patronlar daha egitimli. Bizim dogaltas sektdrl cok kisir. Kabaca ihtiyacimiz,
mavi yaka, ara eleman, Universite mezunu olarak en biyulk ihtiyacimiz Gretim, endistri, maden
muhendisleri. Maden mihendisine talep artiyor. En blyUk ihtiyacimiz yonetici ve pazarlamaci. Robot
teknoloji sektdrde cok hizli gelismiyor, ciinkl kontrolsliz bir hammadde ile ¢alisiyoruz. Kaba is glicint
kolaylastiran makineler var. isletmeler olarak maliyet muhasebesine gecen firmalar bulunmakta,
bilisim ihtiyacimiz var. ERP’den anlayan mihendise ihtiyacimiz var. Dogaltas sektdrliinin kabaca
ihtiyaci bunlar. Tesekkir ediyoruz.

Tugba Celebi-iki tip calisanimiz var, idari ve teknik kadrolar. Deneyim aramiyoruz. En cok aradigimiz
dzellik yabanci dil. ingilizce bilmesi bizim icin ®nemli. Bilgi kismi ise girince égreniliyor. Pandemide
beyaz yakaya olan etkisi calisma saatleri oldu. Mavi yakada insan giiciinl azaltmak icin yatirimimiz
yok, adapte etmekte zorlaniyoruz. Yeni jenerasyonda fabrika ortaminda gencler calismak istemiyoruz.
Matematik bilenleri mavi yakada calismak Uzere aliyoruz.



Pervin Can- Mavi yaka ve teknik personel bulamiyoruz. Clinki gengler calismak istemiyor. AVM'de
cahsmak istiyor. Asgari Ucretin Ustlne ciktigimiz halde agir bir is yaptiklarindan tercih edilmiyor. Beyaz
yakada bu fakilte icin soyleyebilecegim muhasebe. Her tlrli muhasebe tekniginin ogretilmesi
gerekiyor. Fatura kesmesini bilmiyor. Muhasebe noktasinda kurslar diizenlenebilir, uygulama yoninu
bilmiyorlar.

ASKON- Mavi yakada otomotivde ciddi sikinti yasiyoruz. Gelen 6grencilerin hepsi yonetici olarak beyaz
yakall olmak istiyor. Beyaz yakada satis ve pazarlama ayaginda daha cok finans bilgisi olan ve fatura
okumayi bilen elemana ihtiyacimiz var

ismail Cergi- Is glicli ve insan kaynaklari planlamasi dengesiz. Biiyik bir beyaz yaka arzi var. Arasindan
secerken UTF mezunu adayin ingilizce bilmemesi sikinti yaratiyor Zorunlu stajin olmamasi kopukluk
yaratiyor.

Siileyman Kocasert — isveren olarak tecriibelerimi paylasmak istiyorum. Ben Dokuz Eyliil Universitesi
ingilizce Isletmenin ilk mezunuyum. Bana hep sorarlar yurtdisinda okudun mu diye. Ama bana ingilizce
kafama vura vura dgretildi. Ancak yanimda staj yapan iki arkadasim var, ikisi de PAU’den. Biri EndUstri
Mihendisligi, biri ingilizce isletmeden. Staj arkadasim sadece 3 haftalik sirket tecriibesiyle yaninda
back-up yapti. O arkadasa is teklif ettim, ikinci sinif 6grencisi. Bu arkadasimiz PAU 6grencisi. Digeri
adini ingilizce sdylemekten baska bir sey bilmiyor. Hayattan beklentisi yok. Banka mudiri olmak
istiyor, sinava girip. PAU Ingilizce isletmeyi kazanmis bir arkadasimiz mezun olunca sinava girip
Halkbankasi’nda muddr olacagini disinilyor. 1. Biz size soyle bir sey gosterecegiz, ister 6gren ister
dgrenme diyorlar isvicre’de. Mezuniyet notlari minimum 65. Mezuniyet oranlari %30. Bizde dyle
CV'ler var ki oku oku bitmiyor, ancak alanda uygulamaya dair hicbir bilgisi yok. Oz elestiri yapalim, biz
buraya herkesi almak ve herkesi mezun etmek zorunda degiliz. Milyonlarca Universite mezununa
ihtiyacimiz yok, Ardahan’da Harvard diizeyinde bina olacak ihtiyacimiz yok, ama PAU’yi uzmanlasarak
ilk 10 a sokalim. Bir diger sorun motivasyon eksikligi, hedef yok. Onlara havu¢ sunmak zorundayiz.
Bence ogrencilerimiz bir donemini bizde okumalilar, notlarini da bizden almalilar. Sanayi 4.0 bizde
gercekten olmali mi? Biz sanayiden dnce verimlilik ile 6ne ¢cikmaliyiz. Ben Belgika’da fabrika gezdim,
bana donip bakan olmadi.

Sule Yilmaz-sektoér beyaz yakalilardan olusmakta. Ben bir firmada gordigum eksikligi soylemek
istiyorum. Yoénetici yaptigimda cok fazla basvuru geliyordu, ne olmak istiyorsunuz dedigimde
bankacilik cevabini aliyordum. Ancak bankanin departmaniyla ilgili bir bilgileri yok. Finansman
departmanindaki arkadaslar cok bilgili olmuyor. Kontrolli yetkiler sorumluluklar verilmeli.

Ozlem Késeoglu- Turizmde bazilari sadece stajyer olarak gosterilmek istiyor. Bu sene yeni bir staj
basvurusu aldik. Karsiyaka’da yali Mahallesinde oturuyor, ancak devam etmek istemedi.
Motivasyonlar ve beklentiler cok farkh, STK isbirligi daha cok arttirilabilir. Yeni mezunlar keske staj
yapsaydim diye distintyor. Biz STK olarak tizerimize diiseni yapmak istiyoruz. Ogrenciler daha atak
oluyor, digerleri daha cekingen duruyor. is insanlariyla bir araya getirilmeli.

Arif TUrkyllmaz- Tekstil sektort olarak endustri meslek lisesi mezunlarina ihtiyacimiz var. Maalesef
buralardan eleman alamiyoruz. Mavi yakalilari kendimiz yetistiriyoruz. Sifir bir elemani alip kendimiz
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yetistiriyoruz. Handikabi 3 ay sonra yetistirdigimiz elemanin cekip gitmesi. Bundan 3-4 ay énce Kariyer
ginleri vardi. Gencleri mezun olacagi alanlarda ¢alismaya motive etmeliyiz. Ayni motivasyonu biz de
saglamaliyiz. Tekstilde dzellikle mavi yakalilara ihtiyag var.

Oguz Karadeniz- Tekstilde Ucretlendirme politikasina gegmek gerekiyor.

Arif TUrkyllmaz - Biz herkese asgari lcret vermiyoruz. Beyaz yakaya gelince tekstilde her bolimde
muihendise ihtiyacimiz var. Ancak mihendis bulamiyoruz. Havlu kesim makinesi aldigimizda,
kullanacak eleman bulamiyoruz. Fason imalat yapiyoruz. Talep az, otomasyondan faydalanamiyoruz.
Emek yogun Uretim yapiyoruz. Bekledigimiz performans %100 degil.

Mehmet Sarigdl- Bu Calistayl 6nemsiyoruz. Yillardir tniversiteyi gézlemliyoruz. Onemli calismalara
imza atiliyor. Maliye uygulamalari anlaminda e-dénisim slrecine girdigini goriyoruz. Buglnki
geldigimiz noktada ozellikle 2010 yilinda Avrupa e-dénlsimuU yeni baslatiyorlardi. Tlrkiye bu
baglamda uzaya gitmis durumda. Gerek sosyal glvenlikte gerek maliyede uygulamalarin hemen
hemen tamami beyan bildirimde elektronik ortama tasindi. Beyaz yakallar Mali Misavir ofisindeki
cahsanlardir. Hepsi isimsiz kahramandir. Genelde fabrikalar hazir blirolardan gelmis arkadaslari tercih
ederler. Ancak birolardan gelenlerin sosyal glivencesi bulunmamaktadir. iskur genel midarlugi
bizim odamizda bilgisayar takviye etti. O bilgisayarlar su anda duruyor. Ancak calismiyor. Biz bu
manada destek istiyoruz. Mevzuat sik degismekte, bu degisiklikleri uygulamakta zorlanmaktayiz. Ne
kadar iyi muhasebeci olursaniz olun bilgisayar kullanamadigl ve mevzuati takip etmedigi slirece bir
anlami olmamakta.

Safak Ozkan- Ben iiBF Kamu Yénetimi mezunuyum. Yaklasik 4-5 sene is hayatina giremedim,
savruldum. Biz mezun olduktan sonra mezun o6grenci sifatiyla nereye gidecegimizi bilemiyoruz.
Yaklasik 4-5 sene KPSS mi denesem, 6zel sektdrde mi calissam, akademisyen mi olsam diye
disindim. Ergenlikte 40 vyasinda nerede olacagimizi sekillendirmemiz gerekiyor. Meslek
ylksekokullari ile Calistaylar gerceklestirdik. Burada konusulan konular orada da konusuldu. Hocalar
laboratuvar olmadigini belirtti. Kurumlara is disiyor, ancak bazi asilmasi gerekilen handikaplar
bulunmakta. insan Kaynaklari alaninda kurumsallasan firmalara ihtiyacimiz var. Denizli’'de neler
yapilabilir bununla ilgili calismalar yapacagiz. Staj noktasinda taraflarin sorunlari var. is diinyasi staj
sdresini kisa buluyor, okullar ise mifredata bagli kalmalari gerektigini sdyltyorlar.

Baris Kiyak- Denizli'de 301 isletmeye sorduk. Dijitallesme icin insan kaynagl yeterli mi diye
soruldugunda hayir cevabini aliyoruz. Yatirim yapilip yapiimadigina da %70’i hayir diyor. IiBF ile ilgili
Turk idari Yapilanmasi ve Stratejik Degisim ile ilgili 6grencilerin fikri yok.

Nevin Ozdemir- 30 yillik is hayatim var, kurumsal bir sirkette calistim. Bu calistaylarin ortaokul ve lise
dénemlerinde yapilmasi gerekiyor. Ogrenci Universitesi bitiriyor ancak gerekli donanima sahip degil,
staj ve dil egitimi cok dnemli. Bu ailelerden geliyor, evde rahat imkanlar sunuluyor, yazin calismiyor.
Cocuklara onceden alanlarla ilgili egitim verilmeli. Yetenekleri, hayal glcleri, vyaraticiliklari
bulunmamakta.



Aydin Cevik- Sektorel bazda canli hayvanlarla ugrasiyoruz. Balik Gretim ve yumurta Gretim giftligimiz
var. Veteriner, gida mUhendisi, su Grinleri mihendisi, fileto elemani bulmakta zorlaniyoruz. 80-140
gibi bir hedefimiz var. Ancak aydin bolgesinde yeterli sayiya ulasamiyoruz. Staj zorunlulugu getirilirse
stajdan baslayarak begendigimiz adaylari istihdam edebiliriz.

Bahir Dibekoglu-10 yasindan beri calisiyorum 53 yasindayim. Ozetle, bir kere bu sistemi alip bir kenara
koymamiz lazim. Clnkid kusak farkh. Onlar dinyaya cok farkl bakiyor. Biz hala gelenekseldeyiz. Su
cahstaylari daha sik yapip sistemi degistirmeliyiz. Tekstil mihendisi almak icin adam bulamaz hale
geldik. %100 herkes hakli, ancak bu geleneksel yapiyla sorunlari ¢dzemeyiz. AVM'yi seciyorlarsa
fabrikayl AVM’ye cevirelim. Haftada 4 glin calisma performansi %40 arttiriyormus. Teknolojiye evet.
Sahsi fikrim bu sistemle devam edemeyiz. Gordigu dersleri sayamiyorlar. Genel yapi bu kusaga
uymuyor. Bu kusagl kaybetmemek adina saptamalari daha derinden yapmaliyiz. Keske iskur’un
sayfasinda isveren yorumlarina da yer verilse.

Oguz Karadeniz- Bu yasaya aykiri. Galisma belgesini verebilirsiniz. Zaten vermezseniz olumsuz
ayrildiginiz ortaya cikar.

Akay Giindogan- Kisaca aldigimiz talepler, birincisi mesleki egitimle ilgili eksikliklerimiz var. Ozellikle
muhendislik icin iyi bir egitim finansman gerekir. Teknik destek icin mihendis faklltesindeki hocalarla
calisiyoruz. Meslek liselerinin sektorel dizeyde gelisim saglamaya calisiyoruz. Uriine katma deger
eklemeye calisiyoruz. Yabanci dil bizim icin kirmizi ¢izgi, mezunlarin temel seviyede ingilizce bilmeleri
gerek. ikincisi mezunlarin girisimcilik boyutlari yok. Universitede girisimcilik dersi yok.

Zeren Gerelioglu- Zorunlu staj noktasinda mithendislerin iskuru gibi oluyoruz. Zorunlu staj noktasinda
bir calisma yapilacaksa ihtiya¢ duyulanin Gstiinde istihdam olmasina dikkat edilmeli. Kimse yazin ¢irak
almiyor. Belki Gniversitede gonulll staj kapsaminda primler karsilanmali. Multidisipliner ¢alisan ancak
uzmanlasma istiyoruz. Kendine zaman ayiramayan biri kendini yetistiremez. Online imkanlar var
ancak genclerin parasi ve zamani yok. Calisma ortamlarinin iyilestirilmesi konusunda 6zellikle hizmet
sektord cok kotl. Bu cocuklar tekstil sektériinde calisan annelerin babalarin eve ge¢ dondiklerini
bildikleri icin o sektdorde calismak istemeyebilir. Okuyan algilayan ve muhakeme yetenegi olan
cocuklar. ingilizce egitim yerine okuyan cocuklar yetistirmeliyiz. Okuyan cocuk ayni zamanda
arastiriyor. Universitede temel olarak bunlari vermeli.

Fatih Isik- Biz su anda sondan basa gitmeye calisiyoruz. Biz rapor hazirladik. Size veririz.

M. Ensar Yesilyurt- 1. ve 2. siniflarda kariyer dersleri basladi. 80-100 kisi 6grenci geliyor, ancak
uygulamali dersler yapmak mimkin olmuyor. ingilizcenin éneminin farkindayiz. Halk Egitim
merkeziyle yaptigimiz calismalar cercevesinde ilave dersler veriyoruz. ileri excel kurslari gibi, Dijital
teknolojileri kullanmak adina similasyonlara dayali birtakim calismalar yapmayi planlyoruz. Bu
konularla vaktinizi harcamak istemiyorum ciinkii bu oturumu amaci Denizli de iK'daki déniisiim
simdiki ve gelecekteki donlsim ve degisimleri tespit etmek. Gelecegin meslekleri cercevesinde nasil
sekillendirebiliriz. Hangi alanlarda beceri eksikligi var. Universite bunu nasil organize edecek. Mevcut
bilgiler anket yontemiyle toplanabilir. Ancak odak grup gorismeleriyle gibi yontemlere ve ikincil



kaynaklardan edinecegimiz bilgilere de ihtiyacimiz var. Bundan sonra belki daha klglk gruplarla bu
tarz calismalar yapmak isteriz. Oniimizdeki calismalar icin gorislerinizi talep etmekteyiz.

Kamil Orhan- Ozellikle iiBF'den gelen 6grencilerin motivasyonunun disik oldugu konusunda
elestiriler gelmekte. Biz ders koyamiyoruz. Mayista teklif verip bir sonraki sene anlatabiliyoruz. Z
kusagiyla ilgili mevzuyu degerlendirmeliyiz.

Nagihan Durusoy- Bu durumu tek tarafli disinmemek gerekir. isci isveren ve devlet ayag
bulunmakta. Hepsini degerlendirdigimizde ayri ayri sikintilarin oldugunu gérmekteyiz. Biz bundan 100
yil 6dnceki is kanunuyla su anda nasil ¢calisabiliriz. Staj meselesi bizim icin dnemli. Mifredata entegre
etmeye calisiyoruz. is kurla calismalarimiz var. insan kaynagi envanteri olusturmaya calisiyoruz. Cok
tarafli distinmeliyiz. insanlari idare etmek cok zor. Karsilikli olarak uzun vadede coézebilecegimiz bir
mesele.

Oguz Karadeniz-STK’larin GEKA ve Tlbitak’a 6grenci ayagini dlgen bir proje sunmamiz lazim. Uyumsuz
eslesmenin derinlesmemesi adina bunu yapmaliyiz. Bir dahaki toplanti tarihini nasil belirleyelim, bu
noktada bize nasil yardimci olabilirsiniz?

M. Ensar Yesilyurt- Bununla ilgili dneri ve gbrislerinize ihtiyacimiz var.

Mehmet Serter- Bunun sektérel bazda olmasinin faydasi var. Tarimin, tekstilin ve dogaltas sektorinin
beklentileri farkli. Ogrencilerle bir araya geldigimizde bir hedefsizlik var. Bana gelen isletme mezunu,
her isi yaparim diyor. Hangi konuda yetkinligi oldugunun farkinda degil. Beklentilerimiz cok yUksek
degil, ancak bir yerden baslanip bir seyler yapilmali. Temel bilgi birikimiyle gelsin. Sadece ingilizcesinin
olmasl yetmiyor. Hedef cok 6nemli. Pazarlamaysa pazarlama, ihracatsa ihracat noktasinda kendini
yetistirmeli. ikinci sinifin zorunlu dersleri bittiginde 3. Sinifta hedefe uygun secmeli dersler secilmeli.

Cozim odakh dustntlmeli. Gondllu bir proje baslatilabilir. Son iki yilin belli bir boliminde gondlli
olarak 6grencileri gruplara bollp sektdrde var olan ihtiyaclara gore yonlendirilebilir mi?

Oguz Karadeniz- Ogrencimiz 6 bin civari zorunlu staj koysak karsilayamazsiniz.

Kamil Orhan- insanlara bilgi ezberletmek, insanlara mizac degistirtmiyor. Hic bir sey bilmeyen birine
excel tablosu yapmasini soyle, yapar.

Bahir Dibekoglu -Son dénemde ¢ocuklarin hayat amaci yok. Kariyer hedefi olsa da sirf okumus olmak
icin Universiteye giriyor. Cok basit sorularin cevabini bile alamiyoruz. Burada Kariyer glintine katildim.
Buna benzer bir konusma yaptim. 2. siniftan sonra buradan mezun olunca bir sey olmayacagini
anladiginizda bolim birakin demistim. Bir kiz bundan etkilenip bdlim birakip bankaci olmus.

Tugba Celebi Akin- Derse cagirirsaniz gelirim, hayati degistirebilen seylere inaniyorum. Sadece iK degil,
her bélimden konusmaci getiririz. Bundan sonraki toplantilara katilacagiz.

Nagihan Durusoy- Egiticilerin egitimi noktasinda ne dislnirsiniz, destek verir misiniz?

Tugba Celebi Akin - Veririz.
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Sonug ve Genel Degerlendirme

insan Kaynaklarinin yapisi hizla degismektedir. Yeni meslekler ortaya cikmakta, var olan mesleklerden
bazilari ortadan kaybolmaktadir. Denizli 6zelinde firmalarda acik isler olmasina ragmen calismak
isteyen insanlar da mevcuttur. isler ve calismak isteyenlerin yanlis eslesmesi sdz konusudur.
Dolayisiyla bu yanlis eslesme ve insan kaynaklari yapisindaki gelismeler veri iken Denizli'de insan
kaynaklari yapisinin planlanmasi gerekmektedir. Dogru planlama Universite ve egitim kurumlarinin
mifredatlarinin dogru organize edilmesine is dinyasinin ise ihtiya¢c duydugu elemanlara etkin olarak
ulasmasina yardimci olacaktir.

Bu oturumda insan kaynaklari uzmanlari, kamu kurumu ve sivil toplum kurulusu temsilcilerle bu konu
masaya vatirilmis olup daha bu toplantilarin devam ettirilerek daha spesifik konularin
netlestirilmesine karar verilmistir.

Bir sonraki toplantida Denizli gibi gelismis bir ekosistemin insan kaynaklari yapisi nasil olmal,
gelecegim mesleklerine dayali olarak insan kaynaklari ihtiyaclari nasil planlanmali, is dinyasi
Universite gelecege yonelik olarak nasil bir planlama yapmali konulari tartisilacaktir.
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Oturum 2. insan Kaynaklari ve Yénetim Egitimi
Moderatér: Prof. Dr. Sabahat Bayrak (PAU-IIBF isletme Bolim Bagkani)
is Dunyas! Katiimcilari

Serdar Kalaycioglu, (insan Kaynaklari Uzmani) Peryén Ege Bélge Baskani)
Erdem Yoldas, (fnsan Kaynaklari Uzmani) Peryén

Zeynep Yildirim, (insan Kaynaklari Yéneticisi) Askon

Ekin Uluisik, (Sdrddrdlebilirlik Departmani) Ekpen

Derya Kili, (insan Kaynaklari Departmani) Asli Tekstil

Aysima Fiyakali, (fnsan Kaynaklari Departmani) Rateks

Nayim Eser, (Insan Kaynaklari Departmani) Bez-Er Tekstil San. Tic. Ltd. Sti
Samet Ozdemirci, (Yénetici) Atikcep

Alper Avsar, (Uzman) GEKA Temsilcisi

Mustafa Akinci, (IT Yéneticisi) DENTAS Kagit

Ogretim Elemanlari

Sabahat Bayrak Kok, (Prof. Dr.) PAU [iBF-Isletme Bélimii

Celaleddin Serinkan, (Prof. Dr.) PAU iiBF-isletme Bélimii

Esin Barutcu, (Prof. Dr.) PAU IIBF-isletme Bélimdi

Yeliz Mohan Bursali, (Dog. Dr.) PAU [iBF-isletme B6limdi

Turkmen Taser Akbas, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU-IIBF Calisma Ekonomisi ve Endistri lliskileri Bélimii
Esvet Mert, (Arastirma Goérevlisi Dr.) PAU [[BF-isletme Bélimdi

Ali Can Tonka, (Arastirma Goérevlisi.) PAU [iBF-Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi B6limii
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Moderatér Prof. Dr. Sabahat Bayrak oturumu baslatarak sunlari ifade etmistir: Universite sanayi is
birliginin ve insan kaynaklarinin gelisimini 6nemsiyoruz. Mikro boyutta insan kaynaklarinin
sorunlarinin ve ¢ézimlerinin neler oldugu oncelikle ¢ikis noktalari olmustur. Sektorde farkli sorunlar
bulunmasina ragmen, en sonunda donanim, teknoloji, hammadde gibi sorunlarin daha hizli ¢ézilmesi
muimkunken, insan kaynaklari sorunlarinin ayni derecede hizli ve etkin ¢6zim her zaman mimkin
olmamaktadir. Universitenin insan kaynaklarina yonelik sorunlardan hangilerini yakaladigi ve tizerinde
calistigl bu noktada ®nem kazanmaktadir. Universiteden itibaren sorunlarin tespiti ve c¢ozim
onerilerinin ortaya konmasi, sektorin Uretkenligini ve etkinligini arttiracaktir. Bu baglamda insan
kaynaklari geleneksel bakis acisi yerini modern bakis acisina birakmalidir.

Bu oturumun amacina uygun olarak iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi mifredatinda yer almakta olan
derslerle ilgili kisa bir bilgi vermek isterim. Dersler cogunlukla teorik zeminli olsa da uygulamal
calismalar da yapilmaktadir. Bununla ilgili olarak derslerde vaka analizi gibi uygulamali calismalarin
yapllmaktadir. Ancak bu konuda istedigimiz basarlyl gosteremiyoruz c¢inkli mevcut sinif
mevcutlarindan bire bir uygulamali egitim yapmak zor oluyor. Clinkd sinif ve uygulama laboratuvarlari
bazen yetersiz kalabilmektedir.

Bu oturumda katilimcilarin 6ne ¢ikardigl konular oturuma katilanlar tarafindan tartisiimistir.
Tartisilan konular su sekildedir:

* s dinyasi onerisi 1: Uygulamali egitimlerin &nemine dikkat cekilerek &grencilerin teorik

bilgilerinin uygulamaya dontsmesinin gerekliligi vurgulanmistir.
Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 1: Staj ile bu konunun ¢éziimlenmesi icin adimlarin
onemli bir adim oldugu belirtiimistir. Yapilan yeni calismalarla kurumsal staj programlari
dizenlenmeye baslanmistir.  Staj dlizenlemeleri tamamlaninca stajlar daha etkin
uygulanacaktir.

* s dinyas! ©nerisi 2: Staj konulariyla ilgili olarak aciklama ve énerilere devam edilmistir.
Ogrencilerin stajdan ne beklediklerinin iyi irdelenmesi gerektigi ifade edilmistir. Staj
programlari 6grenci beklediklerini karsilamakta midir sorusuna yanit aranmistir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 2: Bu dogrultuda belirli protokollere bagl kalinarak
sistemli bir staj programinin uygulamaya gecmesi beklenmektedir. Hem dgrenci icin hem de
isveren icin daha uzun sUreli stajlarin daha verimli ve yararli olacagi ifade edilerek en az bir
yillik stajlarin olmasi dngorilmektedir. Ayrica is diinyasinda gelen 6neri cercevesinde staj
Oncesinde ve sonrasinda 6grencilerle gbrisme yapilarak stajin amaci ve elde edilen
sonuglarin degerlendirilecegi ifade edilmistir.

Ayrica [iBF stajlari onceki yillarda kurumsal degilken Kariyer Merkezi ile kurumsallasmaya
onemli adimlar atilmistir. Boylece 6grencilerin ve piyasanin beklentilerini uyumlastirma
yolunda ilerleme kaydedilmistir.

» s duinyasi 6nerisi 3: Staj sistemi ile ilgili olarak su 6nerilerde bulunulmustur: Ogrenci hangi
mesleki alanda kendini gelistirmek ve ydnelmek istedigini stajlarda karar verebilmelidir.
Stajlarda sirket egitim vermeli ve birimlerinin ig isleyisini stajyere anlatmal ayrica 6grenciye
staj sirasinda birimler arasi rotasyon hakki taninmalidir. Sirkette 68rencinin mesleki profilini
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cikarabilir durumda olmalidir. Bireyler vyetkinliklerini tanimlamalidir. isverenler ne gibi
ihtiyaclari oldugunu belirtmelidir. Bu sekilde bireyler dogru vyerlere yerlestirilebilir. Hem
isveren hem de 6grenciler fayda saglayacaklardir. Bosa gecen zamanin dnline gecilecektir.
Stajyerlik programindan yiikselen iyi drnekler bulunmaktadir. Ozel sektdr stajyere cay tasima
vb. gibi vasifsiz isler vermemelidir. Universitenin isverenler (izerinde staj ile ilgili olarak belirli
kurallari olmalidir. Stajyer prosedlrli hazirlanmali ve Universite her kosulda 6grencisinin
arkasinda durmalidir. Boylelikle sektér stajyere daha fazla dnem vererek onlari ciddiye
almalidir. Bununla birlikte, stajyerler birlikte calistiklari kisileri ve kurumlari degerlendirmeli,
saglanan geri bildirimler sektdr icinde dikkate alinmalidir. Bu sekilde 6grencilerin fayda
saglayacag bir sistem oturtulmalidir. Vasifsiz ve ucuz is glict anlayisindan uzaklasiimalidir. Bu
kapsamda beraber calisilan yoneticileri stajyerler de degerlendirmelidir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 3: Fakiiltemizde bu sene bir staj ydnergesi hazirlandi.
Bu Oneriler cok degerli olup, bunlarin staj yonergesine yansitilmasi icin Dekanliga iletecegiz.
Is diinyasi dnerisi 4: Sirketlerde uygulanmakta olan staj programlarina deginilmistir. Ornegin:
“Gelecegim nasil sekilleniyor?” staj programinda proje yapimi-degerlendirmesi-geri
bildirimleri adimlari izlenmektedir. Bdylece eksiklikler tespit edilmektedir. Bu program
sonucunda vyaklasik olarak 10 stajyerin 8'i ise alinmaktadir. %80 gibi ylksek oranlar
verimliligin ne kadar yiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 4: Oneriicin tesekkiir ederiz. Bu dnerinin ayrintilarini
toplantida sonra alip mevcut stajlar icinde uygulanmasini degerlendirecegiz.

Is dinyasi ©nerisi 5: Bir diger staj programi 6rneginde de stajyerler tek projede birlikte
calisiyorlar. Sunumlar yapiyorlar. Sunumlarinin sonucunda projenin uygulanabilirligi analiz
edilmektedir. Olumlu bulunanlar ise aliniyor. Yoneticiler stajyerle birlikte calisinca daha
verimli olmaktadir. Bu baglamda farkli bélimlerden 6grenciler ayni projede bir araya gelerek,
farkli departmanlarla is birligi olanagina sahip olmaktadir. Bdylelikle 6grencilerin diger
departmanlarin nasil isledigine dair bir 6ngdri sahibi olmalarina firsat verilmelidir. Stajyerler
sadece bagl bulundugu birimin degil sirketin stajyeri olarak gortlmeli ve davraniimahdir.
Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 5: Oneri icin tesekkiir ederiz. Bu &nerinin ayrintilarini
toplantida sonra alip mevcut stajlar icinde uygulanmasini degerlendirecegiz.

Is diinyasi ©nerisi 6: Staj sistemi ile ilgili deginilen bir diger konu da stajyerin sahip olmasi
gereken kriterlerdir. Bu amacla stajyerlerin belirli yetkinliklere sahip olmasinin gerekliligi
vurgulanmistir. Bu baglamda Universite dgrencileri bu stirece nasil hazirliyor? Ogrencilerin
mesleki olarak dolu gelmedikleri anlatilarak; klasik ders anlatim yontemlerinin degismesine
dikkat cekilmistir. Rol oynama-oyunlar amac-davranis degisikligi yaratmaya yardimci
olmaktadir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 6: Oneri icin tesekkiir ederiz. Bu &nerinin ayrintilarini
toplantida sonra alip mevcut stajlar icinde uygulanmasini degerlendirecegiz.

Is diinyasi dnerisi 7: Ginimiz kosullarinda teknolojik gelisim ve degisimlere bagli olarak
bilgiye erisim sinirsizdir. Bilgiye erismenin 6tesine gecilmelidir. Ders anlatim yontemlerinin
dgrencinin dikkatini cekebilmesi gerekmektedir. Ogrencinin profili gelistirmesi gerektigi
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belirtiimelidir. Ornegin disa donik, temsil yetenegine sahip, glicli iletisime sahip, motive
olan, enerijisi yiksek, distnen, yaratici, katki sunabilen, proje Uretebilen bireyler olmalidir.
Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 7: Oneri icin tesekkiir ederiz. Bu konulardaki
onerilere acigiz. Bu sene zorunlu olan Kariyer Yonetimi dersleri ile 6grencilerin bilincinin
artacagini distnUyoruz. Ayrica Dekanligimiz similasyona dayahl egitimler konusunda da
hazirlik yapmaktadir. Bununla 6grencilerimizin derse ilgisinin artacagini distntyoruz. Ayrica
Ogrencileri motive etme ve temsil kabiliyetlerini arttirma konusunda daha fazla gayret
etmemiz gerektigi ortaya cikiyor. Ogrenci Topluluklariyla isbirligi icerisinde bu konuda da
calismalar yapmayi planhyoruz.

Is dinyasi 6nerisi 8: Sirket dogru dgrenciye yatirim yapmak istemektedir. Bu yizden segici
davranmasi gerekiyor. Ogrenci kendi yeteneklerinin farkinda olmali ve buna yénelik stajlara
hazirlanmalidir. Ogretim Uyesi ders anlatmak disinda 6grenciye meslek yeterliliklerini de
kazandirmalidir. Ornegin is yasantisiyla ilgili ayrintilar 6grencilere dgretilmelidir. Mesai saati
kavrami, e-posta yazimi vb. Ayrica ise girmek kadar kalici olmak da énemli olmaktadir. Okul
zamani bazi yetkinliklerin tamamlanmis olmasi gerekmektedir. is nasil bulunur? CV nasil
doldurulur? Mulakat nasil olmali? Zorlu kosullarda bile basarili olabilenler ilerleyebilmektedir.
Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 8: Ogrenci topluluklari araciligiyla Dekanhgimiz
mufredat disi egitimler dizenlemeye basladi. Ayrica beser kisilik 6grenci gruplari kamu ve
Ozel sektodr temsilcilerinin mentorliginde gorismeler gergeklestiriyorlar. Bunlarin olumlu
etkilerini yakinda gorecegimizi dusinlyoruz. Onerilerinizi de egitimlerimizi ve
mufredatlarimizi dizenlerken dikkate alacagiz.

Is diinyasi &nerisi 9: Ogrencinin teorik bilgisi olmasinin yaninda, yetkin sayilabilmesiicin sosyal
becerilerin de gelismis olmasi gerekmektedir. Ogrenciler calisma hayatini, sektére ydnelik
davranis kaliplarini ve ortama nasil uygun davranacagini bilmeden sektére adim atiyorlar.
Derslerde bu konulara da 6ncelik verilmelidir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 9: Fakiltemizde diizenlenen mentérlik programi bu
konuya odaklanmaktadir. Ayrica derslerde bu konulara 6ncelik verecegiz. Yine mifredat disi
egitimlerle de bu konuda ilerleme kaydedilecegi distnilmektedir.

Is diinyasi 6nerisi 10: Ogrenci hangi béliimde calisabilecegi nasil belirlenebilir, 6grenci kendisi
sececegi bolimul tespit edebilir mi? Bunu saglamak icin gerekli yonlendirmeler ve kariyer
planlamasi yapiimalidir. Bunu saglayabilmek icin mifredatlar glincellenmeli ve 6grenci Part-
time calismaya yonlendirilmeli dnerilerinde bulunuldu.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 10: Ogrencilerin bolim degistirmesi cok kolaylasti.
Staj, mentorlik ve derslerde 6grencilerimizin belirli bilince kavusturulmasina gayret ediyoruz.
Bunu arttirmak gerektigi anlasiliyor.

Is diinyasi 6nerisi 11: Merak ve arastirma yetenegi 6grencilerde yer almalidir. Bu yetenekler
sirekli gelistirilmelidir. Online mecralardan o6grencilerin nasil en vyiksek dizeyde
yararlanabilecekleri 6gretilmelidir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 11: Bu konu gercekten dnemlidir. Fakiiltemizde yakin
zamanda uygulanacak simulasyon ile ders 6gretme bu konuya odaklanmaktadir. Onerileriniz
cercevesinde benzer uygulamalari arttiracagz.
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Is diinyasi 6nerisi 12: ilgili kisiler dogru tespit edilerek dogru isler yapiimalidir. Sadece tanisik
olmak kriter olmamalidir. Herkes ilgili oldugu potansiyelini ortaya koymak icin cabalamalidir.
Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 12: Potansiyelin ortaya ¢ikartiimasi icin derslerde
uygulamalar yapmaliyiz. Ayrica ders disi egitimlerin &grencilere katki saglayacagini
degerlendiriyoruz ve bunu uygulamaya calisiyoruz.

Is diinyasi &nerisi 13: Universite dgrencileriile mentérlik programlari yapilabilir. Bu baglamda
temel bilgisayar programlari 6grenciler tarafindan bilinmelidir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 13: Fakiltemizde mentérlik programi baslamistir.
Cok vyararh oldugunu tecribe ettik. Temel ve ileri bir takim dersler mufredatta bulunuyor.
Ders disinda da bazi egitimler dizenlenmesini Boélimler ve Dekanliga iletecegiz.

Is diinyasi 6nerisi 14: Ders mifredatinin giincel tutulmasi dncelikli konular arasinda yer
almalidir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 14: Bu konu dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir
ve bu calistayin amagclarinda birisi de budur. Gorlismelerden cikarttigimiz sonuclar
cercevesinde mufredat ve ders icerigi glincellemeleri degerlendirilecektir.

Is diinyasi dnerisi 15: Pandemi siirecinde baslayan dijitallesme siireclerinin seyri iyi analiz
edilmelidir. Slreg icinde edinilen kazanimlarin ve deneyimlerin korunup devam ettirilmesi
gerekmektedir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 15: Bu konu gercekten énemli. Pandemi diinyayi
degistirdi. Universitemizde bazi dersler su anda da online yiritilmektedir. Sapma
yaratmamasi icin bu konunun dikkatle ve 6zenle ele alinmasi gerekiyor.

Is dinyasi 6nerisi 16: Universite ve sektér arasinda is birligi, alaninda uzman 6gretim
tyeleriyle yapilmaldir. ilgili kisiler ilgili konularda gérevler almalidir. Sadece tanisik olmak
yeterli olmamahdir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 16: Tesekkir ediyoruz, bu konuyu hep giindemde
tutacagiz.

Is dinyasi onerisi 17: Ogrenciler 6zel sektdér yaninda kamu sektdri hakkinda da
bilgilendirilmelidir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 17: 1iBF lerin mifredatlarinda kamuya yénelikte
dersler var. Ayrica ders disl toplantilarla bilgilendirmeye devam etmek yararh gdzikuyor.

Is diinyasi ©nerisi 18: Yetkinliklere ve taleplere gére uzmanlasma yapilmalidir. Bunun icin
branslasma sistemi olabilir. Bunun yaninda tim mesleklerin interdisipliner hale gelmesi de
giindemdedir. Uzmanlasmanin nasil olacagi ayri bir tartisma konusu olmaktadir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 18: Fakiltemizde uzmanlasma icin derslerimizin
yaklasik % 30 se¢meli olarak verilmektedir. Farkl alanlardaki arastirmacilar galismalarinda
birbirlerinden yararlanmaktadir.

Is diinyasi &nerisi 19: Ogrencilerinde dahil oldugu Z kusagina dogru ydénlendirme yapilabilmesi
amaclyla egitimcilere kusak egitimleri verilebilir. Geleneksel ydntemlerin yaninda modern ve
ihtiyaca gore sistemler devreye sokulmaldir. Kusak calismalarinda; Z kusagina nasil hitap
edilmelidir? ilgi alanlarina nasil uyum saglanabilir? Egitim sireclerinde nasil bir yol
izlenmelidir? gibi sorulara yanitlar bulunabilir. Kusaga yonelik olarak geleneksellikten siyrilma
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hem Universite hem de sektor icin dnemli hale gelmektedir. Yeni jenerasyonun kaliba
sokulmamasi, 6zgiln alan taninmasi onemlidir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 19: Egiticilerin egitimi ile ilgili birimler bu konuyu
iletecegiz. Bu konuda hem egiticiler hem de 6grencilerin bilgilendirilmesi yararh olacaktir.

Is dinyasi onerisi 20: Surdirilebilirlik kavramlar ile ilgili zorunlu dersler miifredata
eklenmelidir. Strdurdlebilirlik kavrami glinimdiz kosullarinda en o6ncelikle kavramlardan
birisidir. Bu sebeple kavramin énemi vurgulanmali ve tim birimlere atfedilmelidir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 20: Tesekkir ederiz, bu konunun biz de farkindayiz.
Bu konu ile ilgili doktora tezini bitirmis arastirmacimiz var. Ayrica batin bolimlere
sirdurdlebilirlik konusuna dikkat etmelerini 6nerecegiz.

Is diinyasi onerisi 21: Hocalar égrencilerden tersine kocluk alabilirler. Béylece égrenciler ve
hocalar birbirlerini daha iyi anlama imkani bulacaklardir. Karsilikli etkilesim saglanabilir.
Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 21: Bu giizel éneriyi hayata gecirebilmek icin
Dekanliga iletecegiz.

Is diinyasi 6nerisi 22: Universite ve is yasamindan kisiler arasinda dizenli olarak calistaylar
dizenlenerek paylasimlar yapilabilir. Ornegin her ay bir konu bularak onun etkinligi
gerceklestirilebilir: ikna mithendisligi, LinkedIn kullanimi vb.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 22: Bu calistay ile basladik. Daha spesifik konularda
cahistaylar icin bolumleri tesvik edecegiz. Devamini getirmek istiyoruz.

Is diinyasi 6nerisi 23: insan kaynaklarinda veri analitigi ydntemi yapilarak karsilasilan sorunlar
ile Gniversite ortamlarinda nasil baglantilar kurulabilecegi tespit edilebilir. Veri analitiginin
giinimuzde farkh alanlarda kullanildigindan ve vyararli sonuclarinin  oldugundan
bahsedilmistir.

Ogretim Uyesi temsilcilerinin  aciklamasi  23: Tesekkiir ederiz. Bu konunun nasil
gelistirilecegini belirlemek icin Yonetim Bilisim Sistemlerine iletecegiz.

Is diinyasi 6nerisi 24: Teknolojik gelismelerin de isiginda yeni ydntemler takip edilmelidir. Bu
baglamda T tipi insan modeli gelistiriimelidir. Ornegin; calisan ayak izi ydntemi ile calisan bir
kisinin ne zaman istifa edebilecegi gibi yorumlar yapilabilmektedir. Bu baglamda insan
Kaynaklarinin gelecegine yonelik stratejik hedefler belirlenerek uygun adimlar atilmalidir.
Ogretim Uyesi temsilcilerinin aciklamasi 24: Tesekkiir ederiz. Bu konuda calisma yapabilmek
icin is dlinyasindan veriye ihtiyac duyulmaktadir. Bunu gerceklestirmek icin iletisimde
olacagiz.

Sonug ve Genel Degerlendirme

Cok yararli tartismalar yapilmis olup sonuglarin bolimlere ve Fakllte Dekanligina iletilmesine karar
verilmistir. Aslinda sadece iiBF'lerde degil biitiin egitim sisteminde genclerin anlasilarak hem buna
gdre hem de giini gereklerine gére miifredat diizenlenmesinin &nemi ortaya cikmistir. Onerilerden
bltdn kurumlarin yararlanmasini diliyoruz.
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Oturum 3. Pazarlama ve e-Pazarlama Oturumu

Moderatér: Duygu Kocoglu, (Prof. Dr.) PAU-IIBF isletme Bolimii

is diinyas! Katilimcilari

Mutlu Oguz, (Pazarlama Koordinatérii) Otokog Tiirkiye
Abdulhakim Coskun, (Yénetim Kurulu Uyesi) Coskunlar Otomotiv
Hilal Serter, (Genel Miidiir) Mahinev

Cansu ickin Turgut, (Pazarlama Departmani) Modeko Tekstil
Mehmet Karet, (Yonetici) Eren Terlik

Cahit Sen, (Pazarlama Departmani) Altinbasak Tekstil

Funda Kog, (Pazarlama Departmani) Altinbasak Tekstil

Ogretim Elemanlari

Duygu Kocoglu, (Prof. Dr.) PAU-IIBF isletme Bolimdi

Suleyman Barutcu, (Prof. Dr.) PAU-IIBF [sletme Bélimii

Murat Kantar, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU-IIBF Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimdi
Cetin Kalburan, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU-IIBF Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélimdi

Atahan Yilmaz, (Dr. Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélimdi



Prof. Dr. Duygu Kocoglu isletme BoIim ve diger bélimlerde verilen pazarlama derslerine dair kisa
bilgiler sunarak oturumu agmistir.

Daha sonra 6zel sektor temsilcilerinden yeni mezun 6grencilerden beklentileriyle ilgili gbrisler
istendi. Gérismede vurgulanan konular asagidaki gibi siralandi:

1. Ogrencilerin yazilim ve bilgi birikimlerinin yetersizligi

2. Asiri 6zglvenli mezun 6grencilerin 6zel sektérden bekledigi calisma kosullari ve statl isteklerinin
gercekci olmadigl sdylendi.

3. Unutulmaya yilz tutan meslekler hakkinda calismalar yapiimasi istendi. Pazarlama alaninda
personel strekliliginin olmadigl belirtildi.

4. Uciincl siniftan itibaren diizenli bir calisma programi gerekliligi vurgulandi. Bu program uzun
sdreli bir staja benzetildi.

5. Satis ve pazarlama kismi hem ¢ok zor hem de 6ni acik bir bdlim oldugu soylenerek ders saatleri,
maddi imkanlar, zaman ve 6grencilerin disik talep gdstermesi géz dnlne alindiginda Gniversitenin
ancak minimal dizeyde genel bir egitim verebildigi belirtildi. Ogrencilerden kaynakli ilgisizligin
Universite 6ncesi donemden gelen bir sorun oldugu konusuldu.

6. Sirketlerdeki pazarlama personellerinin yeni gelen stajyerleri kendine rakip yetistirmek
istemedigi icin egitmekten kactigi ifade edildi, ancak bu konuda karsit gorislerin de oldugu goraldd.

7. Pazarlama ve satis birimlerinde buyik sorunlar var, kimse bu birimden emekli olmuyor, bu
sorunlarin kaynagi blylk oranda isyerlerinde olusuyor. Ancak 6zel sektor kendinden kaynakli
sorunlardan hi¢ bahsetmedi.

8. Vaka calismalari yapilarak 6grenciye pratik kazandiriimasi tavsiye edildi. Tanimadigl insanlarla
grup ¢alismasinin dnemi vurgulandi. Firmalarin iyi 6grencileri tanimaya calismasi gerektigi vurgulandi.

9. Ogrencilerin staj yapmasi, dil bilmesi ve sosyal hayatta sorumluluk almis olmasi isteniyor

10. Yoéneticilerin kendi yasadiklari zorluklari yeni gelenlerden beklememeli ve caga ayak uydurmali.
Firma ve yoneticilerin egitimi kusaklar arasi iletisim icin dnem tasimaktadir.

11. Yoneticilerin okullara gelip tecribelerini aktarmasi gerektigi vurgulandi.

12. Ogrencilere egitim siiresi boyunca karsilarina cikan egitim ve sosyal sorumluluk firsatlar
hakkinda farkindalik yaratmak gerektigi vurgulandi.

13. Ogrencilerin basarili iletisim kurma yeteneklerini gelistirmeleri icin calismalar yapilmasi tavsiye
edildi.

Toplantida 6gretim Uyeleri agiklama gereken yerlerde katki yapmislar ve dnerileri bitin boélimlere ve
Dekanliga iletilecegini ifade etmislerdir.
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Sonug ve Genel Degerlendirme

Pazarlama Departmani ydneticileri ve is dlnyasi temsilcileri genel olarak 6grencilerin is hayatindan
yanlis beklenti ve motivasyona sahip olmasini vurgulamislardir. Bu gercekten de iyilestirmeye acik bir
konudur. ClUnkU 6grenciler Universiteye giris oncesinde ve Universite egitimi sirasinda ne ile
karsilasacagini baska bir ifadeyle hemen yonetici olamayacagini bilmesi calisma hayatina adaptasyonu
kolaylastiracaktir. Universitelerden mezunlarin sayisi Fakiilte ve Bélimlerin kontroliinde olmadigr icin
bu konuyu Rektérlik araciligiyla YOK e iletilmesini yararh olacagi degerlendirilmistir. Stajin &nemli
oldugu ve kismi bir staj seklinde de tanimlanabilecek 3. Siniftan itibaren haftanin iki giint is yerinde
egitimin (maas ve sigorta konusunda devlet desteginin saglanarak) yararli sonuglari olabilecegi
konusunda gorus birligine varildi. Klasik egitim yerine problem ¢6zimine odakli baska bir deyisle aktif
egitim sisteminin, vaka analizlerinin oldugu egitimin ve derslerde grup calismasinin yararl olacagi
degerlendirilmistir. Firma ve 68renci bulusmalariyla tecribe aktariminin saglanabilecegi ve 3. ve 4.
Siniftan itibaren uzmanlasmaya dayali egitime gecilmesinin yarari vurgulandi. Ayrica 6grencilerden
gelen temel sikayetin ilk is basvurusunda tecribe aranmasinin makul olmadigi gorisi is dlnyasi
temsilcilerine iletildi. Ayrica mevcut cagin genclerinin bakis acisini anlamaya yonelik caba gosterilmesi
gerektigi de vurgulandi.

Prof. Dr. Duygu Kogoglu is diinyasi temsilcilerine bu konularda Fakdlte 6zelinde yapilanlar konusunda
bilgi verdi. Fakllte de kamu ve 6zel sektoérln 6ne ¢ikan temsilcileriyle beser kisilik 6grenci gruplarina
mentorlik programi dizenlendigini ve bununla égrencilerin vizyonunun gelistiriimeye calisildigini
vurguladi. Ayrica 6grenci topluluklari araciligiyla Ucretsiz ileri Excel ve yabanci dil gibi kurslar gibi
dizenlenerek 6grencilerin yetkinliklerinin arttirilmaya calisildigini, simtlasyonlara dayali yazilimlar
gelistirildigini ve stajlarin etkin bir sekilde islemesi icin yonerge hazirlandigini ve uygulandigini
belirtilmistir.
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Oturum 4 Uluslararasi Ticaret Egitimi

Moderator: ilhan Kiigiikkaplan, (Prof. Dr.) PAU-IiBF Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bélim
Baskani

is diinyas! katiimcilari

Osman Caliskan, (fhracat Departmani) Altinbasak Tekstil
Nesibe Atas, (lhracat Departmani) Altinbasak Tekstil
Mirivvet Galip, (fhracat Departmani) Altinbasak Tekstil
Asuman Ozen, (ihracat Departmani) Altinbasak Tekstil
Halenur Yagan, (lhracat Departmani) Altinbasak Tekstil
Aliihsan Arikan, (thalat- Ihracat Miidtirii) Reel Ofset
Selin Deniz Karaman, (Sdrdiirtlebilirlik Departmani) Ekpen
Muhittin Karaman, (Ortak/Yéneticisi) Tilemar Dogal Tas

Umit Osman Yilmaz, (CEQ) UMDT Dis Ticaret ve Danismanlik

Ogretim Elemanlari

ilhan Kiclkkaplan (Prof. Dr.) PAU-IIBF Uluslararasi Ticaret ve Finanasman Bélimdi
Sevcan Giines (Prof. Dr.) PAU-IIBF iktisat Bolimdi

Halil Ucal (Dr. Ogretim Uyesi) PAU-IIBF iktisat Bolimdi

Ozgiir Altuntas, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU-IIBF iktisat Bélimdi

Osman Varol, (Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF Uluslararasi Ticaret ve Finanasman Bélimii

Miige Akcay, (Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF Uluslararasi Ticaret ve Finanasman Béliimii
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ilk olarak Prof. Dr. ilhan Kiiclikkaplan Uluslararasi Ticaret ve Finans bdlimini kisaca tanitti ve
anabilim dallarimiza gore 6grencilerimize sundugumuz dersleri aktardi. Konusmasinda Bolimde
uzmanlik alanlarinin genis olmasina ragmen diger fakultelerden ve diger meslek yiksek okullarindaki
Ogretim gorevlilerimizden de destek alindigini ifade etti.

Yapilan acilis konusmasinda Bolimde excel agirlikh finansal analizleri yapabilmelerini saglamak icin
cesitli finansal analiz derslerinin uygulamali bir sekilde verildiginin altini ¢izildi. Ayrica Dinyanin artik
veri bilimine dogru kaydigl ve gelismelerin yakindan takip etmek, glncel ve donanimli egitim
saglanmasi acisindan Bolimin mufredatinin her yil glncellendigi belirtildi. Veri bilimine yonelik
derslerin de 6nimuzdeki yillarda BolUm mifredatimizda daha fazla yer edinecegi vurgulandi.

Ayrica lisans egitiminin yaninda lisansUstl egitim icerigini de paylasildi. EndUstri ve Saha Calismalari
adh dersin henlz 6zel sektor destegi olmadigindan program acildigindan beri verilmedigini belirtilerek
bu konuda 6zel sektdr destegini bekledigi ifade edildi.

Teorik Lisans derslerinin yaninda Ticaret ve Uygulama Atolyesi ve Vaka Analizi dersleri olmak lzere
uygulamali lisans derslerinden bahsedildi. Bu derslerden Vaka Analizi dersinde Harvard Business
Review vaka kutlphanesi kullanildigini ve giinimUze kadar toplamda on sekiz vaka analizi ¢alismasi
gerceklestirildigi ifade edildi. Vaka ¢ozimlemeleri, 6gretim doneminin ilk haftasinda firma ziyaretleri
ile basliyor ve 6grencilerin vakaya konu olan sorunu kaynaginda goérmesi saglaniyor. Dersi alan
Ogrenciler U¢ ya da dortll gruplar halinde belirleniyor ve calismalara basliyorlar. Alaninda uzman
hocalar 8grencilerin performansini degerlendirmek amaciyla jlri olusturuyor ve en basaril bes grubu
seciliyor. Bu secilen bes grup Vaka Sunumlari Etkinligi'nde juri ve vakalari alindigi firma yetkilileri
karsisinda sunumlarini yapiyorlar. En basarili secilen ilk G¢ grup firma yetkilileri tarafindan staj ile
odullendiriliyor. Bu noktada Bolimin katilimci firmalarin desteginin beklenildigini dile getirildi.

Avyrica Uluslararasi Ticaret ve Finansman Ekonometri Seminerleri ve Ekonomi Yaz Seminerlerine 6zel
sektorden de katilim kabul edildigi iletildi. Ayrica ekonomik analizlerde mikro veri sikintisinin
yasandigini, 6zel sektor temsilcilerinin ya da galisanlarinin bu seminerlere katilarak ellerindeki verileri
ekonometrik analizlerle ¢ok kolay ve birinci elden analiz edebileceklerini ve bu sayede ciddi sonuglara
ulasabileceklerini ve firmalari icin uygun stratejileri daha kolay belirleyebileceklerinin bilgisini verildi.

Iktisat BolUmi Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Halil Ucal'da ise iktisat Bolimini tanitti. iktisat
BAIGmU’'nln biraz daha teoriye yonelik dersler sundugunu belirtti. Fakllte ya da akademi olarak
kendimizi bu sekilde ifade ediyoruz fakat karsidan da nasil goriindigtiimizi merak ediyoruz ifadelerini
kulland.

Daha sonra tartismalara gegildi

e s diinyasl temsilci degerlendirmeleri 1: UMDT Dis Ticaret Danismanlk Temsilcisi Umit Osman
Yildiz, ingilizce egitimin dnemine vurgu yapti ve dgrencilerin bélimden mezun olduktan sonra
ingilizce olarak daha iyi seviyede olmalarini bekledigini iletti. is basvurusuna gelen yeni
mezunlarin sorgulayici ve arastirmaci olmalari gerektigini sdyledi. Hala teslim sekillerinde bile ¢ok
fazla hata yapan calisanlar oldugunu bunlarin okullarda tamamlanip is ortamina o sekilde
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gelmelerini bekledigini soyledi. ingilizce seviyesi Diinya Standartlarina nasil cekilebilir bunun
arastirilmasi gerektiginin altini cizdi.

Reel Ofset Temsilcisi Ali ihsan Arikan, &grencilerin Erasmus programina katilsalar bile dil
gelistirmek icin yurtdisinda bile cok caba harcamadiklarinin ve ardindan firmalara geldiklerinde
onlardan beklenen performansi saglayamadiklarini aktardi.

Ogretim Uyesi aciklamasi 1: Ogretim tyeleri bu konunun ¢cok énemli oldugunu ve dgrencileri daha
iyi bir yabanci dil ile mezun edebilmek icin gayret ettiklerini ifade ettiler. Ancak dil 6gretiminde
bir dontsim gerektigini, 68rencilerin Universite dncesinde daha iyi dil 8grenmeye calismalarinin
oneminden bahsettiler.

Bu nedenle 6grencilerin hazirlik sinifindan bolime geldikten sonra bolime yodnelik mesleki
ingilizce derslerinin okutulmasi bu sorunun ¢éziimiine katki saglayacagini ifade ettiler.

Is diinyasi temsilci degerlendirmeleri 2: is Dinyasi Temsilcileri, Erasmus programi kapsaminda
yaplilan ve bundan sonrakinde yapilacak anlasmalarin Bati Avrupa Ulkeleri agirlikl olacak sekilde
yaplilmasi fikrini ortaya attilar. Bircok derste sinavlarin coktan secmeli yapilmasi yerine acik uclu,
ogrencilerin fikirlerini beyan ettigi sinavlarin yapiimasini énerdiler.

Ogretim Uyelerinin aciklamasi 2: Uluslararasi pozisyonlarda calisacak égrencilerin iyi derecede
ingilizce bilmesi gerektigi icin 6grencilere ingilizcenin gerekliligi bilincinin asilanmasina calisildig
belirtildi. Ayrica Dekanhgin mufredat disi yabanci dil egitimleri organize ettigini ve bunlarin
arttirlmasinin onerilecegi ifade edildi. Ayrica 6gretim Uyeleri firmalarin ise alim sireclerinde
milakatlarini ingilizce yapmalarinin daha tesvik edici olacag fikrini ortaya attilar.

Is diinyasi temsilci degerlendirmeleri 3: Reel Offset temsilcisi Ali ihsan Arikan, Yabanci Diller
Yiksekokulunda ingilizce egitim alan 6grencilerin bdliimlere gdre ayrismasinin dgrenciler icin
daha faydali olacagini belirtti. Okumaya ve konusmaya yonelik, conversation ya da writing
derslerinin Yabanci Diller Yiksekokulunda verilmesinin 6grencilerin is yapma becerilerini
gelistirmek acisindan iyi olacagi sdylendi. Hatta tim bollmler icin hazirlik sinifinin zorunlu olmasi
gerektigi tavsiyesinde bulunuldu.

Ogretim Uyelerinin aciklamasi 2: Bu konunun égrencilerin uzmanlasmasina yardimci olabilecegi

ve bunun Yabanci Diller Yiksek Okuluna onerilecegi ifade edildi.

Ayrica toplantiya katilan 6gretim Gyeleri tarafindan, bazi derslere alaninda uzman is insanlarinin
davet edilerek 6grencilere uygulamali egitimler verilmesi talebinde bulunuldu. Ozel sektdr
temsilcileri buna katki verebileceklerini ifade ettiler.

Ayrica Bolim baskanimiz Prof. Dr. ilhan Kiclkkaplan, hem vaka dersleri 6zel sektérden vaka
talep ettiklerini hem de 7+1 egitim sistemine gecis icin ozel sektorin etkin destek vermesinin
beklendigi belirtti. is dinyasi ve 6zel sektdr temsilcileri stajin zorunlu olmasi gerektigi fikir
birligine vardilar.
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Sonug ve degerlendirmeler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman BolUmindn hibrit bir yapida olmasi ve pratikte katkilarinin daha
fazla olmasi nedeniyle uygulamali modelin olmasi gerektigi konusunda fikir birligine varildi. Bu amacla
proje bazli Harvard Business Review Modeli veya benzer modellerin uygulanabilecegi ifade edildi.
Ayrica 1 donem staj yapisinin elzem oldugu vurgulandi.

Ozel sektérden akademiye mikro verilerin paylasiminin hem 6zel sektériin strateji gelistirmesine
katki saglayacagl hem de akademik calismalari gelistirebilecegi iletildi. Yabanci dil 6gretiminde bir
dénlsim olmasi gerektigi vurgulandi. Yabanci dili etkin bir sekilde gelistirmenin dnemli bir yolunun
Erasmus anlasmalarinin Bati Avrupa Ulkeleriyle yapilmasinin ve tim bélimlere hazirlik sinifinin
zorunlu olmasinin yararla olacag ifade edildi.
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Oturum 5. Uretimi ve Kalite Kontrol Egitimi

Moderatér: Prof. Dr. Halil Savas (PAU-IIBF isletme B&lim Baskani)

is Diinyas! Katimcilari

Mesut Aydinli, (Genel Miidiir Yardimcisi) PAU Teknokent
Oznur Uzdemir, (Adidas Tiirkiye), Kalite Sorumlusu
Soner Erbek, (Uretim Departmani) Asli Tekstil

Demet Kaplanoglu, (Kalite Kontrol Sefi) Altinbasak Tekstil

ismail Yilmaz Aktekin, (Fabrika Miidtiri) HD Kauguk

Ogretim Elamanlari

Halil Savas, (Prof. Dr.) PAU-IIBF Isletme Bolimii

irfan Ertugrul, (Prof. Dr.) PAU-IIBF isletme Bélimii
Arzu Organ, (Prof. Dr.) PAU-IIBF isletme Bélimii
Atalay Caglar, (Dog. Dr.) PAU-IIBF Ekonometri Bélimdi
Mevhibe Tirkmen, (Dog. Dr.) PAU-IIBF Isletme Béliimii
Esra Aytac-Adali, (Dog. Dr.) PAU-IIBF isletme Bolimii
Nilsen Kundakgi, (Dog. Dr.) PAU-IIBF isletme Bélimii

Mustafa Bayhan, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU-IIBF lsletme Béliimdi

Oncii Yanmaz Arpaci, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU-IIBF Ekonometri Bolimii

Gilin Zeynep Oztas, (Dr. Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF isletme Bélimdi

Tayfun Oztas, (Dr. Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF isletme Bélimii

Fikret Sami Tiyek, (Dr. Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF isletme Bélimii

Zinnet Karatas-Kelten, (Dr. Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF isletme Bélimii

Kevser Arman, (Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF isletme Bélimdi
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Moderatér Prof. Dr. Halil Savas oturumu baslatmak (izere giris konusmasi yapti. Oncelikle fakiiltede
gorevli akademisyenler kendilerini tanitarak verdikleri dersler ve icerikleri hakkinda detayli bilgiler
paylastilar. Ardindan sektor temsilcileri sirayla s6z alarak isletmelerinin misyonlarindan bahsederek
kendi calisma alanlari hakkinda bilgi sundular. Her bir konusmacinin ismi paragraf baslarinda yer
almaktadir.

Mustafa Bayhan: Uretim Yoénetimi ile ilgili dersleri yuriitmekteyiz. Bir isletmenin mal ve hizmetle ilgili
tim faaliyetlerini (tasarim, is yeri secimi, personel, vardiya, is etltleri, hareket etUtleri, kapasite
planlamasi, vb.) teorik olarak ele almakta, ayrica internet Uzerinden 6rnekler sunmaktayiz. Ancak
kontenjan yogunlugu nedeniyle derste 6grenilen konularin uygulamal olarak gorilmesi ne yazik ki
mimkin olmamaktadir. Tedarik zinciri yonetimi, ERP, Planlama, proje yonetim ile ilgili dersler de
fakiltede verilmektedir.

Halil Savas: ingilizce isletme programinda tretim ydnetimi dersi vermekteyim. ingilizce kaynaklardan
faydalanmaktayiz. Kaynaklarin bilgisayar ortamindaki dokimanlari oldukca faydali olmaktadir. Tedarik
yonetimi, kaynak yonetimi gibi konular da anlatiyoruz. Sayisal ydontemler ABD dersleri de bu konularda
destek saglamaktadir.

Arzu Organ: Sayisal yontemler alaninda lisans dizeyinde Sayisal Yontemler dersi iki donem
islenmektedir. Ayrica yuUksek lisans, doktora programlari da bulunmaktadir. Bilimsel arastirma
asamalari ve ¢ozim yontemleri Gzerine calisiimaktadir. Bilgisayar uygulamali dersler fiziki kosullar
sebebiyle sinirli kalmaktadir. Derslerde dogrusal, dogrusal olmayan programlama, markov analizi,
bekleme hatti gibi konular ele alinmaktadir. Kalite kontrol, karar analizi, cok kriterli karar verme
dersleri de se¢meli olarak katalogda yer almaktadir.

Esra Aytag Adali: Optimizasyon, kisith kaynaklarla maksimum giktilar, mantigini asilamaya calisiyoruz.
Bu amacla cesitli problemler icin farkli yontemler 6gretiyoruz. Dersleri bilgisayar programlariyla
desteklemeye calisiyoruz. Derslerde ele alinan problemler genellikle Gretim ile alakali olmaktadir.

Nilsen Kundaker: Diger konulara ek olarak Sayisal Yontemler 2 dersinde ulastirma yontemleri ele
alinmaktadir. Ayrica oyun kurami, markov analizi, duyarhlik analizleri gibi konular ele alinmaktadir.
Uygulamali olarak dersler desteklenmektedir.

Atalay Caglar: Dogru karar almak icin veriyi islemek ve istatistik olduk¢a 6nemli. Ekonometri, istatistik
ve yoneylem arastirmasi alanlari Ekonometri boliminde bulunmaktadir. Ekonometrik yontemlerin
pivasada kiymeti pek fark edilmiyor. Ancak sizler bu konuda farkindalk olusturursaniz, anlamli ¢iktilar
elde edebiliriz.

Oncili Yanmaz Arpaci: Ekonometri boliimi sayisal agirlikli olmasi sebebiyle 6grenciler tarafindan tercih
noktasinda cekince yaratmaktadir. Ekonometri boliminde bulunan istatistik temelli dersleri Fen-
Edebiyat fakulteleri, yoneylem arastirmasi dersleri de mihendislik fakilteleri ile bagdastirilmaktadir.
Diger bir deyisle, bolim 6grencilerimiz bu dersleri kendi fakulteleri ile 6rtUstirmemektedirler.
Ekonometrik analizler sektorde destek analizler olarak gorilmektedir. Mifredatlarimizi sizlerin
Onerileri dogrultusunda yenilemeye acigiz.
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Bu asamadan sonra tartismalara gecildi. is diinyasi katilimcilari s6z aldiklarinda kendilerini tanitarak
konu hakkinda goruslerini ilettiler. Ogretim tyeleri de gerektiginde aciklamalarda bulundular.

Mesut Aydinli: Teknokent olarak Universite sanayi is birligi kapsaminda yiksek lisans, doktora tez
calismalari icin aracilik etmekteyiz. Nitelikli insan kaynagi icin bir bag olusturmayi hedefliyoruz.
Teknoloji Transfer Ofisimiz ile de akademisyenlerle iletisim halindeyiz. Teorik bilgilerin uyarlanmasi
yoninde yeni mezunlarda eksiklik bulunmaktadir. Sayisal yontemlerin bir fabrika organizasyonunda
cok yeri vardir ancak kullanimi %1 kadar disUktir. Bunun sebebi olarak isletme mezunlarinin sayisal
yontemleri kendi alanlari olarak gérmemesi, Gretim ve kaliteyi genellikle mihendislik uzmanligi olarak
gormeleri siralanabilir.

Mustafa Bayhan: Ogrenciler esit agirlik puaniyla fakiiltemize geldigi icin bu ¢ekince olmaktadir.

Arzu Organ: Firmalar bu alanda mihendisleri tercih etmektedirler. Ayrica klgik ve orta olgekli firmalar
veri tutmadigl icin lisanslstl 6grencilerimiz bu firmalarla ortak ¢alismalar yapamamaktadir.

Mesut Aydinli: Veri en énemli konu. is etidinin yapilmasinin gereginden fazla zaman almasi
durumunda, isletmeye uygun modelin glncelligini yitirmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu nedenle
ogrenciler bu konuda mezun olana kadar pratiklik kazanarak daha hizli ve teknik sekilde katki
saglamalidir.

Oznur Uzdemir: 23 yildir Adidas kalite ve sistem tizerine mifettislik yapmaktayim. Dijital bir ddnemin
icinde oldugumuzdan verinin toplanmasi ve islenmesi biylik 6nem arz etmektedir. Veri olmadan
otomasyon, dijitallesme mimkin olmuyor. Yeni mezunlar pratikte zayif kaliyorlar, ne yapacaklarini
bilmiyorlar, belki de bu nedenle mobinge ugruyorlar. “MUihendishane” projesi 6grencilerin mezun
olmadan pratik kazanmalari noktasinda 6nemli ¢iktilar saglamaktadir. Bu proje dgrencileri uygulama
acisindan is hayatina hazirliyor. Kalite slrecinde en dusik maliyet, hizli teslimat, uygun fiyat dnemli.
Bu U¢lnU ayni anda saglamak oldukca zor. Bunun saglanmasi icin istatistik, dijitallesme, sirekli
iyilestirme ve robotik 6nem kazaniyor. Yeni mezunlara verilen goérevler veri analizi ile sinirli kahyor.
Problemin ana sebebini bulmak, cozmek ve projeyi tamamlama noktasinda zorlaniyorlar.

Soner Erbek: Proses mihendisiyim. Uretim, sistem gelistirme alaninda calisiyorum. Yeni mezunlar
kendini ifade etme becerisi, sosyal iliskiler, anladigini aktarabilme konusunda sikintilar yasaniyor.
Seminerler, sunus teknikleri mezun 6grencilere 6zglven kazandirmada katki saglayacaktir. Bu alanda
eksiklik oldugunda 6grenciler miilakat asamasinda elenmek durumunda kaliyorlar. Uretimde veri
islemenin ve takibinin 6grenciyken kazandirilmasi is hayatina katki saglayacaktir. Mezun olmadan bu
yetkinliklere sahip olursa bir adim dne gecerek, isletmeleri de ileriye tasiyabileceklerdir.

Halil Savas: Dijitallesme artik her alanda yer aliyor. isletme mezunlarinin bu konudaki durumlarini
degerlendirebilir misiniz?

Soner Erbek: ERP, SAP firmalarda kullaniimaktadir. Bunlari kapsayan dersler fakultenizde veriliyor mu?
ERP derslerinin icerigi nedir?
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Mustafa Bayhan: Simdiye ERP dersleri kadar teorik olarak yurutilmekteydi. Ancak Logo yazilim ve
donanim teknoloji ile yapilan is birligi cercevesinde LOGO akademi kapsaminda dersler uygulamal
olarak yirutilecektir. ikinci ddnemde de proje bazinda atdlye dersi yiritilecektir.

Soner Erbek: Basit excel kullanimda bile mezun 6grenciler sikinti yasamaktadir. ERP sistemi ¢ok
gerekli. Araylze alisirlarsa baska programlara da uyum saglanabilir.

Arzu Organ: Fakulltemizde dcretsiz gondlld katihmli excel ile ilgili sertifika programi dizenlendi.
Derslerde de excel ile desteklenme s6z konusudur.

Halil Savas: ERP ve diger bilgisayar uygulamali dersler segmeli ders havuzlarimizda bulunmaktadir. Bu
nedenle tim 6grencilerin bu konulara ulasmasi mimkin olmayabiliyor.

Atalay Caglar: Bu durum genel egitim sistemi ile ilgili maalesef. iletisim konusunda yasanan problem
ne yazik ki egitim sisteminin getirdigi bir durum. Ogrenciler sosyal etkinliklere katilarak kendilerini
ifade etme konusunda iyilesebilirler.

Soner Erbek: Ogrencilere tavsiyem ogrenci topluluklarinda, sivil toplum kuruluslarinda, cesitli
etkinliklerin dizenlenmesinde mutlaka bulunmalilar. Bu konuda yonlendirmeler yapilarak katki
saglanabilir.

Oznur Uzdemir: Yeni mezunlarin sosyal acidan zayif kalma durumunu dogrulamakla birlikte,
fakiltenizde Excel, ERP, Dashboard ile ilgili dersler mutlaka verilmeli, kisisel gelisim dersleri de
olmalidir. Bu konulardaki eksiklikler issiz kalma durumuna neden olabilmektedir.

Oncll Yanmaz Arpaci: Oryantasyon programina dahil edilen aktif égrenci katilimi oldukca énemli bir
yere sahip. Kalite komisyonlarina da 6grencilerin gorisleri eklenmektedir. Aktif 6grenciden ne
beklenmektedir ele alinarak tesvik edilmektedir. Hem 6grencilerin kendilerini gelistirmeleri hem de
Universite acisindan ¢ok dnemli konu olarak karsimiza ¢citkmaktadir.

ismail Yilmaz Aktekin: HD kaucuk firmasinda Mas yaziim kullaniliyor. Veri toplama cok énemli.
Makinelerden direk veri aliyoruz. Form tasarlayarak ilk adimi attik, operatorlere manuel olarak
doldurttuk, sonrasinda her operasyonun cevrim sireleri, verimlilik vb. degerlerini hesapladik. Ayrica
Toplam Ekipman Verimliligi hesaplamalari yapiyoruz. Firma olarak is gdrismesine gelen mezun
ogrencilerden beklentiler ilk olarak excel bilgisidir. Excelde sadece 4 islem biliniyor. Ancak toplanan
verilerin analiz edilmesi gerekiyor. Pivot table, if clause, dlsey ara gibi fonksiyonlarin da bilinmesi
gerekmektedir. Pareto yontemiyle problemler ele alinmaktadir. Sahadan veri toplamak yeterli degil,
islemek 6nemli. Analiz edilebilirse, iyilestirme calismalari ile devam edilmektedir. ERP bilinebiliyor
ogrenciler tarafindan. Ancak icerik olarak detaylar bilinmemektedir. Temel diizeyde de olsa ERP, stok
karti bilinmeli. Excel secmeli ders olmamali, zorunlu ders olmalidir. Ogrencinin excel hakimiyeti,
iletisim, ERP bilgisi yoksa, Oznur hanimin da dedigi gibi, is bulma ihtimali yoktur, beyaz yaka olamaz.

Oznur Uzdemir: Kalitede calisacak 6grenciler bir isletmeyi end-to-end bilmesi gerekir. AR-GE,
development, production vb. icinde olmalidir. Cok yonlt dtstinmelidir. Her slrece dahil olmalilar.
Hicbir calisan kaliteyi ayri bir departman olarak gérmemeli, bltln sireclerin icinde yer alan birim
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olarak goritlmelidir. Operasyonun icinde olunmalidir. Firmalarda barkod sistemi mutlaka
uygulanmalidir. Hatali alma, hatali verme prensibi benimsenmelidir. Direkt dijitale donlismeli. Hata
ayiklamada otomatik olarak sisteme aktarilmalidir. Altinda ciddi bir mihendislik ve istatistik
yatmaktadir. Ogrenciler de buna gore vyetistiriimelidir.

Mesut Aydinh: Excel raporlamalari ERP ye entegre kullaniimaktadir. Adidas’taki sire¢ hakkinda detay
verebilir misiniz?

Oznur Uzdemir: Adidas’ta dashboard’lar kullaniliyor. Alt planda excel var. Global olarak verilerin
toplanmakta ve sonrasinda dashboard tizerinden gériintilenmektedir. isleme noktasinda da sistem
kendi icinde analizler de yapilabilmektedir. Ogrencilerin ofis programlari ve iyi seviyede ingilizce
bilmeleri gerekiyor.

Nilsen Kundakci: Fakiiltemizde ingilizce isletme bolim de bulunmaktadir. Ayrica Uluslararasi Ticaret
ve Finansman gibi ingilizce derslerin de oldugu béliimler de vardir. Derslerin basladigi ilk haftalarda
kendilerini ifade etmeleri icin &grenci kullplerine Uye olmalarini, Erasmus, Mevlana gibi
programlarina katilmalari tavsiye ediyorum. Bu sayede 0Ogrencilerimiz dil, kisisel ve kuilturel
gelisimlerini mezun olmadan saglayabiliyor.

Demet Kaplanoglu: Altinbasak Tekstilde ham kalite kontrol sefi olarak ¢alismaktayim. Musteri istekleri
oncelikli olmaktadir. Firmamizda Dolphin sistemi kullaniliyor. Barkod sistemi uygulanmaktadir. Kalite
acisindan barkod sistemi kimlik numarasi olarak gortlmektedir. Ancak isletmelerde isletme korlGgu
yasanabilmektedir. Excel kullanimi da 6nemlidir. %100 kalite kontrol uygulanmaktadir. Kalite kontrol
makineleri ile bakilmaktadir. Hatalar ele alinarak kontroller saglanmaktadir.

Soner Erbek: Regresyon, ANOVA gibi analizler programlar araciliglyla yapiimalidir. SPSS, Minitab gibi
program kullaniimalidir. Bununla ilgili dersler fakultenizde veriliyor mu?

Atalay Caglar: Fakilteye gelen 6grencilerin istatistik alt yapisinin olmasi gerekmektedir. Ancak gelen
ogrencilerin netleri cok dusuk. Sayisal derslerden kagma durumu sdz konusu. R, SPSS gibi uygulamal
dersler mifredatlarimizda mevcut ancak segcmeli olmalari nedeniyle 6grenciler tercih etmeyebiliyor.
Bu nedenle bu tlr derslerin alinmasi icin daha fazla tesvik gerekiyor.

Soner Erbek: Strdurulebilirlik ve sertifikasyon da ¢cok 6nemli. Firmalar mUsterilerin beklentilerine gére
bu sertifikalar ediniyorlar. Ogrenciler bunlari bilmeden mezun olmaktadir. Bunlarin égrenilmesi
gerekmektedir.

Arzu Organ: Bu konu ile ilgili olan dersleri 6grenciler ne yazik ki tercih etmiyor.

Mesut Aydinli: isletme mezunlari sanayide ne olursa yaparim amaciyla bulunmaktadir. Herhangi bir
uzmanliklari olmamaktadir. Ozgecmisler incelendiginde istikrar gérilmemektedir. Ogrencilerin kendi
uzmanlik alanlarini belirlemesi gerekmektedir. 2. sinifta uzmanlik alani belirleyerek o dogrultuda ders
secmeleri daha iyi olacaktir.

Mustafa Bayhan: Bu fikre katiliyorum. Ogrenciler genellikle secmeli dersleri neden sectiklerini
bilmiyorlar. Se¢meli dersler ile uzmanlik saglanabilmesi icin moduller olusturulmalidir.

29



Mesut Aydinli: Ogrenciler hangi alanda calismak istedigini bilmemektedir.

ismail Yilmaz Aktekin: Universite sanayi is birligi anlaminda HD kaucuk olarak ¢ok yogun calismalar
yaplyoruz. Cogunlukla mihendislik fakiltesinden 6grencilerle iletisim halindeyiz. Staj, egitim amacl
is birliklerine oldukca acigiz.

Halil Savas: En biiyik problem kontenjandir. Ozelikle bilgisayar dersleri konusunda sinif kontenjanlari
bizleri sinirlamaktadir. Yabanci dil, teknoloji anlaminda 6grencilerin gelistiriimesi gerekiyor. Excel
dersleri zorunlu olmalidir. Derslerin bitinlestirilmesi gerekiyor.

Oznur Uzdemir: isletme, iktisat, istatistik boélimlerine gelen 6grenciler neyi sectiklerinin, ne is
yapacaklarinin ¢ok farkinda olmadan mezun olarak sektore gelmektedir. MuUfredatta moddl
uygulanmasi mantikli ancak biling, farkindalik olusmamis olabiliyor. 1. Sinifta fabrika ziyaretleri
yapllarak icerde neler yapiliyor, neler yapilmasi gerekiyor bunlarin gdsterilmesi iyi olabilir. Sonrasinda
moduller Gzerinden uzmanlik alanlari belirlenerek segcmeli dersler secilebilir.

Mesut Aydinli: Oturumun basinda bahsi gecen Turkiye genelinde bir proje olan “Mihendishane”
hakkinda bilgilendirme yapmak isterim. Bu proje kapsaminda mihendislik faklltesi 6grencilerine
okulda 6gretilmeyen ancak sektériin bekledigi yetkinliklerin edinilmesi amaclaniyor. Hitabet sanati,
ileri excel, mihendislik etigi ve estetik, problem c¢oézme teknikleri gibi entelektiel konular
islenmektedir. Kendini dogru ifade eden entelektliel mihendisler yetistirmek hedeflenmektedir. 4 yil
boyunca %100 devam zorunlulugu, Yds 60, Ales 80, 1 sosyal proje, 1 teknik proje yapma zorunluluklari
bulunmaktadir. Kiz-erkek siniflari bulunmaktadir. Ancak zorlu strec¢ oldugundan herkes sertifika
alamamaktadir. Benzer sekilde, hukuk ve egitim alaninda da proje bulunmaktadir. iiBF 6ézelinde bu
sekilde bir proje yoktur.

ismail Yilmaz Aktekin: Bizler de Teknoloji fakiiltesinde Kalp egitimi verdik. Ancak devam zorunlulugu
ve slrecin zorlugu nedeniyle egitimin tamamlanmasi zorlu olmaktadir. Sahadaki beklentilerle ilgili
sizlerle de is birligi yapilabilir. 2-3 haftalik egitimler planlanabilir.

Sonug ve Degerlendirme

IIBF’lerde verilen egitimin is diinyasindaki karsilig ve taraflarin karsilikli beklentileri konulu calistay
kapsaminda fakiltemiz isletme ve Ekonometri bolimleri 6gretim Uyeleri, elemanlari ile is
dinyasindan temsilciler bir araya gelerek fikir alisverisinde bulunmuslardir. Yapilan toplanti
sonucunda bazi konular 6ne cikmaktadir. ilk olarak, isletme bdlimi dgrencilerinin herhangi bir
uzmanlik sahibi olmadan mezun olmalari is diinyasinda bir dezavantaj yarattigi goérisinde hem fikir
olunmustur. Bu dogrultuda, mifredatta bulunan segcmeli derslerin uzmanlik alanlarina gore (yonetim
ve organizasyon, pazarlama, Uretim yonetimi, sayisal yontemler, muhasebe ve finansman)
modullerden olusturulmasi 6nerilmistir. Ancak bu uzmanlik alanlarinin 6grenciler tarafindan saglikh
sekilde belirlenebilmesiicin, dgrencilerin heniz birinci siniftayken gesitli fabrika ziyaretleri yaparak bir
isletmenin asamalarini gérmelerinin faydali olacagl dustintlmistir. ikinci olarak ise égrencilerin
bilgisayar becerileri konusunda bir eksiklik yasandigl gortsi ortaya konmustur. Fakilteden mezun
olan 6grencilerin Microsoft ofis programlarina hakim olmalarinin yani sira, regresyon, ANOVA gibi
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istatistiksel analizleri cesitli bilgisayar programlari ile yapabilecek yetkinlikte olmalari beklenmektedir.
Uciincti olarak, mezun égrencilerin is gdriismelerinde bir adim &ne cikabilmeleri icin kendini ifade
etme becerisi, sosyal iliskiler, anladigini aktarabilme konularinda seminerler, sunus teknikleri gibi
dersler alarak 6zgliven kazanmalari gerektigi konusunda fikir birligine varilmistir. Bir diger dne ¢ikan
konu basligl ise, aktif 6grenci katilimi olmustur. Bu amacla dgrencilerin 6grenci topluluklarina, cesitli
sosyal, bilimsel etkinliklere katilimlarinin tesvik edilmesi gerektigi konusunda gorls birligi
sunulmustur. Bunlara ek olarak, Universite-sanayi is birligi kapsaminda lisans, lisansistl égrenciler
icin cesitli egitimler diizenlenerek is diinyasindan destek alinabilecektir.
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Oturum 6. Muhasebe ve Finansman Egitimi

Moderatér: Hakan Aygoren, (Prof. Dr.) PAU-IIBF lsletme Bélimii

is Dunyas! Katilimcilari

Ali Ozdin, (YMM)

Ayse Torun, (Mali Miisavir) Tosunoglu Grup

Mehmet irimagzi, (Muhasebe Miidiirii), Akgiin Elektrik
Hakan Sirin, (SMMM)

Fatih Akyol, (SMMM)

Bllent Tezcan, (SMMM)

Minevver Cumbul, (Muhasebe Sorumlusu) Asli Tekstil

Sibel Terzioglu (SMMM) Tosunoglu Grup)

Ogretim Elemanlari

Hakan Aygéren, (Prof. Dr.) PAU-IIBF [sletme Bélimii

Dindar K&k, (Prof. Dr.) PAU-IIBF Isletme Bélimii

Umut Uyar, (Dog. Dr.) PAU-IIBF isletme Boliimdi

Mehmet Utku, (Doc. Dr.) PAU-IIBF isletme Bolimii

Emin Yurekli, (Do¢. Dr.) PAU-Honaz MYO

Osman Barlas Bursali, (Doktor Ogretim Uyesi), PAU-IIBF Isletme Béliimdi
Habib Kiiciiksahin, (Arastirma Gérevlisi), PAU-IIBF Isletme Bélimii
Goksal Selahatdin Kelten, (Arastirma Gérevlisi), PAU-IIBF isletme Bélimdi

Melek Cibir, (Arastirma Gérevlisi), PAU-IIBF [sletme Bélim(i

Moderatér Prof. Dr. Hakan Aygoren soz alarak PAU-iiBF'de Muhasebe ve Finansman Anabilim
Dalindaki akademik yapi ve dersler konusunda bilgi vermistir. Daha sonra karsilikh olarak konularin
tartisiimasina gecilmistir. Katki yapanlarin isimleri paragraf baslarinda yer almaktadir.
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Hakan AYGOREN: Muhasebe ve Finansman alaninda niversitemizde on ikiden fazla 6gretim Uyesi
mevcuttur. Bu sayinin %90'1 fakiltede bulunmaktadir. Muhasebe ve Finansman anabilim dalinda
kurgulanan dersler anlatiimistir. Zorunlu ve se¢meli ders ayrimlari tanitilmistir. Diger programlardan
destek alinan ve destek verilen dersler hakkinda bilgi verilmistir.

Hakan SIRIN: Muhasebe meslegi ciddi degisim gdsteriyor. Babamdan gelen bir meslek. O zamanki ile
cok farkh. 2004 vyillinda itibaren ciddi bir sekilde e-slirece gecti. Maliyede sirada beklemiyoruz.
Gelismeler olumlu olsa da gelisen teknoloji bizdeki rahatlama alanini doldurdu. 90’h yillardaki
beyannamelerle simdikiler arasinda ¢ok blyUk fark var. Capraz kontrol sagliyor. Mantiksal ¢ikarimlar
saglaniyor. Ogrenci KPSS deniyor olmuyor. 25 yasinda deniyor sifirla geliyor. Ciraklik bu kisilere zor
geliyor.

* Beyanname icin sahada uygulama zorunlulugu sart.
* [sletme bdlimi muhasebe ve finansman, pazarlama, Gretim, yonetim gibi branslasmali.

Haftada 1 gln okul 3 gln is gibi uygulamalar ile bizzat calismasini yani cirakligini bertaraf etmesi
saglanir. Halihazirda 4 glin ofis 1 giin okul gibi uygulama mevcut. Ama Universite mezununa bunu
yapamayabiliyoruz.

Umut UYAR: Bu fakulteyle baslayip Honaz MYQ'ya gecerek dersler ile ilgili size bilgilendirme yapmak
isterim. 10 yil 6nce adim atildi 3 ve 4. sinif diizeyinde lisans programina secmeli dersler dahil edildi.
Bolim ve fakilte havuzu gibi farkh gruplamalar olusturuldu. Ogrenciler kagit Gstiinde 3. sinifta
uzmanlasabiliyor, drnegin tamamen muhasebe ve finansman dersleri alabilir. Ancak bu durum bir de
realite olusturdu. Ogrenci kolay secebilecegi derslere ydneliyor ve bunlar genelde sézel dersler.
Mesela risk analizi istatistik ileri matematik gibi derslerden kaginiyor.

Hakan SIRIN: Ogrenci aniiite tablosu ile ugrasmak istemiyor.

Umut UYAR: Ogrenci istemiyor diye biz geri ¢ekmiyoruz, zorluyoruz. O kivama getirsek basari
saglanmis olur. Bir de Honaz tarafi var. Yillardir 3+1 dénem sistemi uygulaniyor. Bu sistem ¢ok glzel.
Aslinda kurgulanmasi basit, sadece Sakarya’da ve bizde var. Her hocaya 5-10 6grenci veriliyor, hocalar
dgrencileri takip ediyor. Ogrenciler 3 dénem ders goriildikten sonra bir dénem staj yapiyorlar. Ensar
Hoca sistemi fakllteye de getirmeye calisiyor.

Bllent TEZCAN: Hakan Bey dogru soylUyor. Blrolara geldiginde teoride var bir seyler ama pratikte
sorun yasiyorlar. Hayatin akisinda farkli dinamikler var. Reelde degistirmek mimkin degil. Bizim
meslege cogu okuldan girebiliyor. Dolayisiyla homojenlik yok yani bilgi seviyesinde bir sey
yakalanmiyor. Mali misavir olarak girse bize pratige yakin gelir. iktisat, isletme, CEKO gibi bircok
bolimden gelebiliyorlar. Ogrencinin istegi ve bilginin kalitesinde geciyor. Hangisi olursa olsun hukuk
bilgisinin iyi olmasini beklerim. Bir hukukcu kadar degil tabii. Borglar, vergi hukuku gibi. Sadece kayit
bilmek degil. Diger turll ilerleme sansi olur. Mal satisinda ¢ekismeli durum oldugunda isletme talep
edebilecek mi? Bunlari bilmeli. Emekli sandigini da bilmeli. Ticaret, sirketler, borglar hukuku
ogrencilerin iyi bilmesi gerektigini dusinlyorum. Ekonometri matematik bilgisi lazim ama hukuk yine
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lazim. Soylemeye calistigim hukuk bilgisi. Yabanci dil hepsi icin ama hukuk bilgisi sart. lyilestirmeye
acik yonler Mezunlarin homojen olmamasi ve hukuk bilgisi eksikligi

Hakan AYGOREN: Aslinda var ama az kaliyor derinlemesine islenmeli.

Ali OZDIN: Maliye de yok mu var. Muhasebe kaydi ezbere de yapilir. Bu kaydi yaptiktan sonra pesin
vergi, sene sonu etkileri bilebiliyorsan tamam iyisindir.

Hakan SIRIN: Luca’da maliyet kaydi érnegiyle mizan, defterikebir iliskisinden haberdar olmali.

Mehmet iRIMAGZI: Honaz MYO dereceyle bitirdim. ismail Bey’in Hakan Bey’e evrak teslim etmesiyle
evrak uzatmasiyla. islemi kosarak yaptik. KPSS ile hukuk tamamladik.??? Asil sebep bu 6grenciler
sektore nasil girecekler?

Bllent TEZCAN: Anlatmaya calisilan bu, kafayi acip bilgiyi kafaya sokamiyoruz. Herkesin anlama dizeyi
ayni degil. Cok zor ama sunu anlatmak istiyorum iyi bir iktisat¢i ayni zamanda iyi bir muhasebeci
olmali. Kendi gayreti olmadiktan sonra bir yere kadar. Bir anahtar veriliyor 6grencinin eline. isin icinde
insan faktoru var.

Hakan AYGOREN: Miifredati iyilestirmemiz gerekecek. Mali misavir iyi altyapiya sahip olmali. Cesitli
kisitlarimiz var. Elimizdeki kapasiteyi nasil kullanabiliriz?

Bllent TEZCAN: Faturada vade gecikme zammi yazar ama hukuken gecerliligi yoktur. Bunu patrona
soyleyebilmeli. Usuliine uygun degil. Dolayisiyla anlami yok.

Hakan AYGOREN: Evet teknik konulara agirlik verilmeli.

Ayse TURAN: Alayli sayilirim. Cok sahada gorinmuyorum. Ofisi agali 5 yil oldu. Aglk 6gretim
mezunuyum. Benim durumum araba kullanmayi biliyorsun ama ehliyet yok. Burnum slrtlne sirtine
belgem olmadigi icin zor yoldan 6grendim tim mali musavirlik meslegini. Piril piril cocuklar geliyor.
Hem calistim hem de okudum. Baslatmayi 2 seferde, bitirmeyi tek seferde gectim. En blylk sebep
calisma hayatim. Mevzuat kanunlara uygundur. Oradaki islerle sorulari yapabildim. Gelenlere
anlatiyorum.

Hakan AYGOREN: Onceden muhasebe alaninda calismanin size yeterlik ve mali misavirlik sinavinda
faydasi var yani.

Ayse TURAN: Tabii oldu ancak dezavantajlarini da goérdim. Bizde gelelim derslerde konusalim
anlatalim. Hayat toz pembe degil. Mali mUsavirler doktorluk meslegindeki gibi analiz yapmalidir. Bizde
de intern mantigl olmali, 6grenci dncelikle tim birimlerde calismali, hayati anlamall.

Hakan AYGOREN: Ogrencilerle biraya gelip tecriibe paylasimi dnemli Ayse Hanim gonilli gelebilirim
dedi.

Ayse TURAN: Cocuklar denemekten korkuyor. Yapin onaylamadiginiz stirece sorun yok donusd var
diyorum.

Hakan SIRIN: Millet hazira meyilli. Kafe sayisi kiitiiphaneden daha fazla.
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Fatih AKYOL: Daha pratikten gideyim. ise alirken 6n muhasebe icin ticaret mi meslek lisesi mi ayrimi
yaplyorum. Eleman secerken, ticaret lisesi Ustiine iktisat okumus, olur; diz lise Gstlne iktisat okumus,
elendi. Gibi kriterler belirliyorum.

Hakan AYGOREN: isletme elenmemeli.

Fatih AKYOL: Lisans, Onlisans olarak. Luca biliyorum diyor biz sunu kullaniyoruz ¢ézebilir misin diye
soruyorum. Yok diyor. Mantik ayni aslinda.

Tekdlzene vakif degiller. Ticarete soruyorsun vakif, 6zgiven var. Ticarette ezber var. Muhasebe
girmiyorum ama “girdi-¢ikti” kelimelerini sevmiyorum “azaldi-artti”.

Bllent TEZCAN: Lisans mezunlarindan analiz yapmasini bekliyoruz. Anlamiyorlar battigini. Maliyet
Muhasebesi bile yapamiyor. Gelecek arkadaslar bunu yaparsa. Bunlari uygulattirmaliyiz. Raporlama
bekleniyor. %95’i stopaj ve vergi ne cikacak? Diyor. Simdiye kadar stok devir hizini isteyen olmadi
bizden. Bizim insanimizin sucu degil ama 6grencilerin zorlanmasi lazim. Analizi 6grenmeli. Ticari
alacaklarin devir hizini filan alistirmak gerekiyor.

Hakan AYGOREN: isletme ydneticilerine finansal okuryazarligin verilmesi gibi. Mali misavirler ve
akademisyenler tarafindan.

Hakan SIRIN: Sirket kurabilir ilkokul mezunu. Belli captaki kisilerin finansal okuryazarligi olmall.

Miinevver CUMBUL: Bence stajyer unvana sahip olmal. Mihendis mezun olunca unvan aliyor ama
isletmeciler deger vermiyor [iBF'den mezuna. Direkt mali musavir unvani olmasin tabii ki. Ayrica
4.yilda yapilan staj ilk yil yapiimal.

Umut UYAR: iiBFFden mezun olanlar YOK mevzuatina goére ekonomisttir. isletme uzmanliginda
ekonomist. Calisma ekonomisi anlaminda ekonomist gibi unvanlar var.

Hakan AYGOREN: Dersleri alirken pratik tarafi olmali esanli olmali.
Miinevver CUMBUL: Ogrenci mezun oldugunda, en azindan fatura ve irsaliye ayirt edebilsin.

Hakan AYGOREN: Bilgisayar mithendisi her hafta gidiyor derste égrendigiyle gidip kod yaziyor mezun
olunca toplu yazmiyor. Adim adim uygulatmak lazim &grendiklerini 6grencilere.

Mehmet UTKU: Meslek hayatimda 12 yildir muhasebe anlatiyorum. Séyle bir gercek var 10 sene 6nce
gelen dnlisans dgrencisi ile bugiink lisans &grencisi ayni degil. Daha geriye gidiyor. On lisansa gelen
muhasebe ve vergi okumaya geliyor. Buraya gelen isletme okumaya geliyor. Her dénem toplanti ile
tanitmamiz lazim. Dersler var ama isletme 6grencisinin tercihe birakiyoruz. Ben de stajyerlik yaptim.
Maliyet muhasebesi konusunda hala sikinti var. Hala bilmiyor firma istemiyor arz talep meselesi. Vergi
konusunda uzmanlk isteniyor. Bu yonde bir kariyer hedefliyorsa bu dersleri se¢cmeleri yoninde
yogunlastiriimal.

Bilgisayarli muhasebesinde hatirlatmak gerek konunun éncesini. Buradan ydnlendirme yapilabiliyor
ama bu son sinif dersi gec kaliniyor.
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Emin YUREKLI: Honaz’'da calistigim icin. 3+1 cok basarili devam ediyor.

Hakan AYGOREN: Esanli degil ama degil mi?

Emin YUOREKLI: Evet degil 1 dénem staj. 1. dénemde ya da 2. dénemde gibi.

Bizim elimizde ceki listesi var. Ornegin serbest meslek makbuzunu 6grenmis mi gibi kontrol ediyoruz.

Hakan AYGOREN: 2’ye boldugiiniiz gruplarda ilk dénemde olanla ikinci dénem fark ediyor mu? Dersi
fazla almis oluyor kontrol gurubu gibi. 1 grup pratik yapip ders aliyor farklilik var mi?

Emin YUREKLI: Giizel soru oraya geliyordum. Beklentimi karsilamadi. Neden? Ciink{ siire yetersiz.
Bende Denizliliyim. Orada 3 ayda verebilecegi kisitli. 1 yil olmali staj. Ama bu da sikintili. Yeniden
dizenledik katalogu. Kariyer planlama dersi geldi mesela onu koyabilmek icin 1 ders almak
zorundayiz. 4 dénem ders 1 yil staj gormeli. 1 donem yeterli degil staj icin.

Hakan SIRIN: 14 hafta yetersiz staj icin.
Fatih AKYOL: Maliyet muhasebesini sektorde géremez 6grenciler, okulda gérmeli.
Emin YUOREKLI: 1 dénem staja gidiyor mal gérmeyen var.

Mehmet iRIMAGZI: Ozel bir analiz var mi? A firmasina staja gdnderiyorsak A firmasi aliyor mu o
ogrenciyi? B firmasinin almasi 6nemli degil benim icin.

Emin YUOREKLI: Bunu takip etmemiz pek mimkin olmuyor.
Ogrenciler gayret gdsteriyor. Denetimlerde anlatiyoruz.

Umut UYAR: Staj sadece Denizli’de degil. Ogrencilerin kendi memleketlerinde de yapiliyor, érnegin
Kayseri’de de yapiliyor. 2020 yilina kadar 3+1 staja katiimis 6grencilerde ise alim orani %48.5 olmus.
Bu oran Denizli disinda staja izin verilince artmis.

Emin YUREKLI: iiBF'ye gelecek olursak; égrenciler iiBF'ye 1. sinifta blyik heyecanla geliyorlar 4’ten
mezun oluyorlar bir sey yok. Dekana tesekkirler bunun icin bizlere bu konuyu tartisma ortami sundu.
Sorun c¢ok fazla, zaman yetmiyor.

Hakan AYGOREN: Bu arada sunu da belirtmeliyim. Secmeli ders havuzu gdzden gecirilmeliyiz ve baska
alanlarda da okuryazarlk artmali

Emin YUREKLI: Fazla secmeli ders var. Gelir faturasi - gider faturasi nedir ayirt edemiyorlar.
Muhasebede belge dizeni dersi verilmeli. Serbest meslek makbuzunu doldurabilmeli. Ayrica
muhasebede belge dizeni dersi verilmeli

Hakan AYGOREN: Elde edilebilir bir sekilde bastirabilir sekilde.
Mehmet IRIMAGZI: Monografi cogaltiimali 200 sorulu.

Hakan AYGOREN: Mali musavirlik hazirlik dersi, muhasebede belge, beyanname diizenleme, etik gibi.
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Mehmet UTKU: Ben bilgisayarli muhasebe dersi anlatiyorum, ancak o derste de bir yere kadar
ilerleyebiliyorum, bir yerden sonra anlatmak zorlasiyor, ¢linkl gercek veriye ihtiyac duyuluyor. E-
beyannameye gelindiginde mesela, bir mali mUsavir o kismi gésterebilir belki derse katilip.

Hakan AYGOREN: Ana cerceve disaridan destek alinmali yeni secmeli dersler. Pratikte konusuyoruz
ama uygulamada sorunlar olabiliyor.

Mehmet UTKU: Son bir dneri yapmak isterim. Sektérden ihtiyac icin ¢calisacak kisi talep ediliyor. Bazen
Ogrenciden talep geliyor.

Hakan AYGOREN: Kariyer planlamasi bunun igin var.

Osman Barlas BURSALI: Oncelikli olarak diin muhasebe dersim vardi hos geldiniz dedim. “Lutfen
samimi soyleyin. Sadece devamsizliktan kalmamak icin mi yoksa gercekten 6grenmek istiyorum
diyerek mi geliyorsunuz? ilk derste yarisi devamsizliktan kalmamak icin geldigini séyledi.” Muhasebe
ve muhasebeciligi daha saygin bir meslek olarak tutmaliyiz. Hepimiz iyi bir gelecek beklentisindeyiz.
lyi bir mali musavir olun hayatiniz giizellessin dedim. Hocam ben bunu degistirmek istiyorum bana bir
yer soyleyebilir misiniz dediler séyleyemedim. Evrak isi yaptiriyorlar para vermiyorlar diye soyleniyor.
S6zUm meclisten disari.

Fatih AKYOL: Bizde zaten kalifiye eksikligi var. Dizenli bir dosyalama sistemi yapabiliyorsa eleman,
buglin 7-8bin para aliyor.

Osman Barlas BURSALI: Olabilir. Geri donus boyle. Asgari Ucret bile alamadigini séyltyorlar. Sikinti bu
isi sevecek 6grenci sayisi cok degil. Cok erken veriyoruz. Muhasebe ilk derse girdik 6grenci ¢ok; lakin
cok azi dénem sonuna kadar bizle kaliyor.

Hakan SIRIN: Homojen degil o tiir durum.

Osman Barlas BURSALI: Ben biro acayim mi diye geldi bir 8grenci. Bitdn isi bana yaptiriyorlar dedi.
Bulent TEZCAN: En tehlikeli dislince o bltin isi ben yaplyorum para vermiyor.

Osman Barlas BURSALI: Ucret konusu sikintili. Sizler icin sdéylemiyorum kesinlikle.

Is biliyor mu? diye soruyor. Zaten sen égreteceksin.

Mehmet iRIMAGZI: Denizli’de elektrik miihendisligi odasi var. En az lcret belirlenmesi gibi kosullar
belirleniyor. Bir odaya bagli mali mUsavirler icin belirlenebilir.

Osman Barlas BURSALI: Maliyet muhasebesinde belli bir yere kadar iyi geliyoruz. Detaya giremiyoruz.
Mali misavirden basit bir sektorde gercek veriile 6rnek istedim. Olumlu cevap gelmedi. Yatak odasina
hirsiz almayiz dediler.

Dindar KOK: Biilent Bey genel konustugumuz seyler pratikteki problemler. irsaliye fatura ayrimi
bilinmemesi. Mifredata koyularak ¢cozulecek. Turkiye’de problem var issizlik. Bilent Bey’in soyledigi
yakin geldi. Hukuk bir metodoloji, yaptigl isin sonucunu bilmeli. Ara slreci var data bandi yok
sirketlerde tutmuyor. Bir zaman boyutunda karsiligi olmali ki anlami olsun.
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Bllent TEZCAN: Matematik, aslinda herkesin bilmesi gereken. Matematik bilen iyi bankaci olur
futbolcu olur. Hukukta dyle bir sey. lyi distinen ¢cdziim (reten.

Dindar KOK: O meslegi olacak bir sekilde dgrenir. is Big Dataya gidiyor.
Hakan SIRIN: Cok giizel konular bunlar. Bu isin felsefesi dnemli.
Hakan AYGOREN: Miifredati sorgulayalim yer degistirebilir miyiz?

Hakan SIRIN: 2. &gretim mezunuyum patron babamdi. Ama askeri nizam. 5,5 senede bitirdim.
Uygulamadan gelmis olmanin blyik artisini goriiyorum. 2. Ogretimde sabah calisip aksam okula
gelme firsatl. Normal 6gretim bile olsa calisiyor diye kabul ediliyor mu?

Maalesef onlarin anlamlandirmasi ¢ok zor. 27-28 yasini. Instagram cocugu bunlar. 2.6gretimi fiili
uygulama icin kullanilabilir.

Hakan AYGOREN: Zaten yapiyoruz. Ozel durumu olanlara izin veriyoruz.

Bulent TEZCAN: 1.siniftan baglayarak psikoloji egitimi verilmeli. 20 yasinda olup fisek gibi olan da var
akl bir karis havada olanda var. Planlama yapmasini beklemek zor.

Hakan AYGOREN: Bizim dénemi disiiniince 18’inde sorumluluk alabiliyorduk. Bizim 18 yas simdi 25-
26’ya denk. Bu konu sosyal yapinin degisimine baglaniyor.

Ali OZDIN: Ben masanin birka¢ tarafinda bulundum; birokrasi, denetim, 6zel sektér. 4.000
arkadasimizi KPSS ile gelen istanbul Vergi Dairesi Baskanhiginda miilakat yaptik. Belli bir basarida
arkadaslar. 2.000 kisi aldik. Baslattik en temel sorun: Cok gizel cevaplar veriyorlar ama yorum
kabiliyeti gelistiriimemis. Bir soru tersten soruldugunda kalyorlar.

Yorum kabiliyetini gelistirmek cok dnemli. Kitaplar kapaliyken sinav yapiimadi bize.

Mastera girebilmek icin 7 yil calisma sarti vardi ingiltere’de. Ehliyet konusu vardi Ayse Hanim’in. Tam
tersi ehliyetim vardi ama kullanamadim. Diploma alinca bitmiyor. Stajin cok degerli oldugu
distndyorum.

Utanilacak bir 6rnek: Zamaninda babam ¢cakmak bayiligi almis, benden satmami istedi okulda. Ankara
sivasal son sinifim, faturayi ilk defa gériyorum hayatimda. Faturanin baskasina kesilmesi gerektigi
bilmiyor musun? dedi babam. Bu tipik bir Gniversite mezunu aslinda.

Eren holdingde yeni nesli gérdyorum, daha yeni mezunlar ama cok ylkseklerdeler. Temelden
baslamak istemiyorlar. Ogretim ve egitim ya egitim kismi bu. Finansal okuryazarlik. Finansa eleman
aliyor finanstan ne anliyorsun diyorum borsa filan diyor arkasinda muhasebe var yani bunu
soyleyemiyorlar.

Pratik 6nemli. Bizde yetistirecegiz ama biraz da hazir olsalar ¢ok iyi olur. Excel bilmiyorlar en
basitinden...
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Hakan AYGOREN: Var aslinda mifredatta. 2 dénem. YBS bolimz var katki saglyorlar destek aliyoruz.
Bilgisayar miUhendisi arkadaslardan.

Hakan AYGOREN: Ozelikle katilimcilara tesekkiir ediyorum. Cerceve cizmek amacl.

Biz muhasebe tarafini gordik muhasebe finans bir arada gérmeliyiz. Birlestiriimeli meslek olarak.
Finansal okuryazarlik diyoruz ama basit ve bilesik faiz farkini bilmeyen mali misavir gérlyoruz.
Muhasebe finans i¢ icedir. Finansman tarafini glclendirirsek mali mdisaviri glclendirebiliriz.
Danismanlik kismini gliclendirmeliyiz. Bunu igin belirli alanlarda bilgiye sahip olmaliyiz. Mesela maliyet
muhasebesi ile ilgili hichir sey yok. isletmelere nasil anlatacagiz bilmiyorum ihracat yapan var mamul
ile ticari mal arasindaki farki bilmeyen var. Bir de tersten hesap yapiyor. Maliyet buysa diyor geri geri
hesap yapiyor yanlis yapiyor. Maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesini birlestirmemiz gerekiyor.
Yénetim zorunlu bizde maliyet 2 yonetim olarak gosteriliyor.

Olgcemedigimiz hicbir seyin kararini veremeyiz.
Risk yonetim kavramlarini da yatirim analizi de icermeli mal musavir.

Riskin dlcllmesi yonetilmesi. Doviz kurundaki hareketi biliyoruz. Enflasyon biliyoruz. Bu soklari nasil
kiracak. Bir pencere aclilsin diye soyliyorum. Vergi kisminda hukuk bilmeliyiz vergi avantajlarini da iyi
gorirdz. Yasanin arkasindan nasil dolasilir diye.

EndUstri 4.0 cok konusuldu. Denetimle bir araya gelindiginde Denetim 5.0 gibi seylerle neden
ugrasmiyoruz.

Big data, denetimin yapay zekayla yapiimasi gibi, muhasebe denetim gibi konulari bir araya getiriimeli
UFRS’den bahsetmedik hic. Mehmet UTKU dersini veriyor.
Mehmet UTKU: Yiksek lisans dlizeyinde veriyoruz lisans veremiyoruz.

Hakan AYGOREN: 2013 yilinda baslatildi. Borsada 2004 SPK ile basladilar uygulamaya. Oncesi ve
sonrasinda getiri Gzerinde yansitiyor mu? Sirketleri anlaminda degil yatirimci nasil degerlendiriyor?

Vergi, denetim ve derecelendirme calismalari var 3 ayak. Bu 3 ayagin altyapisini gelistirmemiz
gerekiyor. Sizler pratiktesiniz biz teorik anlatiyoruz. Bizim goremedigimiz sorunlari siz birebir
yaslyorsunuz. Bire bir aktarabilirseniz ¢ozimler aranabilir.

Kredi kartlariyla ilgili nereye kaydedecegiz bunu diyorlar. Diger miyeni hesap mi? Oradan yola ¢ikarak
TDHP yeni hesap dnerdik.

Risk yonetimiyle ilgili tirev araclar meselesi. Opsiyonda pozisyon aldiginda muhasebelestirilmesi nasil
olacak?

Tesekkdrler...
Sonug ve Genel Degerlendirme
Oturuma is diinyasindan katilim gdsterenlerin iiBF mezunlarindan beklentileri ve énerileri.
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Egitim kalite dUzeyinin artirilmasi, muhasebe ve finansman alaninda calisacak 6grencilerin
hukuk altyapisinin yetersiz kalmasi. Yeterli dizeyde hukuk bilgisine sahip olmasi gerekliligi,
Gelen oOgrencilerin analiz yapma glclnin eksik olmasi, analiz yapma becerilerinin
glclendirilmesi gerektigi,

Yoneticiler ve isletme sahiplerinin finansal okuryazarliginin gelistirilmesi,

Mali musavirlik mesleginin 6grencilere sevdirilmesi yoninde calismalarda bulunulmasi,

Esanli teorik ve pratik 6grenim yapilmasinin 6grencilerin gelisimine daha ¢ok katki saglayacagi,
Derslerin disaridan gelen uzman kisilerce desteklenerek katilim saglanmasi,

Ogrencilerin yorum kabiliyetlerinin gelistirilmesi Uzerine ders iceriklerinin bu ydnde
gelistirilmesi,

Ogrencilerin Excel programinda ileri diizeyde yetkinlik kazanmis olmasi gerektigi,

Maliyet Muhasebesi derslerinin agirlikli  olarak mufredatta bulunmasinin  gerekliligi
onerilmistir.

Oturuma katilim gésteren &gretim Uyeleri ve égretim elemanlarinin iiBF égrencilerinin sahip olmasi
gereken vasiflari.

IIBF genelinde mevcut bélimlerin staj uygulamasina gecmesi dgrencilerin is diinyasini
yakindan gbérmesi ve kariyer hedeflerine ulasmasi acisindan kolaylik saglayacagi
disdndlmastar.

Secmeli derslerin tekrar gozden gecirilerek mifredata “Mali Mdisavirlik Hazirlhk Dersi,
Muhasebede Belge Dizeni, Beyanname Dilzenleme” gibi derslerin eklenmesinin 6grencilerin
egitimine faydali olacagi 6ne strilmustir.

Ogrencinin kariyer hedefini belirleyici secmeli derslerin 6grencinin egitim hayatinin basinda
bir yol cizilerek ilerlemesini saglayacak ¢c6zim dnerileri getirilmistir.
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Oturum 7 Kamu Maliyesi ve Vergi Egitimi

Moderatér: Fatih AKCAY, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU-IIBF Maliye B&lim Baskani

is Dunyas! Katilimcilari
ibrahim Caliskan, (Mdidiirii V.) Tavas Vergi Dairesi
Ozlem Demirel, (Gelir Uzmani) Denizli Vergi Dairesi Baskanlidi

Hlseyin Pamukoglu, (Gelir Uzmani) Denizli Vergi Dairesi Baskanligi

Muhammed Okumus, (Mali Hizmetler Uzmani) PAU Strateji Daire Baskanligi

Selcuk Ozel, (Mali Hizmetler Uzmani) PAU Strateji Daire Baskanligi
Osman Erdemir, (Baskan Yardimcisi) Denizli SMMM Odasi

Ozge Ozer G, (Genel Sekreter) Denizli SMMM Odasi

Ogretim Elamanlari

Fatih Akcay, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU-IIBF Maliye Bélimii
Seving Yarasir Tlimce, (Prof. Dr.) PAU-IIBF Maliye Bélimii
ibrahim Organ, (Prof. Dr.) PAU-IIBF Maliye Bélim(i

Hilya Kabakci Karadeniz, (Prof. Dr.) PAU Hukuk Fakiiltesi
Umut Tepekule, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU-[IBF Maliye Bélimdi
Ersin Yavuz, (Dr. Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF Maliye Bélimii
Eren Ergen, (Dr. Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF Maliye Boliimdi
Ahmet Giiler, (Arastirma Goérevlisi) PAU-IIBF Maliye Bélimii
Cansu Seving Ceyhan, (Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF Maliye Bélimdi
Bilal Gode, (Arastirma Gorevlisi) PAU-IIBF Maliye Bélimii

Gizem Kosli, (Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF Maliye Bélimdi

Moderatdr Dr. Ogretim Uyesi Fatih Akcay oturumu baslatt.

Fatih Akgay: Hepiniz hosgeldiniz, bugln sizlerle bolimimuzin gelisimi Uzere ylrutecegimiz calistay

icin bir araya geldik.
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B6Iim hocalari tanitildi, akabinde katilimcilarla tanisildi.
Tanisma sonrasinda Ars. Gor. Dr. Ersin Yavuz tarafindan Maliye boliminin tanitimi yapildi.

Fatih Akgay: Mezuniyet icin 240 AKTS gerekiyor. Maliye bolimi 6zelinde kamu maliyesi teorisi, kamu
ekonomisi, vergi hukuku, Tirk vergi sistemi, maliye politikasi, devlet borglari gibi zorunlu dersler
bulunuyor, ayrica se¢cmeli havuzumuzda pek ¢ok ders bulunmaktadir. Bu havuzda bolim icinde her
bir anabilim dalina ve diger bolimlere ait dersler bulunmaktadir. Boylece interdisipliner bir egitim
verme gayretimiz vardir.

Kamu kesimi ve 0Ozel kesim alaninda isbirligi yaparak ogrencilerimizi yetistirmek adina sizlerle
yluritecegimiz bu calistayin faydali olmasini temenni ediyoruz, simdi sizlerin elestiri ve katkilarinizi
dinleyecegiz.

Ozlem Demirel: Bizim yaptigimiz én calismada bazi bulgulara ulastik. Bu bulgulardan benim
bahsedecegim husus sudur: Biz devleti temsil ediyoruz ve halka hizmet veriyoruz. Bu nedenle halkla
iletisimimizin glcli olmasi gerekiyor. Bu nedenle miifredata iletisim ve psikoloji Gzerine derslerin
verilmesinin gerekli oldugunu dusiniyoruz. Ozellikle zorlu mikelleflerle olan iletisimde basarinin
ylkselmesi gerektigine inaniyoruz.

ibrahim Organ: Secmeli havuzumuzda psikoloji ile ilgili derslerimiz var, ancak daha cok mikellef
psikolojisi Gzerinde duruyoruz. Vergi psikolojisi dersinin iceriginin belirlenmesinde bu soyledikleriniz
dikkate alinarak iletisimle ilgili konular eklenebilir.

Ogrencilere ders verirken calisma alanlarini gérmelerini istiyoruz. Ancak dgrencilerimiz stajlarinin
etkin gecmediginden sikayet edebiliyorlar. Ogrencilerimizi yetistirirken ve ders iceriklerini belirlerken
ozel ve kamu sektorinin istek ve ihtiyaclarini gdz 6niinde bulundurmaya dikkat ediyoruz.

Osman Erdemir: Bizim kullandigimiz programlarin 6grencilere 6gretilmesi gerekiyor. Piyasada
kullanilan Luca ve isnet gibi programlara asina olunmasi meslege baslangicta avantaj saglayacaktir. Bu
programlara yonelik egitimin yapilmasi 6nem arz ediyor. Bir de mevzuat degisikliklerinin 6gretilmesi
ve takip edilmesi gerekiyor.

Umut Tepekule: Burada lisans sorunu ile karsilasiyoruz. Cok fazla lisansa ve bilgisayar laboratuvarina
ihtiyac duyuyoruz, bitce kisitlamasi sebebiyle gerceklesmiyor. Ancak ortak bir proje yaparak, bazi
programlarla anlasma yapabiliriz.

Osman Erdemir: Biz ticaret lisesi 6gretmenlerine bu konuyla ilgili kurslar vermistik. Bizim
blrolarimizda programi bilen elemanlara ihtiyac var, ¢linkl programin 6grenilmesi uzun striyor. Bu
nedenle biz oda olarak isbirligine acigiz.

ibrahim Organ: Vergi yalnizca teknik bir mesele degil, 6grencinin mikellefle ve insanla iletisimi
O68renmesi gerekiyor. Biz sosyal bilimciyiz, dolayisiyla énce insani tanimall ve sonra Ustline teoriyi
ogretmeliyiz. Buradaki teoriile disardaki hayat cok farkh olabiliyor. Ayrica mevzuatin siirekli degismesi
ve kanunlarinin dilinin agirhgi verilen egitimin ylzeysel kalmasina sebep olabiliyor.
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Osman Erdemir: Yeni nesil 6grencilerin sosyal uyum dizeyi daha farkli, sorun yasanabiliyor.

ibrahim Caliskan: Katiliyorum, vergi dairesi calisanlarinda biz de ise yeni girenlerle ayni sorunlari
yaslyoruz.

Hilya Kabakgi Karadeniz: Acaba staj imkanlarinin arttiriimasi bu sorunu ¢ézebilir mi?

ibrahim Caliskan: Vergi mahremiyeti oldugu icin bizde staj cok etkin olamiyor, bilgileri 6grencilerle
paylasamiyoruz, dosyalari gbsteremiyoruz. Aslinda yeni gelen memur arkadaslari yetistirirken biz de
zorlaniyoruz.

Osman Erdemir: Mevzuat degisikliklerini nasil takip edecegini 6gretmek, hangi konuda kime
danisacagini 6gretmek gerekir. Ornegin programi kullanmayi bilen bir arkadas, calisma sirasinda yasa
degisikliklerini takip ederek degisiklikler konusunda bizi uyarsa ¢ok faydal olacaktir.

Ozlem Demirel: Genclerin sosyal medya becerileri yiiksek, ancak Microsoft Office programlari
becerileri ve arastirma-okuma becerilerinin distk oldugunu goriyoruz.

ibrahim Organ: Memurlarin yetistiriimesiyle ilgili tavsiye verdik, vergi denetim kurulundaki yetistirme
ile ilgili yenilikler s6z konusu olabilir.

Fatih Akgay: Genel sistemdeki aksakliklar elbette kurumlara ve 6zel sektore de yansiyor. Bunlar
dogrudan kurum ve bélimle ilgili olmasa da genel bu sorunlar icin biz de yeni 6gretim yontemleri
deneyerek ¢6zUm icin calisiyoruz. Burada bizim gayretimiz kadar 0Ogrencilerimizin gayreti de
onemlidir. Bilgiye ulasmak konusunda sorun yok, ancak dogru bilginin secilmesi ile ilgili sorun var.
Bununla ilgili derslerde spesifik olarak verdigimiz bilgilerin yani sira buna elverisli segmeli derslerimiz
var. Iletisime yonelik verilecek derslerle ilgili béliimde bir calisma yiritilecek. Yarin birinci siniflara
oryantasyon egitimi verecegiz, misait olursaniz sizleri de toplantiya bekliyoruz. Bu egitimde de
bunlarla ilgili bilgilendirme yapilabilir. Maliye bdliminin is dinyasina uyumunun artiriimasi adina
sektor aktorleriile iletisiminin artiriimasi buyik katki saglayacaktir.

Selguk Ozel: Biz cogu zaman burada hocalarimizla beraberiz, fikirlerimizi iletiyoruz ancak buradaki
calistay kapsaminda kayitlara gecmesi daha faydali olacaktir. Ornegin yiiksek lisansta verilen arastirma
yontemleri dersinin lisansta verilmesi gerektigini disindyorum. Ayrica genel muhasebe dersi aliyoruz
ancak devlet muhasebesi dersi almiyoruz, bunu meslek yasaminda 0greniyoruz. Yine bitce
uygulamasi dersi de teorisi ve pratigi cok farklh olan bir ders. Bu noktalarda meslegi yirtten kisilerin
derse katilip bilgi ve tecriibelerini paylasmasi faydali olacaktir.

Umut Tepekule: Bizim bolimimazin en temel sorunu, uygulama yaptirma zorlugudur. Bu durum is
hayati ile kopukluga yol aciyor. Bu calistayin dnemli katkilarindan biri de uygulamaya yonelik egitimi
Universite egitimine entegre etmek olacaktir. Akademik taraftan degil de uygulayici taraftan birinin
derse katilarak uygulamayi anlatmasi faydali olacaktir. Yine bilisim okuryazarligl, medya okuryazarhgi
Uzerine dersler verilerek mevzuat degisikliklerinin nasil takip edilecegi ogretilebilir. Bundan
sonrasinda da ortaklik yaparak devam etmemizin faydali olacaktir.
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Osman Erdemir: Ogrencilerin bélimii neden sectiklerini tespit etmek ve ona gore ilerlemenin dnemli
oldugunu distntyorum. Ogrencilerin hedefinin belirlenmesi, kamu sektérii veya 6zel sektor
tercihinin belirlenmesi ve bu dogrultuda belirlenen 68rencilerle soru cevap gibi etkinlikler yapiimasi
disindlebilir. Odamizdan ve kamudan belirlenecek gorevlilerle bu program yirtilebilir. Ogrencileri
caba sarf etmeye yonlendirmek lazim.

Ozlem Demirel: Mentorlik uygulamasi ile gelen &grencileri vergi dairesini gezdirdik, yapilan isleri
anlattik. Mentorlik uygulamasinin gelistirilmesi ve 1. siniftan itibaren gelerek vergi dairesini tanimaya
baslamalari kamu ve 6zel sektdr tercihinin belirlenmesinde faydal olacaktir.

Fatih Akgay: Bu oneriniz dekanlik ile gorisUlecektir. Biz de bdlim olarak her ay maliye bulusmasi
yaparak, belirlenen konu basliginda giincel gelismeleri konusmak istiyoruz. Bu bulusmalara sizler de
dahil olursaniz teorik bilgilerin yorumlanmasi ve kullanilmasinda katki saglayacaginizi dislnUyoruz.
Bunu tiim seneye yaymayi planliyoruz. Katilim ve talep gz 6nilinde tutarak planlama yapacagiz.

Osman Erdemir: Vakit planlamasi yaparak bunu planlayabiliriz.

Ozge Ozer Gul: Ogrencilerin hangi isi yapacagini bilmeden ise girmeleri, 6zel sektér ve kamu sektori
arasinda sUrekli gel git yasamasi, yetistirmek icin emek verilen elemanin sonradan ayrilmasi sorun
oluyor. Bu nedenle 6grencilerin isi yerinde goérmeleri, bizim yonlendirme yapmamiz daha olumlu
sonugclanabilir.

Fatih Akgay: Elbette bunu istisare ederek somutlastirabiliriz. Belirli kosullara bagh olarak 6grenciler
secilir, bdylece 6grenciler arasinda istek ve rekabet de artacaktir.

Osman Erdemir: Universite, oda ve vergi dairesi hepimiz paydasiz, biz elimizden gelen katkiy
saglamaya haziriz.

Muhammet Okumus: Ben bilgisayarli muhasebe egitimi almistim, bana kamu sektérinde de cok
blylk katki sagladi. Mevzuat konusunda da arastirmanin nasil yapilacaginin daha ilk yillardan lisans
ogrencilerine 6gretilmesi cok katki saglayacaktir.

Fatih Akgay: Bunlari dikkate alarak programa dahil etmek igin gerekenleri yapacagiz.

ibrahim Caliskan: Bir diger sorun da resmi yazismalar ve yazi dili ile alakali. Resmi yazisma dilinin iyi
ogrenilmesi ve kullanilmasi gerekir.

Beyannamenin nasil doldurulacagi ile ilgili bir ders icerigi eklenmelidir. Ogrenciler muhasebeyi biliyor,
ancak nasil beyanname dizenleyecegini bilmiyor. Tark Vergi Sistemi derslerinde birkac dersin
beyanname dizenlemeye ayrilmasi duslnulebilir.

Ozge Ozer Giil: Ayrica faturanin nasil kesilecegi de lisans déneminde dgretilebilir.

Ozlem Demirel: Bu sekilde bir uygulama yapilmasi mimkiin olabilir mi?
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Fatih Akgay: Evet mimkin olan derslerde uygulamaya yonelik egitimler vermeye calisiyoruz, ancak
her bir ders icin s6z konusu olmayabilir, ayrica kapasite ve bitce sorunu nedeniyle de engellerle
karsilasihyor. Bunu belki ek kurslarla yapmak mimkin olabilir.

Hilya Kabakgl Karadeniz: MYO’da uygulama soyle; cok ilgili 6grencilere halk egitimde bilgisayarli
muhasebe kursu aciliyor, dgrenciler takip ederek sertifikalarini aliyor. Ayrica, meslek degisimi ve
sektor degisimi cok normal, bu konuda lisansta planlama yapilmasi énemlidir. iletisim derslerinin
zorunlu olmasi disUnulebilir. Ayrica 68retim Uyeleri de uygulamadan uzak yetisebiliyor, belki bizlerin
de egitim almasi disinulebilir.

Fatih Akgay: Evet, bu da faydal olacaktir.

Seving Yaragir Tulimce: Aslinda maliye meslek liseleri egitimi devam etseydi oradan bu bolime gelen
Ogrencilerle burada verilecek egitimle 6zel sektoriin de kamu sektorinidn de pek ¢ok sorunu
¢cozilebilirdi.

Ozlem Demirel: Evet, ben de maliye meslek lisesi mezunuyum, liseden mezun olan arkadaslarimizla
diger mezunlara kiyasla daha basarili olduk.

Seving Yarasir Tuliimce: Ogrenciler éniindeki yolu da cok zorlu ve uzun gdrebiliyor. Bu nedenle
ogrencilerin meslek seciminde karar vermeleri ve idealleri icin calismalari zorlayici olabiliyor. Sizlerin
tecrlibelerinden 6grencilerin faydalanmasi cok dnemli. Gercekten ben de derslerimde sizlerden birini
davet edip agirlamak isterim veya staj seklinde mimkiin degilse de ziyarete gelip sizleri gdrmeleri
faydali olacaktir. Burada 6grencilerimiz KPSS’de basarili olduklarinda veya onlari 6zel sektdrde basarili
gordigimizde cok mutlu oluyoruz.

Osman Erdemir: ilk yillarda &grencinin karar vermesi zor olabiliyor ve meslek hayati ile ilgili sorumluluk
almak istemeyebiliyor. Daha cok 3. ve 4. sinifta bunlari distntyor.

Fatih Akgay: Bu nedenle ilk iki sene hedeflerinin belirlenmesine yonelik ¢alisilip daha sonra 3. ve 4.
sinifta secmeli derslerde ilgi alanina dogru yonlendirme yapmak gerekiyor. Ayrica sizlerin gordigu
maliye bélimi mezunlari ile [iBFlerin diger bélimlerinden mezunlarin arasindaki farklar ve
eksiklikler-iyi yonler nelerdir?

Ozlem Demirel: iiBF lerdeki bélimlerin hepsinde benzer sorunlar var, bu nedenle bu sorunlar maliye
bélimiine degil, tim [iBF bdlimlerine yoneliktir.

Ozge Ozer Giil: Ben maliye bolimi mezunlarinin mevzuati daha kolay anlayip yorumlayabildigini
distndyorum.

Fatih Akcay: Toplamak gerekirse, eksikler olarak pratik uygulamalarin azligi saptanmis ve arttiriimasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

ikinci olarak, ozellikle secmeli derslerde iletisim, bilisim ve teknolojiye yonelik olarak derslerin
eklenmesi icin calismalar yapilacaktir.
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Uciinct olarak, bilimsel arastirma yéntemleri ve mevzuat okuryazarligl ve arastirmasi derslerinin
eklenmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Ahmet Gller: 2. sinif mifredatina eklenen kariyer planlamasi dersinin bu konusulan konularda katki
saglayacagini disinliyorum.

Ozlem Demirel: Mentérlilkk programinin yani sira Maliye béliminde yapilan kariyer ginleri de
6grencilerin is hayatini tanimasini bakimindan ¢ok faydali oluyor.

Fatih Akgay: Evet, bu tir etkinlikleri planlamaya devam edecegiz.

Fatih Akgay: Paydaslar arasinda isbirliginin arttirilmasi icin dnemli bir firsat yaratan bu calistayin
sonugclarini sizlerle de paylasacagiz ve bu isbirligimizin yeni projelerle devam edecegini gbriyor olmak
bizleri ziyadesiyle memnun etti. Katiliminiz ve degerli katkilariniz icin cok tesekkir ederiz.

Sonug ve Degerlendirme

IIBF’lerde verilen egitimin is diinyasindaki karsilig ve taraflarin karsilikli beklentileri konulu calistay
kapsaminda Kamu Maliyesi ve Vergi Oturumunda Fakiltemiz Maliye BolUmU 0Ogretim
Uyeleri/elemanlari ile kamu ve 6zel sektor olmak Gzere is diinyasindan temsilciler bir araya gelerek,
fikir alisverisinde bulunmuslardir. Oturum sonunda is dlnyasindan alinan geri bildirimler
dogrultusunda (1) teorik 6gretimle pratik uygulamalar arasindaki farkin giderilebilmesi icin is diinyasi
temsilcileri ile bir araya gelerek eksikliklerin tespit edilip giderilebilmesi mimkin olacagl kanaatine
varilmistir. (2) teorik ve uygulama eksikliklerini gidermek adina mufredata zorunlu ve segcmeli
derslerin eklenmesi veya halihazir ders iceriklerinde bazi degisikliklerin yapiimasinin elverisli olacagi
distnulmektedir. (3) 6zellikle bilimsel arastirma yontemleri bilgiye ulasip, dogru bilgiyi kullanmalarina
yonelik derslerin, iletisim becerilerini gelistirecek ve degisimlere uyum saglayacaklari yeni secmeli
derslerin eklenmesinin uygun olacagl disdnilmektedir. (4) 6grencilerin is dlnyasinda meslek
secimlerini mezuniyet sonrasinda yapmalari ve hazirliklarini mezun olduktan sonra gerceklestirmeleri
hem 6grenciler hem de is dinyasi icin bir eksikliktir. Bu sebeple ilgili alanda (kamu/6zel sektor) bir
secim yaparak, gereken yetkinliklere ulasabilmeleri adina kariyer derslerinin yaninda ortak projelerle,
ilk iki sene 6grencilerin is meslekleri yerinde tanimalari ve is diinyasi ile bulusmalari saglanacak, ortak
calisma kapsaminda kurslar acilarak bu eksiklikler giderilmeye calisilacaktir.

Ayrica belirtilmesi gerekir ki burada bahsedilen sorunlar genel olarak [iBF’lerdeki sorunlari
yansitmaktadir. Tartismalar sonucunda PAU-IiBF'nin pek cok alanda zaten iyilestirme yapmis
oldugunu da memnuniyetle gortlmus olup, bUtln tartismalarin degerlendiriimek tzere bélimlere ve
Fakulte Dekanligina iletilmesine karar verilmistir.
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Oturum 8. Sosyal Gulvenlik ve Calisma Kosullari Egitimi

Moderatér: Doc. Dr. Cagla Unlitirk Ulutas (PAU-IiBF Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri B&lim)

is Dunyas! Katilimcilari

Mustafa Derici, (IK Uzmani) Peryén

Ahmet Elgiimdis, (Strdiiriilebilirlik Departmani) Ekpen
ilhan Yilmaz, (SMMM)

Nuri Karakus, (SMMM)

Zahide Tekehan, (SMMM)

Ogretim Elemanlari

Handan Kumas, (Prof. Dr.) PAU-IIBF Calisma Ekonomisi ve Endistri [liskileri Bolimdi

Cagla Unlutiirk Ulutas, (Dog. Dr.) PAU-IIBF Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri B&lim(i

Senem Ermumcu, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU Hukuk Fakiiltesi

Sezgi Akbas, (Dr. Arastirma Gérevlisi) PAU-IIBF Calisma Ekonomisi ve Endtistri iliskileri B6lim(i

Asiye Kamber Kival, (Dr. Arastirma Goérevlisi) PAU-IIBF Calisma Ekonomisi ve Endistri lliskileri Bélimii

Recep Taskin, (Arastirma Gorevlisi) (Dr. Arastirma Gorevlisi) PAU-IIBF iktisat Balim

Moderatér Dog. Dr. Cagla Unlutiirk Ulutas oturumu agti

BAlim hocalari tanitildi, akabinde katilimcilarla tanisildi. Tanisma sonrasinda Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri Bolimi hocalari tanitildi. Katihmcilara, Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri lisans ve lisansiistii programlar kapsaminda
verilen Calisma Ekonomisi, is Hukuku ve Sosyal Givenlik, Yénetim ve Calisma Sosyolojisi ve Yonetim
ve Calisma Psikolojisi dersleri hakkinda bilgiler verildi. Bu bilgiler su sekilde 6zetlenebilir.

e Sosyal adaleti saglamaya yonelik politikalari ele alma

e Kamusal yarari gbzetme

e Bireysel ve kolektif 6zglrliklere Gnem verme

e Toplumsal cinsiyet esitligine inanma

e Calisma hayatini ekonomik, sosyolojik, psikolojik ve hukuksal boyutlariyla kavrama
e Bilimsel yontemleri kullanma
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e Elestirel, yaratici ve analitik dUslinceyi esas alma
e (Calisma yasamina dair ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri, glincel gelismeleri takip etme

Bu calistayin amaci isverenlerin iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 6grencilerinden beklentilerini tespit
etmek ve buna bagli olarak ders mufredatlarini ve egitim slreclerini iyilestirmektir.

Cagla Unliturk Ulutas-. Bugiin bu oturumda kamu kesimi ve ézel kesim alaninda is birligi yaparak
Ogrencilerimizi yetistirmek adina sizlerle ylrUtecegimiz bu calistayin faydali olmasini temenni
ediyoruz, simdi sizlerin elestiri ve katkilarinizi dinleyecegiz.

Senem Ermumcu- Ben Hukuk Fakiltesi ¢gretim Gyesiyim. iktisadi ve idari Bilimler Fakultesinde ve
diger fakultelerde de is Hukuk ve Sosyal Guvelik Hukuku derslerini yurittim. Mezunlardan almis
oldugum geri bildirimlere gore ise ilk girdiklerinde is s6zlesmelerinde sorunlar ¢iktigini 6grendim.
Uygulama ve bizim teorik olarak vermis oldugumuz teknik bilgiler arasinda farkhliklar oldugunu
gordim. Bu yizden genelde 1iBF dgrencilerine is hayatinda karisilacaklari durumlari da ele almamiz
gerektigini dusiindigimden pratik bilgilere de yer vermeye basladim. Aslinda Fakiltemizde Sosyal
Guvenlik Hukukuna ve is Hukukuna dair uygulamaya yénelik egitimlerde veriyoruz ama yine de is
dlnyasi ile bizim verdiklerimiz arasinda farkliliklar olusabilmektedir.

Nuri Karakus- Ogrendiklerimiz ve is diinyasindan karsilastiklarimizla ciddi farkliliklar yasadik. Ozellikle
muhasebe konusunda. Yeni mezunlara is dinyasinda karsilasabilecekleri konular konusunda
elimizden geleni yapsak da bu bir zaman almaktadir.

Zahide Tekehan- is yasaminda is hukukunda acikca belirtilen cogu kosul ihlal edilmektedir. Ornegin
dogum yapan annelerin st izinlerinin ihlali gibi. Yeni mezun 6grenciler bu haklar konusunda daha
bilincli hareket etmektedir.

Senem Ermumcu- Denizli de is mahkemeleri sayisi baya artti. is iadeleri konusu gibi isverenler ve isciler
arasinda yasanan anlasmazliklardan kaynakli dava sayilari baya artti. isveren olan arkadaslarim da
isverenler Gzerinde ¢ok agir mali ylkler oldugundan isveren de bu yikleri isciye yansitmaktadir.
Ozellikle fazla mesai zorunlu tutarak. is hukuku uygulamalari da bu konuda yetersiz kalmaktadir.

Recep Taskin- Bu ¢alismanin 6zu ile ilgili birkag¢ soru sormak istiyorum. Hangi fakultelerden mezunlar
is icin basvuruyor. Bizden de baya mezunun muhasebeci olarak ise basvurdugunu biliyorum.
Muhasebe bdlimi mezunlari bu konuda yeterli uygulama bilgisine sahip fakat iiBF mezunlari bu konu
da yeteri kadar uygulama bilgisine ve program kullanim bilgisine sahip mi?

Nuri Karakus- Hayir is basvurusuna gelen dgrenciler genelde muhasebe programlari kullanamiyor.
Cagla UnlUtirk- Peki hangi programlari kullaniyorsunuz.
Nuri Karakus- Luca Programi 6zellikle dnemli

Recep Tagkin- Aslinda bu programin égretildigi secmeli derslerimiz var. Ogrenciler aliyorlar. Ancak
bitin [iBF'lerde ayni uygulamanin oldugunu séylemek zor.
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Nuri Karakus- Tabi ki. Blylk bir zaman kaybini énler. Netsis ve Luca gibi programlari 6grenmesi
inanilmaz kolaylik saglar.

Sezgi Akbas- Bu programlarin lisansini alma ve 6grencilere 6gretme noktasinda somut adimlar atild
bu dénem. Oniimiizdeki ddnemlerde uygulamaya gegilecek.

ilhan Yilmaz- Mali misavirim. 22 yil kadar sosyal giivelik konularinda komisyonlarda bulundum.
Calisma bakanliginin calismalarinda yer aldim. Yeni gelen dgrencilerde hesap defter konularinda
eksikler bulunmaktadir. Mesleki konularda 6zellikle donanimli olmalari gerekiyor. Ogrencilerin
kanunla nizamla gercek is hayatindaki farkliliklar 6grencilerin inancini ise baghligini kirmaktadir.

Sezgi Akbas- Mufredatlarimiza uygulamali dersleri ekledik. Cocuklarin is diinyasinda sorunlari daha
kolay ¢ozebilsin diye. Ama sizlerin de bu uygulamali derslere katilmalari ve tecribelerini aktarmalari
cok faydali olacaktir. Cocuklarin firmalarda calismaya basladiklarinda temel haklarini bilmediklerini
gozlemliyoruz. Bu durum bitiin bdlimlerden mezunlarin is hayatlarinda yasadiklari sorunlar. ise giren
6grencilerin de maas ve sigorta konusunda ciddi sorunlari var. Siz ne distntyorsunuz?

ilhan Yilmaz- Ozellikle staj icin gelen 6grencilerin devlet tarafindan mali olarak desteklenmesi
gerekiyor.

Ahmet Elgiimiis- isveren ve isci arasindaki sorunlar bati da giicli sendikal kurumlarla saglanmaktadir.
Ulkemizde cok ciddi ihlaller s6z konusu. Yabanci uyruklu isciler calistiriliyor. Resmiyete yansimayan
distk maaslar veriliyor ve ek mesai konusunda da usulsizllikler ortaya cikmaktadir. Ayrica cinsiyet
ayrimciligi da yapilmaktadir.

Handan Kumas- Bolimumuiz dort ana bilim dalinda olugmaktadir. 144 dersimiz var ve bunun %10
sosyal givenlik dersleri. Tilrkiye isglcl piyasalari uygulama dersi gibi uygulama derslerimiz de
mevcuttur. Bu derslere bazi devlet ve 6zel sektor kurumlarinin Gst dizey yoneticileri de eslik
etmektedir. Sizden bizden ne bekliyorsunuz. Sizlerle ortak bir ders mi olusturulmali mi? Eksik olan
nedir? Evrak ile olan konulari bilmiyorlar. Sizlere geldiklerinde de 6zellikle de stajlarda kendileri ile
ilgilenilmedigi geri bildirimi aliyoruz. O zaman bu sorunu nasil ¢bzecegiz. Buradan cikan fikirler
miifredatlari da etkilemektedir. Bu toplantidan sunu mu cikariyoruz. Ogrenciler LUCA programi bilsin
hesap defter bilme yetkinliklerine sahip olmalari dnemli.

Mustafa Derici- Oncellikle mezun 6grencilerden giinceli yakalamalarini bekliyoruz. Ozellikle kanun
degisiklerini mevzuat degisikliklerini 6gretmemiz gerekmektedir.

Handan Kumas-Glncel ifadesini biraz agabilir misiniz?

Mustafa Derici- Hangi okuldan mezun oldugunuz 6nemli olmamali. Oneli olan dénemin ihtiyaclari ile
donanimli olmak. is hayatinda pratik olabilmeleri icin bordo, sigorta, finans ve mali bilgileri bilmeleri
gerekiyor. Ozellikle matematigi herkes verilmeli. ingilizce bilmeleri gerekiyor. Kisaca is diinyasinin
ihtiyaclarina yonelik dersler uygulamali olarak verilmeli.

Handan Kumas- Biz bu konulara yonelik dersleri veriyoruz. Sizlerin de bu derslere katilip katki
saglamaniz daha saglikli olacaktir. Cok farkl uygulamali segmeli derslerimiz var.
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Mustafa Derici- Biz sizin bu kadar uygulamali dersler verdiginizi bilmiyordum, her Universitede bu
sekilde degil.

Sezgi Akbas: Bizim bu egitimlerle ilgili sorunumuz yok. Fakat 6grencilerin 6zgiiven sorunlari ciddi bir
sorun teskil etmektedir. Bu sorun becerilerini ortaya ¢ikarmalarina da engel olmaktadir.

Mustafa Derici- isverenlerden kaynak aktariimali Gniversitelere. Sap, Luca ve Netsis gibi programlara
kaynakca olusturup 6grencilere bunlar 6gretilmeli glinceli yakalayabilmek igin.

Cagla Unlutiirk- Paydaslar arasinda isbirliginin arttirilmasi icin énemli bir firsat yaratan bu calistayin
sonugclarini sizlerle de paylasacagiz ve bu isbirligimizin yeni projelerle devam edecegini gdriyor olmak
bizleri ziyadesiyle memnun etti. Katiliminiz ve degerli katkilariniz icin cok tesekkir ederiz.

Sonug ve Genel Degerlendirme

Oturumda somut dneriler ortaya cikmistir. is diinyasi temsilcileri genel olarak biitiin iiBF lerden gelen
sorunlari yansitmislardir. Ancak PAU [iBF &zelinde bu sorunlarin pek cogunun c¢cdzimi icin
uygulamalar yapiimaktadir. Ornegin PAU-IIBF cok fazla secmeli ders sunmakta, mentorlik
programiyla 6grencileri is hayatina hazirlamakta ayrica is yetkinlik ve nitelikleri arttirabilmek icin
Ucretsiz mifredat disi egitimler dizenlemektedir. Burada ortaya cikan sonuglari bélimlere ve Fakdilte
yonetimine iyilestirme calismalarinda kullaniimak Gzere iletiimesine karar verildi.
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Oturum 8 Bilisim Egitimi

Oturum Baskanlari: Selcuk Hasiloglu (Prof. Dr.) Yénetim Bilisim Sistemleri B&lim Baskani ve Dr. Omer
Guleg, (Dr. Ogretim Uyesi) Yonetim Bilisim Sistemleri B&lim Baskan Yardimcisi

is DUnyasi Katiimcilari

Doc. Dr. ismail Ovali, (Genel Miidiir) Pamukkale Teknokent
Osman Makal, (Genel Midiir) Netinternet Genel Miidiir
Vasfi Tataroglu, (Yénetim Kurulu Uyesi) Alternet

Murat Cemen, (IT Departmani) Asli Tekstil

Tayfun Ozis Erikan, (Genel Midiir) Lab2023

Duygu Samur, (Genel Mudur Yardimcisi) Donanim Teknoloji
Sadik Onal, (Genel Mdr) Uziim Teknoloji

Mustafa Kaygin, (Genel Mdur) Dosbil Bilgisayar

MD Resul islam, (Web Tasarimci) PAK Bilisim Medya

Gizem Bursal (Uluslararasi Musteri Temsilcisi) PAK Bilisim Medya

Ogretim Elemanlari

M. Ulas Koyuncuoglu, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU 1iBF-Yénetim Bilisim Sistemleri Blim
Omer Gileg, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU iiBF-Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimi

Aygiil Anavatan, (Dr. Ogretim Uyesi) PAU iiBF-Ekonometri Bolimii

Mete Okan Erdogan, (Ogretim Gorevlisi) PAU Teknoloji Fakiiltesi

Emre Sahin, (Arastirma Gorevlisi) PAU iiBF- Yénetim Bilisim Sistemleri Bolimi

Cagin Karul, (Arastirma Gérevlisi) PAU iiBF- Ekonometri Bolimi

Koray Giinel, (Arastirma Gorevlisi) PAU [IBF- Yénetim Bilisim Sistemleri Bolim

Cihat Karademir, (Arastirma Gorevlisi) (Arastirma Gorevlisi) PAU [iBF- iktisat B&lUm
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Oturum Baskani Prof. Dr. Selcuk Burak Hasiloglu katilimcilara Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Yonetim Bilisim Sistemleri BolUmi lisans ve lisansitstl programlari (ve diger
bolimlere verilen katkilar) kapsaminda verilen bilisim dersleri hakkinda bilgiler verildi. Bu bilgiler su
sekilde 6zetlenebilir:

e BOlimUmUz toplamda 3 anabilim dalindan olusmaktadir. Bunlar bilisim sistemleri, bilisim
yonetimi ve karar bilimleridir,

e Ortak zorunlu dersler disinda lisans programlarimizdan birisinden mezun olabilmesi icin bir
6grencinin 46 tane ders almas| gerekmektedir. Buna gore bir 6grenci kendi ders secimlerine
bagh olarak bu 46 dersten 27 tanesini bilisim temelli dersler olarak alabilmektedir. Kalan
dersler ise diger anabilim dallarina dagitilmis durumdadir,

e Lisans programlarinin yani sira lisanststl dizeyde tezli, tezsiz ylksek lisansin yani sira doktora
programimiz da mevcuttur.

e GUlncel trendleri yakalayabilmek adina slrekli olarak ulusal ve uluslararasi dizeydeki benzer
programlara gore katalogumuzu giincel tutulmaktadir,

e Ogrencilerimizin sektorin ihtiyaclarini karsilayabilmesi icin katalogumuzdaki derslerin biyik
bir bolim teorik derslerin yaninda pratik uygulamalari da icermektedir,

e Sektdr gereksinimlerinin yani sira 68rencilerimize akademik kazanimlar saglayabilmek adina
lisans dlzeyindeki programlarimizda lisans tezleri de bulunmaktadir,

e Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasinda is bulma siresini kisaltmak ve sektordeki
deneyimlerini arttirmak gibi nedenlerden dolayl lisans dizeyindeki 6grenciler icin
katalogumuzda 2 adet zorunlu staj yer almaktadir,

Bu oturumun amaci sektoriin iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 6grencilerinden beklentilerini tespit
etmek ve buna bagli olarak ders mufredatlarini ve egitim streclerini iyilestirmektir. Simdi is dinyasi
katimcilarimizin gorise ve onerilerini almak istiyoruz:

Vasfi Tataroglu s6z aldi. Ben iki adet iyilestirmeye acik konuyu gliindeme getirmek istiyorum

Bunlardan birincisi bilisim sektériinde yeni ise baslayanlarin oryantasyon strecidir. Yeni mezun bir
O6grencinin bilisim sektortndeki bir firmada fayda saglar duruma gelmesi yaklasik olarak 6 ay
sirmektedir. Bu strecte firmanin ¢alisana yapmis oldugu 6demeler ve harcamalar firma adina negatif
sonuglari olmaktadir. Bu dogrultuda Alternet, slrekli ve herkese acik olacak sekilde egitimler
dizenlemektedir. Bu egitim slrecleri yaklasik olarak 6 ay sirmektedir. Bu egitim slreclerine katilan
ve bu 6 aylik stireci basaril bir sekilde tamamlayanlara ise alim garantisi verilmektedir.

ikincisi ise ise baslayan personeller yaklasik 2 yillik bir siire sonunda daha biyiik ya da daha biyk bir
ildeki bir firmaya transfer olmaktadirlar. Ayrica son yillarda doviz kurundaki artis ve uzaktan calisma
kavraminin tamamen hayatimizin bir parcasi haline gelmesiyle birlikte deneyimli bilisimcilerin yurt
disina gitme ya da en azindan yurt disi menseili bir firmada calisma egilimi mevcuttur.

Selguk Burak Haslloglu s6z alarak bu konularda neler yaptiklarini iletti. Katkiniz icin tesekkir ederim.
Mevcut durumda mifredatimizda her biri 30 is glinlinden olusan 2 adet staj bulunmaktadir. Bu stajlar,
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dile getirilen is yerine alisma ya da isi 6grenme diye adlandirilan strecin firmaya maliyetinin
minimuma indirgenmesi ve 6grencilerin mezuniyetten énce deneyim kazanmasi amaciyla mifredata
eklenmistir. Bununla birlikte bdlim kurulumuzda yapmis oldugumuz toplantilarda bu staj strecinin
daha da uzatilmasi fikri tartisilan konular arasindaydi. Hatta toplamda 8 yariyil olan lisans programinda
7+1 seklinde dizenleyerek son yariyilda 6grencilerin staj/is yeri egitimi yapmasi/almasi disiintlen
konular arasindadir.

ikinci olarak belirttiginiz konuda iyi yetismis mezun arzini arttirmaya calisiyoruz. Firmalardaki personel
hareketliligi konusunda firma sahibi ve calisanlarla bir calisma yiriterek Denizli’den baska sehirlere
hareketliligin nedenlerini arastirip ¢ézimler Uretmeyi planlyoruz.

Osman Makal soz aldi. Katilimci firma tarafindan 6grencilerin ag ve siber savunma gibi konulardaki
bilgi birikimini arttirmak amaciyla Yonetim Bilisim Sistemleri B6limne cesitli donanim cihazlarini hibe
etmek istiyoruz. Dahasi belli araliklarla cesitli egitim ve sempozyumlar diizenleyerek kendi uzmanlik
alanlari olan bu konulardaki deneyimlerini 6grencilere uygulamali olarak aktarabilecegimizi de
iletmek isterim.

Selguk Burak Hasiloglu s6z aldi. Onerinize cok tesekkiir ederiz. Bu konuda sizinle gériisecegiz.

Murat Cemen so6z alarak, ortak zorunlu derslerin mifredatta yer almasinin motivasyon dustrici
oldugunu, bu derslerin yerine sektore yonelik derslerin cesitlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Omer Glleg soz alarak farkli Gniversitelerde farkl uygulamalar oldugunu, ancak kendi bélimlerinde
secmeli ders sayisini arttirmaya calistiklarini ve hangi derslerin konulabilecegi ile ilgili sektorle
gorislerine bagli olarak bir calisma yUruttiklerini belirtti.

Duygu Samur s6z alarak kendilerinin gesitli buyUklUkteki isletmelere ERP ¢ézUmleri sunmaktadir. Bu
dogrultuda edinmis olduklari bilgilere deneyimlere dayanarak c¢ozim ortakhig yaptiklari
isletmelerdeki en blylk sorunun Uretim, muhasebe, finans vb. departmandaki personel ya da
yoneticilerin muhasebesel ya da finansal stirecleri ¢cok iyi anlamasina ragmen ERP ve dijital donlisim
sireclerinde bu kisilerin projeyi genis acidan gérme konusunda yetersiz kaldiklarini belirtmislerdir. Bu
nedenle hem muhasebe ve finans konularinin temel bilgi birikimine sahip hem de bilisim
teknolojilerini kullanabilen ve yodnetebilen personel ihtiyacinin giderek artacagini bu konuya da
hassasiyet gosterilmesi gerektigini belirtmislerdir.

M.Ulas Koyuncuoglu s6z alarak Donanim Teknoloji firmasiyla yaptiklari isbirligi ile laboratuvarlara ERP
yazilimlari kurduklarini 2022-2023 egitim 6gretim yilindan itibaren NetSis ve Logo ERP egitimleri
vereceklerini belirterek isbirligi icin Donanim Teknoloji Firmasina tesekklr etti. Ayrica Yonetim bilisim
sistemleri bolimid tam da bu ihtiyaclari karsilayacak personel yetistirmeyi amaclamaktadir. Ayrica
Pamukkale Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimu olarak &grencilerimizin bilgi birikimini
arttirmak ve onlari diger meslektaslarindan ayiracak artilar katmak adina 2022-2023 giiz déneminden
itibaren gecerli olmakla birlikte Donanim Teknoloji ile 6n protokol imzalanmis olup, lisans
ogrencilerine NetSis ve Logo ERP egitimleri verilecektir.

53



Tayfun Ozis Erikan soz alarak egitim sireclerinde yazilim temelli derslerde vyillardir kaliplasmis
programlama dillerini ya da isletim sistemlerini kullanmak yerine sektdrde aktif olarak kullanilan
derslerin egitim mufredatina eklenmesi gerektigi belirtilmistir. Dahasi dgretim Uyeleri tarafindan
verilen derslere ek olarak sektdr temsilcilerinin konusmaci ya da egitmen durumunda oldugu secmeli
dersler dizenlemesi de gerekmektedir.

Selcuk Burak Haslloglu s6z alarak mufredatin glincellenmesi slirecinde hem Lab 2023 hem de diger
firmalarin katkilari oldugunu 2023 Bahar doneminde mufredat giincelleme calistayl yapilacagini
belirtti.

Tayfun Ozis Erikan s6z alarak ogrencilerin Teknokent firmalari ile iletisim kurabilmesi icin cesitli
etkinlikler dizenlenmesi gerektigi belirtiimistir. Belli araliklarla gerceklestirilecek bu etkinlikler
ogrencilerin Teknokent firmalari ile en kisa slrede (egitim sdrecinin ilk yariyillari) bir baglant
kurabilmesini saglayacagini ifade etmistir. Vasfi Tataroglu (Alternet)’ de bu gorisi desteklemistir.

M.Ulas Koyuncuoglu soz alarak Fakulte Dekanhginin gecen yil mentorlik programi dizenledigini ve
Teknokent firma temsilcilerinin de 0Ogrencilere mentorlUk vyaptigini, bu yilda ayni programi
uygulayacaklarini belirtmistir. Dr. Koyuncuoglu ayrica 6grenci ve firmalari bir araya getirecek fuar ve
cahistay planlarinin oldugunu ifade etmistir.

Sadik Onal s6z alarak firmalarin staj alimina tesvik edilmesi acisindan isveren durumundaki firmalara
cesitli destekler saglanmasi, var olan desteklerin ise arttirilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Selguk Burak Haslloglu s6z alarak bu konudaki talebi KOSGEB ve diger kurumlarla yapilacak toplantida
gliindeme getireceklerini soyledi.

Gizem Bursall s6z alarak sunlar sdyledi: Glnlimuzde yazihm firmalarinin hemen hemen hepsi
uluslararasi dizeyde projeler gelistirmektedir. Dahasi bilisim sektorindekilerin diger bolim
mezunlarina gére yurtdisinda is bulma sansi oldukga yUksektir. Bu sebeplerden dolayi dgrencilerin
ingilizceyi aktif bir sekilde kullanabiliyor olmakla birlikte ekstra bir yabanci dil daha 6grenmeleri
gerektigi belirtilmistir. Ayrica 6grencilerin mutlaka ve mutlaka Linked-In gibi platformlari aktif bir
sekilde kullanabiliyor olmasi gerekmektedir. Ayrica cesitli Start-Up firmalarinin kuruculari ile tanismak
ya da kurulus hikayelerini dinlemek 6grencilerin motivasyonlari arttiran bir etki olacaktir.

Selcuk Burak Hastloglu s6z alarak bu 6neri icin tesekkir etti. Fakilte Dekanliginin mifredat disinda
farkh dillerin 6gretilmesi icin Ucretsiz egitimler dizenleyecegini belirtti. Bu konudaki tecribelerinin
aktarilmasi icin PAK Medya ve diger firma temsilcileriyle 6grencileri bulusturmak istediklerini ifade
etti.

Vasfi Tataroglu soz alarak sunlar séyledi: Ogrencilerin karsilastiklari en biyiik sorunlardan bir tanesi
de son sinifa gelinceye kadar net olarak hangi alana yonleneceklerine karar verememeleri. Bu durum
Ogrencilerin kariyer planlamasini da 6nemli derecede etkilemektedir. Clinkl gelecekte calismak
istedikleri alanlari lisans programlarinin ilk veya ikinci senesinde belirleyen dgrenciler bundan sonraki
sireclerde de bu hedeflerini ile uyumlu dersler almakta ve kendilerini bu alanda uzmanlastirmaya
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calismaktadirlar. Bu sebeple de mezuniyet asamasinda diger 6grencilere gére daha 6nemli bir avantaj
elde etmektedirler.

Selcuk Burak Hasiloglu s6z alarak sunlari séyledi: Bu durumdaki 6grenciler icin bolim veya fakilte
tarafindan destek sagliyoruz. Alternatif uygulamalar olsa da ben sunlari destekliyorum. Destek
sirecinde 6grencinin o ana kadar almis olduklari dersler ve varsa eger staj gibi uygulamalar
degerlendirilerek 6grenciye en uygun alan belirlenebilir. Bu dogrultuda agac temelli hiyerarsik bir
kadar destek sistemi olusturularak bu siirec otonom hale de getirilebilir. Ayrica bu durumun en 6nemli
sebeplerinden birisinin de 6grencilerin hangi alanlara yonelebilecegi konularinda yeterli bilgi dizeyine
sahip olmamalarindan kaynaklandigl bélimUmdz tarafindan tespit edilmistir. Bu sebeple 6grencilerin
lisans programininilk yillarindan farkl bilisim alanlarinda nasil gdrevler alabilecegini gérebilmesi adina
toplantiya katilan firmalar ile gorismeler gerceklestirilmis olup bundan sonraki slirecte 1. yariyildan
itibaren belli araliklarla bu firmalarin 6grencilere sunumlar yaparak kendi calisma alanlarini
tanitmalari konusunda anlasmaya varilmistir.

Sonug ve Genel Degerlendirme

Her iki taraf icin de son derece verimli gecen toplantida genel olarak firma-6grenci bulusmalarinin
daha da artirilmasina, iiBF’de bilisimle ilgili lisans programlarinin artiriimasina, YBS bélimiinde 7+1
seklindeki is basi egitim modeline gecilmesine ve YBS lisans programi dégrenci alimlarinda OSYM Esit
Agirlik yerine Sayisal puanlarinin degerlendirmeye alinmasi icin girisimlerde bulunulmasina karar
verilmistir.
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