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0. GIRIS

0.1. ILETiSIM BILGILERI (Hazirlanmakta olan Oz Degerlendirme Raporu hakkinda iletisim
kurulacak sorumlu kisiyi (B6liim baskani ya da onun tayin edecegi birisi) belirtiniz; ad, adres, telefon ve
faks numaralar1 ve e-posta adresini veriniz.)

Prof. Dr. SABAHAT BAYRAK KOK
Pamukkale Universitesi {IBF Isletme Bolimii
02582962661

Fax: 02582962626

0.2. PROGRAM BASLIKLARI (Opsiyonlar dahil olmak tizere, transkriptlerde (6grenci not durum
belgelerinde) ve diplomalarda yer aldig1 bi¢imde, program ¢ergevesinde verilen tiim derecelerin adlarin
yaziniz ve gerekli aciklamalari veriniz.)

Program: ISLETME
Akademik Derecesi: Lisans

0.3. PROGRAMIN TURU (Programin tiiriinii (normal 6gretim, ikinci 6gretim gibi) belirtiniz.)
Normal Ogretim

0.4. PROGRAMDAKI EGITIM DILI (Progrann vyiiriitiirken kullanilan egitim dilini (Tiirkge, Ingilizce,
% 30 Ingilizce, vb.) veriniz.)

Tiirkce

0.5. PROGRAMIN KISA TARIHCESI VE DEGISIKLIKLER (Programin kisa bir tarihgesini veriniz
ve programda yapilan biiylik ¢capli son degisiklikleri (varsa daha 6nceki Akreditasyon Kurulusu
degerlendirmesinden gegmis programlarda son degerlendirmeden itibaren olanlara agirlik vererek)
aciklaymniz.)

Bolim 1992 yilinda kurulmus ve 1993 yilinda 50 6grenci ile egitime baslamistir.
Programda gerceklesen en onemli degisiklik, kontenjanlardaki artisla beraber sube sayisinin artmasidir.
Ayrica isletme bolimii diger boliimlere de ders agarak katkida bulunmaktadir.

0.6. ONCEKI YETERSIZLIKLERIN VE GOZLEMLERIN GIDERILMESI AMACIYLA ALINAN
ONLEMLER (Bundan 6nceki en son genel degerlendirme veya ara degerlendirme sonucunda programda
baz1 yetersizlikler ve/veya gozlemler tespit edildiyse, bunlari, en son 6z degerlendirme raporunda yer
aldig1 sirasini degistirmeden, teker teker yaziniz ve her birinin giderilmesi i¢in alinan 6nlemleri ayr1 ayri
belirtiniz. Bir 6nceki degerlendirme sirasinda tiim programlar i¢in ortak olarak saptanmis yetersizlikler
ve/veya gozlemler varsa, bunlardan da her programa ait 6z degerlendirme raporunda ayr1 ayr1 s6z
edilmelidir. Programda ilk kez 6z degerlendirme yapilacak ise, bu alt boliimde sadece bu durumu
belirtmeniz yeterlidir.)

Yetersizliklerin giderilmesi amaciyla miifredatta degisiklikler yapilmistir. Giincel konularda ISLE 439
Stuirdiirtilebilirlik Yonetimi ve ISLE 441Dijital Pazarlama gibi se¢cmeli dersler agilarak hem bolimiin
hem fakiiltenin ders havuzuna katki sunulmustur.



1. OGRENCILER

1.1. OGRENCI KABULLERI (1.1.1 Programa hangi siiregle 6grenci kabul edildigini aciklayiniz.
1.1.2 Tablo 1.1°e son bes yila iliskin kontenjanlari, programa yeni kayit yaptiran 6 grencilerin sayilarini,
OSYS puanlarini ve basari sirasini yazimz. (Son bes yila iliskin kontenjan ve programa yeni kayit
yaptiran 6 grencilerin sayilar1 bilgisine ulagsmak icin; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlari adimlarin
izleyebilirsiniz. Son bes yila iliskin 6grencilerin OSYS puanlar1 ve basar siras1 bilgilerine ulasmak icin;
Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Yerlesme
Puanlar1 adimlarini izleyebilirsiniz.) 1.1.3 Kontenjanlar ve programa kabul edilen 6grenci sayilariyla bu
ogrencilerle ilgili gostergelerin yillara gére degisiminin bir degerlendirmesini veriniz. Programa kabul
edilen 6grencilerin, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve davranislari)
Ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya ne diizeyde sahip olduklarinin bir degerlendirmesini veriniz.
1.1.4 Programa kabul edilen 6grenciler i¢in hazirlik sinifi varsa, bu uygulamayla ilgili diizenlemeleri
aciklayiiz ve program 6grencilerinin hazirlik sinifindaki basar1 durumuna iliskin istatistiksel bilgi
veriniz. Bu amagla tablo kullanabilirsiniz.)

1.1.1. YGS/LYS/YKS, Yatas Gegis, Dikey Gegis Siavi, YOS.
1.1.2. Tablo 1.1 ektedir
1.1.3. Program icin belirlenen mevcut kontejan yaklasik %100 doluluk oranina sahiptir.

Program ¢iktilarinin kazandirilmasi 4 yil olarak 6ngoriilmiistir. Mezun durumuna gelmis 6grencilerin
hedeflenen bilgi, beceri ve davraniglar1 kazanmis oldugu varsayilmaktadir.

1.1.4. Bolimiimiizde zorunlu hazirlik egitimi bulunmamaktadir.
Kanitlar

tablol1.1..docx

1.2. YATAY VE DIKEY GECISLER, CIFT ANADAL VE DERS SAYMA (1.2.1 Tablo 1.2’yi son
bes y1l i¢in doldurunuz. (Son bes yila iliskin dikey gecis bilgisine ulagmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi >
Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlar1
adimlarini izleyebilirsiniz. Son bes yila iliskin Cift Anadal bilgilerine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi
> Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Cift Anadal / Yan Dal Ogrenci Sayilar
adimlarini izleyebilirsiniz.) 1.2.2 Yatay gegis, dikey ge¢is, ¢ift anadal ve yan dal uygulamalar ile bagka
programlarda ve/veya kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar1 6zetleyiniz ve bu politikalarin nasil uygulandigini agiklayimiz.)

1.2.1. Tablo 1.2 ektedir.

1.22.0 grencinin geldigi tiniversitedeki ge¢mis oldugu dersin basar1 puamnin 4'liik sistemdeki karsiligi,
Pamukkale Universitesindeki 4'liik sistemindeki harf olarak karsiligina donistiiriilmektedir. Tam olarak
dontstiiriilemeyen notlarda 6grenci lehine karar alinmaktadir.

Kanitlar

tablo1.2..docx

1.3. OGRENCI DEGISIMI (1.3.1 Program tarafindan baska kurumlarla yapilan anlasmalar ve kurulan
ortakliklar1 belirtiniz. (Anlagsma sayilar1 bilgisine ulagsmak icin; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Degisim Programlar1 Verileri > Anlagsma Sayilar1 adimlarini izleyebilirsiniz.)


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/tablo1.1..docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/tablo1.2..docx

1.3.2 Ogrenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak diizenlemeleri 6zetleyiniz. 1.3.3 Degisim
programlarindan yararlanan 6grenciler hakkinda sayisal ve niteliksel bilgi veriniz. (Degisim
programlarindan yararlanan 6 grenci sayilar bilgisine ulasmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal
Veri Degerlendirme Sistemi > Degisim Programlar1 Verileri > Hareketlilik Performans
Verileri/Ogrenci Sayilar1 adimlarii izleyebilirsiniz.))

1.3.1. Isletme boliimiiniin toplamda 70 adet Erasmus ve 13 adet Mevlana anlagmasi bulunmaktadir.
Erasmus anlagsma sayis1 Degisim Programlar1 verileri tizerinden aktif anlagsma sayisindan, Mevlana
anlasmalar1 ise sistemde bulunmadigindan PAU Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii'niin internet
sayfasindan elde edilen verilerdir.( https://www.pau.edu.tr/uluslararasi/tr/sayfa/anlasmalarimiz)

1.3.2 Ogrenci hareketliligini tesvik etmek amaciyla bu donemde Covidl9 Pandemi sartlar1 sebebiyle
faaliyette bulunulmamustir.

1.3.3. Degisim programindan yararlanan 6grenci sayis1 14 farkli tilkede toplam 265tir.

1.4. DANISMANLIK VE IZLEME (1.4.1 Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda
yonlendiren ve 6grencinin gelisiminin izlenmesini saglayan damsmanlik hizmetlerini 6zetleyiniz. 1.4.2
Ogretim iiyelerinin danismanlik hizmetlerine katkilarim sayisal ve niteliksel olarak aciklayimiz.)

Boliim icerisinde her bir akademik personele 40-45 aras1 6grenci danismanligi atanmistir. Ilgili personel
haftanin belli giin(ler) ve saat(ler)ini damismanlik saatleri olarak belirtebilmektedir. Ayrica 6grenci
elektronik ortamda ya da yiiz yiize goriiserek de randevu talep edebilmektedir. Ogrenci talebi
dogrultusunda rehberlik almaktadir. Genellikle is imkanlari, staj ve lisansiistii egitim ile ALES, Dil
siavlar1 ve KPSS hakkinda bilgi talep edilmektedir. Ayrica bolim dersleri ile ilgili de 6grencilere yol
gosterilmektedir. Bunun disinda  6nemli  hususlarda  Ogrenciler toplu  mesajlar ile
bilgilendirilebilmektedir.

1.5. BASARI DEGERLENDIRMESI (1.5.1 Ogrencilerin derslerdeki ve diger etkinliklerdeki
basarilarinin hangi yontemlerle 6l¢iildiigiinii ve degerlendirildigini 6zetleyiniz. 1.5.2 Bu yontemlerin
seffaf, adil ve tutarli nitelikte oldugunu gerekgeleriyle agiklayiniz.)

1.5.1. Ogprencilerin ders basarist PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi uyarinca
gerceklestirilen ara sinav ve donem sonu sinavi ile 6l¢iilmektedir. Egitim veren akademik personelin
gerekli gormesi durumunda, bu iki sinava ek olarak proje/6dev/sunum iizerinden basar1 puanlandirmasi
da gergeklestirilebilmektedir.

1.5.2. Bu 6l¢iimiin seffaf, tutarli ve adil olmas1 da yonetmelige dayandirilmaktadir. Ogrenciler pusula
sistemi tizerinden sinif not dagilimina dair bilgi alabilmektedir. Ilgili hesaplamalar ve harf notlarinin
atanmasi sistem tarafindan otomatik olarak yapilmakta olup, kisilerin miidahalesine a¢ik degildir.
Ogrencilerin diger etkinliklerdeki basarisina dair bir &l¢iim yapilmamaktadir.

1.6. MEZUNIYET KOSULLARI (1.6.1 Programdaki 6grenci ve mezun sayilarimn yillara gére
degisimini gosteren Tablo 1.3’ doldurunuz. (Ogrenci sayilari bilgisine ulasmak igin; Pusula Bilgi
Sistemi > Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Sayilar1 adimlarin
1zleyebilirsiniz. Mezun sayilar1 bilgisine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Mezuniyet Siireleri ve Not Ortalamalar1 adimlarim
izleyebilirsiniz.) 1.6.2 Ogrencilerin mezuniyetlerine karar vermek ve programin gerektirdigi tiim
kosullar1 yerine getirdiklerini belirlemek i¢in kullanilan yontem(ler)i 6zetleyiniz. 1.6.3 Bu
yontem(ler)in giivenilir oldugunu gerekgeleriyle agiklayiniz.)

1.6.1. Tablo 1.3. ektedir.

1.6.2. Ogrencileri mezuniyetine karar vermek ve programin gerektirdigi tiim kosullari yerine
getirdiklerini belirlemek i¢in 6grencilerin program miifredatinda tanimlanan tiim derslerden gecer not ya



da kosullu geger not almasi, lisans diizeyinde 240 kredi almis olmasi, 2018-2019 Egitim-Ogretim Y1l
ve sonrasinda Pamukkale Universitesine kayit olan 6grenciler i¢in az 2.25, 2018-2019 Egitim-Ogretim
Yilindan 6nce Pamukkale Universitesine kayit olup programindan ders alan 6grenciler icin en az 2.30
akademik ortalamaya sahip olmasi beklenmektedir.

1.6.3. Mezuniyetle ilgili merkezi sistem mevcuttur ve bilgilendiricidir. Kisisel miidahaleye acik degildir.
Kanitlar

tablo1.3..docx

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. TANIMLANAN PROGRAM EGITIM AMACLARI (2.1.1 Tamimlanan Program egitim
amaglarini burada listeleyiniz.)

Isletme programinin amaci; is diinyasinin her alaninda hizmet verebilecek bilgi ve beceri ile donatilmus,
ahlaki degerleri benimsemis, diinya ger¢eklerinin farkinda olan, yenilik¢i, degisime uyum saglayabilen,
1s yasaminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyleri i¢in ¢agin gereklerine cevap verebilecek isletmeciler
yetistirmektir.

2.2. A. BIRIMIN OZGOREVLERIYLE TUTARLILIK (2.2a.1 Kurumun, fakiiltenin ve bsliimiin
0zgorev(ler)i varsa, bunlar1 veriniz. 2.2a.2. Bu 6zgoérevlerin nerede yayimlanmis olduklarini belirtiniz.
2.2a.3 Program egitim amaglarinin kurumun, fakiiltenin ve béliimiin 6zgoérevleriyle ne 6l¢iide uyumlu
oldugunu ayr1 ayr1 irdeleyiniz. Program egitim amaglarinin bilesenleriyle, kurumun, fakiiltenin ve
boliimiin 6zgorevlerinin bilesenleri aralarindaki ¢apraz iliskileri agiklayiniz. Bu amagla tablo(lar)
kullanmaniz 6nerilir.) B. PROGRAM EGITIM AMACLARINI BELIRLEME YONTEMI (2.2b.1
Programin i¢ ve dis paydaslarini siralayimiz. 2.2b.2 Program egitim amaglarinin i¢ ve dis paydaslarin
gereksinimleri dikkate alinarak, nasil belirlendigini kanitlariyla agiklayiniz. Bu amagla kullanilmis olan
yontem, sistematik olmal1 ve somut verilere dayanmalidir.) C. PROGRAM EGITIM AMACLARININ
YAYIMLANMASI (2.2c.1 Program egitim amaglarinin kolayca erisilebilecek sekilde nerede
yayimlanmis oldugunu belirtiniz.) D. PROGRAM EGITIM AMACLARININ GUNCELLENME
YONTEMI (2.2d.1 Program egitim amagclarinin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda
hangi araliklarla ve nasil giincellendigini/giincellenecegini kanitlariyla agiklayiniz. Bu amagla kullanilan
yontem, sistematik olmali ve somut verilere dayanmalidir.)

Pamukkale Universitesinin Misyonu;

“Evrensel ve milli degerler 15181nda, ¢cagin gereksinimlerine uygun egitim-dgretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal gelisim faaliyetlerini yiiriiten, mesleki ve sosyal sorumluluklar1 basari ile yerine getiren
bireyler yetistiren, giiclii kurumsal kimlige sahip bir iiniversite olmak.tir.

Pamukkale Universitesi'nin Vizyonu;

“Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilikei egitim-6gretim uygulamalarinda 6ncii olan, deger
tireten ve mitkemmelligi esas alan uluslararasi tiniversite olmak." olarak tanimlanmustir.

2.3. PROGRAM EGITIM AMACLARINA ULASMA (2.3.1 Program egitim amaglarina ulasildigint
belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme siirecini agiklayiniz. Bu amagla
kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siireci, sistematik olmal1 ve somut verilere dayanmalidir. Normal
Ogretim yaninda, ikinci 6gretim programinin da bulunmasi durumunda, bu siire¢ normal 6gretim ve
ikinci 6gretim programlari i¢in ayristirilmis sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir. 2.3.2 Bu siire¢
yardimiyla program egitim amaglarina hangi diizeyde ulasildigini kanitlariyla anlatiniz. (Program egitim
amaglar1 bilgilerine ulasmak i¢in; Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemini kullanabilirsiniz.))

2.3.1. Mezuniyet kosullarinin saglayan 6grencilerin programin egitim amaglarina ulastigi
varsayllmaktadir. Bunun disinda 6l¢gme ve degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.
2.3.2. Isletmecilik 6grenimi genglere isletmelerin isleyisi, islevleri ve karar siireci ile ilgili genis bir


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/tablo1.3..docx

bakis agis1 kazandirir. Isletme Boliimii isletmecilik alaninda yer alan is ve gorevlerin yerine getirilmesi
sirasinda ihtiya¢ duyulan Yénetim ve Organizasyon, Muhasebe ve Finansman, Uretim Y6netimi ve
Pazarlama, Sayisal Yontemler ve Ticaret Hukuku konularinda, uygulamaya yakindan takip eden bilimsel
ve ampirik bilgilerle 6grencileri bilgi ve beceri kazandirma amacini giider. Boliimiimiiz mezunlar1 kamu
ve 6zel sektorde cesitli yonetim kademelerinde ¢alisirlar. Mezunlarimiz pazarlama, satis, muhasebe,
finans, denetim ve insan kaynaklar1 gibi cesitli alanlarda gérev yapabilirler. Ogrencilerimizi gelecegin
girisimcileri olarak yetistirmek de isletme boliimiiniin en 6nemli amaglar1 arasindadir. Ogrencilerin
mezun olduktan sonraki donemde istthdam durumlarini takip eden bir sistem bulunmamaktadir.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. TANIMLANAN PROGRAM CIKTILARI (3.1.1 Tanimlanan program ¢iktilarini burada
siralayiniz. Program ¢iktilar1 yukarida verilen tanima uymali ve 6&rencilerin mezuniyetlerine kadar
edinmeleri beklenen bilgi, beceri ve davraniglardan olusmalidir. 3.1.2 Program ¢iktilarinin program
egitim amaglartyla uyumunu irdeleyiniz ve program egitim amaglarina erisilmesini nasil destekledigini
aralarindaki iliskileri kullanarak agiklayiniz. 3.1.3 Program ¢iktilarini belirleme yontemini anlatiniz.
3.1.4 Program ciktilarin1 donemsel olarak gdzden gecirme ve giincelleme yontemini anlatiniz.)

3.1-TANIMLANAN PROGRAM CIKTILARI

3.1.1 Tanimlanan program ¢iktilart:

1 Isletme biliminin temel fonksiyon ile kavramlarini kavrar ve uygular.

2.Teorik alanda edinilen bilgileri is diinyasi ile bagdastirir.

3.Disiplinler aras1 takim ¢alismalarinda etkili bir bigimde rol alir ve katilim saglar.

4.Yenilik ve degisime agik isletmecilik bilgi ve becerisi kazanir.

5.1s gevrelerinde hukuki ve ahlaki davranislar ile sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci kazanir.
6.1sletmecilik faaliyetlerinde stratejik karar alir ve uygular.

7.Isletmeciligin giincel yontem ve teknolojilerini kurumsal baglamda kullanr.

8.Orgiitsel ve toplumsal diizlemde kendini iyi ifade eder ve 6zgiiven becerisi kazanir.

9.Analitik diisiince baglaminda isletmeciligin yerel, ulusal ve uluslararasi dinamiklerini kavrar.
10.Isletmecilikle ilgili muhtemel problemleri tanir, nitel ve nicel yontemlerle ¢ozer.

11.Ulkesine, milletine ve insanliga yararli olur.

3.1.2 Program ¢iktilarinin program egitim amaglartyla uyumu

Isletme programimin amact; is diinyasinin her alaninda hizmet verebilecek bilgi ve beceri ile
donatilmis, ahlaki degerleri benimsemis, diinya gergeklerinin farkinda olan, yenilikgi, degisime uyum
saglayabilen, is yasaminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyleri i¢in ¢agin gereklerine cevap verebilecek
isletmeciler yetistirmektir.

Program amaglarindan;

1. is diinyasinin her alaninda hizmet verebilecek bilgi ve beceri ile donatilmis olmas1 amaci; program
ciktilarindan 1,2,3,4,5,6,7,8,9 ve 10. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

2. ahlaki degerleri benimsemis olmasi amact; 5 ve 11. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

3. diinya gerceklerinin farkinda olmasi amaci; 2,7, ve 9. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

4. yenilik¢i ve degisime uyum saglayabilen olmasi amaci; 4,7 ve 10. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.
5. 1 yasaminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyleri i¢in ¢agin gereklerine cevap verebilecek
isletmeciler yetistirmek olmas1 amaci; biitiin ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

3.1.3 Program ¢iktilarini belirleme yontemi:

Bologna siireci kapsaminda, boliim igerisindeki farkli anabilim dallarindan 6gretim elemanlarindan
olusturulan bir komisyon tarafindan belirlenmistir.

3.1.4 Program ¢iktilarin1 donemsel olarak gézden gecgirme ve giincelleme yontemi:

Ihtiyag halinde giincelleme yapilacaktir.

Kanitlar

PAU.Egitim Bilgi Sistemi.docx
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3.2. PROGRAM CIKTILARININ OLCME VE DEGERLENDIRME SURECI (3.2.1 Program
¢iktilarinin her biri i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere, saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve
belgelemek i¢in kullanilan 61¢me ve degerlendirme siirecini anlatiniz. Bu amagla kullanilan 6lgme ve
degerlendirme siireci sistematik olmali, dogrudan 6l¢tim yontemlerinin kullanimina imkan verecek
sekilde, agirlikli olarak 6grenci ¢alismalarina ve somut verilere dayanmalidir. Yalnizca anketler ve/veya
Ogrenci ders basar1 notlar1 gibi, dolayli 61¢iim yontemlerine dayali siirecler yeterli sayilmayacaktir.
Normal 6gretim yaninda ikinci 6gretim programinin da bulunmasi durumunda, bu siire¢ normal §gretim
ve ikinci 6gretim programlari i¢in ayristirilmis sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir. 3.2.2 Bu
stirecin isletildigine dair kanitlarinizi sununuz.)

3.2-PROGRAM CIKTILARININ OLCME VE DEGERLENDIRME SURECI

Genel olarak, program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in
kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siirecinde, anketler ve 6grenci ders basari notlar1 61¢tiim
yontemlerine dayali siiregler kullanilmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6l¢me ve degerlendirme
stireci mevcut degildir.

3.3. PROGRAM CIKTILARINA ULASMA (3.3.1 Her bir program ¢iktis1 i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere,
mezuniyet agamasina gelmis olan her bir 6grencinin o program ¢iktisina ne diizeyde ulastigini
aciklayimiz ve bu amagla kurulmus olan 6l¢me ve degerlendirme sisteminden elde edilen somut kanitlari
ozetleyiniz. (Program ciktilar ile ilgili bilgilere ulasmak igin; Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi
Sistemini kullanabilirsiniz.))

3.3-PROGRAM CIKTILARINA ULASMA

Genel olarak, mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencileri i¢in program ¢iktilarinin saglanma diizeyini
belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siirecinde, anketler ve 6grenci ders
basar1 notlar1 6l¢iim yontemlerine dayali siiregler kullanilmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6l¢me ve
degerlendirme siireci mevcut degildir.

4. SUREKLI IYILESTIRME

4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemleri araciligi ile bir 6nceki degerlendirmeden bu yana (ilk
kez degerlendirilen programlarda son bes yil i¢inde), somut verilere dayali olarak belirlenen sorunlari ve
bu sorunlar1 gidermek i¢in programla ilgili yaptigimz siirekli iyilestirme ¢alismalarini kanitlariyla
aciklayimiz. Bu kanitlar, siirekli iyilestirme i¢in olusturulan ¢6ziim 6nerilerinin, bu onerileri
uygulamaya alan sorumlularin, bu uygulamalarin gergeklestirilme zamanlarinin, gergeklestirilenlerin
izlenmesinin ve yapilan iyilestirmelerin yeterlilik degerlendirilmesinin kayitlaridir.

Bolim ve genel segmeli ders havuzu genisletildi, 6nceki yila ilaveten 4 bolim se¢meli ders ve 2 genel
se¢meli ders havuza eklendi.

4.2. Yapilan siirekli iyilestirme calismalarimin, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere,
programin gelismeye ag¢ik tiim alanlari ile ilgili, sistematik bir bi¢imde toplanmis, somut verilere dayali
oldugunu kanitlariyla agiklayiniz.

Yapilan siirekli iyilestirme calismalarinin, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere,
programin gelismeye agik tiim alanlari ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali
bir kanit yoktur.

5. EGITIM PLANI

5.1. EGITIM PLANI (MUFREDAT) (5.1.1 Egitim plamini Tablo 5.1 ve Tablo 5.2’yi doldurarak
veriniz. Bu tablolar1 doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz. Ornegin; "Mesleki Konular"
kategorisinin, genellikle 2. sinifta baslayan ve iist siniflarda yogunlasan derslerle karsilanmasi
beklenmektedir. Bu tabloda yer alan her dersin kredisinin miimkiinse bu tabloda yer alan kategorilerden
yalniz birinin altinda yer almas1 beklenmektedir. Ancak, 6zel nitelikli bir ka¢ dersin kredileri birden fazla
kategori altina boliistiiriilebilir. Bu durum ders dosyalarinda yer alacak kanitlarla desteklenmelidir.
5.1.2 Egitim planinin, 6 grenciyi meslek kariyerine veya ayni disiplinde egitimini siirdiirmeye nasil



hazirladigini, program egitim amaglarina ve program c¢iktilarina erisimi nasil destekledigini agiklayiniz.
Burada, egitim planinda yer alan her dersin, program egitim amaglar1 ve program ¢iktilar1 bilesenlerine
katkilarin1 gosteren bir tablo kullanilmasi 6nerilir. Program ¢iktilarinin her biri i¢in, o ¢iktiyr tiim
ogrencilere edindirmek amaciyla programda kullanilan yaklagim ve uygulamalari ayrintili olarak
aciklayiiz. 5.1.3 Egitim planinda yer alan tiim derslerin (bdliim dis1 dersler dahil) izlencelerini,
belirtilen formata uygun olarak, Ek I.1’de veriniz.)

Egitim plan1 Tablo 5.1 ve Tablo 5.2 doldurularak eklenmistir.

Egitim planimin, Ogrenciyi meslek kariyerine veya ayni disiplinde egitimini siirdiirmeye nasil
hazirladigini, program egitim amaglarina ve program ciktilarina erisimi nasil destekledigi, egitim
planinda yer alan tiim derslerin (boliim dis1 dersler dahil) izlenceleri, belirtilen formata uygun olarak, Ek
I.1°de acgiklanmis ve liste olarak eklenmistir.

Kanitlar

5. Yariyil Ders Plani.docx
4. Yariyil Ders Plani.docx
3. Yariyil Ders Plani.docx
2. Yariyil Ders Plani.docx
Tablo 5.1_Lisans-Egitim-Plam-201-ISLETME.docx
1. Yariyil Ders Plani.docx
8. Yariyil Ders Plani.docx
7. Yariyil Ders Plani.docx
6. Yariyil Ders Plani.docx

5.2. EGITIM PLANINI UYGULAMA YONTEMI (5.2.1 Egitim plaminin uygulanmasinda kullanilan
egitim yontemlerini (derse dayali, modiiler, probleme dayal1, ko-op uygulamali, gibi) anlatiniz. Egitim
planindaki derslerin/modiillerin alinma sirasindaki ders iligkilerini gosteriniz.)

Egitim planinin uygulanmasinda temel olarak derse dayali egitim yontemi kullanilmaktadir.

Egitim planindaki dersler, 8 doneme program yeterlilikleri dogrultusunda dagitilmistir. Birinci sinifta,
temel giris mahiyetindeki dersler olup, ilerleyen donemlerde daha mesleki konular ve spesifik
cergevedeki dersler yer almaktadir.

Egitim planindaki derslerin/modiillerin alinma sirasindaki ders iligkilerinde, 6grencinin 6nkosullu bir
dersi segebilmesi i¢in, o derse dnkosul olan ders/dersleri daha 6nce almis ve en az kosullu gecer not
almis olmasi gerekir.

Kanitlar

PAU. Egitim Ogretim Bilgi Sistemi_Kosullu Dersler.docx

5.3. EGITIM PLANI YONETIM SISTEMI (5.3.1 Egitim plamnin ngoriildiigii bigimde
uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli gelisimini saglamak i¢in kullanilan yonetim sistemini
anlatiniz. Burada, programu yiirtiten boliimiin, boliim bagkanlig1 diizeyinde ve/veya 6gretim tiyelerinden
olusan komiteler aracilifiyla, lisans programi egitim planinin siirekli gézetimini ve gelisimi saglayan bir
sistem kurmus olmas1 beklenmektedir.)

Egitim planinin 6ngoriildigii bicimde uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli gelisimini
saglamak icin kullanilan yonetim sistemi yoktur.


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/5. Yar%C4%B1y%C4%B1l  Ders Plan%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/4. Yar%C4%B1y%C4%B1l Ders Plan%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/3. Yar%C4%B1y%C4%B1l Ders Plan%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/2. Yar%C4%B1y%C4%B1l Ders Plan%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/Tablo 5.1_Lisans-E%C4%9Fitim-Plan%C4%B1-201-%C4%B0%C5%9ELETME.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/1. Yar%C4%B1y%C4%B1l Ders Plan%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/8. Yar%C4%B1y%C4%B1l Ders Plan%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/7. Yar%C4%B1y%C4%B1l Ders Plan%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/6. Yar%C4%B1y%C4%B1l Ders Plan%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/PAU. E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Bilgi Sistemi_Ko%C5%9Fullu Dersler.docx

5.4. EGITIM PLANININ BILESENLERI (5.3.1 Egitim planimin “ilgili program temel bilim alam”,
“mesleki konular” ve "genel egitim" bilesenlerini nasil sagladigini Tablo 5.1'de verilen sayisal verileri
de kullanarak agiklayiniz. 5.3.2 Baz1 bilesenler se¢meli derslerle karsilaniyorsa, bu bilesenlerin tim
Ogrenciler tarafindan saglandiginin nasil garanti edildigini agiklayiniz.)

Egitim planinda yer alan zorunlu derslerin %35°1 isletme temel bilim alanindaki konulari
kapsamaktadir. Matematik, hukuk, davranig bilimleri, iktisat, istatistik gibi isletme temel bilim alani ile
yakindan iliskili dersler de egitim planinda yer alan zorunlu derslerin %35 ini kapsamaktadir.

Secmeli dersler “boliim segmeli” ve “genel segmeli” dersler olarak iki ayr1 grupta sunularak, dgrenciye
6., 7. ve 8. Yartyillarda her iki gruptan da ders se¢imi zorunlu birakilmis, béylece 6grencinin hem
Isletme alaninda hem de diger temel bilim alanlarinda egitim almalar1 saglanmistir.

5.5. ANA TASARIM DENEYIMI (5.5.1 Ogrencilerin, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri
kullandi1gy, ilgili bilim alani standartlarini ve gercekei kosullari/kisitlart igeren bir ana tasarim
deneyimini nasil kazandigini kanitlariyla agiklayiniz. Timiiyle literatiir arastirmasi ve/veya sadece analiz
iceren calismalar veya kuramsal/uygulamali bir derste yapilan kismi tasarim uygulamalari ve/veya
miihendislik standartlar1 ve gerg¢ekei kosullari/kisitlart yeterince igermeyen tasarim ¢alismalart ana
tasarim deneyimi olarak kabul edilmemektedir. 5.5.2 Ana tasarim deneyimi bazi segmeli derslerle
karsilantyorsa, bu deneyimin tiim dgrenciler tarafindan edinildiginin nasil garanti edildigini agiklayiniz.)

Ogrencilerin, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullandigy, ilgili bilim alani standartlarini
ve gercekei kosullari/kisitlari igeren bir ana tasarim deneyimi bulunmamaktadir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1. OGRETIM KADROSUNUN SAYICA YETERLILIGI (6.1.1 Tablo 6.1 ve 6.2°yi doldurunuz. Bu
tablolarda, programi yiiriiten boliimde yer alan tam zamanli, yar1 zamanli ve ek gorevli tiim 6gretim
tiyeleri ve 6gretim gorevlileri yer almalidir. Bu tablolar1 doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz.
6.1.2 Ogretim kadrosunun egitim-6gretim etkinliklerini yiiriitecek bicimde, sayica yeterliligini
irdeleyiniz. 6.1.3 Ogretim kadrosunun programin tiim alanlarini kapsayacak bigimde, sayica yeterliligini
irdeleyiniz.)

1993 yilinda kurulan Isletme boliimii yiiksekdgretim istatistiklerinden alinan verilere gore 2020-2021
Ogretim yili itibari ile 1689 Ogrencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Bunlarin
792'si Isletme programi, 586’s1 Isletme Ikinci 6gretim programi ve 311°i Isletme Ingilizce programi
ogrencisidir. Hali hazirda &gretim iiyesi sayimiz ise 13 Profesor, 10 Dogent ve 7 Dr. Ogretim Uyesi
olmak {iizere toplam 30 kisidir. Ogretim iiyesine diisen toplam isletme boliim lisans 6grenci sayist
53 diir.

PAU IiBF biinyesinde toplam 8 boliim bulunmaktadir. Bu boliimlerin 7 tanesinde hem normal hem de
ikinci 6gretim lisans programlart bulunmaktadir. Toplam 8 boliimdeki 6grenci sayis1 8332, dgretim
tiyesi sayis1 139 olup, toplam ders sayis1 4972 dir. Isletme Bolimii 6gretim iiyeleri fakiiltenin diger
boliim derslerine de destek saglamaktadir. Dolayistyla bolim 6gretim tiyelerinin tamaminin tizerinde
yogun ders yiikii bulunmaktadir. Tim 6gretim iiyeleri hem normal hem de ikinci 6gretimde derse
girmektedir. Diger bolumlere verilen destek diistiniildiigiinde her déonem bir 6gretim iiyesine diisen
ogrenci sayis1 yaklasik 400’ diir.

(Rapor 30.09.2020 00:01 tarih ve saat itibari ile giincel verilerden elde edilmistir.)
Kanitlar

OgrenciSayilari-30092020.x1sx
PersonelSayilari-30092020.x1sx
Tablo 6.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozet.pdf



http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/OgrenciSayilari-30092020.xlsx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/PersonelSayilari-30092020.xlsx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/Tablo 6.1 %C3%96%C4%9Fretim Kadrosu Y%C3%BCk %C3%96zet.pdf

Tablo 6.2 Ogretim Kadrosunun Analizi.pdf
DersVerileri-300920.x1sx

6.2. OGRETIM KADROSUNUN NITELIKLERI (6.2.1 Ogretim kadrosunun sahip oldugu niteliklerin
yeterligini ve programin siirdiiriilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi yoniindeki yaklasim ve
uygulamalarini irdeleyiniz. 6.2.1 Ders vermekle yiikiimlii olan 6gretim tiyesi ve 6gretim gorevlilerinin
Ozet 6zgegmislerini belirtilen formata uygun olarak Ek 1.2°de veriniz.)

Boliim 6gretim iiyeleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Pamukkale Universitesi Akademik
Degerlendirme Y 6nergesininde tanimlanan akademik niteliklere ve yeterlilige sahiptir.

Kanitlar

28-Kaan Muharrem Yagcioglu.docx
21-Giilin Zeynep C)ztag.docx
20-Mustafa Atahan Yilmaz.docx

19-Mehtap Sarikaya.docx
18-Ozlii Dolma.docx

17-Hatice Coban Kumbali.docx
1 6-Mustafa Incekara.docx

15-Hiiseyin Kocak.docx
14-Mehmet Utku.docx

13-Mustafa Bayhan.docx
12-Nilsen Kundakci.docx
11-Aysegiil Tus.docx

10-Esra Ayta¢ Adali.docx
9-Ziibeyir Bagci.docx

8-Esin Barutcu.docx

7-irfan Ertugrul.docx
6-Siileyman Barutcu.docx
5-Halil Savas.docx

4-Hakan Saritas.docx

3-Ahmet Bardakci.docx

2-Ayse irmis.docx

27-Fikret Sami Tiyek.docx
1-Sabahat Bayrak Kok.docx
26-Melek Cibir.docx
25-Zinnet Karakas Kelten.docx
24-Goksal Selahatdin Kelten.docx
23-Esvet Mert.docx

22-Tayfun Oztas.docx

7. ALTYAPI

7.1. EGITIM ICIN KULLANILAN ALANLAR VE TECHIZAT (7.1.1 Siflar, laboratuvarlar ve diger
techizatin program egitim amaclarina ve program ¢iktilarina ulagmak i¢in yeterli ve 6 grenmeye yonelik
bir atmosfer hazirlamaya yardimei1 oldugunu, niteliksel ve niceliksel verilere dayali olarak gosteriniz.
Burada, yalnizca programi yiiriiten bolimiin kendi altyapisi degil, program 6grencileri i¢in destek
boliimlerinde kullanilan altyap: da irdelenmelidir. 7.1.2 Lisans egitiminde kullanilan baglica egitim ve
laboratuvar teghizatini Ek 1.3’te veriniz ve bu techizatin lisans egitiminde nasil kullanildigin
aciklaymiz.)

Fakiilte icerisindeki derslik ve laboratuvarlara dair kapasite bilgileri ekte yer almaktadir. ilgili personel
ile yapilan goriisme sonucunda bu kapasitelerin yeterli oldugu bilgisi alinmustir.


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/Tablo 6.2 %C3%96%C4%9Fretim Kadrosunun Analizi.pdf
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/DersVerileri-300920.xlsx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/28-Kaan Muharrem Ya%C4%9Fc%C4%B1o%C4%9Flu.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/21-G%C3%BClin Zeynep %C3%96zta%C5%9F.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/20-Mustafa Atahan Y%C4%B1lmaz.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/19-Mehtap Sar%C4%B1kaya.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/18-%C3%96zl%C3%BC Dolma.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/17-Hatice %C3%87oban Kumbal%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/16-Mustafa %C4%B0ncekara.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/15-H%C3%BCseyin Ko%C3%A7ak.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/14-Mehmet Utku.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/13-Mustafa Bayhan.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/12-Nilsen Kundakc%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/11-Ay%C5%9Feg%C3%BCl Tu%C5%9F.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/10-Esra Ayta%C3%A7 Adal%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/9-Z%C3%BCbeyir Ba%C4%9Fc%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/8-Esin Barut%C3%A7u.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/7-%C4%B0rfan Ertu%C4%9Frul.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/6-S%C3%BCleyman Barut%C3%A7u.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/5-Halil Sava%C5%9F.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/4-Hakan Sar%C4%B1ta%C5%9F.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/3-Ahmet Bardakc%C4%B1.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/2-Ay%C5%9Fe %C4%B0rmi%C5%9F.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/27-Fikret Sami Tiyek.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/1-Sabahat Bayrak K%C3%B6k.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/26-Melek Cibir.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/25-Zinnet Karaka%C5%9F Kelten.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/24-G%C3%B6ksal Selahatdin Kelten.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/23-Esvet Mert.docx
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/131220/251/GostergeCevapProofFiles/22-Tayfun %C3%96zta%C5%9F.docx

Kanitlar

IIBF B Blok Derslikler.pdf

IIBF C Blok Derslikler.pdf

IIBF A Blok Derslikler.pdf

7.2. DIGER ALANLAR VE ALTYAPI (7.2.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinlik yapmalarina olanak veren
alan ve altyapilar1 anlatimiz. 7.2.2 Ogretim iiyeleri, diger 6gretim elemanlari, idari personel ve destek
personeline saglanan ofis olanaklarini anlatiniz.)

7.2.1. Ogrencilerin ders dis1 etkinlik yapmalarina olanak veren imkanlar kisitlidir. Spor faaliyetleri
(Basketbol, futbol, vb.) ve sanatsal faaliyetler icin bir alan bulunmamaktadir. Ogrenciler fakiilte
kiittiphanesinde ve koridorlarda yer alan masalarda ders ¢alisabilmektedir.

7.2.2. Ogretim iiyeleri, diger 6gretim elemanlar1, idari personel ve destek personeline saglanan ofis
olanaklar1 kisithdir. Etajer, sehpa, c¢alisma masasi, dosya dolabi, kitaplik, sabit telefon, bilgisayar
bulunmaktadir. Akademik personele saglanan bilgisayarlar eski ve teknolojik olarak yetersizdir.
Yazicilar i¢in kartus ve a4 kagidi saglanmamaktadir.

7.3. BILGISAYAR VE ENFORMATIK ALTYAPISI (7.3.1 Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarmin
kullanimina sunulan bilgisayar ve enformatik altyapilarini anlatiniz.)

Bilgisayar laboratuvarlari, Finans Laboratuvari ve Bloomberg ofisi ile bilgisayar ve enformatik altyapisi
sunulmaktadir. Bunlar disinda iiniversite kiitiiphanesi {izerinden de altyapilara ulasilabilmektedir.
Ogretim elemanlari i¢in kendi ofislerinde bilgisayar imkani da bulunmaktadir

7.4. KUTUPHANE (7.4.1 Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklarini anlatimiz ve bunlarin
yeterliligini irdeleyiniz.)

Ogrenciler icin fakiilte igerisinde ve rektorliik binasi icerisinde kiitiiphane yer almaktadir. Yeterliligine
dair bir degerlendirme verisine ulagilmamaistir.

7.5. OZEL ONLEMLER (7.5.1 Ogretim ortaminda ve dgrenci laboratuvarlarinda alinmis olan
giivenlik 6nlemlerini, program tiiriiniin gerektirdigi 6zel onlemleri de belirterek agiklayimiz. 7.5.2
Engelliler i¢in alinmis olan altyap: diizenlemelerini anlatiniz.)

Fakiilte sadece A Blok girisinde giivenlik gorevlisi yer almaktadir. B ve C bloklarda bulunmamaktadir.
Bazi noktalarda da kameralar yer almaktadir. Yeterliligine dair bilgi yoktur. Ogrencilere dair kimlik
kontrolii yoktur.

Tekerlekli sandalyeli 6grenciler i¢in bazi bolgelerde gecis kolayligi saglamak amaciyla rampalar
kurulmustur. Ayrica her tiirlii engelli 6grenciye sinav zamanlarinda gerektigi takdirde gozetmen
personel tahsis edilmektedir.

8. KURUM DESTEGI
8.1. KURUMSAL DESTEK (8.1.1 Universitenin idari desteginin ve yapici liderliginin programin
kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olduguna dair somut kanitlar veriniz.)

Programin kalitesini arttirmada tiniversitenin idari destegine dair somut kanitlar yoktur.

Programin kalitesinin arttirilmasina yonelik {iniversitenin desteginin gerek maddi gerelk manevi
desteginin ve yapici liderliginin arttirlimasi gerekmetedir.
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8.2. ALTYAPI VE TECHIZAT DESTEGI (8.2.1 Altyap1 ve techizati temin etmek, bakimini yapmak
ve isletmek i¢in saglanan parasal destegin yeterliligini irdeleyiniz.)

Ogrenci sayisi ile orantilandiginda bilgisayar laboratuvar ve bilgisayar sayisinin arttirilmasi icin parasal
destek arttirilabilir. Ogretim iiyelerine ve arastirma gorevlilerine daha yeni bilgisayar saglanabilmesi
adina biitce ayrilabilir. Ozellikle online derslere gecilmesi asamasinda gerekli techizat ve alt yapi icin de
destek saglanabilir.

8.3. TEKNIK, IDARI VE HIZMET KADROSU DESTEGI (8.3.1 Programa destek veren teknik ve
idari personelin sayisal yeterligini ve niteliksel yeterliligini irdeleyiniz.)

Idari ve hizmet personel sayis1 ve niteligi yeterli iken teknik destek personel sayisi yeterli degildir,
arttirilabilir. Ayrica idari, hizmet ve teknik destek personeline kurum i¢i egitimler verilerek hizmet
kalitesi arttirilabilir.

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI
9.1. DISIPLINE OZGU OLCUTLER (9.1 Program egitim plani, dersler, 6lgme-degerlendirme
yontemleri araciligiyla programa 6zgii 6l¢iitlerin nasil saglandigini anlatiniz.)

Program egitim plani, dersler, 6l¢me-degerlendirme yontemleri araciligiyla programa 6zgii dlgiitler,
Pamukkale Universitesi Senatosu tarafindan ¢ikarilan"PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi" hitkiimlerine goére yapilmaktadir.

Programdaki ders, egitim planlamasi ve 6l¢me-degerlendirme yontemleri 6gretim elemanlarinin bir
araya geldigi toplantilarda goriisiilmekte ve bolimiin amaclarina en uygun olgiitlerin belirlenmesi
amagclanmaktadir.

SONUC
SONUC

Ogrencilerin isletme alanindaki bilgi ve yeterliliklerini artirmak ve ilgi alanlari dogrultusunda ders
secebilmelerini saglamak amaclariyla boliim genel segmeli ders havuzuna 2, bolim se¢meli ders
havuzuna 4 yeni ders eklenmistir. Bolimiimiiz arastirma gorevlilerinden ti¢ 6gretim elemanimiz ilgili
donemde doktora siirecini basariyla tamamlamislardir.

Cagin gereklerine uygun olarak Ogrencilerin dijital alanda kendilerini gelistirebilmeleri mezun
olduklarinda karsilarina ¢ikacak is firsatlar1 bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu gelisimin saglanabilmesi
icin fakiiltemizdeki bilgisayar laboratuvari, bilgisayar sayist veya ¢esitli yazilimlarin satin alinabilmesi
gibi hususlarda maddi destek saglanmasi 6nerilebilir. O gretim iiyelerine ve arastirma gorevlilerine daha
yeni bilgisayar saglanabilmesi adina biitce ayrilabilir. Ozellikle uzaktan egitimle verilen derslerin
sayisinin artmastyla gerekli teghizat ve alt yapiya da daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaglar
dogrultusunda ders veren 6gretim elemanlarina destek saglanmasi 6nemli goriilmektedir.
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0. GIRIS

0.1. ILETiSIM BILGILERI (Hazirlanmakta olan Oz Degerlendirme Raporu hakkinda iletisim
kurulacak sorumlu kisiyi (B6liim baskani ya da onun tayin edecegi birisi) belirtiniz; ad, adres, telefon ve
faks numaralar1 ve e-posta adresini veriniz.)

Prof. Dr. SABAHAT BAYRAK KOK
Pamukkale Universitesi {IBF Isletme Bolimii
02582962661

Fax: 02582962626

0.2. PROGRAM BASLIKLARI (Opsiyonlar dahil olmak tizere, transkriptlerde (6grenci not durum
belgelerinde) ve diplomalarda yer aldig1 bi¢imde, program g¢ergevesinde verilen tiim derecelerin adlarin
yaziniz ve gerekli agiklamalari veriniz.)

Program: ISLETME
Akademik Derecesi: Lisans
0.3. PROGRAMIN TURU (Programin tiiriinii (normal 6gretim, ikinci gretim gibi) belirtiniz.)
Ikinci Ogretim
0.4. PROGRAMDAKI EGITIM DILI (Programu yiiriitiirken kullamlan egitim dilini (Tiirkge, Ingilizce,
% 30 Ingilizce, vb.) veriniz.)
Tiirkce

0.5. PROGRAMIN KISA TARIHCESI VE DEGISIKLIKLER (Programin kisa bir tarihgesini veriniz
ve programda yapilan biiyilik ¢apli son degisiklikleri (varsa daha 6nceki Akreditasyon Kurulusu
degerlendirmesinden gegmis programlarda son degerlendirmeden itibaren olanlara agirlik vererek)
aciklayiniz.)

Bolim 1992 yilinda kurulmus ve 1993 yilinda 50 6grenci ile egitime baglamistir.
Programda gergeklesen en onemli degisiklik, kontenjanlardaki artisla beraber sube sayisinin artmasidir.
Ayrica isletme boliimi diger boliimlere de ders agarak katkida bulunmaktadir.

0.6. ONCEKI YETERSIZLIKLERIN VE GOZLEMLERIN GIDERILMESI AMACIYLA ALINAN
ONLEMLER (Bundan 6nceki en son genel degerlendirme veya ara degerlendirme sonucunda programda
bazi yetersizlikler ve/veya gozlemler tespit edildiyse, bunlari, en son 6z degerlendirme raporunda yer
aldig1 sirasini degistirmeden, teker teker yaziniz ve her birinin giderilmesi i¢in alinan 6nlemleri ayr1 ayri
belirtiniz. Bir 6nceki degerlendirme sirasinda tiim programlar i¢in ortak olarak saptanmis yetersizlikler
ve/veya gozlemler varsa, bunlardan da her programa ait 6z degerlendirme raporunda ayr1 ayr1 s6z
edilmelidir. Programda ilk kez 6z degerlendirme yapilacak ise, bu alt boliimde sadece bu durumu
belirtmeniz yeterlidir.)

Yetersizliklerin giderilmesi amaciyla miifredatta degisiklikler yapilmistir. Giincel konularda ISLE 439
Stirdiiriilebilirlik Yonetimi ve ISLE 441Dijital Pazarlama gibi se¢meli dersler agilarak hem béliimiin
hem de fakiiltenin ders havuzuna katki sunulmustur.

1. OGRENCILER
1.1. OGRENCI KABULLERI (1.1.1 Programa hangi siirecle 6grenci kabul edildigini aciklayiniz.



1.1.2 Tablo 1.1’e son bes yila iliskin kontenjanlar1, programa yeni kayit yaptiran 6 grencilerin sayilarini,
OSYS puanlarini ve basari sirasini yazimz. (Son bes yila iliskin kontenjan ve programa yeni kayit
yaptiran 6 grencilerin sayilar1 bilgisine ulagsmak icin; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlari adimlarin
izleyebilirsiniz. Son bes yila iliskin 6grencilerin OSYS puanlar1 ve basar siras1 bilgilerine ulasmak icin;
Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Yerlesme
Puanlar1 adimlarini izleyebilirsiniz.) 1.1.3 Kontenjanlar ve programa kabul edilen 6grenci sayilariyla bu
ogrencilerle ilgili gostergelerin yillara gére degisiminin bir degerlendirmesini veriniz. Programa kabul
edilen 6grencilerin, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve davranislari)
Oongoriilen siirede edinebilecek altyapiya ne diizeyde sahip olduklarinin bir degerlendirmesini veriniz.
1.1.4 Programa kabul edilen 6grenciler i¢in hazirlik sinifi varsa, bu uygulamayla ilgili diizenlemeleri
aciklayiniz ve program 6grencilerinin hazirlik sinifindaki basar1 durumuna iliskin istatistiksel bilgi
veriniz. Bu amagla tablo kullanabilirsiniz.)

1.1.1. YGS/LYS/YKS, Yatas Gegis, Dikey Gegis Siavi, YOS.
1.1.2. Tablo 1.1 ektedir
1.1.3. Program icin belirlenen mevcut kontejan %100 doluluk oranina sahiptir.

Program ¢iktilarinin kazandirilmasi 4 yil olarak 6ngoriilmiistir. Mezun durumuna gelmis ogrencilerin
hedeflenen bilgi, beceri ve davraniglar1 kazanmis oldugu varsayilmaktadir.

1.1.4. Bolimiimiizde zorunlu hazirlik egitimi bulunmamaktadir.
Kanitlar

tablo1.1. i0.docx

1.2. YATAY VE DIKEY GECISLER, CIFT ANADAL VE DERS SAYMA (1.2.1 Tablo 1.2’yi son
bes yil i¢in doldurunuz. (Son bes yila iligkin dikey gegis bilgisine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi >
Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlari
adimlarini izleyebilirsiniz. Son bes yila iliskin Cift Anadal bilgilerine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi
> Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Cift Anadal / Yan Dal Ogrenci Sayilari
adimlarini izleyebilirsiniz.) 1.2.2 Yatay gegis, dikey ge¢is, ¢ift anadal ve yan dal uygulamalar ile bagka
programlarda ve/veya kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar1 6zetleyiniz ve bu politikalarin nasil uygulandigini agiklayimiz.)

1.2.1. Tablo 1.2 ektedir.

1.22.0 grencinin geldigi tiniversitedeki ge¢mis oldugu dersin basar1 puamnin 4'liik sistemdeki karsiligi,
Pamukkale Universitesindeki 4'liik sistemindeki harf olarak karsiligina doniistiiriilmektedir. Tam olarak
dontistiiriilemeyen notlarda 6grenci lehine karar alinmaktadir.

Kanitlar

tablo1.2.1.0.docx

1.3. OGRENCI DEGISIMI (1.3.1 Program tarafindan baska kurumlarla yapilan anlasmalar ve kurulan
ortakliklar1 belirtiniz. (Anlagma sayilar1 bilgisine ulagmak icin; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Degisim Programlar1 Verileri > Anlagsma Sayilar1 adimlarini izleyebilirsiniz.)
1.3.2 Ogrenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak diizenlemeleri 6zetleyiniz. 1.3.3 Degisim
programlarindan yararlanan 6grenciler hakkinda sayisal ve niteliksel bilgi veriniz. (Degisim


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/331429/272/GostergeCevapProofFiles/tablo1.1. io.docx
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programlarindan yararlanan 6grenci sayilar1 bilgisine ulagmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal
Veri Degerlendirme Sistemi > Degisim Programlar1 Verileri > Hareketlilik Performans
Verileri/Ogrenci Sayilar1 adimlarim izleyebilirsiniz.))

1.3.1. Isletme boliimiiniin toplamda 70 adet Erasmus ve 13 adet Mevlana anlagmasi bulunmaktadir.
Erasmus anlagsma sayis1 Degisim Programlar1 verileri {izerinden aktif anlasma sayisindan, Mevlana
anlasmalar1 ise sistemde bulunmadigindan PAU Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii'niin internet
sayfasindan elde edilen verilerdir.( https://www.pau.edu.tr/uluslararasi/tr/sayfa/anlasmalarimiz)

1.3.2 Ogrenci hareketliligini tesvik etmek amaciyla bu donemde Covid19 Pandemi sartlar1 sebebiyle
faaliyette bulunulmamaistir.

1.3.3. Degisim programindan yararlanan 6grenci sayis1 14 farkli tilkede toplam 265 tir.

1.4. DANISMANLIK VE IZLEME (1.4.1 Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda
yonlendiren ve 6grencinin gelisiminin izlenmesini saglayan danismanlik hizmetlerini 6zetleyiniz. 1.4.2
Ogretim {iyelerinin damgmanlik hizmetlerine katkilarini sayisal ve niteliksel olarak agiklayiniz.)

Boliim igerisinde her bir akademik personele 40-45 aras1 dgrenci danismanligi atanmustir. lgili personel
haftanin belli giin(ler) ve saat(ler)ini damismanlik saatleri olarak belirtebilmektedir. Ayrica 6grenci
elektronik ortamda ya da yiiz yiize goriiserek de randevu talep edebilmektedir. Ogrenci talebi
dogrultusunda rehberlik almaktadir. Genellikle is imkanlari, staj ve lisansiistii egitim ile ALES, Dil
sinavlar1 ve KPSS hakkinda bilgi talep edilmektedir. Ayrica boliim dersleri ile ilgili de 6grencilere yol
gosterilmektedir.  Bunun disinda  6nemli  hususlarda  6grenciler toplu  mesajlar ile
bilgilendirilebilmektedir.

1.5. BASARI DEGERLENDIRMESI (1.5.1 Ogrencilerin derslerdeki ve diger etkinliklerdeki
basarilarinin hangi yontemlerle 6l¢iildiiglinii ve degerlendirildigini 6zetleyiniz. 1.5.2 Bu yontemlerin
seffaf, adil ve tutarli nitelikte oldugunu gerekgeleriyle agiklayiniz.)

1.5.1. Ogrencilerin ders basarist PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi uyarinca
gerceklestirilen ara sinav ve donem sonu sinavi ile 6lgiilmektedir. Egitim veren akademik personelin
gerekli gormesi durumunda, bu iki sinava ek olarak proje/6dev/sunum {izerinden basar1 puanlandirmasi
da gerceklestirilebilmektedir.

1.5.2. Bu 6l¢iimiin seffaf, tutarli ve adil olmas1 da yonetmelige dayandirilmaktadir. Ogrenciler pusula
sistemi tizerinden sinif not dagilimina dair bilgi alabilmektedir. Ilgili hesaplamalar ve harf notlarinin
atanmas1 sistem tarafindan otomatik olarak yapilmakta olup, kisilerin miidahalesine agik degildir.
Ogrencilerin diger etkinliklerdeki basarisina dair bir 6l¢iim yapilmamaktadir.

1.6. MEZUNIYET KOSULLARI (1.6.1 Programdaki 6grenci ve mezun sayilarinin yillara gére
degisimini gosteren Tablo 1.3’ii doldurunuz. (Ogrenci sayilar1 bilgisine ulagsmak igin; Pusula Bilgi
Sistemi > Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Sayilar1 adimlarini
izleyebilirsiniz. Mezun sayilar bilgisine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Mezuniyet Siireleri ve Not Ortalamalar1 adimlarin
izleyebilirsiniz.) 1.6.2 Ogrencilerin mezuniyetlerine karar vermek ve programin gerektirdigi tiim
kosullar1 yerine getirdiklerini belirlemek i¢in kullanilan yontem(ler)i 6zetleyiniz. 1.6.3 Bu
yontem(ler)in giivenilir oldugunu gerekgeleriyle agiklayiniz.)

1.6.1. Tablo 1.3. ektedir.

1.6.2. Ogrencileri mezuniyetine karar vermek ve programin gerektirdigi tiim kosullar1 yerine
getirdiklerini belirlemek i¢in 6grencilerin program miifredatinda tanimlanan tiim derslerden geger not ya



da kosullu geger not almasi, lisans diizeyinde 240 kredi almis olmasi, 2018-2019 Egitim-Ogretim Y1l
ve sonrasinda Pamukkale Universitesine kayit olan 6grenciler i¢in az 2.25, 2018-2019 Egitim-Ogretim
Yilindan 6nce Pamukkale Universitesine kayit olup programindan ders alan 6grenciler icin en az 2.30
akademik ortalamaya sahip olmasi beklenmektedir.

1.6.3. Mezuniyetle ilgili merkezi sistem mevcuttur ve bilgilendiricidir. Kisisel miidahaleye acik degildir.
Kanitlar

tablo1.3. i0.docx

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. TANIMLANAN PROGRAM EGITIM AMACLARI (2.1.1 Tamimlanan Program egitim
amaglarini burada listeleyiniz.)

Isletme programinin amaci; is diinyasinin her alaninda hizmet verebilecek bilgi ve beceri ile donatilmus,
ahlaki degerleri benimsemis, diinya ger¢eklerinin farkinda olan, yenilik¢i, degisime uyum saglayabilen,
1s yasaminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyleri i¢in ¢agin gereklerine cevap verebilecek isletmeciler
yetistirmektir.

2.2. A. BIRIMIN OZGOREVLERIYLE TUTARLILIK (2.2a.1 Kurumun, fakiiltenin ve bsliimiin
0zgorev(ler)i varsa, bunlar1 veriniz. 2.2a.2. Bu 6zgoérevlerin nerede yayimlanmis olduklarini belirtiniz.
2.2a.3 Program egitim amaglarinin kurumun, fakiiltenin ve béliimiin 6zgoérevleriyle ne 6l¢iide uyumlu
oldugunu ayr1 ayr1 irdeleyiniz. Program egitim amaglarinin bilesenleriyle, kurumun, fakiiltenin ve
boliimiin 6zgorevlerinin bilesenleri aralarindaki ¢apraz iliskileri agiklayiniz. Bu amagla tablo(lar)
kullanmaniz 6nerilir.) B. PROGRAM EGITIM AMACLARINI BELIRLEME YONTEMI (2.2b.1
Programin i¢ ve dis paydaslarini siralayimiz. 2.2b.2 Program egitim amaglarinin i¢ ve dis paydaslarin
gereksinimleri dikkate alinarak, nasil belirlendigini kanitlariyla agiklayiniz. Bu amagla kullanilmis olan
yontem, sistematik olmal1 ve somut verilere dayanmalidir.) C. PROGRAM EGITIM AMACLARININ
YAYIMLANMASI (2.2c.1 Program egitim amaglarinin kolayca erisilebilecek sekilde nerede
yayimlanmis oldugunu belirtiniz.) D. PROGRAM EGITIM AMACLARININ GUNCELLENME
YONTEMI (2.2d.1 Program egitim amagclarinin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda
hangi araliklarla ve nasil giincellendigini/giincellenecegini kanitlariyla agiklayiniz. Bu amagla kullanilan
yontem, sistematik olmali ve somut verilere dayanmalidir.)

2.2a.1 Evrensel degerler 1s181nda, bilgi ve teknolojiyi kullanarak ulusal ve uluslararasi standartlarda
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve uygulamalarla toplumsal gelisime katki saglamak; temel
insanlik degerlerine saygili, ¢evreye duyarli, yetkin, yenilikg¢i, girisimci ve yasam boyu 6grenme
kabiliyetine sahip mezunlar vermektir.

2.2a.2. Ozgorevlerin yaymlandig bir yer bulunmamaktadir.

2.2b.1 Programin i¢ paydaslar1 6grenciler ve 6gretim liyeleridir. Dis paydaslar mezunlara is imkan
veren kamudaki ve 6zel sektordeki kurumlar, 6grencilerin degisim programlar ile gittigi tiniversiteler
ve staj yaptig1 firmalardir.

2.2b.2 ¢ paydaslar arasindaki iletisim 6gretim iiyesinin ders aninda 6grencinin performansi hakkinda
verdigi geri bildirimle ve 6grencilerin doldurdugu degerlendirme anketleri ile olmaktadir.

2.2c.1 Program i¢in egitim amaglar1 boliim internet sitesinde
(https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/hakkimizda-29) ve egitim bilgi sisteminde
(https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/BolumBilgi.aspx?Ing=1&dzy=3 &br=20&bl=53) yer
almaktadir.

2.2d.1 Egitim amaglart dogrultusunda boliim derslerindeki gerekli revizyonlar her yilin mayis ayinda
yapilmaktadir.

2.3. PROGRAM EGITIM AMACLARINA ULASMA (2.3.1 Program egitim amaglarina ulasildigini
belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme siirecini agiklayiniz. Bu amagla
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kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siireci, sistematik olmal1 ve somut verilere dayanmalidir. Normal
O0gretim yaninda, ikinci 6gretim programinin da bulunmasi durumunda, bu siire¢ normal 6gretim ve
ikinci 6gretim programlari i¢in ayristirilmis sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir. 2.3.2 Bu siireg
yardimiyla program egitim amaglarina hangi diizeyde ulasildigini kanitlariyla anlatiniz. (Program egitim
amaglar1 bilgilerine ulasmak i¢in; Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemini kullanabilirsiniz.))

2.3.1 Olgme ve degerlendirme yazili veya coktan se¢meli sinav, kisa sinav, 6dev teslimi ve bilgisayar
uygulamasi yollariyla yapilmaktadr. Tlgili yontemlere ait degerlendirme yiizdeleri her dsnemin basinda
Egitim Ogretim Bilgi Sistemi'ne girilmektedir.

2.3.2 Programda alinan egitimle kuramsal bilgi sahibi olmada, uygulama becerileri kazanmada, alana
0zgii yetkinligi, bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkiligi, iletisim ve sosyal yetkinligi ve
o6grenme yetkinligi elde etmede istenilen diizeye ulasilmaktadir.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. TANIMLANAN PROGRAM CIKTILARI (3.1.1 Tanimlanan program ¢iktilarini burada
stiralayiniz. Program ¢iktilar1 yukarida verilen tanima uymali ve 6 grencilerin mezuniyetlerine kadar
edinmeleri beklenen bilgi, beceri ve davraniglardan olusmalidir. 3.1.2 Program ¢iktilarinin program
egitim amaglariyla uyumunu irdeleyiniz ve program egitim amaglarina erisilmesini nasil destekledigini
aralarindaki iligkileri kullanarak aciklayiniz. 3.1.3 Program ¢iktilarini belirleme yontemini anlatiniz.
3.1.4 Program ¢iktilarin1 donemsel olarak gézden gecirme ve gilincelleme yontemini anlatiniz.)

3.1-TANIMLANAN PROGRAM CIKTILARI

3.1.1 Tanimlanan program ¢iktilart:

1 Isletme biliminin temel fonksiyon ile kavramlarim kavrar ve uygular.

2.Teorik alanda edinilen bilgileri is diinyasi ile bagdastirir.

3.Disiplinler aras1 takim ¢alismalarinda etkili bir bi¢imde rol alir ve katilim saglar.

4.Yenilik ve degisime agik isletmecilik bilgi ve becerisi kazanir.

5.1s ¢evrelerinde hukuki ve ahlaki davranislar ile sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci kazanur.
6.1sletmecilik faaliyetlerinde stratejik karar alir ve uygular.

7 Isletmeciligin giincel yontem ve teknolojilerini kurumsal baglamda kullanur.

8.Orgiitsel ve toplumsal diizlemde kendini iyi ifade eder ve 6zgiiven becerisi kazanir.

9.Analitik diisiince baglaminda isletmeciligin yerel, ulusal ve uluslararasi dinamiklerini kavrar.

10 Isletmecilikle ilgili muhtemel problemleri tanir, nitel ve nicel yontemlerle ¢ozer.

11.Ulkesine, milletine ve insanliga yararl1 olur.

3.1.2 Program ¢iktilarinin program egitim amaglariyla uyumu

Isletme programimin amact; is diinyasinin her alaninda hizmet verebilecek bilgi ve beceri ile
donatilmis, ahlaki degerleri benimsemis, diinya gerceklerinin farkinda olan, yenilik¢i, degisime uyum
saglayabilen, is yasaminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyleri i¢in ¢agin gereklerine cevap verebilecek
isletmeciler yetistirmektir.

Program amaglarindan;

1. is diinyasinin her alaninda hizmet verebilecek bilgi ve beceri ile donatilmis olmasi amaci; program
c¢iktilarindan 1,2,3,4,5,6,7,8,9 ve 10. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

2. ahlaki degerleri benimsemis olmasi amact; 5 ve 11. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

3. diinya gerceklerinin farkinda olmasi amaci; 2,7, ve 9. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

4. yenilik¢i ve degisime uyum saglayabilen olmasi amaci; 4,7 ve 10. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.
5. is yasamunin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyleri i¢in ¢agin gereklerine cevap verebilecek
isletmeciler yetistirmek olmasi amaci; biitiin ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

3.1.3 Program ¢iktilarim belirleme yontemi:

Bologna siireci kapsaminda, boliim igerisindeki farkli anabilim dallarindan 6gretim elemanlarindan
olusturulan bir komisyon tarafindan belirlenmistir.

3.1.4 Program ¢iktilarin1 donemsel olarak gozden gecirme ve gilincelleme yontemi:

Ihtiyag halinde giincelleme yapilacaktir.

Kanitlar
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3.2. PROGRAM CIKTILARININ OLCME VE DEGERLENDIRME SURECI (3.2.1 Program
¢iktilarinin her biri i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere, saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve
belgelemek i¢in kullanilan 61¢me ve degerlendirme siirecini anlatiniz. Bu amagla kullanilan 6lgme ve
degerlendirme siireci sistematik olmali, dogrudan 6l¢iim yontemlerinin kullanimina imkan verecek
sekilde, agirlikli olarak 6grenci ¢alismalarina ve somut verilere dayanmalidir. Yalnizca anketler ve/veya
ogrenci ders basar1 notlar1 gibi, dolayl1 6l¢lim yontemlerine dayali siiregler yeterli sayilmayacaktir.
Normal §gretim yaninda ikinci 6gretim programinin da bulunmasi durumunda, bu siire¢ normal dgretim
ve ikinci 6gretim programlari i¢in ayristirilmis sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir. 3.2.2 Bu
stirecin isletildigine dair kanitlarinizi sununuz.)

3.2-PROGRAM CIKTILARININ OLCME VE DEGERLENDIRME SURECI

Genel olarak, program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in
kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siirecinde, anketler ve 6grenci ders basari notlar1 61¢tiim
yontemlerine dayali siiregler kullanilmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6l¢me ve degerlendirme
slireci mevcut degildir.

3.3. PROGRAM CIKTILARINA ULASMA (3.3.1 Her bir program ¢iktis1 i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere,
mezuniyet agamasina gelmis olan her bir 6grencinin o program ¢iktisina ne diizeyde ulastigini
aciklayimiz ve bu amagla kurulmus olan 6l¢me ve degerlendirme sisteminden elde edilen somut kanitlari
ozetleyiniz. (Program ciktilari ile ilgili bilgilere ulasmak igin; Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi
Sistemini kullanabilirsiniz.))

3.3-PROGRAM CIKTILARINA ULASMA

Genel olarak, mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencileri i¢in program ¢iktilarinin saglanma diizeyini
belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siirecinde, anketler ve 6grenci ders
basar1 notlar1 6l¢ciim yontemlerine dayali siiregler kullanilmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6l¢me ve
degerlendirme siireci mevcut degildir.

4. SUREKLI IYILESTIRME

4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemleri araciligi ile bir 6nceki degerlendirmeden bu yana (ilk
kez degerlendirilen programlarda son bes yil i¢inde), somut verilere dayali olarak belirlenen sorunlari ve
bu sorunlar1 gidermek i¢in programla ilgili yaptiginiz siirekli iyilestirme ¢alismalarini kanitlariyla
aciklayiiz. Bu kanitlar, siirekli iyilestirme i¢in olusturulan ¢6ziim 6nerilerinin, bu onerileri
uygulamaya alan sorumlularin, bu uygulamalarin gergeklestirilme zamanlarinin, gergeklestirilenlerin
izlenmesinin ve yapilan iyilestirmelerin yeterlilik degerlendirilmesinin kayitlaridir.

Secmeli dersler, program ¢iktilarina dogrudan katkisi olanlar boliim se¢meli, dolayl1 katkisi olanlar da
genel segmeli havuzuna alinmustir.

4.2. Yapilan siirekli iyilestirme calismalarinin, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere,
programin gelismeye ag¢ik tiim alanlari ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali
oldugunu kanitlariyla agiklayimiz.

Yapilan siirekli iyilestirme calismalarinin, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere,
programin gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali
bir kanit yoktur.

5. EGITIM PLANI

5.1. EGITIM PLANI (MUFREDAT) (5.1.1 Egitim planini Tablo 5.1 ve Tablo 5.2’yi doldurarak
veriniz. Bu tablolar1 doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz. Ornegin; "Mesleki Konular"
kategorisinin, genellikle 2. sinifta baslayan ve iist siniflarda yogunlasan derslerle karsilanmasi
beklenmektedir. Bu tabloda yer alan her dersin kredisinin miimkiinse bu tabloda yer alan kategorilerden
yalniz birinin altinda yer almas1 beklenmektedir. Ancak, 6zel nitelikli bir ka¢ dersin kredileri birden fazla
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kategori altina bolustiiriilebilir. Bu durum ders dosyalarinda yer alacak kanitlarla desteklenmelidir.
5.1.2 Egitim planinin, 6grenciyi meslek kariyerine veya ayn1 disiplinde egitimini siirdiirmeye nasil
hazirladigini, program egitim amaclarina ve program ¢iktilarina erisimi nasil destekledigini aciklayiniz.
Burada, egitim planinda yer alan her dersin, program egitim amaglar1 ve program ¢iktilar1 bilesenlerine
katkilarin1 gosteren bir tablo kullanilmasi 6nerilir. Program ¢iktilarinin her biri i¢in, o ¢iktiyr tiim
ogrencilere edindirmek amaciyla programda kullanilan yaklagim ve uygulamalari ayrintili olarak
aciklaymiz. 5.1.3 Egitim planinda yer alan tiim derslerin (boliim dis1 dersler dahil) izlencelerini,
belirtilen formata uygun olarak, Ek I.1’de veriniz.)

Egitim plan1 Tablo 5.1 ve Tablo 5.2 doldurularak eklenmistir.

Egitim planinin, Ogrenciyi meslek kariyerine veya ayni disiplinde egitimini siirdiirmeye nasil
hazirladigini, program egitim amaglarina ve program ciktilarina erisimi nasil destekledigi, egitim
planinda yer alan tiim derslerin (boliim dis1 dersler dahil) izlenceleri, belirtilen formata uygun olarak, Ek
I.1°de acgiklanmis ve liste olarak eklenmistir.

Kanitlar
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LO. 5. Yariyil Ders Plani.docx

LO. 4. Yariyil Ders Plani.docx

L.O. 3. Yariyil Ders Plani.docx

LO. 8. Yariyil Ders Plani.docx

LO.1. Yariyil Ders Plani.docx

Tablo 5.1 Lisans-Egitim-Plam-202-ISLETME.docx
L.O. 2. Yariyil Ders Plani.docx

LO. 7. Yariyil Ders Plani.docx

5.2. EGITIM PLANINI UYGULAMA YONTEMI (5.2.1 Egitim plaminin uygulanmasinda kullanilan
egitim yontemlerini (derse dayali, modiiler, probleme dayali, ko-op uygulamali, gibi) anlatiniz. Egitim
planindaki derslerin/modiillerin alinma sirasindaki ders iligkilerini gosteriniz.)

Egitim planinin uygulanmasinda temel olarak derse dayal1 egitim yontemi kullanilmaktadir.

Egitim planindaki dersler, 8 doneme program yeterlilikleri dogrultusunda dagitilmistir. Birinci sinifta,
temel giris mahiyetindeki dersler olup, ilerleyen donemlerde daha mesleki konular ve spesifik
cergevedeki dersler yer almaktadir.

Egitim planindaki derslerin/modiillerin alinma sirasindaki ders iligkilerinde, 6grencinin 6nkosullu bir
dersi segebilmesi i¢in, o derse 6nkosul olan ders/dersleri daha 6nce almis ve en az kosullu gecer not
almis olmasi gerekir.

Kanitlar
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5.3. EGITIM PLANI YONETIM SISTEMI (5.3.1 Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde
uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli gelisimini saglamak i¢in kullanilan yonetim sistemini
anlatiniz. Burada, programu yiirtiten boliimiin, boliim bagkanlig1 diizeyinde ve/veya 6gretim tiyelerinden
olusan komiteler aracilifiyla, lisans programi egitim planinin siirekli gézetimini ve gelisimi saglayan bir
sistem kurmus olmas1 beklenmektedir.)

Egitim planinin 6ngoriildigii bicimde uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli gelisimini
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saglamak icin kullanilan yonetim sistemi yoktur.

5.4. EGITIM PLANININ BILESENLERI (5.3.1 Egitim planinin “ilgili program temel bilim alani”,
“mesleki konular” ve "genel egitim" bilesenlerini nasil sagladigini1 Tablo 5.1'de verilen sayisal verileri
de kullanarak agiklayiniz. 5.3.2 Baz1 bilesenler se¢meli derslerle karsilaniyorsa, bu bilesenlerin tiim
Ogrenciler tarafindan saglandiginin nasil garanti edildigini agiklayiniz.)

Egitim planinda yer alan zorunlu derslerin %35°1 isletme temel bilim alanindaki konulari
kapsamaktadir. Matematik, hukuk, davranis bilimleri, iktisat, istatistik gibi isletme temel bilim alan ile
yakindan iligkili dersler de egitim planinda yer alan zorunlu derslerin %35 ini kapsamaktadir.

Secmeli dersler “boliim segmeli” ve “genel segmeli” dersler olarak iki ayr1 grupta sunularak, 6grenciye
6., 7. ve 8. Yariyillarda her iki gruptan da ders se¢imi zorunlu birakilmug, bdylece dgrencinin hem
Isletme alaninda hem de diger temel bilim alanlarinda egitim almalar1 saglanmistir.

5.5. ANA TASARIM DENEYIMI (5.5.1 Ogrencilerin, énceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri
kullandigy, ilgili bilim alani1 standartlarini ve gercekei kosullari/kisitlari igeren bir ana tasarim
deneyimini nasil kazandigin kanitlariyla agiklayiniz. Tumiiyle literatiir arastirmasi ve/veya sadece analiz
iceren ¢alismalar veya kuramsal/uygulamali bir derste yapilan kismi tasarim uygulamalar ve/veya
mithendislik standartlar1 ve gercekei kosullari/kisitlari yeterince igermeyen tasarim ¢alismalar1 ana
tasarim deneyimi olarak kabul edilmemektedir. 5.5.2 Ana tasarim deneyimi bazi segmeli derslerle
karsilantyorsa, bu deneyimin tiim 6grenciler tarafindan edinildiginin nasil garanti edildigini agiklayiniz.)

Ogrencilerin, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullandig, ilgili bilim alami standartlarim
ve gercekei kosullari/kisitlart igeren bir ana tasarim deneyimi bulunmamaktadir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1. OGRETIM KADROSUNUN SAYICA YETERLILIGI (6.1.1 Tablo 6.1 ve 6.2’yi doldurunuz. Bu
tablolarda, program yiiriiten boliimde yer alan tam zamanli, yar1 zamanli ve ek gorevli tiim 6gretim
tiyeleri ve 6gretim gorevlileri yer almalidir. Bu tablolart doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz.
6.1.2 Ogretim kadrosunun egitim-6gretim etkinliklerini yiiriitecek bicimde, sayica yeterliligini
irdeleyiniz. 6.1.3 Ogretim kadrosunun programin tiim alanlarim kapsayacak bi¢imde, sayica yeterliligini
irdeleyiniz.)

1993 yilinda kurulan Isletme boliimii yiiksekogretim istatistiklerinden alinan verilere gore 2020-2021
O0gretim yili itibari ile 1689 ogrencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Bunlarin
792'si Isletme programi, 586’s1 Isletme Ikinci 6gretim programi ve 311°i Isletme Ingilizce programi
ogrencisidir. Hali hazirda 6gretim {iyesi sayimiz ise 13 Profesér, 10 Docent ve 7 Dr. Ogretim Uyesi
olmak tizere toplam 30 kisidir. Ogretim {iyesine diisen toplam isletme boliim lisans dgrenci sayisi
53diir.

PAU IiBF biinyesinde toplam 8 boliim bulunmaktadir. Bu boliimlerin 7 tanesinde hem normal hem de
ikinci 6gretim lisans programlart bulunmaktadir. Toplam 8 boliimdeki 6grenci sayis1 8332, dgretim
tiyesi sayis1 139 olup, toplam ders sayis1 4972 dir. Isletme Bolimii 6gretim iiyeleri fakiiltenin diger
boliim derslerine de destek saglamaktadir. Dolayistyla bolim 6gretim tiyelerinin tamaminin tizerinde
yogun ders yiikii bulunmaktadir. Tim 6gretim iiyeleri hem normal hem de ikinci 6gretimde derse
girmektedir. Diger bolumlere verilen destek diistiniildiiginde her donem bir 6gretim {iyesine diisen
Ogrenci sayisi yaklasik 400°ddr.

(Rapor 30.09.2020 00:01 tarih ve saat itibari ile giincel verilerden elde edilmistir.)
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Tablo 6.2 Ogretim Kadrosunun Analizi.pdf

6.2. OGRETIM KADROSUNUN NITELIKLERI (6.2.1 Ogretim kadrosunun sahip oldugu niteliklerin
yeterligini ve programin siirdiiriilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi yoniindeki yaklasim ve
uygulamalarini irdeleyiniz. 6.2.1 Ders vermekle yiikiimlii olan 6gretim {iyesi ve 6gretim gorevlilerinin
0zet 6zgegmislerini belirtilen formata uygun olarak Ek 1.2°de veriniz.)

Boliim 6gretim iiyeleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Pamukkale Universitesi Akademik
Degerlendirme Y 6nergesininde tanimlanan akademik niteliklere ve yeterlilige sahiptir.
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13-Mustafa Bayhan.docx
12-Nilsen Kundakci.docx
11-Aysegiil Tus.docx

10-Esra Ayta¢ Adali.docx
9-Ziibeyir Bagci.docx

8-Esin Barutcu.docx

7-irfan Ertugrul.docx
6-Siileyman Barutcu.docx
5-Halil Savas.docx

4-Hakan Saritas.docx

3-Ahmet Bardakci.docx

2-Ayse irmis.docx

27-Fikret Sami Tiyek.docx
1-Sabahat Bayrak Kok.docx
26-Melek Cibir.docx
25-Zinnet Karakas Kelten.docx
24-Goksal Selahatdin Kelten.docx
23-Esvet Mert.docx

22-Tayfun Oztas.docx
21-Giilin Zeynep Oztas.docx
20-Mustafa Atahan Yilmaz.docx

19-Mehtap Sarikaya.docx
18-Ozlii Dolma.docx

7. ALTYAPI

7.1. EGITIM ICIN KULLANILAN ALANLAR VE TECHIZAT (7.1.1 Siflar, laboratuvarlar ve diger
techizatin program egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak i¢in yeterli ve 6 grenmeye yonelik
bir atmosfer hazirlamaya yardimci oldugunu, niteliksel ve niceliksel verilere dayali olarak gosteriniz.
Burada, yalmzca programi yiiriiten boliimiin kendi altyapis1 degil, program 6grencileri i¢in destek
boliimlerinde kullanilan altyapi da irdelenmelidir. 7.1.2 Lisans egitiminde kullanilan baslica egitim ve
laboratuvar teghizatin1 Ek 1.3’te veriniz ve bu techizatin lisans egitiminde nasil kullanildigin
aciklaymiz.)
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Fakiilte icerisindeki derslik ve laboratuvarlara dair kapasite bilgileri ekte yer almaktadir. ilgili personel
ile yapilan goriisme sonucunda bu kapasitelerin yeterli oldugu bilgisi alinmustir.

Kanitlar
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7.2. DIGER ALANLAR VE ALTYAPI (7.2.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinlik yapmalarina olanak veren
alan ve altyapilar1 anlatimz. 7.2.2 Ogretim iyeleri, diger 6gretim elemanlari, idari personel ve destek
personeline saglanan ofis olanaklarini anlatiniz.)

7.2.1. Ogrencilerin ders dis1 etkinlik yapmalarina olanak veren imkanlar kisitlidir. Spor faaliyetleri
(Basketbol, futbol, vb.) ve sanatsal faaliyetler icin bir alan bulunmamaktadir. Ogrenciler fakiilte
kiittiphanesinde ve koridorlarda yer alan masalarda ders c¢alisabilmektedir.

7.2.2. Ogretim iiyeleri, diger 6gretim elemanlar1, idari personel ve destek personeline saglanan ofis
olanaklar1 kisithdir. Etajer, sehpa, c¢alisma masasi, dosya dolabi, kitaplik, sabit telefon, bilgisayar
bulunmaktadir. Akademik personele saglanan bilgisayarlar eski ve teknolojik olarak yetersizdir.
Yazicilar i¢in kartus ve a4 kagidi saglanmamaktadir.

7.3. BILGISAYAR VE ENFORMATIK ALTYAPISI (7.3.1 Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarimin
kullanimina sunulan bilgisayar ve enformatik altyapilarini anlatiniz.)

Bilgisayar laboratuvarlari, Finans Laboratuvari ve Bloomberg ofisi ile bilgisayar ve enformatik altyapisi
sunulmaktadir. Bunlar disinda iiniversite kiitliphanesi {izerinden de altyapilara ulasilabilmektedir.
Ogretim elemanlari i¢in kendi ofislerinde bilgisayar imkani da bulunmaktadir

7.4. KUTUPHANE (7.4.1 Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklarini anlatimiz ve bunlarin
yeterliligini irdeleyiniz.)

Ogrenciler icin fakiilte igerisinde ve rektorliik binasi icerisinde kiitiiphane yer almaktadir. Yeterliligine
dair bir degerlendirme verisine ulagilmamaistir.

7.5. OZEL ONLEMLER (7.5.1 Ogretim ortaminda ve dgrenci laboratuvarlarinda alinmis olan
giivenlik 6nlemlerini, program tiiriiniin gerektirdigi 6zel 6nlemleri de belirterek aciklayinmiz. 7.5.2
Engelliler i¢in alinmis olan altyapr diizenlemelerini anlatiniz.)

Fakiilte sadece A Blok girisinde giivenlik gorevlisi yer almaktadir. B ve C bloklarda bulunmamaktadir.
Bazi noktalarda da kameralar yer almaktadir. Yeterliligine dair bilgi yoktur. Ogrencilere dair kimlik
kontrolii yoktur.

Tekerlekli sandalyeli 6grenciler i¢in bazi bolgelerde gecis kolayligi saglamak amaciyla rampalar
kurulmustur. Ayrica her tirli engelli 6grenciye sinav zamanlarinda gerektigi takdirde gozetmen
personel tahsis edilmektedir.

8. KURUM DESTEGI
8.1. KURUMSAL DESTEK (8.1.1 Universitenin idari desteginin ve yapici liderliginin programin
kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olduguna dair somut kanitlar veriniz.)
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Programin kalitesini arttirmada tiniversitenin idari destegine dair somut kanitlar yoktur.

Programin kalitesinin arttirilmasina yonelik tiniversitenin desteginin gerek maddi gerek manevi
desteginin ve yapici liderliginin arttirilmasi gerekmektedir.

8.2. ALTYAPI VE TECHIZAT DESTEGI (8.2.1 Altyap1 ve techizati temin etmek, bakimini yapmak
ve isletmek i¢in saglanan parasal destegin yeterliligini irdeleyiniz.)

Ogrenci sayisi ile orantilandiginda bilgisayar laboratuvar ve bilgisayar sayisinin arttirilmasi icin parasal
destek arttirilabilir. Ogretim iiyelerine ve arastirma gorevlilerine daha yeni bilgisayar saglanabilmesi
adina biitce ayrilabilir. Ozellikle online derslere gegilmesi asamasinda gerekli techizat ve alt yapi icin de
destek saglanabilir.

8.3. TEKNIK, IDARI VE HIZMET KADROSU DESTEGI (8.3.1 Programa destek veren teknik ve
idari personelin sayisal yeterligini ve niteliksel yeterliligini irdeleyiniz.)

Idari ve hizmet personel sayis1 ve niteligi yeterli iken teknik destek personel sayisi yeterli degildir,
arttirilabilir. Ayrica idari, hizmet ve teknik destek personeline kurum igi egitimler verilerek hizmet
kalitesi arttirilabilir.

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI
9.1. DISIPLINE OZGU OLCUTLER (9.1 Program egitim plani, dersler, 6l¢me-degerlendirme
yontemleri araciligiyla programa 6zgii 6l¢iitlerin nasil saglandigini anlatiniz.)

Program egitim plani, dersler, l¢me-degerlendirme yontemleri araciligiyla programa 6zgii dlgiitler,
Pamukkale Universitesi Senatosu tarafindan ¢ikarilan"PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi" hitkiimlerine gére yapilmaktadir.

Programdaki ders, egitim planlamasi ve 6l¢gme-degerlendirme yontemleri 6gretim elemanlarinin bir
araya geldigi toplantilarda goriisiilmekte ve boliimiin amaglarina en uygun olgiitlerin belirlenmesi
amagclanmaktadir.

SONUC
SONUC

Ogrencilerin isletme alanindaki bilgi ve yeterliliklerini artirmak ve ilgi alanlari dogrultusunda ders
secebilmelerini saglamak amaclariyla boliim genel segmeli ders havuzuna 2, boliim seg¢meli ders
havuzuna 4 yeni ders eklenmistir. Bolimiimiiz arastirma gorevlilerinden ti¢ 6gretim elemanimiz ilgili
donemde doktora siirecini basariyla tamamlamislardir.

Cagin gereklerine uygun olarak Ogrencilerin dijital alanda kendilerini gelistirebilmeleri mezun
olduklarinda karsilarina ¢ikacak is firsatlar1 bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu gelisimin saglanabilmesi
icin fakiiltemizdeki bilgisayar laboratuvari, bilgisayar sayist veya ¢esitli yazilimlarin satin alinabilmesi
gibi hususlarda maddi destek saglanmasi onerilebilir. O gretim iiyelerine ve arastirma gorevlilerine daha
yeni bilgisayar saglanabilmesi adina biitce ayrilabilir. Ozellikle uzaktan egitimle verilen derslerin
sayisinin artmasiyla gerekli tegchizat ve alt yapiya da daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaglar
dogrultusunda ders veren 6gretim elemanlarina destek saglanmasi 6nemli goriilmektedir.
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0. GIRIS

0.1. ILETiSIM BILGILERI (Hazirlanmakta olan Oz Degerlendirme Raporu hakkinda iletisim
kurulacak sorumlu kisiyi (B6liim baskani ya da onun tayin edecegi birisi) belirtiniz; ad, adres, telefon ve
faks numaralar1 ve e-posta adresini veriniz.)

Prof. Dr. SABAHAT BAYRAK KOK
Pamukkale Universitesi {IBF Isletme Bolimii
02582962661

Fax: 02582962626

0.2. PROGRAM BASLIKLARI (Opsiyonlar dahil olmak tizere, transkriptlerde (6grenci not durum
belgelerinde) ve diplomalarda yer aldig1 bi¢imde, program g¢ergevesinde verilen tiim derecelerin adlarin
yaziniz ve gerekli agiklamalari veriniz.)

Program: ISLETME-INGILIZCE
Akademik Derecesi: Lisans

0.3. PROGRAMIN TURU (Programin tiiriinii (normal 6gretim, ikinci gretim gibi) belirtiniz.)
Normal 6gretim

0.4. PROGRAMDAKI EGITIM DILI (Program yiiriitiirken kullanilan egitim dilini (Tiirkge, Ingilizce,
% 30 Ingilizce, vb.) veriniz.)

Ingilizce

0.5. PROGRAMIN KISA TARIHCESI VE DEGISIKLIKLER (Programin kisa bir tarihgesini veriniz
ve programda yapilan biiyilik ¢apli son degisiklikleri (varsa daha 6nceki Akreditasyon Kurulusu
degerlendirmesinden gegmis programlarda son degerlendirmeden itibaren olanlara agirlik vererek)
aciklayiniz.)

Bolim 1992 yilinda kurulmus ve 1993 yilinda 50 6grenci ile egitime baglamistir.
Programda gergeklesen en onemli degisiklik, kontenjanlardaki artisla beraber sube sayisinin artmasidir.
Ayrica isletme boliimi diger boliimlere de ders agarak katkida bulunmaktadir.

0.6. ONCEKI YETERSIZLIKLERIN VE GOZLEMLERIN GIDERILMESI AMACIYLA ALINAN
ONLEMLER (Bundan 6nceki en son genel degerlendirme veya ara degerlendirme sonucunda programda
bazi yetersizlikler ve/veya gozlemler tespit edildiyse, bunlari, en son 6z degerlendirme raporunda yer
aldig1 sirasini degistirmeden, teker teker yaziniz ve her birinin giderilmesi i¢in alinan 6nlemleri ayr1 ayri
belirtiniz. Bir 6nceki degerlendirme sirasinda tiim programlar i¢in ortak olarak saptanmis yetersizlikler
ve/veya gozlemler varsa, bunlardan da her programa ait 6z degerlendirme raporunda ayr1 ayr1 s6z
edilmelidir. Programda ilk kez 6z degerlendirme yapilacak ise, bu alt boliimde sadece bu durumu
belirtmeniz yeterlidir.)

Ingilizce yeterliligi olan iki doktor Ogretim {iyesi almarak boliimiin akademik personel ihtiyaci
karsilanmaya caligilmistir.

1. OGRENCILER
1.1. OGRENCI KABULLERI (1.1.1 Programa hangi siirecle 6grenci kabul edildigini agiklayimz.
1.1.2 Tablo 1.1°e son bes yila iliskin kontenjanlari, programa yeni kayit yaptiran 6grencilerin sayilarini,



OSYS puanlarini ve basari sirasini yazimz. (Son bes yila iliskin kontenjan ve programa yeni kayit
yaptiran 6 grencilerin sayilar1 bilgisine ulagsmak icin; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlari adimlarin
izleyebilirsiniz. Son bes yila iliskin 6grencilerin OSYS puanlar1 ve basar siras1 bilgilerine ulasmak icin;
Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Yerlesme
Puanlar1 adimlarini izleyebilirsiniz.) 1.1.3 Kontenjanlar ve programa kabul edilen 6grenci sayilariyla bu
ogrencilerle ilgili gostergelerin yillara gére degisiminin bir degerlendirmesini veriniz. Programa kabul
edilen 6grencilerin, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve davranislari)
Ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya ne diizeyde sahip olduklarinin bir degerlendirmesini veriniz.
1.1.4 Programa kabul edilen 6grenciler i¢in hazirlik sinifi varsa, bu uygulamayla ilgili diizenlemeleri
aciklayiniz ve program 6grencilerinin hazirlik sinifindaki basar1 durumuna iliskin istatistiksel bilgi
veriniz. Bu amagla tablo kullanabilirsiniz.)

1.1.1. YGS/LYS/YKS, Yatas Gegis, Dikey Gegis Siavi, YOS.
1.1.2. Tablo 1.1 ektedir
1.1.3. Program icin belirlenen mevcut kontejan yaklasik %100 doluluk oranina sahiptir.

Program ¢iktilarinin kazandirilmasi 4 yil olarak 6ngoriilmiistiir. Mezun durumuna gelmis 6grencilerin
hedeflenen bilgi, beceri ve davraniglar1 kazanmis oldugu varsayilmaktadir.

1.1.4. Bolimiimiizde zorunlu hazirlik egitimi bulunmamaktadir.
Kanitlar

tablol1.1. ing.docx

1.2. YATAY VE DIKEY GECISLER, CIFT ANADAL VE DERS SAYMA (1.2.1 Tablo 1.2’yi son
bes yil i¢in doldurunuz. (Son bes yila iligkin dikey gegis bilgisine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi >
Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlar1
adimlarini izleyebilirsiniz. Son bes yila iliskin Cift Anadal bilgilerine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi
> Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Cift Anadal / Yan Dal Ogrenci Sayilari
adimlarini izleyebilirsiniz.) 1.2.2 Yatay gegis, dikey gecis, ¢ift anadal ve yan dal uygulamalar ile bagka
programlarda ve/veya kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar1 6zetleyiniz ve bu politikalarin nasil uygulandigini agiklayimiz.)

1.2.1. Tablo 1.2 ektedir.

1.22.0 grencinin geldigi tiniversitedeki ge¢mis oldugu dersin basar1 puamnin 4'liik sistemdeki karsiligi,
Pamukkale Universitesindeki 4'litk sistemindeki harf olarak karsiligina donistiiriilmektedir. Tam olarak
dontistiiriilemeyen notlarda 6grenci lehine karar alinmaktadir.

Kanitlar

tablo1.2. ing.docx

1.3. OGRENCI DEGISIMI (1.3.1 Program tarafindan baska kurumlarla yapilan anlasmalar ve kurulan
ortakliklar1 belirtiniz. (Anlagma sayilar1 bilgisine ulagmak icin; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Degisim Programlar1 Verileri > Anlagsma Sayilar1 adimlarini izleyebilirsiniz.)
1.3.2 Ogrenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak diizenlemeleri 6zetleyiniz. 1.3.3 Degisim
programlarindan yararlanan 6grenciler hakkinda sayisal ve niteliksel bilgi veriniz. (Degisim
programlarindan yararlanan 6grenci sayilari bilgisine ulagsmak icin; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal
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Veri Degerlendirme Sistemi > Degisim Programlar1 Verileri > Hareketlilik Performans
Verileri/Ogrenci Sayilar1 adimlarii izleyebilirsiniz.))

1.3.1. Isletme boliimiiniin toplamda 70 adet Erasmus ve 13 adet Mevlana anlagmasi bulunmaktadir.
Erasmus anlagsma sayis1 Degisim Programlar1 verileri {izerinden aktif anlasma sayisindan, Mevlana
anlasmalar1 ise sistemde bulunmadigindan PAU Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii'niin internet
sayfasindan elde edilen verilerdir.( https://www.pau.edu.tr/uluslararasi/tr/sayfa/anlasmalarimiz)

1.3.2 Ogrenci hareketliligini tesvik etmek amaciyla bu donemde Covidl9 Pandemi sartlar1 sebebiyle
faaliyette bulunulmamaistir.

1.3.3. Degisim programindan yararlanan 6grenci sayis1 14 farkli tilkede toplam 265tir.

1.4. DANISMANLIK VE IZLEME (1.4.1 Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda
yonlendiren ve dgrencinin gelisiminin izlenmesini saglayan danismanlik hizmetlerini 6zetleyiniz. 1.4.2
Ogretim {iyelerinin damgmanlik hizmetlerine katkilarini sayisal ve niteliksel olarak agiklayiniz.)

Boliim icerisinde her bir akademik personele 40-45 aras1 6grenci danismanligi atanmistir. Ilgili personel
haftanin belli giin(ler) ve saat(ler)ini damismanlik saatleri olarak belirtebilmektedir. Ayrica 6grenci
elektronik ortamda ya da yiiz yiize goriiserek de randevu talep edebilmektedir. Ogrenci talebi
dogrultusunda rehberlik almaktadir. Genellikle is imkanlari, staj ve lisansiistii egitim ile ALES, Dil
sinavlar1 ve KPSS hakkinda bilgi talep edilmektedir. Ayrica bolim dersleri ile ilgili de 6grencilere yol
gosterilmektedir. Bunun disinda  6nemli  hususlarda  Ogrenciler toplu  mesajlar ile
bilgilendirilebilmektedir.

1.5. BASARI DEGERLENDIRMESI (1.5.1 Ogrencilerin derslerdeki ve diger etkinliklerdeki
basarilarinin hangi yontemlerle 6l¢iildiigiinii ve degerlendirildigini 6zetleyiniz. 1.5.2 Bu yontemlerin
seffaf, adil ve tutarli nitelikte oldugunu gerekgeleriyle agiklayiniz.)

1.5.1. Ogrencilerin ders basarist PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi uyarinca
gerceklestirilen ara simav ve donem sonu sinavi ile 6l¢iilmektedir. Egitim veren akademik personelin
gerekli gormesi durumunda, bu iki sinava ek olarak proje/6dev/sunum iizerinden basar1 puanlandirmasi
da gergeklestirilebilmektedir.

1.5.2. Bu 6l¢iimiin seffaf, tutarli ve adil olmas1 da yonetmelige dayandirilmaktadir. Ogrenciler pusula
sistemi tizerinden sinif not dagilimina dair bilgi alabilmektedir. Ilgili hesaplamalar ve harf notlarinin
atanmasi sistem tarafindan otomatik olarak yapilmakta olup, kisilerin miidahalesine a¢ik degildir.
Ogrencilerin diger etkinliklerdeki basarisina dair bir 6l¢tim yapilmamaktadir.

1.6. MEZUNIYET KOSULLARI (1.6.1 Programdaki 6grenci ve mezun sayilarimn yillara gére
degisimini gosteren Tablo 1.3’ doldurunuz. (Ogrenci sayilari bilgisine ulasmak igin; Pusula Bilgi
Sistemi > Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Sayilar1 adimlarin
1zleyebilirsiniz. Mezun sayilar1 bilgisine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Mezuniyet Siireleri ve Not Ortalamalar1 adimlarim
izleyebilirsiniz.) 1.6.2 Ogrencilerin mezuniyetlerine karar vermek ve programin gerektirdigi tiim
kosullar1 yerine getirdiklerini belirlemek i¢in kullanilan yontem(ler)i 6zetleyiniz. 1.6.3 Bu
yontem(ler)in giivenilir oldugunu gerekgeleriyle agiklayiniz.)

1.6.1. Tablo 1.3. ektedir.

1.6.2. Ogrencileri mezuniyetine karar vermek ve programin gerektirdigi tiim kosullari yerine
getirdiklerini belirlemek icin 6grencilerin program miifredatinda tanimlanan tiim derslerden gecer not ya



da kosullu geger not almasi, lisans diizeyinde 240 kredi almis olmasi, 2018-2019 Egitim-Ogretim Y1l
ve sonrasinda Pamukkale Universitesine kayit olan 6grenciler i¢in az 2.25, 2018-2019 Egitim-Ogretim
Yilindan 6nce Pamukkale Universitesine kayit olup programindan ders alan 6grenciler icin en az 2.30
akademik ortalamaya sahip olmasi beklenmektedir.

1.6.3. Mezuniyetle ilgili merkezi sistem mevcuttur ve bilgilendiricidir. Kisisel miidahaleye acik degildir.

Kanitlar
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. TANIMLANAN PROGRAM EGITIM AMACLARI (2.1.1 Tamimlanan Program egitim
amaglarini burada listeleyiniz.)

Isletme programinin amaci; is diinyasinin her alaninda hizmet verebilecek bilgi ve beceri ile donatilmus,
ahlaki degerleri benimsemis, diinya ger¢eklerinin farkinda olan, yenilik¢i, degisime uyum saglayabilen,
1s yasaminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyleri i¢in ¢agin gereklerine cevap verebilecek isletmeciler
yetistirmektir.

2.2. A. BIRIMIN OZGOREVLERIYLE TUTARLILIK (2.2a.1 Kurumun, fakiiltenin ve bsliimiin
0zgorev(ler)i varsa, bunlar1 veriniz. 2.2a.2. Bu 6zgoérevlerin nerede yayimlanmis olduklarini belirtiniz.
2.2a.3 Program egitim amaglarinin kurumun, fakiiltenin ve béliimiin 6zgoérevleriyle ne 6l¢iide uyumlu
oldugunu ayr1 ayr1 irdeleyiniz. Program egitim amaglarinin bilesenleriyle, kurumun, fakiiltenin ve
boliimiin 6zgorevlerinin bilesenleri aralarindaki ¢apraz iliskileri agiklayiniz. Bu amagla tablo(lar)
kullanmaniz 6nerilir.) B. PROGRAM EGITIM AMACLARINI BELIRLEME YONTEMI (2.2b.1
Programin i¢ ve dis paydaslarini siralayimiz. 2.2b.2 Program egitim amaglarinin i¢ ve dis paydaslarin
gereksinimleri dikkate alinarak, nasil belirlendigini kanitlariyla agiklayiniz. Bu amagla kullanilmis olan
yontem, sistematik olmal1 ve somut verilere dayanmalidir.) C. PROGRAM EGITIM AMACLARININ
YAYIMLANMASI (2.2c.1 Program egitim amaglarinin kolayca erisilebilecek sekilde nerede
yayimlanmis oldugunu belirtiniz.) D. PROGRAM EGITIM AMACLARININ GUNCELLENME
YONTEMI (2.2d.1 Program egitim amagclarinin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda
hangi araliklarla ve nasil giincellendigini/giincellenecegini kanitlariyla agiklayiniz. Bu amagla kullanilan
yontem, sistematik olmali ve somut verilere dayanmalidir.)

2.2a.1 Evrensel degerler 1s181nda, bilgi ve teknolojiyi kullanarak ulusal ve uluslararasi standartlarda
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve uygulamalarla toplumsal gelisime katki saglamak; temel
insanlik degerlerine saygili, ¢evreye duyarli, yetkin, yenilikg¢i, girisimci ve yasam boyu 6grenme
kabiliyetine sahip mezunlar vermektir.

2.2a.2. Ozgorevlerin yaymlandig bir yer bulunmamaktadir.

2.2b.1 Programin i¢ paydaslar1 6grenciler ve 6gretim liyeleridir. Dis paydaslar mezunlara is imkan
veren kamudaki ve 6zel sektordeki kurumlar, 6grencilerin degisim programlar ile gittigi tiniversiteler
ve staj yaptig1 firmalardir.

2.2b.2 ¢ paydaslar arasindaki iletisim 6gretim iiyesinin ders aninda 6grencinin performansi hakkinda
verdigi geri bildirimle ve 6grencilerin doldurdugu degerlendirme anketleri ile olmaktadir.

2.2c.1 Program i¢in egitim amaglar1 boliim internet sitesinde
(https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/hakkimizda-29) ve egitim bilgi sisteminde
(https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/BolumBilgi.aspx?Ing=1&dzy=3 &br=20&bl=53) yer
almaktadir.

2.2d.1 Egitim amaglart dogrultusunda boliim derslerindeki gerekli revizyonlar her yilin mayis ayinda
yapilmaktadir.

2.3. PROGRAM EGITIM AMACLARINA ULASMA (2.3.1 Program egitim amaglarina ulasildigini
belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme siirecini agiklayiniz. Bu amagla
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kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siireci, sistematik olmal1 ve somut verilere dayanmalidir. Normal
O0gretim yaninda, ikinci 6gretim programinin da bulunmasi durumunda, bu siire¢ normal 6gretim ve
ikinci 6gretim programlari i¢in ayristirilmis sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir. 2.3.2 Bu siireg
yardimiyla program egitim amaglarina hangi diizeyde ulasildigini kanitlariyla anlatiniz. (Program egitim
amaglar1 bilgilerine ulasmak i¢in; Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemini kullanabilirsiniz.))

2.3.1 Olgme ve degerlendirme yazili veya coktan se¢meli sinav, kisa sinav, 6dev teslimi ve bilgisayar
uygulamasi yollariyla yapilmaktadr. Tlgili yontemlere ait degerlendirme yiizdeleri her dsnemin basinda
Egitim Ogretim Bilgi Sistemi'ne girilmektedir.

2.3.2 Programda alinan egitimle kuramsal bilgi sahibi olmada, uygulama becerileri kazanmada, alana
0zgii yetkinligi, bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkiligi, iletisim ve sosyal yetkinligi ve
o6grenme yetkinligi elde etmede istenilen diizeye ulasilmaktadir.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. TANIMLANAN PROGRAM CIKTILARI (3.1.1 Tanimlanan program ¢iktilarini burada
stiralayiniz. Program ¢iktilar1 yukarida verilen tanima uymali ve 6 grencilerin mezuniyetlerine kadar
edinmeleri beklenen bilgi, beceri ve davraniglardan olusmalidir. 3.1.2 Program ¢iktilarinin program
egitim amaglariyla uyumunu irdeleyiniz ve program egitim amaglarina erisilmesini nasil destekledigini
aralarindaki iligkileri kullanarak aciklayiniz. 3.1.3 Program ¢iktilarini belirleme yontemini anlatiniz.
3.1.4 Program ¢iktilarin1 donemsel olarak gézden gecirme ve gilincelleme yontemini anlatiniz.)

3.1-TANIMLANAN PROGRAM CIKTILARI

3.1.1 Tanimlanan program ¢iktilart:

1 Isletme biliminin temel fonksiyon ile kavramlarim kavrar ve uygular.

2.Teorik alanda edinilen bilgileri is diinyasi ile bagdastirir.

3.Disiplinler aras1 takim ¢alismalarinda etkili bir bi¢imde rol alir ve katilim saglar.

4.Yenilik ve degisime agik isletmecilik bilgi ve becerisi kazanir.

5.1s ¢evrelerinde hukuki ve ahlaki davranislar ile sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci kazanur.
6.1sletmecilik faaliyetlerinde stratejik karar alir ve uygular.

7 Isletmeciligin giincel yontem ve teknolojilerini kurumsal baglamda kullanur.

8.Orgiitsel ve toplumsal diizlemde kendini iyi ifade eder ve 6zgiiven becerisi kazanir.

9.Analitik diisiince baglaminda isletmeciligin yerel, ulusal ve uluslararasi dinamiklerini kavrar.

10 Isletmecilikle ilgili muhtemel problemleri tanir, nitel ve nicel yontemlerle ¢ozer.

11.Ulkesine, milletine ve insanliga yararl1 olur.

3.1.2 Program ¢iktilarinin program egitim amaglariyla uyumu

Isletme programimin amact; is diinyasinin her alaninda hizmet verebilecek bilgi ve beceri ile
donatilmis, ahlaki degerleri benimsemis, diinya gerceklerinin farkinda olan, yenilik¢i, degisime uyum
saglayabilen, is yasaminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyleri i¢in ¢agin gereklerine cevap verebilecek
isletmeciler yetistirmektir.

Program amaglarindan;

1. is diinyasinin her alaninda hizmet verebilecek bilgi ve beceri ile donatilmis olmasi amaci; program
c¢iktilarindan 1,2,3,4,5,6,7,8,9 ve 10. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

2. ahlaki degerleri benimsemis olmasi amact; 5 ve 11. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

3. diinya gerceklerinin farkinda olmasi amaci; 2,7, ve 9. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

4. yenilik¢i ve degisime uyum saglayabilen olmasi amaci; 4,7 ve 10. ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.
5. is yasamunin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyleri i¢in ¢agin gereklerine cevap verebilecek
isletmeciler yetistirmek olmasi amaci; biitiin ¢iktilar ile dogrudan uyumludur.

3.1.3 Program ¢iktilarim belirleme yontemi:

Bologna siireci kapsaminda, boliim igerisindeki farkli anabilim dallarindan 6gretim elemanlarindan
olusturulan bir komisyon tarafindan belirlenmistir.

3.1.4 Program ¢iktilarin1 donemsel olarak gozden gecirme ve gilincelleme yontemi:

Ihtiyag halinde giincelleme yapilacaktir.

Kanitlar
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3.2. PROGRAM CIKTILARININ OLCME VE DEGERLENDIRME SURECI (3.2.1 Program
¢iktilarinin her biri i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere, saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve
belgelemek i¢in kullanilan 61¢me ve degerlendirme siirecini anlatiniz. Bu amagla kullanilan 6lgme ve
degerlendirme siireci sistematik olmali, dogrudan 6l¢iim yontemlerinin kullanimina imkan verecek
sekilde, agirlikli olarak 6grenci ¢alismalarina ve somut verilere dayanmalidir. Yalnizca anketler ve/veya
ogrenci ders basar1 notlar1 gibi, dolayl1 6l¢lim yontemlerine dayali siiregler yeterli sayilmayacaktir.
Normal §gretim yaninda ikinci 6gretim programinin da bulunmasi durumunda, bu siire¢ normal dgretim
ve ikinci 6gretim programlari i¢in ayristirilmis sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir. 3.2.2 Bu
stirecin isletildigine dair kanitlarinizi sununuz.)

3.2-PROGRAM CIKTILARININ OLCME VE DEGERLENDIRME SURECI

Genel olarak, program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in
kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siirecinde, anketler ve 6grenci ders basari notlar1 61¢tiim
yontemlerine dayali siiregler kullanilmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6l¢me ve degerlendirme
slireci mevcut degildir.

3.3. PROGRAM CIKTILARINA ULASMA (3.3.1 Her bir program ¢iktis1 i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere,
mezuniyet agamasina gelmis olan her bir 6grencinin o program ¢iktisina ne diizeyde ulastigini
aciklayimiz ve bu amagla kurulmus olan 6l¢me ve degerlendirme sisteminden elde edilen somut kanitlari
ozetleyiniz. (Program ciktilari ile ilgili bilgilere ulasmak igin; Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi
Sistemini kullanabilirsiniz.))

3.3-PROGRAM CIKTILARINA ULASMA

Genel olarak, mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencileri i¢in program ¢iktilarinin saglanma diizeyini
belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siirecinde, anketler ve 6grenci ders
basar1 notlar1 6l¢ciim yontemlerine dayali siiregler kullanilmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6l¢me ve
degerlendirme siireci mevcut degildir.

4. SUREKLI IYILESTIRME

4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemleri araciligi ile bir 6nceki degerlendirmeden bu yana (ilk
kez degerlendirilen programlarda son bes yil i¢inde), somut verilere dayali olarak belirlenen sorunlari ve
bu sorunlar1 gidermek i¢in programla ilgili yaptiginiz siirekli iyilestirme ¢alismalarini kanitlariyla
aciklayiiz. Bu kanitlar, siirekli iyilestirme i¢in olusturulan ¢6ziim 6nerilerinin, bu onerileri
uygulamaya alan sorumlularin, bu uygulamalarin gergeklestirilme zamanlarinin, gergeklestirilenlerin
izlenmesinin ve yapilan iyilestirmelerin yeterlilik degerlendirilmesinin kayitlaridir.

Yo6netim ve Organizasyon alamnda Ingilizce ders verme yeterliligine bir sahip dgretim iiyesi siirekli
kadrolu olarak boliime dahil edilerek s6z konusu dersler i¢in her donem sézlesmeli 6gretim {iyesi
atanmasi1 uygulamasi sona erdirildi.

4.2. Yapilan siirekli iyilestirme calismalarinin, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere,
programin gelismeye ag¢ik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali
oldugunu kanitlariyla agiklayimiz.

Yapilan siirekli iyilestirme calismalarinin, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere,
programin gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali
bir kanit yoktur.

5. EGITIM PLANI

5.1. EGITIM PLANI (MUFREDAT) (5.1.1 Egitim planini Tablo 5.1 ve Tablo 5.2°yi doldurarak
veriniz. Bu tablolar1 doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz. Ornegin; "Mesleki Konular"
kategorisinin, genellikle 2. sinifta baslayan ve iist siniflarda yogunlasan derslerle karsilanmasi
beklenmektedir. Bu tabloda yer alan her dersin kredisinin miimkiinse bu tabloda yer alan kategorilerden


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/144638/262/GostergeCevapProofFiles/PAU.E%C4%9Fitim Bilgi Sistemi-ing.i%C5%9Fletme.docx

yalniz birinin altinda yer almas1 beklenmektedir. Ancak, 6zel nitelikli bir ka¢ dersin kredileri birden fazla
kategori altina bolustiiriilebilir. Bu durum ders dosyalarinda yer alacak kanitlarla desteklenmelidir.

5.1.2 Egitim planinin, 6grenciyi meslek kariyerine veya ayni disiplinde egitimini siirdiirmeye nasil
hazirladigini, program egitim amaclarina ve program ¢iktilarina erisimi nasil destekledigini aciklayiniz.
Burada, egitim planinda yer alan her dersin, program egitim amaglar1 ve program ¢iktilar1 bilesenlerine
katkilarin1 gosteren bir tablo kullanilmasi 6nerilir. Program ¢iktilarinin her biri i¢in, o ¢iktiyr tiim
ogrencilere edindirmek amaciyla programda kullanilan yaklagim ve uygulamalari ayrintili olarak
aciklayimiz. 5.1.3 Egitim planinda yer alan tiim derslerin (boliim dis1 dersler dahil) izlencelerini,
belirtilen formata uygun olarak, Ek I.1’de veriniz.)

Egitim plan1 Tablo 5.1 ve Tablo 5.2 doldurularak eklenmistir.

Egitim planinin, Ogrenciyi meslek kariyerine veya ayni disiplinde egitimini siirdiirmeye nasil
hazirladigini, program egitim amaglarina ve program ciktilarina erisimi nasil destekledigi, egitim
planinda yer alan tiim derslerin (b6liim dis1 dersler dahil) izlenceleri, belirtilen formata uygun olarak, Ek
I.1°de agiklanmis ve liste olarak eklenmistir.

Kanitlar
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Ing - 5. YARIYIL DERS PI.ANIL.docx

Ing - 4. YARIYIL DERS PI.ANIL.docx

Ing - 3. YARIYIL DERS PLANI.docx

Ing - 2. YARIYIL DERS PLLANI.docx

Ing - 1. YARIYIL DERS PLLANI.docx

5.2. EGITIM PLANINI UYGULAMA YONTEMI (5.2.1 Egitim plaminin uygulanmasinda kullanilan
egitim yontemlerini (derse dayali, modiiler, probleme dayali, ko-op uygulamali, gibi) anlatiniz. Egitim
planindaki derslerin/modiillerin alinma sirasindaki ders iligkilerini gosteriniz.)

Egitim planinin uygulanmasinda temel olarak derse dayali egitim yontemi kullanilmaktadir.

Egitim planindaki dersler, 8 doneme program yeterlilikleri dogrultusunda dagitilmistir. Birinci sinifta,
temel giris mahiyetindeki dersler olup, ilerleyen donemlerde daha mesleki konular ve spesifik
cercevedeki dersler yer almaktadir.

Egitim planindaki derslerin/modiillerin alinma sirasindaki ders iliskilerinde, 6grencinin 6énkosullu bir
dersi segebilmesi i¢in, o derse 6nkosul olan ders/dersleri daha 6nce almis ve en az kosullu gecer not
almis olmasi gerekir.

Kanitlar
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5.3. EGITIM PLANI YONETIM SISTEMI (5.3.1 Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde
uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli gelisimini saglamak i¢in kullanilan yonetim sistemini
anlatiniz. Burada, programu yiirtiten boliimiin, boliim bagkanlig1 diizeyinde ve/veya 6gretim tiyelerinden
olusan komiteler aracilifiyla, lisans programi egitim planinin siirekli gézetimini ve gelisimi saglayan bir
sistem kurmus olmas1 beklenmektedir.)
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Egitim planinin ongoriildigi bicimde uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli gelisimin
saglamak icin kullanilan yonetim sistemi yoktur.

5.4. EGITIM PLANININ BILESENLERI (5.3.1 Egitim planinin “ilgili program temel bilim alani1”,
“mesleki konular” ve "genel egitim" bilesenlerini nasil sagladigini1 Tablo 5.1'de verilen sayisal verileri
de kullanarak agiklayiniz. 5.3.2 Bazi bilesenler se¢meli derslerle karsilaniyorsa, bu bilesenlerin tiim
Ogrenciler tarafindan saglandiginin nasil garanti edildigini agiklayiniz.)

Egitim planinda yer alan zorunlu derslerin %38’ini isletme temel bilim alanindaki konulari
kapsamaktadir. Matematik, hukuk, davranis bilimleri, iktisat, istatistik gibi isletme temel bilim alani ile
yakindan iligkili dersler de egitim planinda yer alan zorunlu derslerin %31 ini kapsamaktadir.

Secmeli dersler “boliim segmeli” ve “genel segmeli” dersler olarak iki ayr1 grupta sunularak, 6grenciye
6., 7. ve 8. Yariyillarda her iki gruptan da ders se¢imi zorunlu birakilmug, bdylece dgrencinin hem
Isletme alaninda hem de diger temel bilim alanlarinda egitim almalar1 saglanmistir.

5.5. ANA TASARIM DENEYIMI (5.5.1 Ogrencilerin, énceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri
kullandigy, ilgili bilim alan1 standartlarini ve gercekei kosullari/kisitlari igeren bir ana tasarim
deneyimini nasil kazandigini kanitlariyla agiklayiniz. Tumiiyle literatiir arastirmasi ve/veya sadece analiz
iceren ¢alismalar veya kuramsal/uygulamali bir derste yapilan kismi tasarim uygulamalar1 ve/veya
mithendislik standartlar1 ve gercekei kosullari/kisitlari yeterince igcermeyen tasarim ¢aligmalar1 ana
tasarim deneyimi olarak kabul edilmemektedir. 5.5.2 Ana tasarim deneyimi bazi segmeli derslerle
karsilantyorsa, bu deneyimin tiim dgrenciler tarafindan edinildiginin nasil garanti edildigini agiklayiniz.)

Ogrencilerin, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullandig, ilgili bilim alani standartlarim
ve gercekei kosullari/kisitlart igeren bir ana tasarim deneyimi bulunmamaktadir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1. OGRETIM KADROSUNUN SAYICA YETERLILIGI (6.1.1 Tablo 6.1 ve 6.2’yi doldurunuz. Bu
tablolarda, program yiiriiten boliimde yer alan tam zamanli, yar1 zamanli ve ek gorevli tiim 6gretim
tiyeleri ve 6gretim gorevlileri yer almalidir. Bu tablolart doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz.
6.1.2 Ogretim kadrosunun egitim-dgretim etkinliklerini yiiriitecek bicimde, sayica yeterliligini
irdeleyiniz. 6.1.3 Ogretim kadrosunun programin tiim alanlarim kapsayacak bi¢imde, sayica yeterliligini
irdeleyiniz.)

1993 yilinda kurulan isletme boliimii yiiksekogretim istatistiklerinden alinan verilere gore 2020-2021
O0gretim yili itibari ile 1689 ogrencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Bunlarin
792'si Isletme programi, 586’s1 Isletme Ikinci 6gretim programi ve 311°i Isletme Ingilizce programi
ogrencisidir. Hali hazirda 6gretim {iyesi sayimiz ise 13 Profesér, 10 Dogent ve 7 Dr. Ogretim Uyesi
olmak tizere toplam 30 kisidir. Ogretim {iyesine diisen toplam isletme boliim lisans dgrenci sayisi
53diir.

PAU IIBF biinyesinde toplam 8 bsliim bulunmaktadir. Bu béliimlerin 7 tanesinde hem normal hem de
ikinci 6gretim lisans programlart bulunmaktadir. Toplam 8 boliimdeki 6grenci sayisi 8332, dgretim
{iyesi sayis1 139 olup, toplam ders sayis1 4972 dir. Isletme Boliimii 6gretim iiyeleri fakiiltenin diger
bolim derslerine de destek saglamaktadir. Dolayisiyla bolim 6gretim iiyelerinin tamaminin {izerinde
yogun ders yiikii bulunmaktadir. Tiim 6gretim iiyeleri hem normal hem de ikinci dgretimde derse
girmektedir. Diger bolimlere verilen destek diisiiniildiigiinde her donem bir dgretim iiyesine diisen
Ogrenci sayis1 yaklasik 400°diir.

(Rapor 30.09.2020 00:01 tarih ve saat itibari ile giincel verilerden elde edilmistir.)
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Tablo 6.2 Ogretim Kadrosunun Analizi.pdf
PersonelSayilari-30092020.x1sx
DersVerileri-300920.x1Isx
OgrenciSayilari-30092020.x1sx

Tablo 6.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozet.pdf

6.2. OGRETIM KADROSUNUN NITELIKLERI (6.2.1 Ogretim kadrosunun sahip oldugu niteliklerin
yeterligini ve programin siirdiiriilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi yoniindeki yaklasim ve
uygulamalarini irdeleyiniz. 6.2.1 Ders vermekle yiikiimlii olan 6gretim {iyesi ve 6gretim gorevlilerinin
0zet 6zgegmislerini belirtilen formata uygun olarak Ek 1.2°de veriniz.)

Boliim 6gretim iiyeleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Pamukkale Universitesi Akademik
Degerlendirme Y 6nergesininde tanimlanan akademik niteliklere ve yeterlilige sahiptir.
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11-Aysegiil Tus.docx

22-Tayfun Oztas.docx

21-Giilin Zeynep Oztas.docx
20-Mustafa Atahan Yilmaz.docx

19-Mehtap Sarikaya.docx
18-Ozlii Dolma.docx

17-Hatice Coban Kumbali.docx
1 6-Mustafa Incekara.docx

15-Hiiseyin Kocak.docx
14-Mehmet Utku.docx

13-Mustafa Bayhan.docx
12-Nilsen Kundakci.docx

10-Esra Ayta¢ Adali.docx
9-Ziibeyir Bagci.docx

8-Esin Barutcu.docx

7-irfan Ertugrul.docx

6-Siileyman Barutcu.docx

5-Halil Savas.docx

4-Hakan Saritas.docx

3-Ahmet Bardakci.docx

2-Ayse irmis.docx

27-Fikret Sami Tiyek.docx
28-Kaan Muharrem Yagcioglu.docx
1-Sabahat Bayrak Kok.docx
26-Melek Cibir.docx

25-Zinnet Karakas Kelten.docx
24-Goksal Selahatdin Kelten.docx
23-Esvet Mert.docx

7. ALTYAPI

7.1. EGITIM ICIN KULLANILAN ALANLAR VE TECHIZAT (7.1.1 Siflar, laboratuvarlar ve diger
techizatin program egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak i¢in yeterli ve 6 grenmeye yonelik
bir atmosfer hazirlamaya yardimci oldugunu, niteliksel ve niceliksel verilere dayali olarak gosteriniz.
Burada, yalmzca programi yiiriiten boliimiin kendi altyapis1 degil, program 6grencileri i¢in destek
boliimlerinde kullanilan altyapi da irdelenmelidir. 7.1.2 Lisans egitiminde kullanilan baslica egitim ve
laboratuvar teghizatin1 Ek 1.3’te veriniz ve bu techizatin lisans egitiminde nasil kullanildigin
aciklaymiz.)
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Fakiilte icerisindeki derslik ve laboratuvarlara dair kapasite bilgileri ekte yer almaktadir. ilgili personel
ile yapilan goriisme sonucunda bu kapasitelerin yeterli oldugu bilgisi alinmustir.
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7.2. DIGER ALANLAR VE ALTYAPI (7.2.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinlik yapmalarina olanak veren
alan ve altyapilar1 anlatimz. 7.2.2 Ogretim iyeleri, diger 6gretim elemanlari, idari personel ve destek
personeline saglanan ofis olanaklarini anlatiniz.)

7.2.1. Ogrencilerin ders dis1 etkinlik yapmalarina olanak veren imkanlar kisitlidir. Spor faaliyetleri
(Basketbol, futbol, vb.) ve sanatsal faaliyetler icin bir alan bulunmamaktadir. Ogrenciler fakiilte
kiittiphanesinde ve koridorlarda yer alan masalarda ders c¢alisabilmektedir.

7.2.2. Ogretim iiyeleri, diger 6gretim elemanlari, idari personel ve destek personeline saglanan ofis
olanaklar1 kisithdir. Etajer, sehpa, calisma masasi, dosya dolabi, kitaplik, sabit telefon, bilgisayar
bulunmaktadir. Akademik personele saglanan bilgisayarlar eski ve teknolojik olarak yetersizdir.
Yazicilar icin kartus ve a4 kagidi saglanmamaktadir.

7.3. BILGISAYAR VE ENFORMATIK ALTYAPISI (7.3.1 Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarimn
kullanimina sunulan bilgisayar ve enformatik altyapilarini anlatiniz.)

Bilgisayar laboratuvarlari, Finans Laboratuvari ve Bloomberg ofisi ile bilgisayar ve enformatik altyapisi
sunulmaktadir. Bunlar disinda iiniversite kiitiiphanesi {izerinden de altyapilara ulasilabilmektedir.
Ogretim elemanlari i¢in kendi ofislerinde bilgisayar imkani da bulunmaktadir

7.4. KUTUPHANE (7.4.1 Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklarim anlatimz ve bunlarin
yeterliligini irdeleyiniz.)

Ogrenciler icin fakiilte igerisinde ve rektorliik binasi icerisinde kiitiiphane yer almaktadir. Yeterliligine
dair bir degerlendirme verisine ulasilmamustir.

7.5. OZEL ONLEMLER (7.5.1 Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda alinmis olan
giivenlik 6nlemlerini, program tiiriiniin gerektirdigi 6zel onlemleri de belirterek agiklayimz. 7.5.2
Engelliler i¢in alinmis olan altyap: diizenlemelerini anlatiniz.)

Fakiilte sadece A Blok girisinde giivenlik gorevlisi yer almaktadir. B ve C bloklarda bulunmamaktadir.
Bazi noktalarda da kameralar yer almaktadir. Yeterliligine dair bilgi yoktur. Ogrencilere dair kimlik
kontrolii yoktur.

Tekerlekli sandalyeli Ogrenciler icin bazi bolgelerde gecis kolayligi saglamak amaciyla rampalar
kurulmustur. Ayrica her tirli engelli 6grenciye sinav zamanlarinda gerektigi takdirde gozetmen
personel tahsis edilmektedir.

8. KURUM DESTEGI
8.1. KURUMSAL DESTEK (8.1.1 Universitenin idari desteginin ve yapici liderliginin programin
kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olduguna dair somut kanitlar veriniz.)

Programin kalitesini arttirmada tiniversitenin idari destegine dair somut kanitlar yoktur.

Programin kalitesinin arttirilmasina yonelik tiniversitenin desteginin gerek maddi gerek manevi
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desteginin ve yapici liderliginin arttirilmasi gerekmektedir.

8.2. ALTYAPI VE TECHIZAT DESTEGI (8.2.1 Altyap: ve teghizat1 temin etmek, bakimim yapmak
ve isletmek i¢in saglanan parasal destegin yeterliligini irdeleyiniz.)

Ogrenci sayist ile orantilandiginda bilgisayar laboratuvar ve bilgisayar sayisinin arttirilmasi icin parasal
destek arttirilabilir. Ogretim iiyelerine ve arastirma gorevlilerine daha yeni bilgisayar saglanabilmesi
adina biitce ayrilabilir. Ozellikle online derslere gegilmesi asamasinda gerekli techizat ve alt yapi icin de
destek saglanabilir.

8.3. TEKNIK, IDARI VE HIZMET KADROSU DESTEGI (8.3.1 Programa destek veren teknik ve
idari personelin sayisal yeterligini ve niteliksel yeterliligini irdeleyiniz.)

Idari ve hizmet personel sayis1 ve niteligi yeterli iken teknik destek personel sayis1 yeterli degildir,
arttirilabilir. Ayrica idari, hizmet ve teknik destek personeline kurum igi egitimler verilerek hizmet
kalitesi arttirilabilir.

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI
9.1. DISIPLINE OZGU OLCUTLER (9.1 Program egitim plani, dersler, 6lcme-degerlendirme
yontemleri araciligiyla programa 6zgii 6l¢iitlerin nasil saglandigini anlatiniz.)

Program egitim plani, dersler, 6lcme-degerlendirme yontemleri araciligiyla programa 6zgii 6l¢iitler,
Pamukkale Universitesi Senatosu tarafindan ¢ikarilan"PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi" hitkiimlerine gore yapilmaktadir.

Programdaki ders, egitim planlamasi ve 6l¢me-degerlendirme yontemleri 6gretim elemanlarinin bir
araya geldigi toplantilarda goriisiilmekte ve boliimiin amaglarina en uygun oOlgiitlerin belirlenmesi
amaglanmaktadir.

SONUC
SONUC

llgili donemde boliimiimiiz Yo6netim ve Organizasyon anabilim dalina atanan Ingilizce ders verme
yeterliligine sahip iki doktor 6gretim iiyesiyle ilgili anabilim dalindaki derslerin boliim disindan
saglanmaya calisilmasina gerek kalmamistir. Boliimiimiiz arastirma gorevlilerinden ii¢ 6gretim
elemanimiz ilgili donemde doktora siirecini basariyla tamamlamiglardir.

Cagin gereklerine uygun olarak Ogrencilerin dijital alanda kendilerini gelistirebilmeleri mezun
olduklarinda karsilarina ¢ikacak is firsatlar1 bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu gelisimin saglanabilmesi
i¢in fakiiltemizdeki bilgisayar laboratuvari, bilgisayar sayisi1 veya ¢esitli yazilimlarin satin alinabilmesi
gibi hususlarda maddi destek saglanmasi onerilebilir. Ogretim iiyelerine ve arastirma gorevlilerine daha
yeni bilgisayar saglanabilmesi adina biitce ayrilabilir. Ozellikle uzaktan egitimle verilen derslerin
sayisinin artmastyla gerekli techizat ve alt yapiya da daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaglar
dogrultusunda ders veren dgretim elemanlarina destek saglanmasi 6nemli goriilmektedir.
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