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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

Pamukkale Universitesi Kale Meslek Yiiksekokulu, Pamukkale Universitesi'nin 18/02/2010
tarihli 03 sayil1 senato karari ile kurulmustur. 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda Turizm ve
Seyahat Hizmetleri Boliimii birinci 6gretim programiyla ve 36 6grenciyle 3.239,53 m? kapali
alanda, ilge merkezindeki binada baslamistir. 2019 yili Mart ay1 itibari ile 27.000 m? arazide
7260 m? kapali alana sahip yeni binasina taginmustir.

2013-2014 Ogretim yilinda Maden Teknolojisi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
Isletme Yonetimi, Cocuk Gelisimi Programlar1 6grenci alarak ogretim faaliyetlerine
baslamistir.

Meslek Yiksekokulumuzda 6 6gretim iiyesi ve 9 6gretim gorevlisi olmak iizere toplam
15 6gretim elemant ile 10 idari personel goérev yapmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz egitim-0gretim faaliyetlerinin yani sira bilimsel, kiiltiirel ve
sosyal faaliyetleriyle de iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli meslek elemani yetistirilmesine
katkida bulunmaktadir.

Basari, beceri diizeylerinin yiikseltilmesi, kisinin 6z giliven kazanarak kendini
yetistirmesi kisisel yetenekleri ile bilgi birikiminin sentezlenmesi ile olugmaktadir.
Gilintimiizde her seyi bilmek yerine, bilgiyi nerden ve nasil saglayacaginin bilen segici
davranan, sorgulayan, arastiran, 6grenmeyi Ogrenen bireylere gereksinim duyulmaktadir.
Cagdas mesleki teknik egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ve teknolojik gelismelere yiiksek
standartlara sahip ulusal platformda aranilir nitelikte ve ¢evre koruma bilinci gelismis nitelikli
ara teknik elemanlar yetistiren; yenilik¢i, paylasimci, isletme ve sanayi kesimi ile siirekli
isbirligi igerisinde bulunan bir egitim kurumu vizyonu ile yola ¢ikan Kale Meslek
Yiiksekokulu o6grencileri, edindigi bilgileri bir plan dahilindeki akademik disiplin altinda
muhataplarina aktarabilecektir. Bu husustaki ¢aligmalar mevcut personelimiz tarafindan
titizlikle stirdirulmektedir.

Dog. Dr. Ersin YAVUZ
Y Uksekokul Muduru



I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Ozgiin toplumsal degerlere sahip, etik ilkelere saygili, cagdas bir 6gretim kiiltiirii olusturarak
mesleki agidan yetkin, rekabet eden degil, rekabet yaratan, kendine giivenen, ¢ok boyutlu ve
bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip kendi tarihinden ve
kimliginden gii¢ alarak gelecege yon verebilen, milletine ve biitiin insanliga hizmet edecek 6rnek
bireyler yetistirmektir. Ayrica kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag duydugu alanlarda nitelikli ara insan
giicli yetistirmek, yerel ve bolgesel diizeyde ekonomik ve toplumsal gelismeye katki saglayici
faaliyetlerde bulunmak, gilivenlik, ekonomi ve yonetim bilimleri alanlarinda ulusal ve uluslararasi
bilimsel gelismeye katki saglamaktir.

Okulumuz tiim 6grencilerini, toplumun deger ve normlarina devletimizin milli ve iiniter yapisina
bagli, bilgi ve birikimlerini toplum yararina kullanan, ilgili sektorlerin ihtiyaglarina uygun, akademik
anlamda mesleki degerlere O6ncelik veren ders programi ile pozitif diisiinen, yaratici, liretken ve biitiin
bu edindigi degerler ile iilkesini tiim diinyada temsil edebilecek diizeyde hazirlamaktadir.

Vizyon

Ulkemizin bilgi beceri ve refahma katki saglayacak galigmalari yapmak, evrensel degerlerle
donatilmis takim calismasini tesvik eden katilimci ve paylasimcr bir kurum kiiltlirii olusturmak,
calisanlarinin ve tiim ¢evrenin gururu almayr hak eden bir egitim kurumu olmaktir. Ayrica
Tiirkiye’nin onde gelen meslek yiiksekokullar: arasinda yer almak, kiiltiirel ve akademik caligsmalar
ile okulumuzun adini ulusal ve uluslararasi alanlarda duyurmak, ¢agin gereksinimleri dogrultusunda
nitelikli ara elemen yetistirmek, biinyemizdeki boliimlerimiz ve egitim-Ogretim vermeyi
planladigimiz yeni programlarimiz ile ilgili sektorlerin ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayabilen bir
meslek yliksekokulu olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

C- Yiiksekokul, 2547 Yiiksekogretim Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ve ilgili mevzuat
cercevesinde bir Midiir ve iki Mudiir Yardimcisi ile Yiiksekokul Sekreteri tarafindan
idare edilmektedir. Meslek Yiiksekokulumuza ait gérev tanimlar1 okulumuz internet
sayfasi, kalite giivencesi sekmesinde belirtilmistir.



D- idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

1.1- Alt Yapi ve Tesisler
Tablo 1: Kale Meslek Yuksekokulu Yerleske Alanlari

Yerleske Adi Alan (m?)
Kale Meslek Yiiksekokulu Bina Kapal Alam 7.260 m2
TOPLAM 7.260 m2

31.12.2025 itibari ile

Tablo 2: Kale Meslek Yuksekokulu Yerleske Alanlari
Fakiiltesi Tesisleri ve Yapim Yillari

2025
Sira Baglama Bitis tarihi Yap1 Adi Kapali  Sektori
No Tarihi Alan

TOPLAM ALAN (md -

31.12.2025 itibari ile

Tablo 3: Kale Meslek Ytksekokulu Fonksiyonlara Gore Alanlar
FONKSIYONLAR TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)

Arastirma/Laboratuar 76,00 m?
Egitim 1618,40 m?
Barinma -
Diger -
Kiitiiphane 195,00 m?
Saglik Hizmeti -
Sosyal Alanlar -

Spor Alanlari -
Toplant1 ve Konferans Toplanti: 23,20 m? - Konferans: 300,00 m?
Yo6netim 666,35 m?
Yemekhane 305,58 m?
Toplam 2584,53 m?

31.12.2025 itibari ile



Tablo 4: Kale Meslek Yiksekokulu Bina Mekan Sayilari

EGITIM ALANLARI

: Ana . -
Yerleske Bina Fonksiyon Alt Fonksiyon | Mekan Sayisi Alan
KALE MYO | KALE MYO EGITIM Sinif 19 1616 m?2
Bilgisayar Lab 1 76 m?
Kitlphane 1 195 m?

31.12.2025itibar: ile

1.2- Tasitlar

Tablo 5: Tasitlar

TASITLAR

Tasitin Cinsi Adet
Motorsuz Kara Araci (Bisiklet) 3
Minibiis (siirlicii dahil en fazla 15 kisilik) -

Toplam 3

31.12.2025 itibari ile



1.3- Tasimir Malzeme Listesi

Tablo 6: Kale Meslek Yiksekokulu Tasimir Malzeme Listesi

il s

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Adet
253 Tesisler Grubu Adet 18
Tasinmaz olarak degerlendirildiginden Tagimir Kod Listesine
253 | 01 almmamustir. Sadece muhasebe detay hesap planlarinda yer Adet 18
alacaktir.

253 | 02 Makineler ve Aletler Grubu Adet 8
253 | 02 | 01 | Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet -
253 | 02 | 02 | Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 2
253 | 02 | 03 | Atblye Makineleri ve Aletleri Adet 3
253 | 02 04 | Is Makineleri ve Aletleri Adet -
253 | 02 05 | Giig Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 3
253 | 02 | 06 | Posta Makineleri Adet

253 | 02 | 07 [ Paketleme Makineleri Adet -
253 | 02 08 | Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet -
253 | 02 09 | Ayirma, Smiflandirma Makineleri Adet -
253 | 02 10 | Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler Adet -
253 | 03 Cihazlar ve Aletler Grubu Adet 5
253 | 03 01 | Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglar Adet 3
253 | 03 02 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 2
253 | 03 | 03 | Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler Adet -
253 | 03 04 | Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri Adet -
253 | 03 | 05 | Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Adet -
253 | 03 06 | Arastirma ve Uretim Amagh Cihazlar1 ve Aletleri Adet -
253 | 03 | 07 | Miizik Aletleri ve Aksesuarlari Adet -
253 | 03 | 08 | Spor Amacli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet -
254 Tagitlar Grubu Adet 3
254 01 Karayolu Tasitlar1 Grubu Adet 1
254 01| 01 | Otomobiller Adet -
254 01 02 | Yolcu Tagima Araglari Adet -
254 01 03 | Yiik Tasima Araglart Adet -
254 01 04 | Arazi Tasitlar Adet -
254 01 05 | Ozel Amagh Tasitlar Adet -
254 01 06 | Mopet ve Motosikletler Adet -
254 01 07 | Motorsuz Kara Araglar Adet 3
254 02 Su ve Deniz Tagitlar1 Grubu Adet -
254 02| 01| Gemiler Adet -
254 02 | 02 | Tankerler Adet -
254 02 03 | Deniz Altilar Adet -
254 02 04 | Rémorkérler ve itici Gemiler Adet -
254 02 05 | Yilzer Yapilar Adet -
254 02 | 06 | Tekneler Adet -
254 02 | 07 | Botlar Adet -
254 02 | 08 | Yelkenliler Adet -
254 02 | 09 | Kanolar ve Kayiklar Adet -
254 02 | 10 | Yatlar ve Kotralar Adet -
254 02 11 | Sandallar ve Sallar Adet -




254 03 Hava Tasitlar1 Grubu Adet -
254 03 01 | Motorlu Hava Tasitlar Adet -
254 03 02 | Motorsuz Hava Tasitlar1 Adet -
254 03 | 03 | Uzay Araglari Adet -
254 04 Demiryolu ve Tramvay Tasitlar1 Grubu Adet -
254 04 01 | Lokomotifler ve Elektrikli Troleybusler Adet -
254 04 | 02 | Demiryolu Araglari Adet -
255 Demirbaglar Grubu Adet

255 01 Doseme ve Mefrugat Grubu Adet 104
255 01 01 | Doseme Demirbaslari Adet -
255 01| 02 | Temsil ve Téren Demirbaslar Adet 103
255 01 03 | Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet -
255 01 04 | Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki Adet 1

Tasinirlar

255 01 05 | Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Taginirlar Adet -
255 02 Biro Makineleri Grubu Adet 223
255 02 01 | Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 155
255 02 02 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 5
255 02 03 | Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 2
255 02 04 | Haberlesme Cihazlar1 Adet 35
255 02 05 | Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari Adet 12
255 02 | 06 | Aydinlatma Cihazlar Adet -
255 02 99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 14
255 03 Mobilyalar Grubu Adet 638
255 03 | 01 | Biiro Mobilyalari Adet 359
255 03 02 | Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar Adet -
255 03 03 | Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 254
255 03 04 | Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet -
255 03 05 | Seminer ve Sunum Amagli Uriinler Adet 25
255 04 Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaglart Grubu Adet 3
255 04 01 | Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 3
255 05 Canli1 Demirbaslar Grubu Adet -
255 05 01 | Ciftlik Hayvanlar Adet -
255 05 02 | Hizmet Amacgh Hayvanlar Adet -
255 05| 03 | Gosteri Amagli Hayvanlar Adet -
255 05 04 | Koruma Altina Alinan Hayvanlar Adet -
255 06 Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu Adet -
255 06 | 01 | Etnografik Eserler Adet -
255 06 | 02 | Arkeolojik Eserler Adet -
255 | 06 | 03 | Geleneksel Tirk Stslemeleri Adet -
255 06 | 04 | Guzel Sanat Eserleri Adet -
255 06 | 05 | Kitap, Belge, El Yazmalari1 ve Nadir Eserler Adet -
255 06 06 | Para, Pul, Sikke ve Madalyonlar Adet -
255 06 | 07 | Tabletler Adet -
255 06 08 | Miihiir ve Miihiir Baskilar Adet -
255 06 | 09 | Arsiv Vesikalari Adet -
255 06 | 10 [ Fosiller Adet -
255 07 Kiitiiphane Demirbaglari Grubu Adet -
255 07 01 | Kiitiiphane Mobilyalari Adet -
255 07 | 02 | Basili Yayinlar Adet -
255 | 07 | 03| Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet -
255 | 07 | 04 | Bilgi Saklama Uniteleri Adet -




255 08 Egitim Demirbaslar1 Grubu Adet 529
255 08 | 01 | Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlart Adet 529
255 08 02 | Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet -
255 | 08| 03 | Derslik Stslemeleri Adet -
255 08 04 | Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaglari Adet -
255 09 Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar Grubu Adet -
255 09 01 | Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet -
255 09 02 | Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet -
255 09 03 | Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet -
255 09 99 | Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar Adet -
255 10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagli Demirbaslar Grubu Adet 19
255 10 01 | Giivenlik ve Korunma Amacli Araglar Adet -
255 10 | 02 | Kontrol ve Givenlik Sistemleri Adet -
255 10 [ 03 | Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araclari Adet 19
255 11 Demirbas Niteligindeki Siis Esyalar Adet -
255 11 | 01 | Vitrinde Sergilenen Esyalar1 Adet -
255 11| 02 | Duvarda Sergilenen Siis Esyalar1 Adet -
255 11 | 03 | Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalart Adet -
255 12 Kullanimda Olan Demirbag Niteligindeki Degerli Esyalar Adet -
255 12 01 | Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlar1 Adet -
255 12 | 02 | Buro Malzemeleri Adet -
255 99 Diger Demirbaglar Grubu Adet -
255 99 01 | Seyyar Kulube, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler Adet -
255 99 | 02 | Seyyar Tanklar ve Tipler Adet -
255 99 03 | Sergileme ve Tanitim Amacli Tagimirlar Adet -

31.12.2025 itibari ile
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2- Orgiit Yapisi

[
Meslek Yiiksekokulu
Kurulu

Miidiir

Meslek Yiksekokulu
Yonetim Kurulu

Miidir Yardimas
Egitim - Oretim
Hizmetleri

Bélim
Baskanliklan

Yazi iglert
Birimi

Staj Komisyonu

Muhasebe Birimi

Ofirenci Etkinlikleri

Komisyonu Kiitiiphane

Kayit itim -Oretim
Inesbaak Komisyonu L

Givenlik Hizmeter
Biirimi

Destek Hizmetlert
Birimi

Sekreter

Meslek Yuksekokulu

[dari Y@netim Hizmetleri

B

Basin ve Halkla
iligkiler

Ogrenc Islen
Birimi

[t ve Mali sler ve
Personel Birimi

T'eknik Hizmetler
Birimi

Mildiir Yardimeist
Akademik- Sos
Hizmetler

>

>

>

yal

Akademik Personel
Iglemleri

Proje Geligtirme
p[  Komisyonu

Burs ve Sosyal
Yardimlar Komisyonu

Dis {ligkiler

Killeiir Sanat
[Tzmetleri
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilhimlar

3.2- Bilgisayarlar

Tablo 7: Kale Meslek Yiksekokulu Biliisaiar Saillarl

Tard Adet

Masa {istii bilgisayar Sayisi 69

Taginabilir bilgisayar Sayisi 17
Toplam 86

31.12.2025 itibari ile

3.3. Ogrenci ve Personel Basina Diisen Bilgisayar Sayilar

Tablo 8: Kale Meslek Yiiksekokulu Ogrenci ve Personel Basina Diisen Bilgisayar Sayilari

31 608
25 25

31.12.2025 itibari ile

3.4- Kiitiiphane Kaynaklar:

Tablo 9: Kale Meslek Yuksekokulu Kiitiiphane Kaynaklarinin Dagilim

2025 1160 - - - - - -

31.12.2025 itibari ile
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3.5 -- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 10: Kale Meslek Yiksekokulu Diier Bilii ve Teknoloiik Kainaklar

Projeksiyon 11
Slayt makinesi -
Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi 2

Faks 1

Fotograf makinesi -

Kameralar 15

Televizyonlar

Tarayicilar

Muzik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

31.12.2025 itibari ile

3.6 - Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

e Ozcan, A., & Tezel-Sahin, F. (2025). Adaptation of the Technoference in Parent-Child
Relationships Scale into Turkish: Validity and Reliability Study. International Journal
of Psychology and Educational Studies, 12(1), 15-28.

e Ozcan, A. (2025). The Role of Emotion Regulation in Predicting Life Satisfaction in
the Pre-School Period. Journal of Innovative Education Studies. 6(2), 44-53.

e Adak Ozdemir, A., Tok, E., Harmandar Ergiil, D., & Ozcan, O. (2025). Does maternal
play participation foster playfulness in children? The mediating role of positive
parent—child  relationships. Early ~ Child Development and Care, 1-23.
https://doi.org/10.1080/03004430.2025.2605121

e Celik, S. B., Gireson, K., Semiz, B., & Cobanoglu, 1. (2025). Monitoring and assessing
the effect of high temperatures on physical and strength properties of selected
Building stones with non-destructive tests and mineralogical analysis. Environmental
Earth Sciences, 84(21), 609. https://doi.org/10.1007/s12665-025-12651-0

e Celik, S. B., Gireson, K., Cobanoglu, I., & Kaya, A. (2025). Comparative assessments
and correlations of abrasion resistance values of building stones in accordance with
the EN 14157 and the ASTM C1353 standards. Construction and Building Materials,
491, 142754. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2025.142754
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https://doi.org/10.1080/03004430.2025.2605121
https://doi.org/10.1007/s12665-025-12651-0
https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2025.142754

Gireson, K., Celik, S. B., Cobanoglu, I., & Dinger, 1. (2025). Evaluation and
classification of non-linear loss on uniaxial compressive strength of building stones
exposed to weathering by freeze—thaw cycles. Environmental Earth Sciences, 84(1),
45. https://doi.org/10.1007/s12665-024-12072-5

Celik, S. B., Cobanoglu, I., & Gireson, K. (2025). Prediction and classification of
flexural strength of rock materials used as dimension stones. Bulletin of Engineering
Geology and the Environment, 84(1), 44. https://doi.org/10.1007/s10064-024-04070-5

Celik, S.B., Gireson, K. (2025). The Effects of Dry and Saturated Conditions on
Abrasion Resistance of Natural Building Stones, Journal of Engineering Sciences and
Design , 13(4), 1135-1145. https://doi.org/10.21923/jesd.1752997

I. COBANOGLU, 1. DINCER, S. B. CELIK, and K. GIRESON, “Yerlesim Alanina
Yakin Bir Kirmatas Ocaginda Kaya Diisme Potansiyelinin Is Giivenligi Acisindan
Degerlendirilmesi ,” presented at the Uluslararas1 Maden Isletmelerinde is¢i Saglig ve
Is Giivenligi Sempozyumu, Soma, 2025.

Akyil, Y., Oral, T., Cakir, H. Y., Bolat, F., & Erding, B. (2025). Sosyal iliski
Gereksinimi ile Mental Iyi Olus Arasinda Duygu Diizenleme Giigliigii ve Anlam
Temelli Basa Cikmanin Paralel Araciligl. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(3),
3910-3927. (TR DIZIN)

Erding, B., Akyil, Y., Oral, T., & Akgil, S. (2025). The Mediating Role of Hope with
Mindfulness: Empathy. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 21(3), 742-753.
(TRDIZIN)

Akyil, Y., Oral, T., & Erding, B. (2025). Adaptation of the Financial Self-Efficacy
Scale: Its Association and Mediation with Mental Well-Being and Intolerance of
Uncertainty in Turkiye. Psychological Studies, 70(3), 531-541. (ESCI)

Akyil, Y., Oral, T., & Erding, B. (2025). Adaptation of the State Desperation Scale:
Its Association with Intolerance of Uncertainty, Entrapment and Resilience. Anales de
Psicologia, 41(3), 331-345. (SSCI)

Akyil, Y., Oral, T., Gunlu, A., & Erdinc, B. (2025). Mental Well-Being, Harmony in
Life, Transformative Power of Suffering and Self-Transcendence in Turkish Young
Adults: A Cross-Sectional Study. Public Health, 13(3), 764-773. (SCOPUS)

Akyil, Y., Oral, T., Erding, B., & Cakir, H. Y. (2025). Predictors of loneliness:
Meaning in life, psychological resilience and hope. EKEV Akademi Dergisi, 101, 79-
90. (TR DiZIN)

Gunli, A. ve Oral, T. (2025). Psikolojik danisma ve rehberlige giris. Psikolojik
Danisma ve Rehberlik (Ed. A. Gunli ve T. Oral) iginde (s.1-18). Ankara: Egiten Kitap
Yayineilik. (ULUSLARARASI KiTAP BOLUMU)

Oral, T. (2025). Yerel Halkin Universiteye ve Universite Ogrencilerine Bakis Agist
ile Universite Ogrencilerinin Ilge Yasamidan Memnuniyet Diizeylerinin Incelenmesi:
Pamukkale Universitesi Kale Myo Ornegi. UBCAK 16. Uluslararasi Bilimsel
Calismalar Kongresi, S0zIU Bildiri.

14


https://doi.org/10.1007/s12665-024-12072-5
https://doi.org/10.1007/s10064-024-04070-5
https://doi.org/10.21923/jesd.1752997

e Galip, Y., & Gonen, S. (2025). Examination of sustainability disclosures of public

sector institutions in Tiirkiye within the scope of public sector sustainability reporting
standards. EDPACS, 1-19.

e Galip, Y. (2025). Isletme Nakit Akislar1 ile Net Doviz Pozisyonu Arasindaki iliski:
BIST 100 Endeksi Uzerine Makine Ogrenmesi Smiflandirma Algoritmalari
Uygulamast. Journal of Accounting and Taxation Studies, 18(2), 283-298.

e Galip. Y. (2025). Muhasebe Egitimi Siirecinde “Siirdiiriilebilirlik” Konusuna Yonelik
Ogrenme Kazanimlari Artirilabilir Mi? Xliii. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu
14-18 Mayis 2025 Antalya.

3.6.1.Bilimsel Projeler

2025 Yillarinda Gergeklestirilen Projeler (devam eden/yeni baslayan vb.)

Tablo 11: Kale Meslek Ytksekokulu Projeler

“Denizli Bolgesi Travertenlerinin
Asinma Direncinin Taber Asinma
Test Yontemi ile Belirlenmesi ve

BAP Tahribatsiz Deney Sonuglartyla
Karsilagtirilmasi”
(2024-Devam ediyor)
TUBITAK -

31.12.2025 itibari ile

3.6.2. Bilimsel Yayinlar

Tablo 12: Kale Meslek Y liksekokulu Bilimsel Yayin Sayilari

2025 20 9

31.12.2025 itibari ile

Tablo 13: Kale Meslek Y tiksekokulu Kiitiiphane Kaynaklar1 Kullanim Verileri

Hizmet verilen (Haftalik) Saat 5 gln
Oturma Kapasitesi Kisi 17
Ziyaret Sayisi (Yillik Kullanict Sayisi Kisi 150
Odiing verilen kitap sayisi Adet 60
Odiing verilen ...... sayist Adet -
Kiitiiphane iiye sayisi (6grenci) Kisi -
Kitiiphane Uye sayisi (akademik personel) Kisi -
Kiitiiphane iiye sayis1 (idari personel) Kisi -

31.12.2025 itibart ile
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3.7- Uluslararasi Degisim Programlari

Belgika’da bulunan ERASMUS HOGESCHOOL ile KALE MESLEK YUKSEKOKULU
Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii arasinda personel hareketliligini iceren 2024-
2029 yillarinit kapsayan bir anlasma bulunmaktadir.

1. Uluslararast Protokoller (Erasmus+ Ikili Anlagmalari, Mevlana Anlasmasi, Genel
Anlagma) sayist ...vb. ANLASMA SAYISI :1

2. Ogrenci hareketliligi
3. Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayist

4. Diger tiim veriler

4- insan Kaynaklar

4.1- Akademik Personel

Tablo 14: Kale Meslek Y iksekokulu 2025 Yili Ogretim Elemani Sayilar

2025 - 2 4 9 - 15

31.12.2025 itibari ile

Tablo 15: Kale Meslek Y liksekokulu Kadro Doluluk Oranlarina Gore Akademik Personel Sayilari
AKADEMIiK PERSONEL

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Isltlihdam Sekline
Gore
Dolu Bos Toplam Tam Yar1 Zamanh
Zamanh
Profesor - -
Docent 2 2
Dr. Ogretim Uyesi 4 4
Ogretim Gorevlisi 9 9
Arastirma Gorevlisi - -
Toplam 15 15

31.12.2025 itibart ile
16



4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 16: Kale Meslek Y iiksekokulu Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Sayilar:
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar
Unvan Geldigi Ulke Calistign Béliim

Profesor - -
Docent - -
Dr. Ogretim Uyesi - -
Ogretim Gorevlisi - -
Arastirma Gorevlisi - -

-------

Toplam - -
31.12.2025 itibart ile

4.3- Sozlesmeli Akademik Personel

Tablo 17: Kale Meslek Yiksekokulu Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi
Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi
Profesor -

Dogent ;
Dr. Ogretim Uyesi -

Ogretim Gorevlisi -

Arastirma Gorevlisi -

Toplam -
31.12.2025 itibart ile

4.4- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Tablo 18: Kale Meslek Y iksekokulu Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilin

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

18-24 Yas 25-29 Yas 30-34 Yas 35-39 Yas 40-44 Yas 45-49 Yas 50- Uzeri
Kisi ) ) 1 4 4 4 2
Sayisi
Yizde - - % 6,66 % 26,66 % 26,66 % 26,66 % 13,36

31.12.2025 itibari ile
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4.5- Yonetici Personel Dagilim

Tablo 19: Kale Meslek Y liksekokulu Yoénetici Personel Dagilimi Tablosu

YONETICI PERSONEL DAGILIMI

Doluluk

Kadin Erkek Bos Toplam Orant

Rektor

Rektor Yrd.

Genel Sekreter

Dekan

Dekan Yrd.

Enstitu Mud.

Enstiti Mid. Yrd.

Yiiksekokul Mudurt 1 0 1 % 100
Yiiksekokul Mid.Yrd. 2 0 0 2 % 100
Hastane Baghekimi

Hastane Baghekim Yrd.

Déner Sermaye Isletme Miid.

Genel Sekreter Yrd.

Daire Bagkani

Hukuk Miisaviri

Fakiilte Sekreteri

Hastane Muduri

Sube Miidiirii

Hastane Muiduir Yrd.

Yiiksekokul Sekreteri Vekili 1 0 1 %100

TOPLAM

31.12.2025 itibari ile

4.6- Akademik Personelin Birim Dagilimi
Tablo 20: Kale Meslek Yiiksekokulu Akademik Personelin Birim Dagilim

ol <- o © .a

o = = g '4.2 o

S = 23 2% gE: 223

3 = E> Ep SMx 2=

L = > R = o 2 &

: 57 53 g3 3%F B8

= P02 B0 a0 = =08 TopLAM

o [afek=] Q0 O < O
SAYI 0o 2 4 9 0 0 0 0 15
GENEL
TOPLAM 0 2 4 9 0 0 0 0 15

31.12.2025 itibari ile
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4.7- idari Personel
Tablo 21: Kale Meslek Y iiksekokulu Kadro Doluluk Oranina Géore idari Personel Dagilimi

Genel idari Hizmetler 3 - 3
Saglik Hizmetleri Sinifi - - -
Teknik Hizmetleri Sinifi - - -
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - -

Yardimci Hizmetler Sinifi 1 - 1

Toplam
31.12.2025 itibart ile

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 22: Kale Meslek Y iiksekokulu idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 - 3 3 4 -
Ylzde - % 30 % 30 % 40 -

31.12.2025 itibari ile

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 23: Kale Meslek Yiiksekokulu idari Personelin Hizmet Siiresi

Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3vil 4-6Yil 7-10Yil 11Y‘1 115 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi 5 : 1 4 : .
Sayisi
Yizde % 50 i % 10 % 40 i -

31.12.2025 itibari ile



4.10- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Tablo 24: Kale Meslek Y iiksekokulu idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

18-24 25-29 30-34 35-39 .
Yas Yas Yas Yas 40-44 Yas 45-49 Yas  50- Uzeri
Kisi 2 2 i 4 2 i i
Sayisi
Ylzde % 20 % 20 - % 40 %20 - -

31.12.2025 itibari ile

4.11- isciler

Tablo 25: Kale Meslek Y iiksekokulu isciler

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 3 - 3
Sozlesmeli Personel 3 - 3
Toplam 6 - 6

31.12.2025 itibari ile

4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Tablo 26: Kale Meslek Y tiksekokulu Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Y1dl 4-6Yil 7-10Yi1l 11{1115 16 —20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi i i 1 2 i )
Sayisi
Yizde - - % 33 % 67 - -

31.12.2025 itibari ile
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4.13- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim

23 yagalt1 23-30 Yag 31-35 Yas 36-40 Yas  41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi i i i 3 )
Sayisi
Yulzde - - - % 100 -

31.12.2025 itibari ile

4.14- Engelli Personel

Dolu

Bos

Tablo 28: Kale Meslek Yuksekokulu Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Engelli Personel
(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Toplam

Akademik Personel

[dari Personel

Toplam

31.12.2024 itibari ile

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Tablo 29: Kale Meslek Y iiksekokulu Ogrenci Sayilar1 Tablosu
Ogrenci Sayilar

Birimin Adi I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
E K Top. E K Top. Kiz Erkek ~ Toplam
237 371 608 - - - 371 237 608
Toplam 237 371 608 - - - 371 237 608

31.12.2025 itibari ile



Tablo 30: Kale Meslek Y iiksekokulu Yabanei Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram

l. ve
Birimin Ad1 L. Ogretim II. Ogretim IL.Ogretim Viizde®
Toplami(a)
E | K| Top. | E | K | Top. Say1
5 4 9 - - - 9 % 0,015

31.12.2024 itibar: ile
*Yabanci dil egitimi gbren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil
egitimi goren 0grenci sayisi/Toplam 6grenci sayist)

Tablo 31: Kale Meslek Y iiksekokulu Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram Tablosu

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Adi Kontenjan  Yerlesen Bos Kalan ~ Doluluk Orani
Kale MYO 155 155 - %100
Toplam 155 155 - % 100

31.12.2025 itibari ile

Tablo 32: Kale Meslek Yilksekokulu Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

Dagilhim
Yuksek Lisans
Birimin Adi Programi Yapan Sayisi Doktora Yapan Toplam
- - Sayis1
Tezli Tezsiz

Toplam - - - - -
31.12.2025 itibari ile
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5.1.1- Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Tablo 33: Kale Meslek Yiiksekokulu Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Birim Ad1 Bolumi

Kadin Erkek Toplam

Toplam - - -
31.12.2025 itibart ile

5.1.2 — Engelli Ogrenciler

Tablo 34: Kale Meslek Y iiksekokulu Engelli Ogrenci Sayisi
Birim Ad1

Toplam - -
31.12.2025 itibart ile

5.1.3 — Mezun Ogrenciler (2025)

Tablo 35: Kale Meslek Y iiksekokulu Mezun Ogrenci Sayisi
Birim Adi Toplam

Kale Meslek Yiksekokulu 65

Toplam 65
01.01.2025-31.12.2025 tarihleri aras:

23



5.1.4 - Yatay Gegisle 2025 Yilinda Meslek YUksekokqurpuza Gelen, Meslek
Yiiksekokulumuzdan Ayrilan, Kurum I¢i Gecis Yapan Ogrencilerin Sayilar

Tablo 36:Yatay Gegisle 2025 Yilinda Gelen, Ayrilan Kurum ici Gegis Yapan Ogrencilerin Sayilar
Yatay Gegisle 2025 Yihinda Meslek Yiuksekokulumuza Gelen, Meslek Y tiksekokulumuzdan

Ayrilan, Kurum ici Gecis Yapan Ogrencilerin Sayilar: ve Boliimleri
Kurum Dis1 Kurum Igi
Gelen Giden Gelen Giden
i 7 i 1

01.01.2025-31.12.2025 tarihleri aras:

5.1.5 - Ayrilan Ogrencilerin Sayisi

Tablo 37: Kale Meslek Yiiksekokulu Ayrilan Ogrencilerin Sayisi

Ayrilan Ogrencilerin Sayisi

Gecis Disindaki Nedenlerle
Ayrilanlari (Kaydi Silinenlerin) Sayist
Ogr. Ucr. Ve Basarisizhk  Yiik. Og.
Katki pay1 Yat.  (Azami Sure) Cikarma
- 63 - - 87

Kendi istegi Toplam

24
31.12.2025 itibart ile

Diger

5.1.6 - Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Tablo 38: Kale Meslek Yiiksekokulu Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Yiik. Og. 2 Yar Y1l 1 Yar1 Y1l 1 Hafta- Kinama Uvarma  Toplam
Cikarma  Uzaklastirma Uzaklastirma  Uzaklastirma y P
0 0 0 0 0 0 0

01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arast

5.1.7 - Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tablo 39: Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayist

Ogretim Eleman1 Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

40

© 31.12.2025 itibart ile
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5.1.8 - Ogrenci Topluluklar:

Tablo 40: (")irenci Toiluluklarl

No: Adi Uye Sayist
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Toplulugu 29

31.12.2025 itibart ile
5.3- idari Hizmetler

Kale Meslek Yiiksekokulu olarak gorev, yetki ve sorumluluklarimiz cergevesinde
yapilan hizmetlerin yaninda 6grencilerimize 5 adet bilgisayar1 da barindiran kiitiiphanemizi
Ogrencilerimizin hizmetine sunduk.

5.4-Diger Hizmetler

Birim tarafindan 2025 yilinda gorev alanina giren faaliyetler disinda yapmus oldugu
calismalar ve yukarda tanimlanamayan faaliyetler bu béliimde yer alacaktir.

5.5-Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Alan Kisi Sayisi

Tablo 41: Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Alan Kisi Sayist

Odul turt
Bilim Tesvik Odiilii -

Egitime Katki Odiilii -
Topluma Hizmet Odiili -

Toplam Odiil -
31.12.2025 itibart ile

5.7-Uluslararasi Kuruluslara Uyelikler

Tablo 42: Uluslararas: Kuruluslara Uyelikler

Sira No Kurulus Adi
1 International Society for Rock Mechanics and Rock Engineering
2

3
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun - Ust Yoéneticiler - baslikli 11
Inci maddesinde, bakanliklarda miistesarm, diger kamu idarelerinde ise en iist yoneticinin
ist yonetici oldugu ifade edilmektedir. Ve "iist yoneticiler, idarenin stratejik planlarinin ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimii saglamaktan, kayip ve kotliye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana kars1 sorumludurlar" denilmektedir.

Ust yonetim, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetciler aracilifiyla yerine getirmektedir.

Kamu Mali YoOnetimine, tamamen yeni bir anlayis olan yonetim sorumlulugu ve
performans esasli yonetim anlayis1t modelini getiren Kanun ile idarelerin mali gorev, yetki
ve sorumluluklari arttirilmistir. Idarede mali ydnetim ve kontrol gérevinin saghikli bir
sekilde yiiriitiilmesi, birimlerin organizasyon yapisi ve kapasitesine bagli kilinmstir.
Amilan Kanunun yiiriirliige girmesiyle birlikte, Universitemizin mevcut yonetim modeli de
bununla uyumlastirilmistir.

Nitekim yasanmn 55 inci maddesinde, I¢ Kontrol; "Idarenin amagclarma, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iretilmesi saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitliniidiir" seklinde tanimlanmastir.

I¢c Kontroliin amact;

a-) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

b-) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet

gOstermesini,

c-) Her turlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d-) Karar olusturmak ve izlemek I¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e-) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini
saglamaktir.

Universitemizde de yasada belirtildigi sekilde I) On mali kontrol ve II) I¢ denetim
olmak {izere i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olugsmaktadir.
Yasanin getirdigi en dnemli degisiklik olarak esas alinan yonetim sorumlulugu modelinde,
harcama oncesi kontrol; islemleri gergeklestiren kisilerin her islemi bir dnceki islemin
kontroliinii de icerecek sekilde, siire¢ kontrolii olarak yapilmaktadir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

A- Birimin Amagc ve Hedefleri

Tablo 43: Stratejik Amaclar ve Hedefler

Egitim-Ogretim
arast

Stratejik Amag-1:
kalitesinin  ulusal
standartlara ¢ikartilmasi.

ve uluslar

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hedef-1: Egitim-Ogretim i¢in gerekli fiziki
alt yapiy1 gelistirmek.

Hedef-2: Ogretim Elemani nitelik ve
niceliginde iyilestirme saglamak.

Stratejik Amac-2: Bilimsel c¢aligmalarin
nicelik ve niteliginin arttirilmast.

Hedef-1:  Ulusal ve uluslar arasi
dergilerdeki yayin sayisin arttirmak.
Hedef-2:  Ulusal ve uluslar arasi

dergilerdeki yayin sayisini arttirmak.

Stratejik  Amag-3:
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi.

Kurumsallagmanin

Hedef-1: Calisanlara yonelik siirekli egitim
programinin diizenlenmesi

Hedef-2: Mezun  takip  sisteminin
olusturulmasi
Hedef-3: Is yapis siireglerini kalite

standartlarina uygun hale getirmek.

Stratejik Amag-4: Meslek
Yiiksekokulumuzun paydaslarina sundugu
hizmetleri arttirarak paydaslar1 ile olan
iligkilerin gelistirilmesi.

Hedef-1: Kamu kurum, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari ile igbirligi i¢inde olmak.

Hedef-2:  Ulusal uluslar  arasi

tiniversiteler ve arastirma kuruluglar ile is

A\

birligi yapmak.
Stratejik Amagc-5: Toplumsal gelisimin ve Hedef-1:  Cevre bilincini  olusturmak
cevreye duyarliligin arttirilmasi. amaciyla programlar diizenlemek.

Hedef-2:  Sosyal  sorumluluk  bilinci

kapsaminda programlar diizenlemek.

31.12.2025 itibari ile
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler
EGIiTiM SISTEMININ GELiSTIRILMESI

1- Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak
caligmalar yapmak.

2- Egitim miifredat1 gézden gecirilerek gerekli giincellemelere devam edilecek,
ihtiyac duyulan alanlarda gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

3- Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktir.
4- Thtiyac duyulan alanlarda 6gretim eleman1 eksikliginin giderilmesi.

5- Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi1 yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir.

6- Kaliteli ve giincel teknolojik egitim programlarinin olusturulmasi igin gerekli
calismalarin yapilmasi.

EGITIMIN iSGUCU TALEBINE DUYARLILIGININ ARTIRILMASI

1- Is diinyasmin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile
isgiicli arasindaki igbirligini giiclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

2- Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

3- Bilgi toplumuna doniigiim siireci ile bolgesel ve ulusal gelisme ve ihtiyaglar goz
Oniinde tutularak birim ve programlari giincellenecektir.

4- Nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik faaliyetlerin finansmaninda 6zel sektoriin
katkisinin artirilmas1 6zendirilecektir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Mali Bilgiler

Meslek Yiksekokulumuzun 2025 Mali Yili Biitgesinin  ekonomik
siiflandirma kodunun birinci diizeyi incelendiginde;

01- Personel Giderleri:

Bu tertibe 2025 Mali Yili Biitge Kanunu ile personel giderleri karsilama
Odeneginden 20.849.000,00% Odenek tahsis edilmis, 20.761.054,83% harcama
yapilmistir.

02- Sosyal Guvenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri:
Bu tertibe 2025 Mali Yili Biitge Kanunu Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet

Primi Giderleri 6deneginden 2.164.000,00% 6denek tahsis edilmis, 2.127.091,56%
harcama yapilmustir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:
Bu tertibe 2025 Mali Yili Biitge Kanunu ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Odeneginden 222.596,00% 6denek tahsis edilmis, 42.478,98% harcama yapilmistir

Tablo 44: Birim Kullanilabilir Biitce Giderleri Tablosu

Biitce Odenegi ~ Serbest Odenek  Gergeklesme Kesin Kalan
(b) Durumu% Harcama(a) Odenek
(a*100)/b

01- 20.849.000,00¢ 20.849.000,00% % 99,57 20.761.054,83% 87.945,17%
Personel
Giderleri

02- Sos. 2.164.000,00¢  2.164.000,00% %9829  2127.091,56% 36.908,44%
Gulv. Kur.
D. Prim.
Giderleri

&3_- Matlve 222.596,00% 222.596,00% % 19,08 42.478,98t  180.117,02%
1Izme

Alm
Giderleri
Toplam  23235596,006  23.235.596,00% % 98,68 22.930.625,37  304.970,63

31.12.2025 itibart ile
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1.2-Butce Gelirleri
Tablo 45: Blitce Gelirleri Tablosu

2025 2025
BUTCE GERCEKLESME

GERCEK.

TAHMINI TOPLAMI ORANI

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI - - -
02 — Vergi Dis1 Gelirler - - -

03 — Sermaye Gelirleri - - -

04 — Alinan Bagis ve Yardimlar - - -
31.12.2025 itibar: ile

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Faaliyet Bilgileri

Tablo 46: Faaliiet Biliileri Tablosu

Sempozyum ve Kongre 2
Konferans
Panel

Seminer

Acik Oturum
Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri
Egitim 6

31.12.2025 itibari ile
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1.1.  Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Tablo 47: indekslere Giren Hakemli Deriilerde Yaillan Yaimlar

Uluslararas1 Makale
Ulusal Makale
Uluslararas: Bildiri
Ulusal Bildiri

Kitap

Kitap Bolimdi

[N P Y BN T

31.12.2025 itibari ile

1.2.  Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

Tablo 48: Universiteler Arasinda Yaillan ikili Anlasmalar

Pamukkale Universitesi Kale
Meslek Yuksekokulu Cocuk
Bakimi1 ve Genglik Hizmetleri
Bolima ile Erasmus Hogeschool
Briiksel arasinda

Erasmus Personel Hareketliligi (Yilda 2 Personel)
anlagsmasi bulunmaktadir.

31.12.2025 itibari ile

1.3.  Proje Bilgileri

Tablo 49: 1.1. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2025

Onceki . .

PROJELER Yildan | Y lsinde Yillginde | 0010m Gdenek
Eklenen Toplam | Tamamlanan
Devreden . . TL
PrOi Proje Proje
roje

TUBITAK - - - - -
A.B. - - - - -
BILIMSEL
ARASTIRMA 1 - 1 - 170000 TL
PROJELERI
DIGER - - - - -
TOPLAM 1 - 1 - 170000 TL

31.12.2025 itibart ile

31



2- Performans Sonuclari Tablosu

PERFORMANS GOSTERGESi DURUM LiSTESI

BIRIM ADI: KALE MESLEK YUKSEKOKULU DOMNEM ADE: 2024-2028 11.02.2026
GOSTERGELER
2024 2025 2026 2 2028
ILIgKILENDIRILMIS BIRIM HEDEFLERI BIRIM HEDEFLERINE BASLI GOSTERGELER }bg% FLN':JL SLEERS%EJ( FL““':JL SLEEF;CEE,_:‘ FL”r:lL SLEERSCEEIF FL”':JL SLEERSCEE,_F FL“r:lL :'LEERSCEE,_:(
| s paydasiann aniversiteden akidan - s el peroekiestiien fasiver ssvs | sder | 250 o 2 < : f
S| il ve noal aniopaiar, |03 We2uniara yéneik geroekiestien fasiyetsapsi | adet | 2800 | 000 | 2800 | 0% | 3090 35.00 45.00
STROO4 Pamukkale Universitesi - Bilgi islem Daire Bagkanhg 111

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans Gosterge listesindeki sonuglar g6z o6nlnde bulundurularak birimimizin
stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri hedef ve gergeklesme/basar1 oranlarinin
arttirllmasi yoniinde ¢alismalara devam edilecektir.

4- Diger Hususlar

Bu hususta bilgi bulunmamaktadir.
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V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Ustunlikler

1- Universitemiz meslek yiiksekokullar1 arasinda yiiksek tercih oranina sahip
olmasi.

2- Yeniliklere acik, katilimi ve iletisimi kolay bir yonetim anlayisina sahip
olmasi.

3- Mevcut Programlarin sektoriin ara eleman ihtiyaglari goz Oniine alinarak
belirlenmis olmas1 ve talep goren programlar olmasi.

4- Egitimin Tiirk¢e olmasi.

5- Ogrencilerin sektorle olan giiclii iliskiler sayesinde kolayca staj imkani
bulmalari.

6- Egitim amagh teknik gezilerin ve kiiltiirel faaliyetlerin okulumuzda istenilen
seviyede olmasi.

7- Nitelikli ve deneyimli akademik ve idari kadronun bulunmasi.

Zayifhiklar

1- Sinavsiz gegis sistemiyle 6grenci almasi.

2-Meslek Liselerinden simavsiz  gecis sistemiyle gelen Ogrencilerin
motivasyonlarinin diisiik olmasi.

3- Mezun 6grencileri istthdam sikintilarinin olmasi.
4-Universitemiz ve diger iiniversitelerde aym Yiiksekokul programlarimnin fazla
olusu ve giderek ayni programlarin sayisinin artmas.
Degerlendirme

Meslek Yiiksekokulumuz faaliyet raporu bilgilerinin iginde agiklanan 2025 yili
faaliyetler icin 5 boliimle egitim-dgretim faaliyetine devam ettigi, Idari
hizmetler olarak derslik, laboratuvar, akademik ve idari biiro imkéanlarin
saglandigi, Akademik personel olarak 15 akademik personel, 10 idari personel
bulundugu, idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmistir.

Yiiriitiilen islemlerin gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin
idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
uygulanmigtir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Meslek Yiiksekokullari’nin diinya kosullarina uyum saglayabilecek bir yap1 ve

kaynaklara kavusturulmas: yiiksekdgrenimin temel hedefleri arasindadir. Bu

anlamda stratejik planlamanin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle ge¢misin
tecriibeleri, bu giin gelinen nokta, ayn1 amaglara sahip paydaslar ile gii¢ birligi
icinde hedeflenen gelecege dogru saglikli yiirliyebilmek i¢in stratejik planlama
yapilmustir. Gelecege yonelik tedbirler kapsaminda; hazirlanmis olan stratejik plan,
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belirlenmis olan stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi hususunda hassasiyetle takip
edilmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar ve bunlara bagl faaliyetler
stratejik plan gercevesinde devam ettirilmektedir. Bu baglamda;

1-Mevcut personele ilave olarak talep edilen akademik ve idari personel ihtiyacinin
giderilmesi

2-Fiziki imkanlara uygun olarak, talep edilmis olan Ogrenci kontenjanlarinin
degistirilmemesi.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

12.02.2026/Denizli

Dog. Dr. Ersin YAVUZ
Midar
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SUNUS

BIRIM / UST YONETICi SUNUSU

Pamukkale Universitesi Kale Meslek Yuksekokulu, Pamukkale Universitesi'nin
18/02/2010 tarihli 03 sayili senato karari ile kurulmustur. 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda
Turizm ve Seyahat Hizmetleri Boliimii birinci 6gretim programiyla ve 36 6grenciyle 3.239,53 m?
kapali alanda, ilge merkezindeki binada baglamistir. 2019 yili Mart ay1 itibari ile 27.000 m?
arazide 7260 m? kapali1 alana sahip yeni binasina taginmistir.

2013-2014 Ogretim yilinda Maden Teknolojisi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Isletme
Y o6netimi, Cocuk Gelisimi Programlar1 6grenci alarak 6gretim faaliyetlerine baslamigtir.

Meslek Yuksekokulumuzda 6 dgretim iiyesi ve 9 6gretim gorevlisi olmak {izere toplam 15
Ogretim elemani ile 10 idari personel gorev yapmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira bilimsel, kiltiirel ve
sosyal faaliyetleriyle de iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli meslek elemani yetistirilmesine
katkida bulunmaktadir.

Basari, beceri diizeylerinin yiikseltilmesi, kisinin 6z giiven kazanarak kendini yetistirmesi
kisisel yetenekleri ile bilgi birikiminin sentezlenmesi ile olugmaktadir. Giiniimiizde her seyi
bilmek yerine, bilgiyi nerden ve nasil saglayacaginin bilen segici davranan, sorgulayan, arastiran,
o0grenmeyi Ogrenen bireylere gereksinim duyulmaktadir. Cagdas mesleki teknik egitimin
gerektirdigi bilgi, beceri ve teknolojik gelismelere yiiksek standartlara sahip ulusal platformda
aranilir nitelikte ve cevre koruma bilinci gelismis nitelikli ara teknik elemanlar yetistiren;
yenilik¢i, paylasgimci, isletme ve sanayi kesimi ile siirekli igbirligi icerisinde bulunan bir egitim
kurumu vizyonu ile yola ¢ikan Kale Meslek Yiiksekokulu 6grencileri, edindigi bilgileri bir plan
dahilindeki akademik disiplin altinda muhataplarina aktarabilecektir. Bu husustaki caligmalar
mevcut personelimiz tarafindan titizlikle siirdiiriilmektedir.

Dog. Dr. Ersin YAVUZ

Y Uuksekokul Mudurt



I- GENEL BiLGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Ozgiin toplumsal degerlere sahip, etik ilkelere saygili, cagdas bir dgretim kiiltiirii olusturarak
mesleki acidan yetkin, rekabet eden degil, rekabet yaratan, kendine giivenen, ¢ok boyutlu ve bagimsiz
diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip kendi tarihinden ve kimliginden
giic alarak gelecege yon verebilen, milletine ve biitlin insanliga hizmet edecek Ornek bireyler
yetistirmektir. Ayrica kamu ve 0Ozel sektoriin ihtiya¢ duydugu alanlarda nitelikli ara insan gucl
yetistirmek, yerel ve bolgesel diizeyde ekonomik ve toplumsal gelismeye katki saglayici faaliyetlerde
bulunmak, giivenlik, ekonomi ve yonetim bilimleri alanlarinda ulusal ve uluslararas1 bilimsel
gelismeye katki saglamaktir.

Okulumuz tiim 6grencilerini, toplumun deger ve normlarina devletimizin milli ve {initer yapisina
bagli, bilgi ve birikimlerini toplum yararina kullanan, ilgili sektorlerin ihtiyaglarina uygun, akademik
anlamda mesleki degerlere oncelik veren ders programu ile pozitif diisiinen, yaratici, iiretken ve biitiin bu
edindigi degerler ile tlilkesini tiim diinyada temsil edebilecek diizeyde hazirlamaktadir.

Vizyon

Ulkemizin bilgi beceri ve refahina katki saglayacak calismalari yapmak, evrensel degerlerle
donatilmis takim caligmasini tesvik eden katilimec1 ve paylasimer bir kurum kiiltiiri olusturmak,
calisanlarinin ve tiim ¢evrenin gururu almay1 hak eden bir egitim kurumu olmaktir. Ayrica Tiirkiye’nin
onde gelen meslek yiiksekokullar1 arasinda yer almak, kiiltiirel ve akademik ¢alismalar ile okulumuzun
adini ulusal ve uluslararasi alanlarda duyurmak, ¢cagin gereksinimleri dogrultusunda nitelikli ara elemen
yetistirmek, biinyemizdeki boliimlerimiz ve egitim-6gretim vermeyi planladigimiz yeni programlarimiz
ile ilgili sektorlerin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayabilen bir meslek yiiksekokulu olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekokul, 2547 Yiiksekogretim Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ve ilgili mevzuat cercevesinde bir Miidur ve iKi
Miidiir Yardimcist ile Yiiksekokul Sekreteri tarafindan idare edilmektedir. Meslek Yiiksekokulumuza
ait gorev tanimlar1 okulumuz internet sayfasi, kalite giivencesi sekmesinde belirtilmistir.



C. Birime iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1
2. Tablo 1: Kale Meslek Yiksekokulu Yerleske Alanlar:

Yerleske Adi Alan (m?)
Kale Meslek Yiiksekokulu Bina Kapal Alam 7.260 m?
TOPLAM 7.260 m?

Tablo 2: Tasimr Malzeme Listesi

DUZEY DAYANIKLI TASINIRLAR MIKTAR
253 Tesis, Makine ve Cihazlar

253.2.2.2.7.2 Merdiven 1
253.2.9.1.1-2 Para Sayma Makinesi -
253.3.1.3.1-15 | Bulagik Yikama Makinesi 1

253.3.2.1.11 Buzdolab1 =
253.3.2.1.99.1  Su Sebili -
253.3.2.7.2.1-  Cay Makinesi -

253.3.2.99.15.3 ' Su Aritma Cihazi 1
255

255.1.2.4.1 Ataturk Resimleri 30
255.14.21.1 Evrak Cantasi -
255.2.1.1.11 Bilgisayar Kasalar1 69
255.2.1.1.1.3.1 Lcd Ekranlar 69
255.2.1.1.1.3.3  Led Ekranlar -
255.2.1.1.2.1 Dizisti Bilgisayar 17

255.2.21.1.1 Satir Yazicilar -
25522121 Miirekkep Piiskiirtmeli Yazici -

255.2.2.1.3.1 Lazer Yazici 3
255.2.3.1.1.1 Fotokopi Makineleri 2
255.2.4.1.1.1 Sabit Telefon 22
255.2.4.2.1 Termal Fakslar 1




255.2.4.3.6.1
255.25.1.1.1
255.25.4.1.1
255.2.99.1.1.1
255.2.99.2.6.1
255.2.99.3.2.1
255.2.99.7.1
255.3.1.1.1
255.3.1.1.13.1
255.3.1.1.13.3
255.3.1.1.4
255.3.1.1.99.3
255.3.1.10.1.1
255.3.1.2.2
255.3.1.2.3.9
255.3.1.3.1
255.3.1.3.2
255.3.1.6.2.1
255.3.1.7.2
255.3.1.8.1
255.3.1.9.1
255.3.24.4.1

Access Point
Projektor-Projeksiyon Cihazi
Sabit Kameralar
Hesap Makinesi
Ayakl1 Vantilator
Evrak Imha Makinesi
Muhrler

Dosya Dolaplar1

Istif Raflari

Celik Raf

Soyunma Dolaplari
Diger Dolaplar

Para Kasasi

Toplant1 Masalari
Diger Caligma Masalar1
Calisma Koltuklar1
Misafir Koltuklar
Madeni Portmanto
Orta Sehpa

Etajer

Pano

Komidin

10
11

27
65
54
15
19



3. Orgiit Yapisi

Miidiir

[

Meslek Yiksekokulu
Kurulu

Meslek Yiksekokulu
Yonetim Kurulu

Biliim
Bagkanliklar

Staj Komisyonu

('_')-grcncz Etkinlikleri
Komisyonu

Kayit Egtim -Ofretim
[neibak Komisyony

Miidiir Yardincs

Yazi islert
Birimi

Muhasebe Birimi

Kiitiiphane

Givenlik Hizmeter
Biirimi

Destek Hizmetlert
Birimi

Meslek Yuksekokulu

Sekreter

[dari Yonetim Hizmetleri

>

Basmn ve Halkla
iligkiler

Ogrenci Islen
Birimi

[t ve Mali gler ve
Personel Birimi

l'eknik Hizmetler
Birimi

Mildilr Yardimeist
Akademik- Sos
Hizmetler

|

>

>

yal

Akademik Personel
[glemlert

Proje Geligtirme
P Komisyonu

Burs ve Sosyal
Yardimlar Komisyonu

Dig [igkiler

Killeilr Sanat
hzmetlert




4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Tablo 3: Yazilimlar ve Bilgisayarlar
Yazilim ve Bilgisayarlar

Cinsi Idari Amach (Adet) Ortak Kullamim Ambar Toplam
Kasa 8 - - -
Ekran 8 - - -

5. Insan Kaynaklar

4.1. Personel Sayilari

Birimde gorev yapan personel bilgileri verilir. Tabloda biriminizi ilgilendirmeyen satirlar cikariir,
ayrica ekleme yapabilirsiniz.

Tablo 4: Personel Sayis1 Tablosu

KADRO UNVANI FIILEN GOREVLI SAYISI K[?A%LRUO
Sef 1

Bilgisayar Isletmeni 1

Memur 1

Hizmetli 1

Koruma ve Guvenlik Gorevlisi (4/B) 2

Destek Personeli (4/B) 1

Siirekli Isci 3

Toplam 10

4.2. Personelin Egitim Durumu
Tablo 5: Fiilen Gorevli Personelin Egitim Durumu
IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU
Ortadgretim On Lisans Lisans Yiiksek Lisans

Kisi Sayis1 3 3 4 -
Yizde % 30 % 30 % 40 -



4.3. Personelin Hizmet Sureleri

Tablo 6: Personelin Hizmet Sareleri

IDARI PERSONELIN HIZMET SURESINE GORE DAGILIMI

1-5yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21-25 y1l 26 yil iizeri
Kisi Sayis1 5 1 4 - - -
Yuzde % 50 % 10 % 40 - - -

4.4.Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Tablo 7: Personelin Yas itibariyle Da

1lima

IDARI PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

20-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-45 Yas

46-50 Yas

51- ve Uzeri

Kisi Sayis1

1

6

Yiizde

% 30

% 10

% 60




6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun - Ust Yoéneticiler - baslikli 11
Inci maddesinde, bakanliklarda miistesarin, diger kamu idarelerinde ise en iist ydneticinin iist
yonetici oldugu ifade edilmektedir. Ve "iist yoneticiler, idarenin stratejik planlarmin ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimin1 saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin dnlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi sorumludurlar" denilmektedir.

Ust yonetim, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirmektedir.

Kamu Mali Yonetimine, tamamen yeni bir anlayis olan yoOnetim sorumlulugu ve
performans esasli yonetim anlayist modelini getiren Kanun ile idarelerin mali gorev, yetki ve
sorumluluklar1 arttirilmigtir. Idarede mali yonetim ve kontrol gérevinin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi, birimlerin organizasyon yapist ve kapasitesine bagli kilinmistir. Anilan Kanunun
yiiriirliige girmesiyle birlikte, Universitemizin mevcut ydnetim modeli de bununla
uyumlagtirilmistir.

Nitekim yasanin 55 inci maddesinde, I¢ Kontrol; "Idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesi
saglamak {lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir" seklinde tanimlanmistir.

I¢ Kontroliin amact;

a-) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,

b-) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
c-) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d-) Karar olusturmak ve Izlemek I¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e-) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamaktir.
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Universitemizde de yasada belirtildigi sekilde I) On mali kontrol ve II) I¢ denetim olmak
iizere i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olugmaktadir. Yasanin
getirdigi en 6nemli degisiklik olarak esas alinan yonetim sorumlulugu modelinde, harcama
oncesi kontrol; islemleri gergeklestiren kisilerin her islemi bir dnceki islemin kontroliinii de
icerecek sekilde, siire¢ kontrolii olarak yapilmaktadir.
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11-AMAC ve HEDEFLER

A- idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1:
kalitesinin  ulusal ve
standartlara ¢ikartilmasi.

Egitim-Ogretim

uluslar  arasi

Hedef-1: Egitim-Ogretim igin gerekli fiziki
alt yapiy1 gelistirmek.

Hedef-2:
niceliginde iyilestirme saglamak.

Ogretim Elemam nitelik ve

Stratejik Amag-2: Bilimsel c¢alismalarin
nicelik ve niteliginin arttirilmasi.

Hedef-1: Ulusal ve uluslar arasi
dergilerdeki yayin sayisini arttirmak.
Hedef-2:  Ulusal ve uluslar arasi

dergilerdeki yayin sayisini arttirmak.

Stratejik Amag-3:  Kurumsallasmanin
gelistirilmesi ve surddriulmesi.

Hedef-1: Calisanlara yonelik siirekli egitim
programinin diizenlenmesi

Hedef-2: Mezun  takip  sisteminin
olusturulmasi
Hedef-3: 1s yapis siireclerini  kalite

standartlarina uygun hale getirmek.

Stratejik Amag-4: Meslek
Yuksekokulumuzun paydaslarima sundugu
hizmetleri arttirarak paydaslar1 ile olan
iligkilerin gelistirilmesi.

Hedef-1: Kamu kurum, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari ile igbirligi i¢inde olmak.

Hedef-2:  Ulusal ve  uluslar
liniversiteler ve arastirma kuruluslar ile is

birligi yapmak.

arasi

Stratejik Amac-5: Toplumsal gelisimin ve
cevreye duyarhiligin arttirilmasi.

Hedef-1: Cevre bilincini  olusturmak
amaciyla programlar diizenlemek.
Hedef-2:  Sosyal  sorumluluk  bilinci

kapsaminda programlar diizenlemek.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler

Meslek Yiksekokulumuzun 2025 Mali Yili Biit¢esininden kullanilan kaynaklar itibariyle biitge
hedef ve gerceklesmesinde sapma meydana gelmemistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Biit¢e uygulamalarina iliskin tablo doldurulmali baslangis ddenekleri 2024 yilv icindeki eklemeler,
harcamalar, kalan 6denek belirtilmelidir. Varsa biitce gelirleri tablosu olusturur.

Tablo 8: Birim Bitce Giderleri Tablosu

Biitce Odenegi ~ Serbest Odenek  Gergeklesme Kesin Kalan
(b) Durumu% Harcama(a) Odenek
(@*100)/b
01- 20.849.000,00¢ 20.849.000,00% % 99,57 20.761.054,83t 87.945,17%
Personel
Giderleri

02-  Sos. 2.164.000,00# 2.164.000,00% % 98,29 2.127.091,56%  36.908,44%
Glv.

Kur. D.

Prim.

Giderleri

03- Mal  222.596,00¢ 222.596,00% % 19,08 42.478,98%  180.117,02%
Ve

Hizmet

Alm

Giderleri

Toplam  23235596,006  23.235.596,00% % 98,68 22.930.625,37  304.970,63



2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Mali Bilgiler

Meslek Yiiksekokulumuzun 2025 Mali Y1l Biitgesinin ekonomik siniflandirma
kodunun birinci diizeyi incelendiginde;

01- Personel Giderleri:
Bu tertibe 2025 Mali Yili Biitge Kanunu ile personel giderleri karsilama 6deneginden

20.849.000,00% 6denek tahsis edilmis, 20.761.054,83% harcama yapilmistir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:
Bu tertibe 2025 Mali Yili Biitce Kanunu Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri 6deneginden 2.164.000,00% 6denck tahsis edilmis, 2.127.091,56% harcama
yapilmistir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:
Bu tertibe 2025 Mali Yili Biitce Kanunu ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri

odeneginden 222.596,00% 6denek tahsis edilmis, 42.478,98% harcama yapilmistir

3. Mali Denetim Sonuglari

Birim 2025 yili i¢ veya dis denetim gecirmemistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustinlikler

1- Universitemiz meslek yiiksekokullar1 arasinda yiiksek tercih oranina sahip
olmast.

2- Yeniliklere agik, katilim1 ve iletisimi kolay bir yonetim anlayisina sahip olmasi.

3- Mevcut Programlarin sektoriin ara eleman ihtiyaglart goz Oniine alinarak
belirlenmis olmasi ve talep géren programlar olmasi.

4- Egitimin Tiirk¢e olmasi.

5- Ogrencilerin sektdrle olan giiclii iliskiler sayesinde kolayca staj imkani
bulmalari.

6- Egitim amach teknik gezilerin ve kultlrel faaliyetlerin okulumuzda istenilen
seviyede olmasi.

7- Nitelikli ve deneyimli akademik ve idari kadronun bulunmasi.

A- Zayifliklar

1- Sinavsiz gecis sistemiyle 6grenci almas.

2-Meslek  Liselerinden smavsiz  gecis sistemiyle gelen ogrencilerin
motivasyonlarinin diisiik olmast.

3- Mezun 6grencileri istihdam sikintilarinin olmasi.

4-Universitemiz ve diger iiniversitelerde ayn Yiiksekokul programlarinin fazla
olusu ve giderek ayni programlarin sayisinin artmasi.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Meslek Yuksekokullari’nin diinya kosullarina uyum saglayabilecek bir yap1 ve
kaynaklara kavusturulmasi yiiksekdogrenimin temel hedefleri arasindadir. Bu anlamda
stratejik planlamanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle ge¢misin tecriibeleri, bu
giin gelinen nokta, ayn1 amaglara sahip paydaslar ile gii¢ birligi icinde hedeflenen
gelecege dogru saglikli yiirliyebilmek igin stratejik planlama yapilmistir. Gelecege
yonelik tedbirler kapsaminda; hazirlanmis olan stratejik plan, belirlenmis olan stratejik
hedeflerin gergeklestirilmesi hususunda hassasiyetle takip edilmektedir. Kisa, orta ve
uzun vadeli planlamalar ve bunlara bagli faaliyetler stratejik plan ¢ergevesinde devam
ettirilmektedir. Bu baglamda;

1-Mevcut personele ilave olarak talep edilen akademik ve idari personel ihtiyacinin
giderilmesi

2-Fiziki imkénlara uygun olarak, talep edilmis olan 0&grenci kontenjanlarinin
degistirilmemesi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin ama¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul gilivenceyi

sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim

raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 12.02.2026/Denizli

Dog. Dr. Ersin YAVUZ
Mudir
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