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OZDEGERLENDIRME RAPORU

A. Lisans Programinin Kisa Tarihgesi

Maliye Bolimi 2000 yilinda kurulmus olup egitim-6gretim faaliyetlerine 50 6grenci ile
baslamistir. 2001 yilinda boélimimuzin ikinci 6gretim programi da 50 6grenci alarak agilmistir.
2025-2026 Egitim-Ogretim yili itibariyle bélimimiizde 386 normal 6gretim ve 280 ikinci
dgretim 6grencisi bulunmaktadir. Hali hazirda Maliye Lisans programi (Normal ve ikinci
Ogretim), Maliye Tezli Yiiksek Lisans programi, Maliye Tezsiz Yiiksek Lisans programi, Vergi
Hukuku ve Vergi Uygulamalari Tezsiz Yiksek Lisans programi ve Maliye Doktora programinda
egitim ve 6gretim vermeye devam etmektedir. Bolimimizde 7 profesoér, 3 dogent, 3 doktor
Ogretim Uyesi, 1 arastirma gorevlisi doktor, 2 arastirma gorevlisi unvaninda olmak lzere 16
Ogretim Uyesi/elemani gorev yapmaktadir.

Maliye Programi, egitim-6gretim sireclerinde kalite glivencesi kiltliriinlin gelistirilmesi ve
surdardlebilirliginin saglanmasi dogrultusunda  ¢alismalarini  sistematik  bigimde
stirdirmektedir. Bu kapsamda son yillarda; bélimiin Tiirkce ve ingilizce web sayfalarinin
glncellenmesi, Program Yeterlilikleri ile Program Egitim Amaglarinin yeniden yapilandiriimasi,
programa 0zgl Olgutlerin belirlenmesi, ders degerlendirme yontemlerinin iyilestiriimesi,
Mezunlar Gunu etkinliklerinin kurumsallastiriimasi, mifredat planlamasinin giincellenmesi ve
Kalite Takvimi uygulamasinin hayata gegirilmesi gibi bircok alanda kapsaml diizenlemeler
gergeklestirilmistir. S6z konusu c¢alismalarin kurumsal bir cercevede strdurilebilirliginin
saglanmasi ve kalite glivence sisteminin gliclendirilmesi amaciyla 2026 yili icerisinde ilgili
akreditasyon kurulusuna basvuruda bulunulmustur. Ayrica, maliye alaninda Tirkiye’nin en
kokli ve prestijli bilimsel etkinliklerinden biri olan 40. Uluslararasi Maliye Sempozyumu’nun
dizenlenmesi gorevi boélime verilmistir. Bu gorevlendirme, bolimin akademik birikimi,
kurumsal kapasitesi ve bilimsel etkinlik diizenleme konusundaki yetkinliginin ulusal diizeyde
kabul gordtugiiniin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.



1. Ogrenciler

1.1.  Lisans Programina kaydedilen 6grenciler, Program Ogrenme Ciktilarini
ongorilen surede saglayacak altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin,
Lisans Programina kaydedilmesi icin esas alinan puan araliklari dizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

1.1.1. Ogrenci Kabul ve Altyapi Uygunlugu

Maliye Programi 6grencileri, Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarina gére programa
yerlestirilmektedir. Programa merkezi yerlestirme sistemi kapsaminda kabul edilen 6grenciler,
esit agirlik puan tird Uzerinden yerlestirilmektedir. Bu durum, programin amag ve 6grenme
ciktilariyla uyumlu bir 6grenci profiline isaret etmektedir. Ekonomi, isletme ve finans
disiplinlerini iceren program yapisi, 6grencilerin yalnizca sézel degil ayni zamanda analitik ve
sayisal becerilere de sahip olmalarini gerektirmektedir. Bu kapsamda, programa yerlesen
ogrencilerin temel yeterlilik ve alan yeterlilik testlerinde matematik alaninda yeterli bilgi
diizeyine sahip olmalari, programin 6ngoérdigl 6grenme ciktilarina ulasabilmeleri agisindan
gerekli akademik altyapiyr sagladiklarini gostermektedir. Programa iliskin kontenjan ve
yerlesme verileri Tablo 1.1.b’de sunulmustur. Tablo 1.1.b incelendiginde, Maliye Programi
kontenjanlarinin yillar itibariyla blyutk 6l¢iide tam doluluk oranina ulastigr gérilmektedir.
Yalnizca bazi donemlerde ek veya 6zel kontenjanlar kapsaminda sinirli sayida eksik kayit
gerceklesmistir. Yerlestirme basari siralamalarina iliskin veriler degerlendirildiginde, son yila
kadar en vyiksek ve en dislik basari siralamalarinda goérece bir gerileme yasandigi
gorilmektedir. Bununla birlikte, 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili itibariyla belirgin bir iyilesme
saglandigi tespit edilmektedir. Nitekim 2025-2026 doneminde programa yerlesen 6grencilerin
en ylksek basari siralamasi bir 6nceki yil 217.201 iken 72.381’e yikselmistir. En dislik basari
siralamasi ise 448.255’ten 307.233’e yiikselmistir (Kanit: Tablo 1.1.b). Ayrica YOK Atlas 2025-
2026 Egitim-Ogretim Yili siralama verilerine gére, Pamukkale Universitesi Maliye Programi,
Turkiye’deki Maliye programlari arasinda 19’uncu sirada yer almaktadir (Kanit: YOK Atlas -
Maliye Bolimleri Basari Siralamasi Belgesi).

Basari siralamalarindaki iyilesmenin temel nedenlerinden biri program kontenjaninin 90’dan
60’a dustrulmesidir. Bolim tarafindan son iki yildir 60 kontenjan talep edilmesine ragmen,
YOK tarafindan énceki yil 90 kontenjan tahsis edilmistir. 2025—-2026 Egitim-Ogretim Yilinda ise
bollim talebi dogrultusunda kontenjan belirlenmistir. Kontenjan planlamasi siirecinde yalnizca
Bollim Kurulu kararlari degil, ayni zamanda i¢ ve dis paydas gorisleri de dikkate alinmaktadir.
Bu kapsamda, 18/12/2025 tarihli Danisma Kurulu’nun 1’inci kararinda, YOK tarafindan ikinci
ogretim programlarinin kapatilmasi ve bolim kontenjaninin 90’dan 60’a duslrilmesinin
programa yerlesen 6grencilerin basari siralamalarini olumlu yonde etkiledigi ifade edilmistir.
Ayrica programa en yiksek ve en dislik puanla yerlesen 6grenciler arasindaki farkin azaldigi
gozlemlenmistir. Ayni kararda, 6grenci niteliginin artirilmasi ve uygulamali derslerin daha etkin
yurutilebilmesi amaciyla mevcut kontenjan politikasinin strdirilmesi 6nerilmistir (Kanit:
Baglanti Adresi 1.1.1.a). Bu dogrultuda bolimde 6grenci niteliginin artirilmasi, uygulamal
egitim sdreclerinin daha etkin yurutilmesi ve staj olanaklarinin 6grenciler agisindan daha
erisilebilir hale getirilmesi amaciyla mevcut dislik kontenjan politikasinin sirdirilebilir bir
yaklasim olarak devam ettirilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 1.1.a, Maliye Programi’ndaki 6grenci sayilarini sinif bazli olarak gostermektedir. 2025-
2026 Egitim-Ogretim Yili itibariyle programda hazirlik sinifinda 3, 1’inci sinifta 79, 2’nci sinifta
100, 3’Uncu sinifta 99 ve 4’Gncl sinifta 180 olmak Uzere toplam 461 6grenci egitimini
surdirmektedir. Son vyillarda kontenjanin azalmasina bagh olarak 1’inci sinifta 6grenci
yogunlugunun daha az oldugu, ilerleyen siniflarda yogunlugun arttigi gézlenmektedir (Kanit:
Tablo 1.1.a).

Tablo 1.1.a’da Maliye Programi’nin son 6 akademik déneme ait mezuniyet istatistikleri de yer
almaktadir. ilgili veriler incelendiginde, programin istikrarli bir sekilde mezun verdigi
gorilmektedir. Mezun sayilari 2019-2020 Egitim-Ogretim déneminde 126, 2020-2021 Egitim-
Ogretim déneminde 128 olarak gerceklesmis, takip eden yillarda ise kontenjan planlamasi ve
o0grenci sayisindaki degisimlere bagh olarak kademeli bir dislis gostermistir. 2024-2025
Egitim-Ogretim déneminde mezun sayisi 69 olarak kaydedilmistir. Programin mezun sayilari,
kontenjan politikalari ile benzer seyrettigi gozlenmektedir (Kanit: Tablo 1.1.a).

1.2. Yatay ve dikey gecisle ogrenci kabull ile c¢ift anadal ve yandal
programlarina yonelik dizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

1.2.1. Yatay/Dikey Gegis Politikalarinin Yonetimi

Maliye Programi, yatay ve dikey gegis siireclerinde Pamukkale Universitesi’nin ilgili yénetmelik
ve yonergelerine tam uyum saglamaktadir. Programlar arasi gegisler, Giniversitenin " Onlisans
ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Yatay Gecis Esaslarina iliskin Yonerge"
cercevesinde yiritilmektedir (Kanit: Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Yatay Gecis Esaslarina iliskin Yonerge Belgesi).

-Yatay Gegis Sureci:

Kurum ici, kurumlar arasi ve merkezi yatay gecis kapsaminda bolime kabul edilmek isteyen
adaylara iliskin duyurular, her yil akademik takvimde belirlenen tarihler dogrultusunda
yapilmaktadir. ilgili duyurularda basvuru kosullari, kontenjanlar, gerekli belgeler ve kayit
sureglerine iliskin bilgiler tiniversitenin resmi web sitesi araciligiyla seffaf ve erisilebilir bicimde
ilan edilmektedir. Basvuru siregleri, sonuglarin agiklanmasi ve intibak islemlerine dair
belgelerin yiklenmesi islemleri Pusula Bilgi Sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.

Yatay gecis yoluyla programa kabul edilen 6grencilerin ders muafiyeti ve intibak islemleri ise
bélim biinyesinde faaliyet gésteren Esdegerlik, Muafiyet ve intibak Komisyonu tarafindan
yuritilmektedir. Esdegerlik, Muafiyet ve intibak Komisyonu, 1 6gretim liyesinin baskanhginda
olmak Gzere 4 6gretim Uyesinin/elemaninin katihmiyla faaliyet gostermektedir (Kanit: Baglanti
Adresi 1.2.1.a). Komisyon, degerlendirme siireclerini Pamukkale Universitesi “Esdegerlik,
Muafiyet ve intibak islemleri Yénergesi” dogrultusunda yiriitmektedir (Kanit: Esdegerlik,
Muafiyet ve Intibak Yénergesi Belgesi). Bu kapsamda égrencilerin hangi yariyil veya sinifa
intibak ettirilecegi belirlenmekte, gerekli gortilmesi halinde 6grencinin almasi gereken ilave
dersleri iceren intibak programi olusturulmakta ve muaf tutulacagl dersler karara
baglanmaktadir. Ogrencilerin esdegerlik, muafiyet ve intibak basvurularini tiniversitenin ilgili
sistemi Uzerinden gerceklestirmeleri gerekmektedir. Basvuru sirecinde sisteme yiklenen
belgelerin asillarinin, ilan edilen basvuru tarihleri icerisinde ilgili akademik birime teslim
edilmesi zorunludur.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1335428109#gid=1335428109
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1335428109#gid=1335428109
https://drive.google.com/file/d/1LsOgsm9ray0JbgvQGUI5xhSEiIwf_3fl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LsOgsm9ray0JbgvQGUI5xhSEiIwf_3fl/view?usp=sharing
https://www.pau.edu.tr/maliye/tr/sayfa/bolum-komisyonlari-ve-ogrenci-danismanliklari-4
https://www.pau.edu.tr/maliye/tr/sayfa/bolum-komisyonlari-ve-ogrenci-danismanliklari-4
https://drive.google.com/file/d/1BkEwRF3zx791us-1DW1U0eIjOE73XyjD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BkEwRF3zx791us-1DW1U0eIjOE73XyjD/view?usp=sharing

Maliye Programi’na iliskin yatay gecis istatistikleri Tablo 1.2’de gésterilmektedir. ilgili yatay
gecis verileri incelendiginde, programa farkh yiksekogretim kurumlarindan ve Universite igi
programlardan diizenli 6grenci gecisinin gerceklestigi gorilmektedir. Son yedi akademik yilda
yatay gecis yoluyla programa kabul edilen 6grenci sayilari 3 ile 10 arasinda degisiklik
gdstermistir. En yiiksek yatay gecis 6grenci sayisi 2024-2025 Egitim-Ogretim déneminde 10
olarak gerceklesirken, 2025-2026 Egitim-Ogretim déneminde bu sayi 8 olmustur. Veriler,
programin farkl yiksekogretim kurumlarinda 6grenim goren 6grenciler agisindan tercih
edilmeye devam ettigini gostermektedir (Kanit: Tablo 1.2).

Dikey Gegis Sireci:

Maliye Programi’nin dikey gecis siireci “Meslek Yiksekokullari ve Agikégretim On Lisans
Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yénetmelik” hikiimleri
cercevesinde yiritilmektedir (Kanit: Meslek Yiiksekokullari ve Acikégretim On Lisans
Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yénetmelik Belgesi). Dikey
gecis yapmak isteyen dgrenciler, OSYM tarafindan merkezi olarak uygulanan Dikey Gegis
Sinavi’'na (DGS) katilmakta ve elde ettikleri puanlara gore lisans programlari igin tercihlerini
yapmaktadir. Pamukkale Universitesi, DGS ile gecis hakki kazanan dgrencilerin kayit, intibak
ve ilgili stireglerini Giniversitenin resmi web sitesi lizerinden duyurmakta ve bu slreglere iliskin
takvimi agiklamaktadir. Programa DGS ile ge¢gmeye hak kazanan 6grencilerin intibak islemleri
yatay gecis siirecine benzer sekilde bolim Esdegerlik, Muafiyet ve intibak Komisyonu
tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 1.2’deki Maliye Programi’na DGS ile kabul edilen 6grenci sayilari incelendiginde, son yedi
akademik yilda dalgali bir seyir izledigi gézlenmektedir. 2019-2020 ve 2022-2023 akademik
donemleriarasinda 5’er 6grenci kayit yaptirmistir. 2023-2024 akademik doneminde 4 ve 2024-
2025 akademik déneminde 3 olan bu sayi, 2025-2026 akademik déneminde 9 6grenci ile en
yliksek seviyeye ulasmistir. Bu veriler, Maliye Programi’nin dikey gecis yoluyla 6grenci
kabultlinde istikrarli bir talep oldugunu ortaya koymaktadir (Kayit: Tablo 1.2).

1.2.2. Cift Anadal/Yandal Politikalarinin Yonetimi
Cift Anadal Programi

Maliye Programr’nin cift anadal programi, “Pamukkale Universitesi Cift Anadal Programi
Yonergesi” hikimleri cercevesinde yiritilmektedir (Kanit: Pamukkale Universitesi Cift
Anadal Programi Yonergesi Belgesi). Maliye Programi’nin Yonetim Bilisim Sistemleri ile Siyaset
Bilimi ve Kamu Y&netimi béliimleri haric iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’ndeki tiim lisans
programlari ile cift anadal anlasmasi bulunmaktadir. Anlasmasi bulunan programlar, ilgili
yonergenin detaylari ve is akis semasi hakkinda bilgiler hem fakiiltenin hem de bolimin web
sayfasinda yer almaktadir (Kanit 1: Baglanti Adresi 1.2.2.a; Kanit 2: Baglanti Adresi 1.2.2.b).

Ogrencilerin Maliye Programi’nda cift anadal yapmasi ve basarili olmasi icin programin ders
planinda yer alan tim dersleri almasi gerekmektedir. Pamukkale Universitesi Cift Anadal
Programi Yonergesi'nin 7'nci maddesinde ilgili hiikiim su sekildedir: “(1) Cift anadal programi,
6grencinin anadalinda yer alan ve iki program icin de ortak kabul edilen derslerin (genel kiiltiir
vb. alan disi dersler) AKTS kredileri toplami ddhil edilerek bulunan 240 AKTS'lik dersten olusur...
(7) Lisans anadal programindan mezun olan dégrencinin talebi lizerine lisans ¢ift anadal
programinda kayith olan ve ¢ift anadal programinda basarili olamayan 6grencilerin “Lisans
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Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin Onlisans Diplomasi Almalari veya
Meslek Yiiksekokullarina Intibaklari Hakkinda Yoénetmelik” hiikiimlerine gére ikinci
anadalindan én lisans mezunu olabilmek icin gerekli kriterleri saglamak sartiyla Anadal
derslerinin 240 AKTS’sinin disinda ayrica 120 AKTS saglamasi durumunda alan belirtmeyen
onlisans diplomasi verilir.”

Maliye Programi’'nin ¢ift anadal programina iliskin istatistikleri Tablo 1.2’de sunulmaktadir.
Veriler, ilgili donemde programda cift anadal yapan 6grenci bulunmadigini géstermektedir.
Ogrencilerle gerceklestirilen goériisme ve etkinliklerde, cift anadal programlarinin tercih
edilmemesinin temel nedenleri arasinda, es zamanli olarak iki programin ders
yukamlaltklerinin yerine getirilmesinin akademik agidan yogun ve zorlayici bulunmasi 6ne
cikmaktadir. Bu durum, ¢ift anadal program yapisinin 6grencilerin is yiki ve programlarin
mifredat yapilari perspektifinden yeniden degerlendirilmesi gerekliligine isaret etmektedir
(Kayit: Tablo 1.2). Lisans programi kapsaminda gergeklestirilen oryantasyon etkinliklerinde gift
anadal programina iliskin bilgilendirme yapilmakta ve 6grencilerin ¢ift anadal programlarina
yonelmeleri tesvik edilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 1.2.2.c).

Yandal Programi

Maliye Programi’nda yandal uygulamalari, Pamukkale Universitesi biinyesinde yiriirliikte
bulunan “Pamukkale Universitesi Yandal Programi Yénergesi” hikiimleri dogrultusunda
yuritilmektedir (Kanit: Pamukkale Universitesi Yandal Programi Yénergesi Belgesi).
Programin, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki tiim lisans programlari ile yandal
anlasmasi bulunmaktadir. Yandal anlasmasi bulunan programlara, basvuru kosullarina,
yonerge kapsamindaki dliizenlemelere ve is akis slireglerine iliskin bilgilere fakiilte ve bélimin
resmi internet sayfalari araciligiyla erisim saglanabilmektedir (Kanit 1: Baglanti Adresi 1.2.2.d;
Kanit 2: Baglanti Adresi 1.2.2.e).

Maliye Programi’nda yandal yapan 06grenci istatistikleri Tablo 1.2’de raporlanmaktadir.
Verilere gore, 2022-2023, 2023-2024 ve 2025-2026 akademik dénemlerinde 1 6grenci, 2024-
2025 akademik doneminde 2 6grenci yandal yapmaktadir (Kayit: Tablo 1.2). Cift anadal
programinda oldugu gibi, lisans programi oryantasyon etkinliklerinde yandal hakkinda da bilgi
verilmekte ve 6grenciler tesvik edilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 1.2.2.c).

1.3.  Uluslararasi ve ulusal ogrenci degisimini tesvik edecek calismalar
yapiimalidir.

1.3.1. Ogrenci Hareketliligini Tesvik Eden Politikalar ve Uygulamalar

Maliye Programi, ({niversitenin uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda 6grenci
hareketliligine 6nem vermektedir. Ayrica ulusal 6grenci degisim programlarinin 6grencilerin
kisisel ve kariyer gelisimlerine katki sunacagi disiniilmektedir. Bu kapsamda, Uluslararasi
iliskiler KoordinatérlGgi’niin web sitesinde yayinlanan dgrenci hareketliligine yonelik yapilan
duyurular, basvuru takvimleri, sonuclar vb. bilgilendirmeler fakilte ve bolimin web
sitelerinde de yayinlanmaktadir (Kanit 1: Baglanti Adresi 1.3.1.a; Kanit 2: Baglanti Adresi
1.3.1.b; Kanit 3: Baglanti Adresi 1.3.1.c). Bunun yani sira, Universite genelinde 6grenci
hareketliliginin artirilmasi ve uluslararasi degisim programlarina katimin tesvik edilmesi
amaciyla Uluslararasi iliskiler Koordinatorligii tarafindan cesitli bilgilendirme ve tanitim
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etkinlikleri dizenlenmektedir. Bu kapsamda, 14.10.2025 tarihinde fakiiltede “Erasmus Tanitim
ve Deneyim Paneli” gergeklestirilmistir (Kanit: Baglanti Adresi 1.3.1.d).

Programda 6grenci hareketliligine iliskin siirecler, Bélim Uluslararasi iliskiler Komisyonu
tarafindan yuritilmektedir. Komisyonda bir 6gretim Uyesi baskan olarak gérev yapmakta, bir
ogretim elemani ise komisyon Uyesi olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Komisyon;
ogrencilere degisim programlari hakkinda bilgilendirme yapmakta, intibak (Learning
Agreement vb.) silireglerini ylritmekte ve 6grenci hareketliligine iliskin karsilagilan diger
konularda danismanlik ve rehberlik hizmeti sunmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 1.2.1.a).

1.3.2. Ulusal ve Uluslararasi Kurumsal is Birlikleri ve Protokoller
Erasmus+ KA131 (Avrupa ici) Hareketliligi Anlasmal Universiteler:

Maliye Programi’nin 2025-2026 akademik yili itibariyle Avrupa genelinde ikili anlagsma
(Erasmus+ KA131) gerceklestirdigi toplam 4 Universite bulunmaktadir. Tablo 1.3.a’da yer alan
verilere gore bu anlasmalar Litvanya, Polonya (2 liniversite) ve Yunanistan’daki Giniversiteleri
kapsamaktadir. ilgili anlasmalar cercevesinde toplam 8 &grenci kontenjani ile 5 personel
hareketliligi kontenjani bulunmaktadir. (Kanit: Tablo 1.3.3).

Erasmus+ KA171 (Avrupa Disi) Hareketliligi Anlasmali Universiteler ve Kontenjanlar:

Programimizda Avrupa Ulkelerin disina yonelik 6grenci hareketliligi 6nem arz etmektedir.
Tablo 1.3.b’ye gore, Erasmus+ KA171 kapsaminda programin 28 lilkede toplam 31 lniversite
ile anlagmasi bulunmaktadir. Bu Universitelerde toplam 66 6grenci ve 70 personel kontenjani
bulunmaktadir (Kanit: Tablo 1.3.b). Maliye Programi’nin bu kapsamda sahip oldugu anlasma
sayisinin 2024 yilinda 6 iken 2026 yili itibariyla 31’e ylikselmis olmasi, uluslararasilasma ve
ogrenci/personel hareketliligi olanaklarinin gelistirilmesi agisindan kayda deger bir iyilesmeye
isaret etmektedir.

Mevlana ve Farabi Degisim Programlari

Mevlana Degisim Programi, yurticinde egitim veren yiksekogretim kurumlari ile yurtdisinda
egitim veren ylksekdgretim kurumlan arasinda protokol kapsaminda yapilan 6grenci ve
ogretim elemani degisim programidir. Mevlana Degisim Programinda amag, 6grenci ve
ogretim elemanlarinin evrensel yiksekdgretim ve kiltirlerarasi deneyimler elde etmesini
saglamaktir. Bununla birlikte, Mevlana Degisim Programi’na yonelik 6grenci ilgisi ve program
kapsamindaki faaliyetler, Erasmus Programi ile karsilastirildiginda daha sinirli dizeyde
kalmaktadir. Farabi Degisim Programi ise Yiiksekogretim Kurulu tarafindan alinan karar
dogrultusunda 2020 yilindan itibaren uygulanmamaktadir.

1.3.3. Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenciler ve Katilim Analizi

Maliye Programi’nin 6grenci hareketliligine iliskin veriler Tablo 1.3’te yer almaktadir. Verilere
gore, son 7 akademik yilda toplam 10 6grenci Erasmus kapsaminda anlasmali Ulkelere
giderken, 2 06grenci programimiza gelmistir. Mevlana Degisim Programi ile uygulamasi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan durdurulan Farabi Degisim Programi kapsaminda ise 6grenci
hareketliligi bulunmamaktadir (Kanit: Tablo 1.3).
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2025 yili Genel Memnuniyet Anketi’nde Maliye Programi 6grencilerinin “Uluslararasi degisim
programlarindan (Erasmus, Mevldna vb.) yararlanma olanagi yeterlidir.” maddesindeki
memnuniyet orani %64 olarak hesaplanmaktadir (Kanit: Tablo 1.3.c).

1.4.  Ogrencileri ders konusunda yonlendirecek akademik danismanlik hizmeti
verilmelidir.

1.4.1. Akademik Danismanlik Siireci ve Uygulamalari

Maliye Programi’'nda danismanlik siireci, “Pamukkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi” cercevesinde yiritilmektedir (Kanit: Pamukkale Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Belgesi). ilgili ydnetmeligin 20’nci maddesine
gore;

1) Kayit yaptiran her dgrenciye kayit éncesinde ilgili béliim baskanligi tarafindan béliimiin
ogretim elemanlari arasindan bir danisman belirlenir.

(2) Danismanlik gérevi 6grencinin Universiteye kayit olmasi ile baslar, 6grencinin Universiteden
mezun olmasi ya da ilisiginin kesilmesine kadar devam eder

3) Danismanlik yapan 6gretim elemaninin, bir yariyildan fazla yurt igi ya da yurt disi izin ve
gérevlendirme durumlarinda ya da Universiteden gegici/siirekli ilisiginin kesilmesi durumunda,
ilgili béliim baskanhgi tarafindan 6grenciye yeni bir danisman atanir. Bir yariyildan az izin ve
gorevlendirmelerde 6grenci danismanligi  gegici olarak ilgili bélim baskani veya
gorevilendirecegi bir 6gretim elemani tarafindan yerine getirilir.

(4) Danisman, Universite yasami ile ilgili konularda é§renciye rehberlik yaparak, é§rencinin
sorunlarinin ¢éziimiinde ve egitim-6gretim ile ilgili ders secme, ders subesini belirleme, ders
ekleme ve ders silme islemlerinde égrenciye yardimci olur. Ders kayit ve ekle-sil islemleri,
danisman rehberliginde égrenci tarafindan yapilir.

(5) Ders kayit ve ekle-sil-onayla islemleri sistem (izerinden danisman tarafindan kontrol edilir.
Eksik vefatalar varsa 6grenciye sistem (izerinden bildirilir, 6grenci kayit siiresi icerisinde gerekli
diizeltmeleri yapmakla sorumludur. Danismanin rehberlik hizmeti disinda sorumlulugu yoktur.

(6) Danisman, 6dgrencinin akademik hedeflerini ve gecmis basarilarini dikkate alarak,
ogrencinin ders segciminde kendisine 6nerilerde bulunur. Ancak ders se¢ciminden ve ders kayit
islemlerinden égrenci sorumludur.

Maliye Programi’nda 2025-2026 akademik vyili icin 6gretim Uyelerinin/elemanlarinin
danismanlik hizmeti sundugu 6grenci sayilari Tablo 1.4’te raporlanmaktadir. Verilere gore,
boélimdeki tim 6gretim lyeleri/elemanlari danismanlik hizmeti sunmaktadir (Kanit: Tablo
1.4). Danismanlik dagilimlari, her akademik dénem basinda 6gretim Uyelerinin Gzerindeki
o6grenci yuki ve idari gérevleri analiz edilerek glincellenmektedir. Boliimin web sitesinde giris
yilina gore atanan danisman listesi giincel olarak yayinlanmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi
1.4.a). Ogrenciler, kendilerine atanan danismanlari Pusula Bilgi Sistem icinde yer alan Ogrenci
Bilgi Sistemi moduliinden gorebilmektedir.

Maliye Programi’'nda 6gretim Uyeleri ve 6gretim elemanlarinin danismanlik giin ve saatleri,
bolimin resmi web sitesi lizerinden her dénem gilincel olarak ilan edilmektedir (Kanit:
Baglanti Adresi 1.4.b). Bunun yani sira, tim 6gretim Uyeleri ve 6gretim elemanlarinin ofis
kapilarinda danismanlik giin ve saatlerini iceren bilgilendirme formlari donemsel olarak
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paylasiimaktadir. Bu uygulamalar sayesinde 6grenciler, danismanlariyla ylz yiize goriisme
olanagl bulmakta ve egitim-0gretim sireclerine iliskin akademik rehberlik ve danismanlik
hizmetlerinden yararlanabilmektedir.

Universitede yiiz yiize danismanlik hizmetlerinin yani sira gevrimici danismanlik uygulamalari
da etkin bir sekilde yurutilmektedir. Danisman 6gretim Uyeleri/elemanlari, danismanhgini
yurattikleri 6grencilere Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden bireysel veya toplu e-posta yoluyla
ulasabilmektedir. Benzer sekilde 6grenciler de danismanlarinin kurumsal e-posta adresleri
aracthigiyla soru yoneltebilmekte ve cesitli konularda goris talebinde bulunabilmektedir.
Ayrica, Pusula Bilgi Sistemi blinyesinde yer alan “Mesaj Merkezi Bilgi Sistemi” modli
sayesinde ogrenciler, danismanlari dahil olmak lzere tim 6gretim Uyeleri/elemanlar ile
dogrudan iletisim kurabilmektedir. Sistem, yanitlanmayan mesajlar igin ilgili 6gretim
Uyesine/elemanina bildirim ve hatirlatma yaparak iletisim silireglerinin etkinligini
desteklemektedir (Kanit: Pusula Bilgi Sistemi Danismanlik Sistemleri).

Maliye Programi’nda danismanlik hizmetlerine dair geri donusler anketler cercevesinde
incelenmektedir. 2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi’'nde yer alan “Ogrencilere sunulan
akademik danismanhk hizmeti yeterlidir.” maddesinde Maliye Programi 6grencilerinin
memnuniyet orani %54’tir. ilgili oran “Ogrencilere ydnelik diizenlenen oryantasyon siirecleri
yeterlidir.” maddesi icin %62, “Universitemizde akademik personelin &grencilerle is birligi
yeterlidir.” maddesi icin %62 ve “Geri bildirim mekanizmalari (GBS, Mesaj Merkezi, Oneri
Kutulan) etkin ylritilmektedir.” maddesi igin %65 olarak hesaplanmistir (Kanit: Tablo 1.3.c).
Mezun Anketi'nde “Kisisel kariyerimi ve mesleki 6grenim silirecimi yonlendirmede,
danismanlarim aktif rol almistir.” maddesine Maliye Programi 6grencileri 2024-2025 akademik
yiliigin %70 oraninda olumlu geri bildirim yapmistir. Ayni maddenin orani, 2020-2025 donemi
icin %68 olarak hesaplanmaktadir (Kanit: Tablo 1.4.3). Anket sonuglari genel olarak
degerlendirildiginde, tim gostergelerde memnuniyet oranlarinin %50’nin zerinde olmasi,
danismanlik hizmetlerine iliskin 6grenci algisinin genel olarak olumlu dizeyde oldugunu
gostermektedir.  Ozellikle danismanhk hizmetlerini  bitiincil  bir bakis acisiyla
degerlendirebilen mezun 6grencilerde, danismanlik hizmetlerinde daha ylksek memnuniyet
oranlarinin elde edildigi goriilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, danismanlik
hizmetlerinin niteliginin artirilmasi ve 6grenci ihtiyaclarina daha etkin sekilde cevap
verebilmesi amaciyla b6lim blinyesinde iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarinin stirdirilmesi
planlanmaktadir.

1.5.  Ogrencilere kariyer planlamasi icin kariyer danismanhg hizmeti
verilmelidir.

1.5.1. Kariyer Danismanlik Hizmetlerinin Yonetimi, Erisim ve Kalite izleme Siiregleri

Maliye Programi’nda Ogrencilerin kariyer gelisimleri icin temel rolli, danisman 06gretim
tiyesi/elemani oynamaktadir. Ogrenciler, yiiz yiize veya cevrimici olarak danismanlari ile
kariyer sireclerine dair goriismeler yapabilmektedir. Nitekim Mezun Anketi’'nde “Kisisel
kariyerimi ve mesleki 6grenim siirecimi yonlendirmede, danismanlarim aktif rol almistir.”
maddesine Maliye Programi 6grencilerinin 2024-2025 akademik yili icin %70 oraninda olumlu
geri bildirim yapmasi, bu konuda 6nemli bir geri bildirimdir (Kanit: Tablo 1.4.a).

Ogrencilerimizin kariyer gelisimlerine katki saglayan énemli uygulamalardan biri, Kariyer
Planlama dersinin miifredata zorunlu ders olarak eklenmesidir. icerigi Cumhurbaskanhgi insan
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Kaynaklari Ofisi tarafindan hazirlanan ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan 2021-2022 egitim-
ogretim yilindan itibaren ylksekogretim programlarinda zorunlu olarak okutulmasi
kararlastirilan Kariyer Planlama dersi, programimiz ve fakiltemizde etkin bir sekilde
yuratilmektedir. Ders kapsaminda 6grencilerin kariyer farkindaliklarinin artirilmasi, sektor
temsilcileriyle etkilesim kurmalarinin desteklenmesi ve mesleki gelisimlerinin gliglendirilmesi
amaciyla gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu dogrultuda, 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili
Bahar Donemi’'nde gerceklestirilen “Sektor Glnleri” etkinlikleri etkin bir sekilde
gerceklestirilmektedir. ilgili etkinlikler arasinda “Sektér Giinleri: Akademi”, “Sektdr Giinleri: CV
Hazirlama ve Milakat Teknikleri”, “Sektdr Ginleri: Kamu Sektori”, “Sektdr Ginleri: Ozel
Sektor”, “Sektoér Gunleri: Sivil Toplum Kuruluslan”, “Sektér Gunleri: Girisimcilik”, “Sektor
Gunleri: Bankacilik” ve “Sektor Gunleri: Denetim ve Finans” baslikl programlar yer almaktadir.
Sektor ginleri disinda dizenlenen “Ev Hizmetlerinde Calisanlarin Calisma Yasamindaki
Konumu Orgiitlenme, Sosyal Giivenlik ve is Saghg Giivenligi”, “is Diinyasinda Staj & Kariyer
Gunleri”, “Calismanin Anlami”, “Akademide Uretken Yapay Zek&: Etik, Sorumluluk ve
Doniisiim” ve “Verinin izinde Bir Asir” gibi etkinlikler de 6grencilerin kariyer gelisimlerine katki
sunmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 1.5.1.a).

Program o&grencilerinin kariyer gelisimlerine katki saglayan fakilte diizeyindeki 6nemli
uygulamalardan biri Mentorluk Programi’dir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili itibariyla
uygulanmaya baslanan program kapsaminda, belirlenen akademik kriterleri saglayan ve 6n
degerlendirme siirecini basariyla tamamlayan 6grenciler; kamu ve 6zel sektérde deneyim
sahibi gonilli mentorlarla eslestirilmektedir. Program siirecinde mentor ve menti (6grenci),
kariyer planlamasi, mesleki gelisim ve profesyonel ag olusturma konularinda dizenli
gortismeler gerceklestirerek etkilesimde bulunmaktadir. Bu uygulama araciligiyla 6grencilerin
is dlinyasina uyum sireclerinin desteklenmesi, kariyer hedeflerini daha bilingli bicimde
belirlemeleri ve sektérel deneyim kazanmalari amacglanmaktadir. Ogrencilere profesyonel
yasamlarina hazirlik slrecinde rehberlik etmeyi hedefleyen Mentorluk Programi'na iliskin
katihm kosullari, basvuru sireci ve diger ayrintili bilgilere fakilte web sitesinde yer alan
“Ogrenci” sekmesi (izerinden erisilebilmektedir. Ayni meniiden giincel mentor listesine ve
program bazinda katilim saglayan 6grenci listesine erisilebilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi
1.5.1.b). Tablo 1.5’te yer alan verilere gore, Maliye Programi’'ndan son bes akademik yil
icerisinde Mentorluk Programi’na toplam 68 6grenci katilim saglamistir. 2024-2025 akademik
yili disinda, programa katilan 6grenci sayisinin her yil 10 ve (zerinde gergeklestigi
gorilmektedir. Ozellikle 2025—2026 akademik yilinda programa 20 6grencinin katilmasi dikkat
cekmekte olup, bu sayi fakiilte genelindeki toplam kontenjanin %20’sine karsilik gelmektedir.
ilgili veriler, Maliye Programi 6grencilerinin Mentorluk Programi’na yiiksek diizeyde ilgi
gosterdigini ve kariyer gelisimine yonelik uygulamalara aktif katihim sagladigini ortaya
koymaktadir (Kanit: Tablo 1.5).

Son olarak, tiniversite tarafindan saglanan ulasim destegiyle d6grenciler, “Gencligin Uretim Cagi
(GUC)” temasiyla, Aydin Adnan Menderes Universitesi ev sahipliginde 15-16 Nisan 2026
tarihlerinde diizenlenen Ege Kariyer Fuari 2026 etkinligine katihm saglamistir. Fuar
kapsaminda 6grenciler, kamu ve 6zel sektorden ¢ok sayida kurum ve kurulusun temsilcileriyle
dogrudan iletisim kurma olanagi elde etmistir. Ayrica 6grenciler staj ve istihdam olanaklari
hakkinda bilgi edinerek kariyer planlamalarina katki saglayacak 6nemli deneyimler kazanmistir
(Kanit: Baglanti Adresi 1.5.1.c).

Maliye Programi’'nda 6grencilerin kariyer gelisimlerine iliskin goris ve degerlendirmeleri,
dizenli olarak uygulanan geri bildirim anketleri araciligiyla izlenmektedir. Bu kapsamda
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gergeklestirilen 2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi sonuglarina gére, “Universitemizin diger
kurum ve kuruluslarla (kamu, 6zel sektor, STK vb.) olan iletisimi yeterlidir.” ifadesine yonelik
Maliye Programi 6grencilerinin memnuniyet orani %69 olarak hesaplanmistir. Ayni ankette yer
alan “Ogrencilere sunulan kariyer planlama hizmetleri yeterlidir.” maddesine iliskin
memnuniyet orani ise %62 diizeyinde gerceklesmistir (Kanit: Tablo 1.3.c). Ogrencilerin kariyer
gelisimlerine iliskin memnuniyet dlzeyleri, Mezun Anketi araciligiyla da dizenli olarak
degerlendirilmektedir. Anket sonuglarina gore, “Kariyer danismanhk hizmetlerinden etkin
olarak yararlandim.” ifadesine Maliye Programi mezunlarinin %72’si olumlu goris bildirirken,
“Ders disl egitim-0gretim faaliyetleri kapsaminda diizenlenen panel, konferans vb. etkinlikler
yeterlidir.” maddesine ydnelik memnuniyet orani %83 olarak gerceklesmistir. ilgili oranlarin,
son 5 yillik ortalamanin Gzerinde olmasi bu alandaki iyilesmeyi géstermektedir (Kanit: Tablo
1.4.a). Elde edilen bulgular, 6grencilerin kariyer gelisimine ydnelik uygulamalardan genel
olarak memnuniyet duydugunu gostermektedir. Bununla birlikte sonuglar, 6grencilerin kariyer
planlama sireclerini daha etkin bicimde destekleyecek uygulamalarin cesitlendirilmesi ve
gelistirilmesi gerekliligine de isaret etmektedir.

1.6.  Ogrencilerin ders basarilari, seffaf, adil ve tutarli bir sekilde dlcilmeli ve
degerlendirilmelidir.

1.6.1. Olgme ve Degerlendirme Siireglerinin Planlanmasi ve Uygulanmasi

Maliye Programi’nin 6lcme ve degerlendirme siirecleri, Pamukkale Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim Ogretim Yoénetmeligi’nin Degerlendirme ve Notlandirma ile ilgili Esaslar baslikli
4’{(incii bélimi hikiimlerine gore yiritilmektedir (Kanit: Pamukkale Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Belgesi). ilgili ydnetmelikte 6lcme ve degerlendirme
slrecine dair maddeler asagida belirtiimektedir:

“Notlandirma sistemi

MADDE 29- (1) Universitede notlandirma ile ilgili hususlar, Senato tarafindan belirlenen
esaslara gére ydirttiliir.

Degerlendirme

MADDE 30- (1) Basari puani 6grencinin yariyil/dénem igi ¢alismalarindan aldigi notlar ve
yariyil/dénem sonu sinav notu dederlendirilerek belirlenir. Her bir dersin degerlendirme
kriterleri; dersin sorumlu égretim elemani tarafindan yariyil/dénem basinda sisteme girilerek
ilan edilir.

(2) ilgili 6§retim elemani tarafindan belirlenen sayida yapilan édev, proje, seminer, rapor,
arazi/klinik/laboratuvar uygulamalari ve benzeri calismalar ile kiigiik sinav ve ara sinavlardan
alinan notlar; égrencinin yariyil/dénem ici notu olarak dikkate alinir. Her ders igin ilgili d6nem
icinde en az bir yariyil/dénem i¢i notu verilir.

(3) Yariyil/dénem i¢i notlarinin her birinin ders basari puanina katkisi toplami %30-%50
araliginda olmak kosulu ile ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenir. Ancak uygulamali ve
teorik uygulamali dersler harig, herhangi bir yariyil/dénem ici notunun ders basari puanina
katkisi yariyil/dénem sonu sinavinin katkisindan fazla olamaz.
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(4) Her ders igin bir yariyil/dénem sonu sinavi yapilir. Yariyil/dénem sonu sinavinin ders basari
puanina katkisi %50-%70 aralidinda olmak kosulu ile ilgili 6gretim elemani tarafindan
yariyil/dénem basinda belirlenir.

(5) Ders basari puanina katkisi olan her tiirlii yariyil/dénem i¢i ¢calisma, yariyil/dénem sonu
sinavindan énce olmak kosulu ile en geg on bes giinde sonuclandirilarak sistemden ilan edilir.

(6) Uzaktan 6gretim programlarinda ve uzaktan égretim yéntemi ile verilen derslerde, ara
sinav ve yariyil/dénem sonu sinavlarinin basari puanina katkisi ilgili mevzuat hiikiimleri
kapsaminda Senato tarafindan belirlenir.

(7) Basari degerlendirmede Senato tarafindan belirlenen esaslara gére bagil degerlendirme
sistemi veya mutlak degerlendirme sistemi esas alinir.

Degerlendirme sonucuna itiraz

MADDE 31- (1) Yazili yapilan sinav sonuglarina itiraz, sonuglarin ilanini izleyen bes is gtinii
icerisinde dersin yiiriitildigi boéliime sonucun tekrar degerlendirilmesi istemiyle sistem
lizerinden veya yazili olarak yapilir. llgili bélim baskani tarafindan gérevlendirilen dersin
sorumlu 6gretim elemani disindaki bir 6gretim (yesi/gérevlisi sinav kdgitlarini maddi hata
yénliinden dederlendirir. Bu dederlendirme sadece varsa maddi hatalarin diizeltilmesi seklinde
yapilir, dersin sorumlu &6gretim elemaninin takdir ettigi notlar degerlendirilemez ve
degistirilemez. itiraz sonucu not degisiklikleri ilgili yénetim kurulunca karara baglanir.

(2) Odrencinin birinci fikrada tanimlanan siirede itirazda bulunmamasi halinde notlar
kesinlesmis olur.

(3) Her tiirlii yazili sinav belgesi iki yil siire ile saklanir.”

Ayni yonetmeligin 32’nci maddesinde basari notlari agiklanmaktadir. Buna goére, lniversitede
ders basarilarinin degerlendirilmesi, Senato tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda
olusturulan basari notu tablolarina gore gerceklestirilmektedir. Basari puanlari; harf notu, not
katsayisi ve basari durumu esas alinarak “gecer not”, “kosullu gecer” ve “basarisiz” seklinde
siniflandiriimaktadir. Uygulamada, 6grencilerin Universiteye kayit tarihine goére iki farkh
degerlendirme sistemi kullaniimaktadir. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili ve sonrasinda kayit
yaptiran 6grenciler icin basari notu araliklari daha yiiksek puan esasina goére belirlenirken, bu
tarihten once kayit yaptiran 6grenciler igin farkh basari puani araliklari uygulanmaktadir. Her
iki sistemde de Al en yiksek basari diizeyini temsil etmekte olup 4.00 katsayisina karsilik
gelmektedir. D1 ve D2 notlari “kosullu gecer” kapsaminda degerlendirilirken, basarisizlik
durumu F1/F2 veya E/F1/F2 notlari ile ifade edilmektedir. Bu yapi, 6grencilerin akademik
basarilarinin standart ve olglilebilir kriterler cercevesinde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Yénetmeligin yani sira Pamukkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi
Uygulama Esaslari Yonergesi'nde de sinavlar hakkinda cesitli maddeler bulunmaktadir (Kanit:
Pamukkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi Uygulama Esaslari

YOnergesi):

“MADDE 18- (1) Sinavlar; yariyil/dénem ici ve genel sinavlar olmak iizere iki ana gruba ayrilir.
Yariyil/dénem ici sinavlar, 6grencinin yariyil/dénem ici ¢calismalarini dederlendirmek amaciyla,
genel sinavlar ise; 6grencinin dersin tiimii iizerindeki basarisini belirlemek igin yapilir.

(2) Dersin ézelligine gére sinavlar yazili ve/veya uygulamali olarak yapilabilir.
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(3) Ara sinav ve genel sinavlarin tarihleri, saatleri ve yerleri; ilgili yénetim kurulu karari ile
dersin yiiritildigd béliim baskanligi tarafindan sinav tarihinden en az bir hafta énce ilan edilir.

(4) Gerekli hallerde ilgili yénetim kurulu karari ile Cumartesi ve Pazar giinleri de sinav
yapilabilir.

(5) Ogrenci sinava ilan edilen giin, saat ve yerde girmek ve kimlik belgeleri ile istenecek baska
belgeleri yaninda bulundurmak zorundadir.

(6) Kisa sinav, yariyil/dénem icinde yapilan kisa siireli bir sinavdir. Kisa sinavlarin toplaminin
dersin basari puanina etkisi bir ara sinavdan fazla olmaz. Kisa sinavlar, dersin sorumlu 6gretim
elemani tarafindan bir hafta 6nce duyurularak yapilir.

(7) Ara sinav, yariyil/dénem iginde yapilan bir sinavdir.

(8) Mazeret sinavi, mazereti kabul edilen 6grenciye uygulanir ve sinav sonucu égrencinin ilgili
ara sinav notu yerine geger.

(9) Yariyil/dénem sonu sinavi genel bir sinavdir, yariyil/dénem sonlarinda yapilir.

(10) Biitiinleme sinavi, basarisiz olunan veya kosullu gegilen dersler igin yariyil/dénem sonu
sinavlarindan sonra yapilan sinavdir. Kayith oldugu derslerin yariyil/dénem sonu sinaviari
sonucunda D1 veya D2 kosullu gecer notu olan dégrenci biitiinleme sinavina girebilir.
Devamsizlik nedeniyle basarisiz olunan ve/veya yaz okulunda alinan dersler igin biitiinleme
sinavi hakki verilmez.

(11) Mezuniyet icin devam kosulunu yerine getirerek basarisiz oldugu en fazla li¢ dersi kalan
égrenci, tic ders sinavina girebilir. U¢ ders sinavi genel bir sinav olup akademik takvimde
belirtilen tarihlerde yapilir. U¢ ders sinavinda basarili olmasi durumunda mezun olabilecek
ogrenci, akademik takvimde belirtilen tarihlerde sistem lizerinden basvurmasi halinde ilgili
ybnetim kurulu karariyla, (g ders sinavina akademik takvimde belirtilen siirelerde girmeye hak
kazanir.

(12) Ug ders sinavina devam kosulunu ve dider 6nkosullari yerine getirmek sartiyla;

a) Mezuniyet igin gerekli not ortalamasini sagladigi halde staj ve isletmede mesleki egitim harig¢
en fazla basarisiz li¢ dersi bulunan,

b) Staj ve isletmede mesleki egitim hari¢ en fazla basarisiz (¢ dersi bulunan ve li¢ ders sinavlari
sonucunda mezuniyet icin gerekli not ortalamasini saglayabilecek durumda olan,

c) Tim derslerden geger not/kosullu gecer not aldigi halde gerekli akademik ortalamayi
saglayamayan ancak li¢ ders sinavlari sonucunda mezuniyet icin gerekli not ortalamasini
saglayabilecek 6grenciler basvurabilir.

d) Ogrencinin ii¢ ders sinavi sonucunda mezuniyet igin gerekli not ortalamasini saglayip
saglayamayacadi kontrol edilir. Mezuniyet icin gerekli not ortalamasini saglayamayacak olan
6grenci li¢ ders sinavina giremez.

e) Odrenci, ii¢c ders sinav hakkini ayni sinav déneminde kullanmak zorundadir. Daha énce ii¢
ders sinavindan yararlanan 6grenci li¢ ders sinav hakkindan yararlanamaz.

(13) Muafiyet sinavi, genel bir sinavdir ve ilgili kurul tarafindan belirlenen dersler icin akademik
takvimde belirlenen tarihlerde uygulanir. Muafiyet sinavindan geger not alan égrenci, o dersi
basarmis sayilir ve mudfiyet sinav sonucu dersin basari puani olarak kabul edilir. Muafiyet
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sinavlari Pamukkale Universitesi Esdederlik, Muafiyet ve intibak islemleri Yénergesi ile
belirlenen esaslara gore yiiriitiillir.

(14) Uzaktan 6gretim programlari kapsaminda ve uzaktan dgretim yoluyla verilen derslerde
yapilacak ara sinav, yariyil/dénem sonu sinavi, biitiinleme, (i¢ ders ve azami 6grenim siiresi
sonundaki ek sinavlar; yiiz ylize gbzetimli olarak gergeklestirilir.

”

(15) Biitiinleme sinavi ve yaz okulu uygulanmasi ile ilgili hususlar Senato tarafindan belirlenir.

Program mifredatinda yer alan tiim derslere iliskin 6lcme ve degerlendirme yontemleri,
Egitim Bilgi Sistemi Uzerinden 6grenci ve paydaslarin erisimine agik sekilde sunulmaktadir.
Sistem Uzerinde ilgili ders secildiginde, ders izlencesi kapsaminda kullanilan degerlendirme
yontemleri ile bu ydontemlerin basari notuna katki yizdelerine ulasilabilmektedir (Kanit:
Baglanti Adresi 1.6.1.a). Derslere iliskin 6lgme ve degerlendirme siregleri, her akademik
donemin basinda ders sorumlusu Ogretim elemanlari tarafindan Pusula Bilgi Sistemi
aracihigiyla tanimlanmakta ve Egitim Bilgi Sistemi Gizerinden yayimlanmaktadir. Bu uygulama
sayesinde 6lgcme ve degerlendirme siireclerinde seffaflik saglanmakta, ders 6grenme ciktilari
ile degerlendirme yontemleri arasinda uyum gozetilmektedir. Program kapsaminda yurdtilen
derslerde, dersin niteligi ve hedeflenen 6grenme c¢iktilari dogrultusunda farkli élgme ve
degerlendirme araglarindan vyararlanilmaktadir. Ornegin, “Hazine islemleri” ve “Biitge
Politikasi” derslerinde ara sinav ve donem sonu sinavlarina ek olarak derse devam ve katilim
da degerlendirme sirecine dahil edilmektedir. Benzer sekilde, “Temel Bilgisayar Bilimleri”,
“Slirdirulebilir Cevre ve Mali Araglar”, “Maliye Tarihi” ve “Kamu Tercihi” derslerinde 6dev
uygulamalari da 6lgme ve degerlendirme yontemleri arasinda yer almakta olup 6grencilerin
arastirma, uygulama ve sunum becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

1.6.2. Olgme-Degerlendirmede Seffaflik, Giivenlik ve Tutarhlik

Maliye Programi kapsaminda gergeklestirilen sinavlara iliskin tarih, saat ve oturum bilgileri
sinav Oncesinde 6grencilere duyurulmakta, duyurular fakiilte web sitesi ile sosyal medya
hesaplari lzerinden paylasiimaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 1.6.2.a). Ayrica Universitenin
resmi internet sayfasinda her akademik yil baslamadan 6nce yayimlanan Akademik Takvim
aracihigiyla dénem sonu sinavlarinin uygulanacag tarihler ilan edilmektedir (Kanit: Baglanti
Adresi 1.6.2.b). Bu uygulama ile sinav sireclerinin planli, seffaf ve erisilebilir bicimde
ylritilmesi saglanmaktadir.

Sinavlarin dlgme ve degerlendirme tutarliliginin saglanmasina yonelik Pamukkale Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin 30’'uncu maddesine goére, “(1) Basari
puani égrencinin yariyil/dénem ici ¢alismalarindan aldigi notlar ve yariyil/dénem sonu sinav
notu degerlendirilerek belirlenir. Her bir dersin degerlendirme kriterleri; dersin sorumlu
ogretim elemani tarafindan yariyil/dénem basinda sisteme girilerek ilan edilir... (5) Ders basari
puanina katkisi olan her tiirlii yariyil/dénem i¢i ¢alisma, yariyil/dénem sonu sinavindan énce
olmak kosulu ile en geg¢ on bes giinde sonuclandirilarak sistemden ilan edilir.”

Degerlendirmede giivenlik ve tutarliligi saglamak amaciyla 6grencilere itiraz hakki taninmistir.
Programda, sinavlara itiraz ve yeniden degerlendirme mekanizmalari etkin bir sekilde
isletiimektedir. Pamukkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin
Degerlendirme Sonucuna itiraz baslikli 31’inci maddesine gore, “(1) Yazili yapilan sinav
sonuglarina itiraz, sonuglarin ilanini izleyen bes is giinii icerisinde dersin yiiritildigii béliime
sonucun tekrar dederlendirilmesi istemiyle sistem iizerinden veya yazili olarak yapilir. ilgili
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béliim baskani tarafindan gdérevlendirilen dersin sorumlu 6gretim elemani disindaki bir
ogretim liyesi/gérevlisi sinav kGgitlarint maddi hata yéniinden degerlendirir. Bu degerlendirme
sadece varsa maddi hatalarin diizeltilmesi seklinde yapilir, dersin sorumlu 6gretim elemaninin
takdir ettigi notlar degerlendirilemez ve dedistirilemez. Itiraz sonucu not degisiklikleri ilgili
yénetim kurulunca karara baglanir. (2) Ogrencinin birinci fikrada tanimlanan siirede itirazda
bulunmamasi halinde notlar kesinlesmis olur. (3) Her tiirlii yazili sinav belgesi iki yil siire ile
saklanir.” Sinavlara yonelik yazili yapilan itirazlar, 2 6gretim Uyesinden/elemanindan olusan
bélim Not inceleme Komisyonu tarafindan incelenmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 1.2.1.a).
Sistem Uizerinden yapilan itirazlar ise Pusula Bilgi Sistemi izerinden Sinav itiraz Bagvuru ve
Sinav itiraz Degerlendirme modiilleri izerinden gerceklestiriimektedir (Kanit: Pusula Bilgi
Sistemi — Sinav itiraz Modiilii).

1.6.3. Olgme Sonuglarina Dayali Analiz ve iyilestirme

Maliye Programi’'nda uygulanan oOlcme ve degerlendirme yodntemlerinden elde edilen
sonuclar, ilgili 6gretim elemanlarn tarafindan donemsel olarak degerlendirilmekte ve
degerlendirme sonuglari dogrultusunda gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Ayrica
bollim kurullarinda derslerin 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iliskin degerlendirmeler
yapilmakta, siireclerin gelistiriimesine yonelik tavsiye kararlari alinmaktadir. Ornegin,
21/01/2026 tarihli Bolim Kalite ve Sirekli lyilestirme Komisyonu’nun onerisi (izerine,
23/01/2026 tarihli Bolim Kurulu toplantisinda derslerin degerlendiriimesinde ara sinav ve
doénem sonu sinavlarina ek olarak proje, 6dev ve derse katilim gibi alternatif 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin de kullaniimasi tavsiye edilmistir (Kanit 1: 21/01/2026 tarihli
Boluim Kalite ve Surekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 9; Kanit 2: 23/01/2026
tarihli Bolim Kurulu, Karar No: 2).

Programda derslerin dlgme ve degerlendirme yéntemleri ile Ders Ogrenme Kazanimlari ve
Program Yeterlilikleri (Program Ogrenme Ciktilari) arasindaki iliskinin giiclendirilmesine énem
verilmektedir. Bu dogrultuda Bélim Kalite ve Sirekli iyilestirme Komisyonu tarafindan
Program Yeterlilikleri giincellenmis, giincellenen Program Yeterlilikleri ile Ders Ogrenme
Kazanimlari arasindaki matrisler yeniden olusturulmus ve program miifredatinda yer alan tiim
dersler icin agirliklandiriimis iliski matrisleri hazirlanmistir. Hazirlanan calismalar B6lim
Kurulu’nda gérusilerek kabul edilmis ve 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili itibariyla yirirlige
girmistir. Bu kapsamda 6lgme ve degerlendirme yontemleri, Ders Ogrenme Ciktilar ve
Program Yeterlilikleri arasindaki iliskinin sistematik bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica elde edilen veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasina
yonelik kararlar alinmistir (Kanit: Program Yeterliliklerinin ve matrislerin gilincellenmesine
iliskin kanitlar, Oz Degerlendirme Raporu’nun 3’lncii béliminde detaylh olarak
sunulmaktadir).

2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi sonuclarina gére Maliye Programi 6grencilerinin %59’u
derslerde kullanilan 6lcme ve degerlendirme yontemleri ile araglarini sinav, 6dev ve proje gibi
uygulamalar agisindan uygun bulmaktadir. Bu sonug, programda kullanilan o6lgme ve
degerlendirme sireclerinin 6grencilerin bilgi ve becerilerini degerlendirmeye yonelik genel
olarak yeterli goruldiGgiini gostermektedir (Kanit: Tablo 1.3.c).
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1.7.  Ogrencilerin mezuniyet icin Lisans Programinin gerektirdigi tim kosullarin
yerine getirildigini tespit eden bir sistem kurulmali ve isletiimelidir.

1.7.1. Mezuniyet Siireglerinin Yonetimi, izlenmesi ve Belgelendirilmesi

Maliye Programi’'nda mezuniyet siireci, Pamukkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim Yonetmeligi'nin “Ogretim Siiresi” ile “Mezuniyet ve Diploma” baslikli bélimlerin
hitkiimlerine gére yiritilmektedir (Kamit: Pamukkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi Belgesi). ilgili ydnetmelikte mezuniyet siirecine dair maddeler asagida
belirtilmektedir:

“Ogretim Siiresi

MADDE 14- (1) Universitedeki én lisans programlarinin normal siiresi yaz 6gretimleri haric iki
akademik yil, lisans programlarinin normal siiresi ise yaz égretimleri hari¢c dért akademik yildir.

(2) Mezuniyet kosullarini saglayan 6grenci, daha kisa siirede mezun olabilir.

(3) Iki yillik 6n lisans programlarinin azami é§renim siiresi, yaz 6Grenimi hari¢ dért yildir. Dért
yillik lisans programlarinin azami 6grenim siiresi, yaz 6égrenimi hari¢ yedi yildir. Hazirlik
6grenim stiresi azami iki yildir.

(4) Dil hazirlik sinifinda gegen siire bu maddede yer alan siirelere déhil degildir.

Mezuniyet ve Diploma

MADDE 43- (1) On lisans/lisans é§renimini tamamlamis ve mezuniyeti icin asagidaki sartlari
saglamis 6grenci mezun sayilir:

a) Kayitli oldugu program miifredatinda tanimlanan tiim derslerden gecer not ya da kosullu
gecer not almak.

b) Programi tamamlamak igin én lisans diizeyinde en az 120, lisans diizeyinde en az 240 krediyi
almis olmak.

¢) 32 nci maddede yer alan Tablo 1’e gére degerlendirilen égrenci icin en az 2.25, Tablo 2’ye
gore degerlendirilen 6grenci icin en az 2.30 akademik ortalamaya sahip olmak.

¢) Miifredatta tanimli staj, mesleki uygulama ve benzeri ders disi etkinlikleri basari ile
tamamlamak, varsa diger mezuniyet kosullarini yerine getirmek.

d) 41 inci maddede belirtilen nedenlerle Universite ile ilisigi kesilmemis olmak.

(2) Bir programin mezuniyet kosullarini saglayan én lisans égrencisi 6n lisans diplomasi, lisans
ogrencisi lisans diplomasini almaya hak kazanir.

(3) Mezuniyet islemlerinin baslatiimasi icin 6grencinin basvurusu beklenmeden sistemden
alinan rapor dogrultusunda danismanin énerisi, mezuniyet komisyonunun gériisii ve ilgili
yénetim kurulu karari ile 6Grencinin mezun olduguna karar verilir. Odrencinin mezuniyeti ve
diploma islemleri icin gerekli evraklar, Ogrenci isleri Daire Baskanligina génderilir.
Mezuniyetine karar verilen 6grencinin égrencilik statiisii sona erer. Mezun olmaya hak
kazanan 6grenciye her ne sebeple olursa olsun ilgili donemden sonra ders aldiriimaz.

(4) Ogrenciye mezuniyetinde diploma ile birlikte diploma eki verilir.

15



https://drive.google.com/file/d/1RhktgrhivYYa1_WmEz648n5oWUrepkGi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RhktgrhivYYa1_WmEz648n5oWUrepkGi/view?usp=sharing

Derece ve onur odiilleri

MADDE 44- (1) Bahar yariyilinda mezun olan égrencinin genel ortalamasi esas alinarak
siralama yapilir. Her programda ilk (¢ sirayi alan égrenci program birincisi, ikincisi, dg¢linciisi
tnvanlari ile mezun olur. Bu lnvanlar 6grencinin not durum ¢izelgelerinde gdsterilir ve
ogrencilere bu tinvanlara iliskin belge verilir.

(2) Akademik ortalamasi 3.50°den 3.75e kadar olanlar onur 6grencisi, 3.75 ve iizerinde olanlar
yliksek onur égrencisi sifatlariyla mezun olur, bu durum 6grencinin not durum cizelgelerinde
gosterilir ve bu égrencilere onur belgesi verilir.”

Pamukkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yoénetmeligi Uygulama Esaslari
Yonergesi’'nin “Mezuniyet Kosullar1” bashgi altinda 6grencilerin mezuniyet sirecine iliskin
gereklilikler ayrintili bicimde tanimlanmaktadir (Kanit: Pamukkale Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi Uygulama Esaslari Yonergesi):

“Mezuniyet kosullari

MADDE 19- (1) Tiim derslerinden gecer not/kosullu geger not alarak basarili olan ve diger
mezuniyet kosullarini yerine getiren ancak gerekli akademik ortalamaya sahip olamayan
ogrencinin kosullu geger not aldigi bazi dersleri tekrar alarak gereken akademik ortalamayi
saglamasi gerekmektedir.

(2) Tiim derslerinden geger not/kosullu gecer not alarak basarili oldugu halde mezuniyet icin
gerekli olan 120 krediyi tamamlayamayan 6n lisans 6édrencisinin ve 240 krediyi
tamamlayamayan lisans &grencisinin daha énce almadi§i miifredatinda tanimli segmeli
derslerden yeterli sayida dersi alip basarmasi, 6n lisans i¢in en az 120, lisans i¢cin en az 240
krediyi tamamlamasi gerekmektedir.

(3) 27.08.2009 tarihinden énce Universiteye kayitli olan 6drenci tiim derslerden gecer not
almak ve kosullu gecer notunun olmamasi sartiyla, en az 2.00 akademik ortalamaya sahip
olmasi ve diger kosullari yerine getirmesi halinde mezun olabilir.

(4) 27.08.2009 tarihinden énce Universiteye kayith olup kosullu geger notu olan 6grencinin
mezun olmasi igcin akademik ortalamasinin 2.30 ve lizerinde olmasi veya 27.08.2009 tarihinden
sonra basardigi derslerin akademik ortalamasinin en az 2.30 olmasi ve dider kosullari yerine
getirmesi gerekir.

(5) 27.08.2009 tarihinden sonra ve 2018-2019 Egitim-Odretim Yili éncesindeki dénemler
arasinda Universiteye kayit olan 6§renci en az 2.30 akademik ortalamaya sahip olmasi ve diger
kosullari saglamasi halinde mezun olur.

(6) 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili ve sonrasinda Universiteye kayit olan édrenci en az 2.25
akademik ortalamaya sahip olmasi ve diger kosullari saglamasi halinde mezun olur.

(7) Azami siire icinde mezun olamayan 6drencinin sinav ve siire islemleri Pamukkale
Universitesi Azami Ogrenim Siiresini Asan Odrenciler ile ilgili Uygulama Esaslari ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gére yiiriitiiliir.”
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Maliye Programi’nda o6grencilerin mezuniyet sireci, faklltenin web sitesinde yer alan
“Mezuniyet islemleri is Akis Siireci” kapsaminda gerceklestirilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi
1.7.1.a). ilk asamada, danismanlar Pusula Bilgi Sistemi’ndeki “Mezun Asamasina Gelenler” ve
“Ogrenci Mezuniyet AKTS Kontrol” modiilleri (izerinden mezun asamasina gelen dgrencileri
kontrol etmekte ve Bolim Baskanhgi’'na bildirmektedir (Kanit: Pusula Bilgi Sistemi — Mezun
Kontrol Modili). Ayni zamanda, Bélim Mezuniyet Komisyonu tarafindan gerekli kontroller
yapilmakta ve mezun olacak Ogrencilerin listesi komisyon Uyelerinin imzalari ile B6lim
Bagkanligi’na bildirilmektedir. ikinci asamada, programdan mezun olacak dgrencilerin listesi
Bolim Baskanligi tizerinden Dekanliga iletilmektedir. Uglincii asamada, ilgili listeler Fakiilte
Yénetim Kurulu’nda onaylanmakta ve son asamada Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Pusula Bilgi
Sistemi lGzerinde mezun olan 6grencilere iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktadir.

Maliye Programi’nin ders katalogunda yer alan 240 AKTS'yi basariyla tamamlayan ve ilgili
mezuniyet gerekliliklerini saglayan 6grenciler, her akademik yil sonunda Rektorlik tarafindan
belirlenen tarih ve saatte gerceklestirilen Mezuniyet Toreni’'ne davet edilmektedir. Téren
bilgisi Gniversitenin web sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda duyurulmaktadir. Mezuniyet
torenine mezun durumundaki 6grenciler, 6gretim elemanlari, idari personel, d6grencilerin
aileleri ve yakinlari ile Universitenin, fakiltenin ve programin i¢c ve dis paydaslari katilim
saglamaktadir. Téren kapsaminda mezun olan 6grencilere diplomalar takdim edilmekte,
ayrica dereceye giren Ogrenciler ile onur ve yiksek onur belgesi almaya hak kazanan
dgrencilere basari belgeleri verilmektedir. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Universite
birincisinin Maliye Programi 6grencisi olmasi, programin egitim kalitesi ve akademik basarisi
acisindan 6nemli ve gurur verici bir gelisme olarak degerlendiriimektedir (Kanit: Baglanti
Adresi 1.7.1.b). Bolimiin web sitesinde yer alan “Fotograf Galerisi” menisiinden bolimiin
mezuniyet torenlerine dair fotograflara erisilebilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 1.7.1.c).

2 Program Egitim Amaclari

2.1 Programin Egitim Amaclari tanimlanmis olmali ve Ozdegerlendirme
Program Egitim Amaclari tanimina uymalidir.

Egitim Bilgi Sistemi’'nde Maliye programinin amacinin eski hali, “Maliye programinin amaci,
ogrencileri cesitli devlet ve 6zel kuruluslar, bankalar, finansal sirketler ve yari kamu veya ézel
sektordeki yiiksek nitelikli personel ihtiyaclarini karsilamaya hazirlamak igin ulusal ve diinya
ekonomisinin ilke ve kurumlari hakkinda egitmektir” seklinde belirtiimektedir (Kanit: Baglanti
Adresi 2.1.a). Ancak 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili baslangicina kadar Program Egitim
Amaglari hakkinda tanimlama yapilmadig tespit edilmistir. 25/06/2025 tarihli Bolim
Kurulu’nda boélimin akreditasyona basvuru sireci degerlendirilmis ve ilgili komisyonlarin
hazirlik yapmasi istenmistir (Kanit: 25/06/2025 tarihli Bolim Kurulu, Karar No: 1). Bu
kapsamda Boliim Kalite ve Sirekli iyilestirme Komisyonu 16/09/2025 tarihli raporunda
akreditasyon hazirliklari cercevesinde bolimiin Program Egitim Amaclarinin eksik oldugunu
belirtmistir (Kanit: 16/09/2025 tarihli B6liim Kalite ve Siirekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi,
Karar No: 1). Bu kapsamda 17/09/2025 tarihli B6lim Kurulunda, Program Egitim Amacglarinin
belirlenmesi amaciyla paydas gorislerine basvurulmasi ve Kalite ve Sirekli iyilestirme
Komisyonu’nun akreditasyon kurulusunun &nerileri ile Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunu dikkate alarak calisma yapmasi yoniinde karar almistir (Kanit: 17/09/2025 tarihli
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Bolim Kurul Karari, Karar No: 2).

18 Aralik 2025 tarihinde yapilan Boéliim Danisma Kurulu toplantisinda iginde Denizli Defterdari
ve SMMMO Baskani’nin da yer aldigi paydaslardan Program Egitim Amaglari igin alinan 5 nolu
kararda, “Béliimiin akreditasyon hazirliklari kapsaminda énemli eksikliklerden biri olarak
degerlendirilen Program Egitim Amaglarinin belirlenmesine yénelik paydas goriisleri alinmistir.
Gergeklestirilen toplantida, Program Eitim Amaclari; Ozdederlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu’nda ifade edildigi tizere, mezunlarin erken kariyer dénemlerinde yénelmeleri beklenen
hedefler ve potansiyel ¢alisma alanlari gercevesinde ele alinarak degerlendirilmistir. Kamu ve
Ozel sektér temsilcilerinin katkilari dogrultusunda, bélim mezunlarinin kamu kesiminde
kaymakam, idari hakim, gelir uzmani, vergi miifettisi, denetgi ve strateji gelistirme uzmani gibi
pozisyonlarda; 6zel sektérde ise vergi danismani, biitce uzmani, mali analist ve mali miisavir
gibi mesleklerde istihdam edildikleri ifade edilmistir.” (Kamit: Baglanti Adresi 2.1.b).
Akreditasyon Kurumu Degerlendirme Olgiitleri Yénergesi’nde Program Egitim Amaclari tanimi
(Lisans Programi mezunlarinin ulasmalari beklenen kariyer hedeflerini ve alanindaki
beklentileri tanimlayan genel ifadeler), Danisma Kurulu onerileri ve mezun anketlerinde
ogrencilerimizin kamu ve 6zel sektérdeki pozisyon bilgileri dikkate alinarak Bélim Kalite ve
Surekli iyilestirme Komisyonu’nun 21/01/2026 tarihli raporunda sunulan Program Egitim
Amaglari maddeleri, 23/01/2026 tarihli Boliim Kurulu toplantisinda kabul edilerek bélim web
sitesi ve Egitim Bilgi Sistemi’nde yayinlanmistir (Kanit 1: 21/01/2026 tarihli Bolim Kalite ve
Siirekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 1; Kanit 2: 23/01/2026 tarihli Bolim
Kurulu, Karar No: 2). Program Egitim Amaclarinin belirlenmesine iliskin tiim siireg icin Pusula
Bilgi Sistemi Gizerinde PUKO déngiisii yapilmistir (Kanit: 54202500201 Nolu PUKO Belgesi).

Bolimimiz icin belirlenen Program Egitim Amaclari (PEA) asagida yer almaktadir:

e PEA-1: Mezunlar, kamu maliyesi politikalarini analiz edebilen, ulusal ve uluslararasi
ekonomik gelismeleri yorumlayabilen ve kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve hesap
verebilir sekilde yonetilmesine katki saglayan yetkinlikler gelistirerek kamu yonetimi ve
mali yargi alanlarinda vergi mifettisligi, gelir uzmanlig, strateji gelistirme uzmanligi, mali
hizmetler uzmanhgi, idari hakimlik ve kaymakamlik gibi pozisyonlarda gorev alir ve kamu
mali yonetimi stireglerini etkin bicimde yulritur.

e PEA-2: Mezunlar, mali verileri analiz edebilen, uluslararasi ekonomik gelismeleri takip
edebilen ve karar alma siireglerine analitik katki sunabilen donanima sahip bireyler olarak
yetiserek Ozel sektor, kalkinma ajanslari, ekonomik arastirma kuruluslari, uluslararasi
kurumlar ve sivil toplum kuruluslarinda biitce ve raporlama uzmani, vergi danismani, mali
analist ve arastirmaci gibi pozisyonlarda gorev alir.

e PEA-3: Mezunlar, mali ve finansal sistemin isleyisini kavrayip denetim, raporlama ve mali
analiz siireglerini etkin bicimde yiritebilen; etik ilkelere bagli ve mesleki sorumluluk bilinci
gelismis uzmanlar olarak 6ne ¢ikarak denetim ve muhasebe alanlarinda bagimsiz denetgi,
ic denetci, Sayistay denetcisi ve mali misavir gibi mesleklerde goérev alir.

e PEA-4: Mezunlar, slrekli 6grenme bilinciyle hareket ederek analitik distinme ile bilimsel
arastirma becerilerini gelistirir ve bu dogrultuda alanlarinda uzmanlasmayi sirdirip
akademik kariyer hedefleri kapsaminda lisansiisti egitim programlarina katilir ve mesleki
yeterlilik sertifikasyon siireclerini tamamlar.

Program Egitim Amaclari ile Akreditasyon Kurumunun Program Egitim Amacglari arasindaki
baglanti asagidaki gibidir:
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e Kariyer Hedefleri: Mezunlarin kamu kesiminde (vergi miifettisligi, gelir uzmanhgi,
kaymakamlik, idari hakimlik), 6zel sektérde (mali ve finans alanlarinda uzmanliklar, mali
analist, vergi danismanligi), denetim ve muhasebe alanlarinda (bagimsiz denetgi, i¢c denetgi,
mali misavir) ve akademik alanda kariyer yapmalari hedeflenmektedir.

e Caligma Alanlari: Kamu kurumlari ve mali yargi teskilatlari, 6zel sektor isletmeleri, finans
kuruluslari, kalkinma ajanslari, uluslararasi organizasyonlar, sivil toplum kuruluslari,
denetim ve muhasebe firmalari ile yiksekogretim ve arastirma kurumlari mezunlarin
baslica calisma alanlarini olusturmaktadir.

e Calisma Alanlarinda Ustlenecekleri Roller: Mezunlar; kamu mali ydnetimi siireglerini
ylritme, mali politika ve uygulamalari analiz etme, bitceleme ve raporlama faaliyetlerini
gerceklestirme, finansal ve mali verileri analiz ederek karar sireclerine katki saglama,
denetim ve kontrol faaliyetlerini ylritme, muhasebe ve raporlama islemlerini
gerceklestirme gibi rolleri Gstlenir.

e Mesleki Beklentiler: Mezunlarin mali ve finansal sistemin isleyisini kavrayabilen, analitik ve
sayisal dislinme becerileri gelismis, etik ilkelere bagli, mesleki sorumluluk bilinci yiksek,
strekli 6grenmeye acik, arastirma ve problem ¢ozme yetkinliklerine sahip bireyler olarak
ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilmeleri beklenmektedir.

Program Egitim Amaclarina ulasabilmek icin tanimlanmis uygun Program Ogrenme Ciktilarina
ihtiyac bulunmaktadir. Akreditasyon kurumunda belirtilen Program Ogrenme Ciktilarinin
Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemi’ndeki karsihgi Program Yeterlilikleridir. Bu
kapsamda, bolimimiiziin Program Egitim Amaclarina uygun olmasi agisindan Program
Yeterlilikleri de giincellendi. Ancak Program Yeterlilikleri ile ilgili yapilan giincellemeleri
Program Ogrenme Ciktilari bashiginda (3. Bélim) aciklandigi icin bu bolimde detaylara
girilmemektedir. Bélim Kalite ve Siirekli lyilestirme Komisyonu’nun 21/01/2026 tarihli
raporunda sunulan ve 23/01/2026 Bolum Kurulu toplantisinda kabul edilen Program Egitim
Amaclari ile Program Yeterlilikleri arasindaki iliskiye dair tablo, bolimiin web sitesine
eklenmistir (Kanit 1: Baglanti Adresi 2.1.c; Kanit 2: 21/01/2026 tarihli Bélim Kalite ve Surekli
lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 4; Kanit 3: 23/01/2026 tarihli B6liim Kurulu, Karar
No: 2). Bolimun PEA ile PY iliskisi degerlendirildiginde, her bir amacin belirli yeterlilik kimeleri
araciligiyla somutlastigi goériilmektedir. Ozellikle PEA-1 (kamu mali ydnetimi ve kamu
kariyerleri), basta PY-1, PY-2 ve PY-3 olmak lizere kamu maliyesi teorisi, maliye politikasi
araclari ve vergi sistemi bilgisine dayanan yeterliliklerle dogrudan iliskilidir. Ayrica PY-7
(sardurilebilirlik perspektifi) ve PY-9 (uygulamal deneyim) bu amacin pratik boyutunu
desteklemektedir. PEA-2 (6zel sektor ve analitik odakli kariyerler) ise 6zellikle PY-5 (ampirik
analiz), PY-6 (bilgi teknolojileri ve yapay zeka kullanimi), PY-8 (yabanci dil ve uluslararasi
gelismeleri takip edebilme) ve PY-10 (iletisim becerileri) ile glicll bir iliski icerisindedir. Bunun
yaninda PY-2 ve PY-3 maddeleri de analitik degerlendirme kapasitesi bakimindan bu amaca
katki sunmaktadir. PEA-3 (denetim, muhasebe ve mali analiz alanlari) daha ¢ok PY-2, PY-3 ve
PY-5 Gzerinden sekillenmekte; mali mevzuat bilgisi, uygulama becerisi ve veri analizi yetkinligi
bu amacin temelini olusturmaktadir. Ek olarak, PY-6 ve PY-9 bu siireclerin teknolojik ve
uygulamali yonini giclendirmektedir. Son olarak PEA-4 (akademik gelisim ve yasam boyu
ogrenme) ise PY-1 (kuramsal altyapi), PY-4 (¢cok disiplinli bilgi), PY-6 (teknoloji kullanimi), PY-8
(yabanci dil) ve PY-10 (iletisim) ile iliskilendirilerek 6grencilerin lisanslisti egitim ve mesleki
gelisim silireclerine hazirlanmasini saglamaktadir. Bu butincil yapi, PY’lerin PEA’lar
destekleyen tamamlayici ve olgiilebilir bilesenler oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.
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PEA ile PY iliskisinin ardindan PEA ve PY hedeflerine ulasilmasinda program mifredatinin
etkinliginin incelenebilmesi icin zorunlu, bolim se¢meli ve genel se¢meli derslerin PEA ile olan
iliskisine dair tablolar hazirlanmasi gerekmektedir. Bu amagla Bolim Kalite ve Surekli
lyilestirme Komisyonu’nun 21/01/2026 tarihli raporunda sunulan ve 23/01/2026 tarihli Blim
Kurulu toplantisinda kabul edilen tablolar bélimiin web sitesine eklenmistir (Kanit 1: Baglanti
Adresi 2.1.d; Kanit 2: 21/01/2026 tarihli Bolim Kalite ve Sirekli lyilestirme Komisyonu
Toplantisi, Karar No: 6; Kanit 3: 23/01/2026 tarihli Bolum Kurulu, Karar No: 2). Boylece
mufredatta yer alan derslerden nasil PY hedeflerine ulasildigina ve PY hedeflerinin PEA
uzerindeki katkilarina dair somut gergeve olusturulmaktadir.

Son olarak, Program Egitim Amaglarinin, Program Yeterliliklerinin yani sira Akreditasyon
Kurumunun Ciktilariyla da uyumlu olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Bolim Kalite ve
Surekli lyilestirme Komisyonu’nun 21/01/2026 raporunda sunulan ve 23/01/2026 B&lim
Kurulu toplantisinda kabul edilen Program Egitim Amaglari ile Akreditasyon Kurumunun
GCiktilari arasindaki iliskiyi gorsellestiren tablo, bolimin web sitesine eklenmigstir (Kanit 1:
Baglanti Adresi 2.1.e; Kanit 2: 21/01/2026 tarihli Boliim Kalite ve Siirekli iyilestirme Komisyonu
Toplantisi, Karar No: 4; Kanit 3: 23/01/2026 tarihli Boliim Kurulu, Karar No: 2). Program Egitim
Amaglari ile Akreditasyon Kurumunun Ciktilari arasindaki iliski incelendiginde, programin
amaclari ile 6grenme c¢iktilari arasinda glicli ve tutarli bir iliski oldugu tespit edilmektedir.
Akreditasyon Kurumunun giktilarinin 6zellikle bilgi ve beceri boyutlarini iceren ilk iki maddesi
(kuramsal/olgusal bilgi ve bilissel/uygulama becerileri), tim Program Egitim Amaglarini
destekleyecek sekilde genis kapsamli olarak tanimlanmis ve mezunlarin hem kamu hem 6zel
sektorde analitik ve uygulamaya donuk yetkinlikler gelistirmesine katki saglamaktadir.
Bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi (STAR-3), ozellikle kamu ydnetimi,
denetim ve uzmanlik gerektiren mesleklere yonelik olarak PEA-1 ve PEA-3 ile glicli bir iliski
icindedir. Ogrenme yetkinligi (STAR-4) ise dogrudan PEA-4 ile értiiserek yasam boyu 6grenme
ve akademik gelisim hedeflerini desteklemektedir. iletisim ve sosyal yetkinlikler (STAR-5),
mezunlarin ¢ok paydash ortamlarda etkin rol almasini saglayarak PEA-1, PEA-2 ve PEA-3
kapsamindaki mesleki alanlara katki sunmaktadir. Alana 6zgi yetkinlikler (STAR-6) ise tim
program egitim amaclariyla iliskilendirilmis olup mezunlarin maliye alaninda uzmanlasmasini,
etik ve mesleki sorumluluk bilinciyle hareket etmesini saglamaktadir.

Paydas gorisleri ve istatistiksel bulgular dogrultusunda hazirlanan Program Egitim
Amaclarinin, ilerleyen siirecte de benzer degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalari
isletilerek, ihtiyag duyulmasi halinde giincellenmesi planlanmaktadir.

2.2 Program Egitim Amaclari, YUksekogretim Kurumu ve Fakiltenin
misyonuyla uyumlu olmalidir.

Oncelikle Pamukkale Universitesi’nin misyonu, “Evrensel ve milli degerler isiginda, cadin
gerekliliklerine uygun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri
yliriiten, mesleki ve sosyal sorumluluklari basari ile yerine getiren bireyler yetistiren, gliclii
kurumsal kimlige sahip rehber iiniversite olmak” seklinde tanimlanmaktadir (Kanit: Baglanti
Adresi 2.2.a). ikinci olarak, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin misyonu, “Evrensel ve milli
degerlere uygun, ¢cadin gereksinimlerine yanit veren egitim-égretim faaliyetleri ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde rekabet edebilen, analitik diisiinen, etik degerlere bagli, mesleki ve sosyal
sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek ve gerceklestirdigi arastirma faaliyetleri ile topluma
deger katmaktir.” seklinde ifade edilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 2.2.b). Son olarak, Maliye
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BSlimi’niin misyonu, “Pamukkale Universitesi Maliye Béliimii, bilgiye dayali, yenilik¢i ve
cagdas yaklasimlari benimseyen, kendine giivenen ve donanimli bireyler yetistirmeyi
amaglamaktadir. Uzman akademik kadromuz ile uluslararasi ¢agin gerekliliklerine uygun
bireyler yetistirmek icin 6zveriyle ¢calismaktayiz. Bu dogrultuda, 6grencilerimize lisans, tezli ve
tezsiz yiiksek lisans ile doktora programlari sunarak hem yurticinde hem de yurtdisinda kariyer
yapabilecek donanimli ve yetkin profesyoneller yetistirmeyi hedeflemekteyiz.” seklinde
belirtilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 2.2.c).

Maliye Bélimii misyonu ile Pamukkale Universitesi ve Fakiilte misyonlari arasindaki iliski icin
Bolim Kalite ve Siirekli lyilestirme Komisyonu’nun 21/01/2026 tarihli raporunda hazirlanan
tablo, 23/01/2026 tarihli Bolum Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve bélimiin web sayfasina
eklenmistir (Kanit: Baglanti Adresi 2.2.d; Kanit 2: 21/01/2026 tarihli Bolim Kalite ve Strekli
lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 5; Kanit 3: 23/01/2026 tarihli Bélim Kurulu, Karar
No: 2). Program Egitim Amaglari ile Pamukkale Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ve Maliye Bolimu misyonlari arasindaki iliski, akreditasyon siireclerinde beklenen butinciil
uyum yaklasimi dogrultusunda ayrintili bicimde analiz edilmistir. Bu kapsamda hazirlanan
tabloda, her bir Program Egitim Amacinin ilgili misyon ifadeleriyle 6rtiisme dizeyi dikkate
alinarak yalnizca dogrudan ve anlamli katki saglayan durumlar dikkate alinmistir. Bu
cercevede, PEA1, kamu maliyesi politikalarini analiz edebilen ve kamu yonetimi siireglerine
katki saglayan bireyler yetistirme amaciyla hem Pamukkale Universitesi misyonunda yer alan
toplumsal katki ve sorumluluk bilinciyle hem de fakiilte misyonunda vurgulanan analitik
distinme ve mesleki yeterlilik boyutlariyla dogrudan iliskilidir. PEA2, 6zel sektor ve uluslararasi
kurumlara yonelik analitik disiinme ve veri temelli karar alma becerilerini kapsamasi
bakimindan Universite misyonundaki ¢agin gerekliliklerine uygun birey yetistirme anlayisiyla
ortismekle birlikte, 6zellikle fakllte misyonundaki ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet
edebilen birey yetistirme hedefiyle gli¢lii bir uyum gostermektedir. PEA3, mali ve finansal
sistemde denetim, etik ve sorumluluk bilinci gelismis uzmanlar yetistirmeyi hedeflediginden,
Universite misyonundaki mesleki ve sosyal sorumluluk vurgusu ile fakilte misyonundaki etik
degerlere baghlik ilkesiyle dogrudan iliskilidir. PEA4 ise slirekli 6grenme, bilimsel arastirma ve
akademik gelisim boyutlarini icermesi bakimindan niversite misyonunda yer alan arastirma-
gelistirme faaliyetleri ve birey yetistirme hedefiyle, ayrica fakiilte misyonundaki analitik
distinme ve kendini gelistirme kapasitesiyle uyumlu bir yapi sergilemektedir. Sonug olarak,
Program Egitim Amaglarinin her birinin niversite ve fakilte misyonlariyla farkh boyutlarda
ortlistigl ve bu amaglarin kurumsal Ust politika belgeleriyle tutarli bigimde dizenlendigi
gorulmektedir.

2.3 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin erisimine acik bir sekilde
yayinlanmalidir.

Maliye Bélimi’niin Program Egitim Amaclari, béliimiin web sitesi ile Pamukkale Universitesi
Egitim Bilgi Sistemi Uzerinden herkesin erisimine acik olarak yayimlanmaktadir. Bu sayede
Program Egitim Amaclari; ic ve dis paydaslar ile 6grenciler tarafindan herhangi bir Gyelik
gerekmeksizin giincel haliyle kolaylikla takip edilebilmektedir (Kanit 1: Baglanti Adresi 2.3.3;
Kanit 2: Baglanti Adresi 2.3.b).
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2.4 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin beklentileri dogrultusunda
belirlenmelidir.

Pamukkale Universitesi'’nde paydas gorislerinin sistematik bicimde alindigi en &nemli
mekanizmalardan biri danisma kurullaridir. Universite, fakiilte ve bélim diizeyinde
olusturulan bu kurullarda; kurumsal, akademik ve sektérel gelismelere iliskin gesitli konularda
kapsamli goéris alisverisinde bulunulmaktadir. Olusturulan kurullarin yapisi ve alinan kararlar,
seffaflik ilkesi dogrultusunda Gniversite, fakiilte ve bélim web sayfalari Gzerinden kamuya acik
olarak paylasiimaktadir (Kanit 1: Baglanti Adresi 2.4.a; Kanit 2: Baglanti Adresi 2.4.b; Kanit 3:
Baglanti Adresi 2.4.c; Kanit 4: Baglanti Adresi 2.4.d; Kanit 5: Baglanti Adresi 2.4.e; Kanit 6:
Baglanti Adresi 2.4.f; Kanit 7: Baglanti Adresi 2.4.g). Danisma kurullarinin olusturulmasi, isleyisi
ve karar sireglerine katimi ise Pamukkale Universitesi Danisma Kurullari Yoénergesi
cercevesinde gerceklestiriimektedir (Kanit: Baglanti Adresi 2.4.h). 31.05.2022 tarihinde
tarafindan kabul edilen yonerge; paydaslarin tanimini yaptiktan sonra Danisma Kurullarina
iliski yapi, gorev ve calisma usul ve esaslari belirtmektedir. Yonergede bolim danisma
kuruluna atif yapilan 10°'uncu maddeye gore, “(1) Akademik Alt Birim Danisma Kurulu;
Akademik Alt Birim temsilcileri ile Akademik Alt Birim egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinde gériis ve onerilerde bulunabilecek kamu kurumu temsilcisi,
sanayici, is insani, girisimci ya da yénetici olarak deneyim kazanmis dis paydas temsilcilerinden
secilir.”

Fakilte Danisma Kurulu ve Maliye Bolimi Danisma Kurulu olmak Uzere iki ayri yapi
bulunmaktadir. Fakilte Danisma Kurulu, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi genelinde mezun
yeterliliklerine iliskin c¢ergeveyi ortaya koyarken; Bolim Danisma Kurulu, programa 06zgii
beklentilerin degerlendirilmesi ve iyilestirme silreclerinin tartisilmasi icin daha odakh bir
platform sunmaktadir. B6lim Danisma Kurulu, 2021 yilindan itibaren her yil diizenli olarak
toplanmakta ve toplanti tutanaklari bélim web sitesi Gzerinden herkesin erisimine acik bir
sekilde yayinlanmaktadir. Bu toplantilarda Maliye Bolimi’nin Program Egitim Amaclari da
katiimci ve ¢ok paydash yaklasim cercevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda, paydaslarin
Program Egitim Amaclarina iliskin degerlendirmeleri ile mezunlardan beklenen bilgi, beceri ve
yetkinliklere yonelik gorisleri dikkate alinarak sirekli iyilestirme faaliyetleri ytritilmektedir.
Nitekim 18.12.2025 tarihinde en son yapilan Bolim Danisma Kurulu’nda Denizli Defterdari,
Denizli SMMMO Baskani, is adamlari dernegi baskani, 6zel sektér yonetim kurulu baskani, 6zel
sektor st dlizey yonetici, serbest meslek erbabi, 6grenci ve mezun temsilcileri gibi ¢cok yonli
ve bolimi yakindan ilgilendiren nitelikli i¢ ve dis paydaslardan bélimin Program Egitim
Amaclarina dair somut oneriler alinmistir. Toplantida alinan 5 nolu kararda “Bélimiin
akreditasyon hazirliklari kapsaminda 6nemli eksikliklerden biri olarak dederlendirilen Program
Egitim Amaclarinin belirlenmesine yénelik paydas goériisleri alinmistir. Gergeklestirilen
toplantida, Program Egitim Amaclari; Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda ifade
edildigi iizere, mezunlarin erken kariyer dénemlerinde yénelmeleri beklenen hedefler ve
potansiyel ¢calisma alanlari ¢cercevesinde ele alinarak degerlendirilmistir. Kamu ve ézel sektér
temsilcilerinin katkilari dogrultusunda, béliim mezunlarinin kamu kesiminde kaymakam, idari
hakim, gelir uzmani, vergi miifettisi, denetgi ve strateji gelistirme uzmani gibi pozisyonlarda;
Ozel sektérde ise vergi danismani, blitce uzmani, mali analist ve mali miisavir gibi mesleklerde
istihdam edildikleri” belirtiimektedir (Kanit: Baglanti Adresi 2.4.g). Bundan sonraki slirecte,
dizenli olarak toplanan fakiilte ve bolim danisma kurullari cercevesinde Program Egitim
Amaclarinin glincel tutulmasi planlanmaktadir.

Danisma kurullarinin yani sira bélim, fakilte ve 6grenci topluluklari etkinlikleriyle i¢c ve dis
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paydaslarin Program Egitim Amaclari hakkinda goéris alinmaktadir. Bu etkinliklerde kamu
kesiminden ve 6zel kesimden bircok paydas ile etkilesime giriimekte ve sektorlerin bolim
mezunlarindan beklentileri ele alinmaktadir. Fakilte genelinde dizenlenen sektor glinleri
etkinlikleri (Sektor Gilnleri: Girisimcilik, Sektér Gunleri: Sivil Toplum Kuruluslari, Sektor
Ginleri: Ozel Sektor, Sektdr Giinleri: Kamu Sektorii, Sektér Guinleri: CV Hazirlama ve Miilakat
Teknikleri, Sektér Giinleri: Akademi, is Diinyasinda Hedef: Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi, Kadin
Girisimcilik ve Destekleri Paneli, [iBF’lerde Verilen Egitim is Diinyasindaki Karsiligi ve Taraflarin
Karsilikh Beklentileri Calistayl vb.), bolimde dizenlenen Mezun Giinleri (Geleneksel Maliye
Mezunlar Glni Bulusmalari), 6grenci toplulugunun yaptigi teknik geziler (Organize Sanayi
Bolgesi, Denizli Defterdarligi, Denizli SMMMO teknik gezileri vb.) bu kapsamda 6rnek olarak
verilebilir. Yapilan tim etkinlikler fakilte ve bolim web sayfalarindan gilincel olarak
paylasiilmaktadir (Kanit 1: Baglanti Adresi 2.4.i; Kanit 2: Baglanti Adresi 2.4.j).

2.5 Program Egitim Amaclari, dizenli olarak goézden geciriimeli ve
guncellenmelidir.

Bolimimiizde program egitim amaglari, 6nceki donemlerde danisma kurullari, fakilte ve
bolim dlzeyinde gergeklestirilen etkinlikler ile 6grenci topluluk faaliyetleri kapsaminda ig ve
dis paydas gorusleri dikkate alinarak giincel tutulmaya calisiimistir. Bununla birlikte, Maliye
Programi’nin akreditasyon stlirecine hazirligi ve basvuru hedefi dogrultusunda, akreditasyon
kurulusunun beklentilerine uygun Program Egitim Amaglari ilk kez 2025-2026 Egitim-Ogretim
yilinda sistematik bir yaklasimla yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda mevcut program egitim
amaclarinin, ¢cagin gerekliliklerine uygun ve gilincel yapiya sahip oldugu degerlendiriimektedir.

ilerleyen dénemlerde ise, Bolim Kalite Takvimi esas alinarak Boélim Kalite ve Siirekli
lyilestirme Komisyonu koordinasyonunda; somut veriler ve belgelerle desteklenen i¢ ve dis
paydas gorusleri dogrultusunda program egitim amaclarinin diizenli olarak gézden gegirilmesi
ve ihtiyac duyulmasi halinde giincellenmesi hedeflenmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 2.5.a).

2.6.  Program Egitim Amaclarina ulasildigini belirlemek icin sistem kurulmali ve
isletilmelidir.

Pamukkale Universitesi Pusula Bilgi Sistemi araciligiyla mevcut 6grenciler ve mezunlara yonelik
cesitli anketler uygulanmakta ve egitim-6gretim sireclerine iliskin diizenli geri bildirimler
alinmaktadir. Bu kapsamda Ders Degerlendirme Anketi, Ders Kazanimlari (Ders Ogrenim
Ciktilari) Anketi ve Program Yeterlilikleri (Program Ogrenme Ciktilari) Anketi gibi araclarin yani
sira Mezun Anketi ve Genel Memnuniyet Anketi de kullanilmaktadir. Ancak ilgili anketlerde
Program Egitim Amaclarina yonelik dogrudan 6lglim yapan bir arag bulunmamaktadir (Kanit:
Pusula Bilgi Sistemi - Anketler Ekran Goruntusi).

Mevcut anketlerin Program Egitim Amaclarina ulasma dlizeyini dogrudan degerlendirmede
yetersiz kalmasi ve 2025-2026 Egitim-Ogretim yili itibariyla belirlenen Program Egitim
Amaclarinin yeni olmasi nedeniyle, Bélim Kalite ve Sirekli iyilestirme Komisyonu’nun
21/01/2026 tarihli raporunda son sinif ve mezun 6grencileri kapsayacak sekilde Maliye
Bolumi “Program Egitim Amacglarina Ulasma Diizeyi Anketi” donerilmis ve 23/01/2026 tarihli
Bolum Kurulu toplantisinda kabul edilerek uygulamaya alinmistir (Kanit 1: 21/01/2026 tarihli
Bolim Kalite ve Sirekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 1; Kanit 2: 23/01/2026
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tarihli Bolim Kurulu, Karar No: 2).

ilgili anket, 2025-2026 Egitim-Ogretim yili sonunda ilk kez uygulanmistir. Elde edilen bulgular;
fakilte, bolim ve danisma kurullari gibi ic ve dis paydaslarin yer aldigi platformlarda
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, izleyen dénemler icin
gerekli iyilestirme adimlari belirlenecektir. Ayrica, Boliim Kalite Takvimi esas alinarak ve Bolim
Kalite ve Siirekli lyilestirme Komisyonu koordinasyonunda, sz konusu anket sonuglarinin her
egitim-ogretim yili sonunda sistematik bicimde analiz edilmesi ve elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda bolim kurullarinda gerekli glincellemelerin yapilmasi planlanmaktadir. Bu
suregle birlikte, Program Egitim Amaclarina ulasma dizeyinin izlenmesine yonelik
surdardlebilir ve sistematik bir degerlendirme mekanizmasi olusturulmustur.

2.7.  Program Egitim Amaclarina ulasildigi kanitlanmalidir.

Bolim agisindan, Maliye Bolimi Program Egitim Amaglarina Ulasma Diizeyi Anketi’nin her
egitim-0gretim yil sonunda gevrimigi ortamda uygulanmasi planlanmaktadir. B6lim Kalite
Takvimi dogrultusunda s6z konusu anket sonuglarinin her yil B6lim Kurulu’nda analiz edilmesi
ve bu analizler gergcevesinde gerekli iyilestirme ile politika Onerilerinin gelistirilmesi
dngdrilmektedir. Bu kapsamda, anketin ilk kez 2025-2026 Egitim-Ogretim yili sonunda
uygulanmasi hedeflenmekte olup, mevcut egitim-6gretim yilindan itibaren bolimin Program
Egitim Amaclarina ulasma diizeyinin somut ve Olgulebilir istatistiksel veriler araciligiyla
izlenebilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

3 Program Ogrenme Ciktilari

3.1.  Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclarina ulasmak icin
gerekli bilgi, beceri ve vyetkinliklerin timund kapsamali ve Yetkinlik
Ciktilarini da icerecek sekilde tanimlanmalidir. Program Egitim Amaclariyla
uyumlu olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii Program Ogrenme
Ciktilart tanimlanir. Yetkinlik Ciktilari, Ttrkiye YUksekogretim Yeterlilikler
Cercevesinin 34-isletme ve Yoénetim Bilimleri ve/veya 31-Sosyal ve
Davranis Bilimleri temel alan yeterliliklerinin Lisans Programi (6) dizeyini
kapsar.

Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclarina ulasmak icin gerekli bilgi, beceri
ve vyetkinliklerin timund kapsamali ve Yetkinlik Ciktilarini da icerecek sekilde
tanimlanmalidir.

3.1.(1). Program Ogrenme Ciktilarinin Tamimlanmasi, Eslestirilmesi ve Siire¢ Yonetimi
3.1.(1).1. Program Ogrenme Ciktilarinin Kapsami, Olgiilebilirligi ve TYC ile Uyumu

Program Ogrenme Ciktilari (POC), Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemi’nde Program
Yeterlilikleri (PY) olarak tanimlanmaktadir. Maliye Bélimii’niin 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili
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oncesinde toplam 14 adet Program Yeterliligi bulunmaktaydi. 25/06/2025 tarihli Bolim
Kurulu’nda bolimiin akreditasyona basvuru sirecine iliskin komisyonlarin hazirlik yapmasi
talebi tizerine, Bolim Kalite ve Siirekli lyilestirme Komisyonu tarafindan 16/09/2025 tarihinde
sunulan raporda, mevcut Program Yeterliliklerinin uzun siredir glincellenmedigi ve bu nedenle
degisen mufredat yapisi ile tam uyum saglamadigi tespit edilmistir (Kanit 1: 25/06/2025 tarihli
Bolim Kurulu, Karar No: 1; Kanit 2: 16/09/2025 tarihli Bolum Kalite ve Surekli lyilestirme
Komisyonu Toplantisi, Karar No: 3). Bu dogrultuda, 17/09/2025 tarihinde gergeklestirilen Bolim
Kurulu toplantisinda, Bélim Kalite ve Siirekli iyilestirme Komisyonu’nun; basta Danisma Kurulu
olmak Uzere i¢ ve dis paydas goruslerini, ilgili akreditasyon kurulusunun konuya iliskin 6neri ve
Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nu dikkate alarak Program Yeterliliklerini yeniden
degerlendirmesi ve glincel ihtiyaclar dogrultusunda yeni Program Yeterlilikleri 6nermesi
yoniinde karar alinmistir (Kanit: 17/09/2025 tarihli Bolim Kurul Karari, Karar No: 2).

Akreditasyon Kurumunun Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda POC'lerin acik,
anlasilir ve Olgllebilir bicimde tanimlanmis olmasinin yani sira bilgi, beceri ve yetkinlik
bilesenlerini kapsayacak sekilde vyapilandiriimis olmasi gerektigine deginilmektedir.
Akreditasyon Kurumunun Degerlendirme Olgiitleri Yénergesi’'nde ise “Program Ogrenme
Ciktilari, Program Egitim Amaglarina ulasmak icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin timund
kapsamali ve Akreditasyon Kurumunun Ciktilarini da igerecek sekilde tanimlanmalidir.
Program Egitim Amaglariyla uyumlu olmak kosuluyla Lisans Programina 6zgi Program
Odrenme Ciktilari tanimlanir. Akreditasyon Kurumunun Ciktilari, Tiirkiye Yiiksekégretim
Yeterlilikler Cercevesinin 34—isletme ve Yénetim Bilimleri ve/veya 31 Sosyal ve Davranis
Bilimleri temel alan yeterliliklerinin Lisans Programi (6) diizeyini kapsar.” ifadesi yer
almaktadir. Bu bilgilerden hareketle, 18 Aralik 2025 tarihinde yapilan B6lim Danisma Kurulu
toplantisinda bolimin Program Yeterliliklerinin giincellenmesi glindemi ele alinmis ve
Danisma Kurulu’nun 6 nolu kararinda, “Béliimiin akreditasyon hazirliklari kapsaminda
Program Yeterliliklerinin giincellenmesine iliskin stire¢ paydas gériislerine agilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde, Program Yeterliliklerinin; kamu ve ézel sektériin ihtiyag duydugu temel
bilgi ve becerileri kazandirma, kamu maliyesi alanindaki kuramsal bilgilerin etkin bicimde
kavranmasini saglama ve uygulama dersleri aracilidiyla mesleki becerileri gelistirme
yénliindeki yapisinin korunmasinin 6nem arz ettigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, son yillarda
milifredata dahil edilen dijitallesme, yapay zeka, siirdiiriilebilirlik, kariyer planlama ve mesleki
ingilizce gibi alanlara iliskin kazanimlarin da Program Yeterliliklerine yansitiimasi gerektidi
hususunda” goris bildirilmistir (Kanit: Baglanti Adresi 2.4.g). Danisma Kurulu onerileri,
miufredatta gerceklestirilen giincellemeler ve akreditasyon kurulusunun onerileri dikkate
alinarak, Bélim Kalite ve Siirekli lyilestirme Komisyonu’nun 21/01/2026 tarihli raporunda
giincellenen Program Yeterlilikleri sunulmustur. Onerilen yeterlilikler, Bélim Kurulu’nun
23/01/2026 tarihli toplantisinda gérisiilerek kabul edilmis olup, 2025-2026 Egitim-Ogretim
Yili itibariyla yurdrlGge girmistir. Glncellenen Program Yeterlilikleri bolimiin web sitesine ve
Egitim Bilgi Sistemi’'ne eklenmistir (Kanit 1: 21/01/2026 tarihli Bolim Kalite ve Suirekli
lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 3; Kanit 2: 23/01/2026 tarihli B6liim Kurulu, Karar
No: 2; Kanit 3: Baglanti Adresi 3.1.(1).1.a; Kanit 4: Baglanti Adresi 3.1.(1).1.b). Program
Yeterliliklerinin giincellenmesine yénelik tiim siireg icin Pusula Bilgi Sistemi tizerinde PUKO
déngisi yapilmistir (Kanit: 54202500401 Nolu PUKO Belgesi).

Bolimiimuzin eski Program Yeterlilikleri (14 adet) asagida yer almaktadir:

e PY-1: Ekonomi ve maliye teorilerinde yer alan temel kavramlari 6grenme, temel iktisadi
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sorunlar ile teorik baglantilari kurarak muhakeme edebilme

e PY-2: Kamu maliyesi, maliye politikasi, bltge, vergi teorisi ve uygulamalarina iliskin temel
bilgilere sahip olma

e PY-3: Ulusal vergi sistemine iliskin teorik ve hukuki bilgilere sahip olabilme, mevzuat
cercevesinde vergileme islemleri, vergilerin ve vergi su¢ ve cezalarinin hesaplanmasi, farkh
miukellef tirleri icin beyanname diizenlenmesi konularinda teorik ve pratik bilgilere sahip olma

e PY-4: Kamu gelirleri, kamu giderleri ve kamu borglanmasinin politika uygulamalari igindeki
kullanimi ile ilgili olarak yorum yapabilme ve degerlendirebilme

e PY-5: Maliye politikasinin kullanimina iliskin olarak verilen ekonomik verileri degerlendirebilme
ve analiz yapabilme yetenegini ortaya koyabilme

¢ PY-6: Basta kamu sektoriindeki mesleki uzmanlik alanlari olmak lzere, kamu ve 6zel sektoriin
ihtiya¢ duydugu alanlara iliskin iktisat, maliye, hukuk, muhasebe, vergi, isletme bilgi ve beceri
diizeyini temel diizeyde saglayabilme

e PY-7: Farkl iktisadi distincelerin varligini benimseme ve ¢ok yonli bir anlayis icerisinde farkli
gorisleri teorik diizeyde anlayabilme ve degerlendirebilme

¢ PY-8: Ulusal ekonomiyi, kiiresel ekonomik iliskiler icerisinde degerlendirebilme ve uluslararasi
iktisadi kuruluslarin roliinii ve etkisini kavrayabilme

¢ PY-9: Bilgiyi bilimsel bilgi cercevesinde sorgulayabilme, farkli inang, yasam bicimi ve distinceleri
saygl ile karsilayabilme

¢ PY-10: Bilgisayar programlarini iyi dizeyde 6grenme, gesitlendirme ve kullanabilme

e PY-11: Yazil, s6zll ve gorsel araglari kullanarak etkin iletisim kurabilme

e PY-12: Maliye alanina iliskin pratik ve teorik yenilikleri ulusal ve uluslararasi diizeyde takip
edebilme

e PY-13: Sorumluluk bilincine sahip, inisiyatif alabilen, takim icinde dnderlik yapabilen, 6zgiiveni
ylksek bireyler olabilme

e PY-14: Yasam boyu egitimin gerekliligini kavrama ve bu sirece 6grenci ve egitimci olarak
katilabilme

Boliim Kurulu’nda kabul edilen yeni Program Yeterlilikleri (10 adet) ise asagidaki gibidir:

e PY-1: Ekonomi ve maliye teorilerinde yer alan temel kavramlari 6grenir ve temel iktisadi
sorunlar ile teorik baglantilari kurarak muhakeme eder.

e PY-2: Kamu maliyesi uygulamalarina iliskin temel ve kuramsal bilgileri edinerek kamu gelirleri,
kamu giderleri ve kamu borglanmasinin maliye politikasi araglari icindeki yerini degerlendirir.
e PY-3: Ulusal vergi sistemine iligkin teorik ve pratik bilgilere sahip olur ve mevzuat ¢ercevesinde

vergisel islemleri ytratar.

e PY-4: Basta kamu sektoriindeki mesleki uzmanlik alanlari olmak lzere, kamu ve 6zel sektoriin
ihtiya¢c duydugu iktisat, maliye, hukuk, muhasebe, vergi ve isletme alanlarina iliskin temel
diizeyde bilgi ve becerilere sahip olur.

e PY-5: Mali ve ekonomik verilerle ampirik modeller kurar ve mali olaylar bitlincil bir bakis
acistyla analiz eder.

e PY-6: Maliye alanindaki bilgi sistemlerini, yazilimlari ve yapay zeka araclarini etkili kullanir ve
giincel teknolojileri mali siireclere entegre ederek raporlama ve sunum becerisi kazanir.

e PY-7: Ulusal ve uluslararasi mali olaylari ve iliskileri strdurilebilirlik ve cevresel duyarhlik
baglaminda degerlendirir.

e PY-8: En az bir yabanci dili etkin bicimde kullanir ve maliye alanindaki uluslararasi gelismeleri
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takip eder.

¢ PY-9: Staj olanaklarindan yararlanarak maliye alaninda uygulamali deneyim kazanir ve edindigi
teorik bilgileri mesleki uygulamalarla pekistirir.

¢ PY-10: Paydaslarla akademik ve sektorel diizeyde agik ve etkin iletisim kurarak kariyer gelisimini
guclendirir.

Program Yeterlilikleri glincellenerek programin 6grenme ciktilari daha bitlincil, dlcilebilir ve
cagin gereklilikleriyle uyumlu hale getirilmistir. Yeni yeterliliklerde, 6nceki halinde de yer alan
ekonomi ve maliye teorisine iliskin temel kazanimlar korunmakla birlikte, icerik daha sade ve
entegre bir cercevede yapilandiriimistir. Ozellikle kamu maliyesi, vergi uygulamalari ve maliye
politikasi gibi alanlarin daha butinlesik ifadelerle ele alinmasi, yeterliliklerin 6rtiisen yonlerini
azaltarak agikhk ve izlenebilirligi artirmistir. Bunun yani sira, ampirik analiz becerileri, veri temelli
modelleme, bilgi teknolojileri ve yapay zeka kullanimi gibi ¢agdas yetkinliklerin programa dahil
edilmesi, mezunlarin analitik ve dijital becerilerinin gliglendirilmesine yonelik 6énemli bir
gelismedir. Yeni Program Yeterliliklerinde strdurilebilirlik, gevresel duyarhlik, uluslararasilasma
ve yabanci dil yeterliligi gibi alanlara agik vurgu yapilmasi, programin kiresel egilimlerle
uyumunu pekistirmektedir. Ayrica staj ve uygulamali deneyime verilen 6nem ile paydaslarla
iletisim ve kariyer gelisimi boyutlarinin 6ne ¢ikarilmasi, 6grenme ciktilarini istihdam edilebilirlik
ve sektorle etkilesim agisindan giglendirmistir.

Yukarida yeni Program Yeterlilikleri belirlenirken Program Egitim Amaglarinin, Tirkiye
Yiksekodgretim Yeterlilikler Cercevesi'nin (TYC) ve Akreditasyon Kurumunun Ciktilarinin dikkate
alindigina deginilmisti. Dolayisiyla yeni Program Yeterlilikleri ile bu kriterler arasindaki iliskinin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Oncelikle Program Yeterlilikleri ile Program Egitim Amaglari,
TYC ve Akreditasyon Kurumunun Ciktilar iliskilerine dair tablolar, B6lim Kalite ve Sirekli
lyilestirme Komisyonu’nun 21/01/2026 tarihli raporunda hazirlanmistir. Ardindan ilgili iliski
matrisleri Bolum Kurulu’nun 23/01/2026 tarihli toplantisinda degerlendirilerek kabul edilmis ve
bolimiin web sitesi tzerinden yayinlanmistir (Kanit 1: Tablo 3.1; Kanit 2: 21/01/2026 tarihli
Boliim Kalite ve Stirekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 4; Kanit 3: 23/01/2026 tarihli
Bolim Kurulu, Karar No: 2; Kanit 4: Baglanti Adresi 3.1.(1).1.c; Kanit 5: Baglanti Adresi
3.1.(1).1.d; Kanit 6: Baglanti Adresi 3.1.(1).1.e).

TYC kriterleri ile Program Yeterlilikleri arasindaki iligki, yeterliliklerin icerdigi kazanimlar esas
alinarak kurgulanmistir. Alanin kuramsal ve olgusal bilgi temelini olusturmasi bakimindan PY-1,
PY-2, PY-3 ve PY-4, TYC'nin “Bilgi” boyutuna karsilik gelmektedir. Analitik dislinme, veri
kullanimi, uygulama gelistirme ve teknolojik araglardan yararlanma gibi unsurlar barindirmasi
nedeniyle PY-2, PY-3, PY-4, PY-5, PY-6 ve PY-9, TYC'nin “Beceri” alanini karsilamaktadir.
Arastirma yapabilme, uygulama siireclerinde aktif rol alma ve mesleki sorumluluk Gistlenme gibi
ozellikler icermesi bakimindan PY-5, PY-9 ve PY-10, TYC'nin “Bagimsiz calisabilme ve sorumluluk
alabilme” yetkinligini desteklemektedir. Siirekli 6grenme yaklasimi ve bireysel gelisim vurgusu
tasiyan PY-1 ve PY-8, TYC nin “Ogrenme yetkinligi” kapsaminda degerlendirilmektedir. iletisim
kurma, paydaslarla etkilesim ve uluslararasi diizeyde kendini ifade edebilme becerilerini iceren
PY-8 ve PY-10, TYC'nin “iletisim ve sosyal yetkinlik” alanina karsilik gelmektedir. Son olarak,
mesleki etik, alan bilgisi, teknoloji kullanimi ve siirdirilebilirlik perspektifini iceren PY-2, PY-3,
PY-4, PY-6 ve PY-7, TYC'nin “Alana 6zgl yetkinlik” boyutunu karsilamaktadir (Kanit: Baglanti
Adresi 3.1.(1).1.1).
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3.1.(1).2. Program Ogrenme Ciktilarinin Akreditasyon Kurumunun Giktilari ile Eslestirilmesi ve
Kapsam Dogrulamasi

PY — Akreditasyon Kurumunun Ciktilari iliskisi incelendiginde, program ciktilarinin sistematik ve
dengeli bir sekilde Akreditasyon Kurumunun Ciktilarina katki sagladigi godzlenmektedir.
Ekonomi, maliye ve vergi alanlarina iliskin temel ve kuramsal bilgi iceren PY-1, PY-2, PY-3 ve PY-
4, bu kapsamlarindan dolayr kuramsal ve olgusal bilgi boyutunu ifade eden STAR-1 ile
ortismektedir. Bilginin analiz edilmesi, yorumlanmasi ve uygulamaya aktarilmasini iceren PY-2,
PY-3, PY-4, PY-5, PY-6 ve PY-9 ise bu yonleriyle bilissel ve uygulama becerilerini kapsayan STAR-
2 ile uyumludur. Bireysel sorumluluk alma ve uygulama deneyimi kazandiran PY-5, PY-9 ve PY-
10, bu o6zellikleri nedeniyle bagimsiz calisabilme yetkinligini ifade eden STAR-3 ile ortisirken;
yasam boyu 6grenme ve kendini gelistirme boyutu iceren PY-1 ve PY-8, 6grenme yetkinligini
temsil eden STAR-4 kapsaminda yer almaktadir. iletisim ve etkilesim becerileri iceren PY-8 ve
PY-10, bu nitelikleri dogrultusunda STAR-5 ile; maliye alanina 6zgu mesleki, etik ve teknolojik
yetkinlikleri kapsayan PY-2, PY-3, PY-4, PY-6 ve PY-7 ise STAR-6 ile bitlinlesmektedir (Kanit:
Baglanti Adresi 3.1.(1).2.a).

3.1.(1).3. Program Ogrenme Ciktilari ile Program Egitim Amaglari Arasindaki Sistematik iligki
ve izleme

PY-PEA iliskisi, 2.1. bashginda incelenmistir. Yine de bu bolimde Program Yeterlilikleri (PY)
perspektifinden degerlendirildiginde, her bir yeterliligin birden fazla Program Egitim Amacina
(PEA) farkh boyutlarda katki sagladig1 gortlmektedir. PY-1, sagladigl kuramsal altyapi ile PEA-1
kapsaminda kamu mali yonetimi bilgisinin olusmasina, ayni zamanda PEA-4 cercevesinde
akademik gelisim siireclerinin desteklenmesine katki sunmaktadir. PY-2 ve PY-3, kamu maliyesi,
maliye politikasi ve vergi sistemi bilgisi ile hem PEA-1'in kamu odakli mesleki yeterliklerini hem
de PEA-2 ve PEA-3 kapsaminda analitik degerlendirme, denetim ve uygulama sireglerini
beslemektedir. PY-4, disiplinlerarasi bilgi yapisi sayesinde PEA-4’te 6ne c¢ikan akademik
derinlesmeye zemin hazirlarken, dolayl olarak diger amaglarin bitlincil kavranmasina katki
saglamaktadir. PY-5, veri analizi ve ampirik modelleme yetkinligi ile 6zellikle PEA-2 ve PEA-3
kapsaminda analitik disiinme ve mali analiz sureglerini gliclendirmektedir. PY-6, bilgi
teknolojileri ve yapay zeka kullanimini icermesi bakimindan PEA-2 ve PEA-3’te yer alan modern
analiz ve raporlama suireglerine katki saglarken, PEA-4 kapsaminda akademik ve mesleki gelisimi
de desteklemektedir. PY-7, stirdirilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik perspektifi ile PEA-1'deki
kamu politikalarinin degerlendirilmesine nitelik kazandirmaktadir. PY-8, yabanci dil ve
uluslararasi gelismeleri takip edebilme yetkinligi ile hem PEA-2'deki kiiresel diizeyde analiz
kapasitesini hem de PEA-4’teki akademik ilerleme sirecini desteklemektedir. PY-9, uygulamali
deneyim boyutuyla PEA-1 ve PEA-3 kapsaminda mesleki pratigin gelistiriimesine dogrudan katki
sunmaktadir. PY-10 ise iletisim ve paydas etkilesimi becerileri aracihigiyla PEA-2 ve PEA-4
kapsaminda kariyer gelisimi ve profesyonel etkilesim siireclerini giclendirmektedir (Kanit:
Baglanti Adresi 3.1.(1).1.e).

PEA bu yil ilk kez tanimlanmis olmasi nedeniyle, PY-PEA iliskisi 2025-2026 Egitim-Ogretim
Yil'ndan itibaren her akademik yil sonunda, Bolim Kalite Takvimi dogrultusunda sistematik
olarak izlenecektir. Bu kapsamda s6z konusu iliski, B&liim Kalite ve Siirekli lyilestirme Komisyonu
ile Bolim Kurulu tarafindan diizenli olarak analiz edilecek ve elde edilen bulgular dogrultusunda
gerekli giincellemeler yapilacaktir.
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3.1.(1).4. Program Ogrenme Ciktilarinin Belirlenmesinde Yontem, Seffaflik ve Paydas Katilimi

Bolimiimiizde paydaslarin gorislerine basvuruldugu en 6nemli mekanizma, 2021 yilindan
itibaren her yil yapilan Danisma Kurullaridir (Danisma Kurulu’nun yapisi, Uyeleri ve isleyisi
hakkinda daha onceki bolimlerde bilgi verildigi icin bu bolimde detayh bilgi verilmemektedir).
Bu kurullarda i¢c ve dis paydaslar bir araya gelerek bolim faaliyetlerine iliskin tespitler
yapilmakta ve bolimin gelisimine yonelik gesitli dneriler yapilmaktadir. Yapilan toplantilarda
program ciktilarinin iyilestirilmesi yoniinde birgcok karar alinmasina ragmen, en son yapilan
toplantiya kadar bolimin Program Yeterlilikleri dogrudan incelenmemistir. 18 Aralik 2025
tarihinde yapilan toplantida, Program Yeterliliklerinin glincellenmesi giindemi tartisiimis ve
mifredat alaninda yasanan gelismelere bagh olarak degismesi gerektigi yoniinde karar
alinmistir (Kanit: Baglanti Adresi 3.1.(1).1.f).

Danisma Kurulu’nun yani sira Program Yeterliliklerinin belirlenmesinde Bolim Kalite ve Strekli
lyilestirme Komisyonu etkin rol oynamaktadir. Program Yeterliliklerinin giincellenmesi
asamasinda, ilgili komisyon Tiirkiye genelinde tiim Maliye béliimlerinin Program Ogrenme
GCiktilari inceleyip, Excel belgesi formatinda rapor hazirlamistir. Komisyon; hazirladig rapor,
Danisma Kurulu karari ve akreditasyonu kurumunun onerileri ¢ergevesinde yeni Program
Yeterliliklerini Bolim Kurulu’na sunmustur. Son asamada, yeni Program Yeterlilikleri Bolim
Kurulu’nda kabul edilerek, 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili itibariyle gegerlilik kazanmistir (Kanit
1: 21/01/2026 tarihli Bélim Kalite ve Siirekli iyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 3; Kanit
2: 23/01/2026 tarihli Bolim Kurulu, Karar No: 2). Dolayisiyla Program Yeterliliklerinin
glincellenmesinde katilimci yaklasim benimsenmis olup, ilgili komisyon ve Bélim Kurul kararlari
ile seffaf bir stireg izlenmektedir.

3.1.(1).5. Program Ogrenme Ciktilarinin Periyodik Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi

2025-2026 Egitim-Ogretim Yili itibariyla yirirlige giren Bélim Kalite Takvimi kapsaminda,
Program Yeterliliklerinin her yil Haziran ayinda Bolim Kurulu tarafindan dizenli olarak gézden
gecirilmesi karara baglanmistir. Bu yil kapsamli bir doniisiimden gecen Program Yeterliliklerinin,
izleyen donemlerde anketler gibi geri bildirim mekanizmalari, Danisma Kurulu kararlari ve
miufredatta gerceklesen degisimler dikkate alinarak sirekli kontrol edilecek ve glincel
tutulacaktir.

Program Ogrenme Ciktilari, ilgili yonerge ekinde verilen Lisans Programina Ozgl
Program Ogrenme Ciktilarini icermelidir. Bir Lisans Programi adi nedeniyle birden fazla
Program kapsamina giriyorsa, her biriicin Programa Ozg Olcutlerin, Program Ogrenme
Ciktilarina dahil edildigi gosterilmelidir.

3.1.(2).1. Programa Ozgii Ogrenme Ciktilarinin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi

Akreditasyon Kurumunun Degerlendirme Olgiitleri Yonergesinin B béliimiinde Maliye ve
Benzeri Adli Lisans Programlarina Ozgii Olciitler asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

e Maliye alanindaki temel kuram ve kavramlari anlamali ve bilmelidir.

eKamu bitcesi ve mali yonetim sistemlerinin nasil isledigini anlama ve bu sistemlerin
fonksiyonlarini yorumlama, Tiirk Vergi Sistemi ve maliye politikalarini kavrama yetkinligine
sahip olmalidir.

e Mali sistem ile ilgili sahip oldugu teorik bilgileri ve uygulamalari kullanarak, mali sistemin
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isleyisini analiz etme ve karsilastirma becerisine sahip olmaldir.
e Programa 0zgl olan iktisat, istatistik, kamu hukuku, kamu maliyesi, maliye politikasi, vergi
hukuku, Turk vergi sistemi, Tlirkiye ekonomisi gibi temel dersleri almahdir.

Bolimiin  Program VYeterlilikleri, akreditasyon kurumunun Programa Ozgii Ogrenme
Ciktilarinda tanimladigi 6lgitleri dogrudan karsilayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu kapsamda
PY-1 ve PY-2 ile 6grencilerin maliye alanindaki temel kuram ve kavramlari 6grenmeleri ve
kamu maliyesi slreglerini kavramalari saglanarak kuramsal altyapi gli¢lendirilmistir. PY-3 ve
PY-4, Tirk vergi sistemi, mali mevzuat ve kamu-6zel sektor uygulamalarina yonelik bilgi ve
becerileri kapsayarak mali sistemin isleyisini anlama ve uygulama yetkinligini
desteklemektedir. PY-5 ile 6grencilerin mali verileri analiz etme ve ampirik modeller kurma
becerileri gelistirilerek analitik disinme yetkinligi kazandirilmaktadir. PY-6 ise bilgi
teknolojileri ve yapay zeka araglarinin kullanimini igeren yapisiyla, akreditasyon olgutlerinde
yer alan veri analizi ve uygulama becerileri gerekliligini karsilamaktadir. Ayrica PY-7, PY-8, PY-
9 ve PY-10; mali olaylarin surduarilebilirlik baglaminda degerlendirilmesi, uluslararasi
gelismelerin takip edilmesi, uygulamali deneyim kazanilmasi ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesi yonleriyle, Olgltlerde vurgulanan mali sistemi analiz etme, karsilastirma ve
uygulama yetkinlikleriyle dogrudan ortlismektedir.

Ayrica 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili itibariyle bélimimiiz icin ilk kez tanimlanan Programa
Ozgii Olciitler, akreditasyon kurumunun Maliye Lisans Programina Ozgii Program Ogrenme
Ciktilarini icerecek sekilde diizenlenmistir. Programa Ozgii Olgiitler hakkinda 10’uncu béliimde
bilgi verilecegi icin bu kisimda detaylandiriilmamaktadir. Béliimiin belirlenen Programa Ozgii
Olciitleri ve akreditasyon kurumunun Maliye Lisans Programina Ozgii Program Ogrenme
Ciktilari ile iliskisi su sekildedir:

eP00.-1: Ogrenciler, kamu maliyesi alaninda kamu gelirleri, kamu harcamalari, kamu
bor¢clanmasi ve kamu bitgesi konularina iliskin kuramsal bilgiye sahip olur; bu sireclerin
ylruttlmesine iliskin hukuki bilgileri edinir ve bu bilgileri farkl bilim dallariyla iliskilendirerek
bitlncul bir bakis acisiyla yorumlar.

e PO0.-2: Ogrenciler, ulusal ve uluslararasi diizeyde vergi ve harcama sistemlerinin isleyisini
analiz eder; kamu mali politikalarinin ekonomik etkilerini karsilastirmali bir perspektifle
degerlendirir.

eP00.-3: Ogrenciler, mali mevzuat ve kamu politikalarini ekonomik gostergelerle
iliskilendirerek vaka analizleri gergeklestirir; elde ettikleri bulgular dogrultusunda ¢6ziim
Onerileri tasarlar.

e POO0.-4: Ogrenciler, maliye alaninda kullanilan istatistiksel ydntemler ve temel veri analizi
tekniklerini etkin bicimde uygulayarak ekonomik verileri analiz eder ve ¢iktilara dayali politika
Onerileri gelistirir.

e POO0.-5: Ogrenciler, kamu bitcelerinin hazirlanmasi ve yiritilmesi siireglerine iliskin bilgi
sahibi olur; yururlukteki mevzuat cercevesinde merkezi ve yerel kamu bitce yonetimi
uygulamalarini analiz eder.

¢ POO0.-6: Ogrenciler, ofis yazilimlari, veri analizi ve yapay zeka destekli araclari kullanarak mali
verileri analiz eder; bulgularini etkili bicimde raporlar ve bu ciktilari yazili ve sozIi olarak
sunar.

Bu kapsamda POO-1 ile &grencilerin kamu maliyesine iliskin temel kuram ve kavramlari
ogrenmeleri ve bu sureglerin hukuki boyutunu kavramalari saglanarak 6lgitlerde yer alan
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kuramsal ve kavramsal yeterlilikler karsilanmaktadir. POO-2, ulusal ve uluslararasi vergi ve
harcama sistemlerinin analiz edilmesi ve mali politikalarin karsilastirmali  olarak
degerlendirilmesi yoniyle mali sistemin isleyisini anlama ve yorumlama o&lgutiyle
ortismektedir. POO-3 ve POO-4, mali mevzuatin ekonomik gdstergelerle iliskilendirilmesi, veri
analizi ve istatistiksel yontemlerin kullanilmasi yoluyla analiz ve uygulama becerilerine iligkin
olcitleri karsilamaktadir. POO-5, kamu biitgesi ve mali ydnetim sistemlerinin isleyisini anlama
ve degerlendirme yetkinligi kazandirarak ilgili 8l¢iitlerle dogrudan uyum goéstermektedir. POO-
6 ise bilgi teknolojileri, veri analizi ve yapay zeka araglarinin kullanimi ile bulgularin
raporlanmasi ve sunulmasina odaklanarak olgltlerde yer alan uygulama, analiz ve iletisim
becerilerini desteklemektedir.

3.2.  Program Ogrenme Ciktilarinin saglandigini belirlemek ve belgelemek icin
kullanilan bir 6lcme ve degerlendirme sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

3.2.1. Program Ogrenme Ciktilarina iliskin Olgme-Degerlendirme Siirecinin Kurulumu ve
isletilmesi

Bélimimizde Program Yeterliliklerine (Program Ogrenme Ciktilarina) yénelik élgme ve
degerlendirme siireclerinde cesitli ydntemler uygulanmaktadir. Oncelikle, 6grencilerin program
ogrenme ciktilari ders bazinda, dogrudan ders degerlendirme yontemleri araciligiyla
Olclilmektedir. Egitim Bilgi Sistemi’nde yer alan bolim katalogunda, tim derslere ait ayrintih
ders izlenceleri bulunmaktadir. Bu izlencelerde her ders icin ara sinav, donem sonu sinavi, vaka
analizi, proje, kisa sinav ve staj degerlendirmesi gibi farkli 6lcme ve degerlendirme yontemleri
actk bir sekilde belirtiimektedir (Kanit: Baglanti Adresi 3.2.1.a). Pamukkale Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yénetmeligi'nin 32’nci maddesinde yer alan basari notu tablosu
esas alinarak, 6grencilerin sorumlu olduklari derslerden geger not almalari durumunda, elde
ettikleri basari diizeyine bagh olarak ilgili derslerin 6grenme kazanimlarina ulastiklar kabul
edilmektedir. Bu kazanimlarin bitlincul degerlendirilmesi sonucunda ise 6grencilerin Program
Yeterliliklerine erisim sagladiklari degerlendirilmektedir.

ikinci olarak, Pusula Bilgi Sistemi araciligiyla égrencilere uygulanan Program Yeterlilikleri
Degerlendirme Anketi ile program 0Ogrenme c¢iktilarina yonelik dolayll 6lgme
gerceklestiriimektedir. Bu ankette, her bir Program Yeterliligi icin ayri ayri anket puanlari
hesaplanmaktadir. Elde edilen anket sonuglarina dénemlik frekansta bolim yonetimi Pusula
Bilgi Sistemi lizerinden erisebilmekte ve bu veriler dogrultusunda gerekli degerlendirmeleri
yapabilmektedir (Kanit: Program Yeterlilikleri Degerlendirme Anketi Ekran Gorilintisi).

Uglincii olarak, Pusula Bilgi Sistemi (izerinden 6grencilere Ders Ogrenme Kazanimi Anketi
uygulanmaktadir. Bu anket dogrudan Program Yeterliliklerini 6lgmeye yonelik olmamakla
birlikte, ders bazinda 6grenme kazanimlarinin degerlendirilmesini saglamaktadir. Bununla
birlikte, her dersin Program Yeterlilikleri ile olan iliskisi belirli agirliklar cercevesinde
tanimlandigindan, ders 6grenme kazanimlarina iliskin elde edilen sonuglar kullanilarak
Program Yeterliliklerine ulasma diizeyi dolayli olarak belirlenebilmektedir. Bolim yénetimi,
anket sonuclarina donemlik frekansta Pusula Bilgi Sistemi lizerinden erisebilmektedir (Kanit:
Ders Ogrenme Kazanimi Anket Yanitlari Ekran Gériintiisi).

Dorduncl olarak, mezun 06grencilere uygulanan Mezun Anket formundaki bazi sorular
program vyeterlilikleri ile iliskilendirilebilir. Bu ankette dogrudan Program Yeterlilikleri ile ilgili
soru bulunmamaktadir. Ancak “Pamukkale Universitesi genel olarak iiniversite 6§renim siireci
adina beklentilerimi  karsilamistir”, “Aldigim mesleki egitim, (niversiteye giristeki
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beklentilerimi karsilamistir” ve “Mezun oldugum programi ve bdéliimi, bu meslege ilgi
duyanlara ©6neririm” gibi program vyeterlilikleri hakkinda fikir sunabilecek maddeler
bulunmaktadir (Kanit: Mezun Anket Yanitlari Ekran Gorlntisi).

3.2.2. Olgme Sonuglarinin Analizi ve Diizeltici-Onleyici Faaliyetler (PUKO)

Son dort yariyilla ait bolim derslerinin degerlendirme yontemleri incelendiginde, ders
basarisinin agirlikli olarak ara (vize) ve donem sonu (final) sinavlari tizerinden 6l¢lildugi tespit
edilmistir. Nitekim 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Giiz Dénemi’nde bdlim &dgretim lyeleri
tarafindan yiritilen derslerin tamaminda degerlendirme silireci yalnizca ara ve donem sonu
sinavlarina dayandirilmistir. Buna karsilik, 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Bahar Dénemi’nde
bolim 6gretim Uyesi tarafindan yiritilen KRY 401 kodlu Kariyer Planlama dersinde, ara ve
dénem sonu sinavlarina ek olarak proje, 6dev ve derse devam gibi alternatif degerlendirme
yontemlerinin de kullanildigi gériilmektedir. ilgili durum, 23/01/2026 tarihli Bélim Kurulu
toplantisinda ele alinmis; ders degerlendirme yontemlerinin gesitlendirilmesinin Program
Yeterliliklerine ulagsma diizeyinin artirilmasina katki saglayacagi vurgulanmistir (Kanit 1: Ders
Degerlendirme Yontemi Yiuzdeleri Listesi; Kanit 2: 23/01/2026 tarihli Bolum Kurulu, Karar No:
2). Bu karar dogrultusunda, 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Giiz ve Bahar dénemlerinde Kariyer
Planlama dersine ilave olarak, bolim o6gretim Uyeleri tarafindan yiritilen Maliye Tarihi,
Surdurilebilir Cevre ve Mali Araglar, Hazine islemleri, Temel Bilgisayar Bilimleri ve Kamu
Tercihi derslerinde de 6dev, proje ve derse devam gibi farkh degerlendirme yéntemleri ders
olgme-degerlendirme slrecine entegre edilmistir. Degerlendirme yontemlerindeki bu
cesitlendirmenin ders basarisi ve Program Yeterliliklerine katkisina iliskin etkilerinin analiz
edilebilmesi amaciyla, 23/01/2026 tarihli Bolum Kurulu karari dogrultusunda ders
degerlendirme anketlerinin dénem sonunda uygulanmasi ve elde edilen bulgularin Bélim
Kurulu'nda degerlendirilerek gerekli iyilestirme o©Onlemlerinin karara baglanmasi
planlanmaktadir (Kanit: 23/01/2026 tarihli Boliim Kurulu, Karar No: 2). Bu stireg, 54202500601
nolu PUKO belgesi ile kayit altina alinmustir.

Boliim Kalite ve Siirekli lyilestirme Komisyonu’nun 16/09/2025 tarihli raporunda, égrencilerin
ders basarilari Gzerinden Program Yeterliliklerine ulagsma diizeyinin belirlenmesi siirecinde,
dersler ile Program Yeterlilikleri arasinda sistematik bir iliskinin kurulmadigi tespit edilmistir.
Bu tespit dogrultusunda, 17/09/2025 tarihli Bolim Kurulu toplantisinda, zorunlu ve segmeli
derslerin Program Yeterlilikleri, Program Egitim Amaclari ve Programa Ozgi Olgitler ile
iliskilendirilmesine yénelik matrislerin hazirlanmasi icin Bélim Kalite ve Siirekli lyilestirme
Komisyonu’nun gerekli ¢calismalari yirtitmesine karar verilmistir (Kamit 1: 16/09/2025 tarihli
Bélim Kalite ve Sirekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 6; Kanit 2: 17/09/2025
tarihli Bolum Kurul Karari, Karar No: 2). Devam eden sirecte, 21/01/2026 tarihli B6lim Kalite
ve Siirekli lyilestirme Komisyonu raporunda dnerilen iliski matrisleri, 23/01/2026 tarihli B6Iim
Kurulu toplantisinda degerlendirilerek kabul edilmis ve bolliimiin web sitesinde yayimlanmistir
(Kanit 1: 21/01/2026 tarihli Béliim Kalite ve Siirekli iyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No:
6; Kanit 2: 23/01/2026 tarihli Bolim Kurulu, Karar No: 2; Kanit 3: Kanit: Baglanti Adresi
3.2.2.a). Mufredat kapsamindaki derslerin Program Yeterlilikleri ile agirliklandirma esasina
dayali olarak iliskilendirilmesi sayesinde, Ders Ogrenme Kazanimi Anketlerinden elde edilen
veriler kullanilarak Program Yeterliliklerine ulasma dizeyinin o6lcllebilir ve izlenebilir hale
getirilmesi saglanmigtir. Bu yaklasim, programin surekli iyilestirme dénglsini destekleyen
veri temelli bir degerlendirme altyapisi olusturmustur.
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2025-2026 Egitim Ogretim Yil'na kadar Program Yeterliliklerine iliskin anket sonuglari, Bélim
Kurullarinda ve Béliim Oz Degerlendirme Komisyonu tiyeleri tarafindan ele alinmis olmakla
birlikte, bu siirecin sistematik bir yaklasima dayandiriimadig tespit edilmistir. Bolim Kalite ve
Surekli lyilestirme Komisyonu'nun  16/09/2025 tarihli raporunda ilgili eksikligin
vurgulanmasinin ve 21/01/2026 tarihli raporunda konuya iliskin Gnerisinin ardindan,
23/01/2026 Bolum Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda Bolum Kalite Takvimi esas
alinarak her akademik yil sonunda 6grencilerin Program Yeterliliklerini karsilama dizeylerine
iliskin anketler diizenli olarak analiz edilecektir (Kanit 1: 16/09/2025 tarihli Bolum Kalite ve
Siirekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 7; Kanit 2: 21/01/2026 tarihli Bolim Kalite
ve Surekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 7; Kanit 3: 23/01/2026 tarihli Bélim
Kurulu, Karar No: 2). Bu kapsamda elde edilen veriler, Kalite ve Siirekli iyilestirme Komisyonu,
Oz Degerlendirme Komisyonu ve Bélim Kurulu tarafindan incelenecek ve ulasilan bulgular
dogrultusunda Program Yeterliliklerine yonelik degerlendirmeler gergeklestirilecektir.

3.3.  Mezuniyet asamasina gelmis olan o6grencilerin Yetkinlik Ciktilarini ve
Program Ogrenme Ciktilarini sagladiklari kanitlanmalidir.

3.3.1. Mezuniyet Asamasindaki Ogrencilerin Program Ogrenme Ciktilarina Ulasma Diizeyinin
Kanitlarla Gosterilmesi

Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden mezun asamasina gelen 6grencilere Program Yeterlilikleri
Degerlendirme Anketi uygulanmakta ve her bir Program Yeterliligi i¢in sonuglar donemsel
olarak raporlanmaktadir. Kanit dosyalar arasinda yer alan Program Yeterlilikleri
Degerlendirme Anketi’'nde PY ortalamasi grafigi incelendiginde, genel olarak yiksek diizeyde
ve slrdurulebilir bir performans gozlenmektedir. 2020-2021 déneminde yaklasik %77’den
%80’e ylkselen ortalama, 2022—-2023 yilinda her iki donemde %100 seviyesine ulasarak zirve
yapmistir. 2023-2024 Bahar doneminde %80’e gerileyen degerler, 2024—-2025 yilinda %78 ve
%72 ile asag yonlu bir egilim gdstermistir. Bununla birlikte 2025-2026 Giiz déneminde %75’e
ylikselmesi, kismi bir toparlanmaya isaret etmektedir. Bulgular, genel basarinin yiksek
olmakla birlikte donemsel dalgalanmalarin varligini ortaya koymaktadir. Sonug itibariyle, son
5 yillk dénemde PY basarisinin %70’in altina gerilememesi, mifredatin ve egitim kalitesinin
blylk oranda Program Yeterliliklerini destekledigini gostermektedir. Ayni kanit dosyasinda PY
bazli grafik degerlendirildiginde, program vyeterliliklerinin blylk 6l¢liide dengeli ve yliksek
dizeyde karsilandigi gorilmektedir. PY-2, PY-4, PY-7, PY-9, PY-12 ve PY-13 gibi yeterlilikler
genel olarak Ust bantta (¢cogunlukla %80 ve Uzeri) yer alarak glgli alanlar olarak 6ne
cikmaktadir. Buna karsilik PY-3, PY-5 ve PY-10’da digerlerine kiyasla daha diislik degerler dikkat
cekmekte olup bu alanlar gorece gelistirmeye acik goriinmektedir. Diger PY’ler ise orta-Ust
bantta konumlanarak kabul edilebilir bir performans sergilemektedir. Bolim Kalite ve Surekli
lyilestirme Komisyonu, Program Yeterliliklerinin karsilanma oranlarinin genel olarak yeterli
diizeyde oldugunu vurgulamakla birlikte, s6z konusu yeterliliklerin son yillarda gerceklestirilen
miifredat glincellemelerini tam anlamiyla yansitmadigini belirtmistir. Bu dogrultuda, mevcut
akademik yil itibariyla revize edilerek sayisi azaltilan Program Yeterliliklerine iliskin erisim
dizeylerinin degerlendirilmesine yonelik anket sonuglari, akademik yil sonunda elde edilecek
ve Bolim Kalite Takvimi kapsaminda sistematik bicimde analiz edilecektir.

Bu egitim-6gretim yili itibariyla, mifredatta yer alan derslerin Program Yeterlilikleriyle
iliskilendirilmesine yonelik agirliklandirma calismasinin tamamlanarak bolim web sitesinde
yayimlanmasiyla birlikte, Ders Ogrenme Kazanimi Anketi yanitlari ve miifredat—PY iliskisine ait
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agirhk degerleri kullanilarak Program Yeterliliklerine iliskin istatistiksel analizler
yapilabilmektedir. Bununla birlikte, Program Yeterliliklerinin giincellenmis olmasi nedeniyle
gecmis donemlere  yonelik  hesaplamalarin  sinirh diizeyde anlamh  olacagi
degerlendirilmektedir. Yine de ilgili metodoloji esas alinarak yapilan hesaplamalar sonucunda,
2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Giiz Dénemi igin verisine erisilebilen 44 ders (izerinden
ortalama %49 diizeyinde basariya ulasilmistir. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Bahar Dénemi
icin ise bu oran, 25 ders verisi Gzerinden %56 olarak hesaplanmistir. Bu oranlarin diger anket
sonuclarina kiyasla gorece disiik kalmasinin temel nedeni, tim derslere ait anket verilerinin
eksiksiz sekilde elde edilememesidir. Bu dogrultuda, 23/01/2026 tarihli Bolim Kurulu
toplantisinda, glincellenen Program Yeterlilikleri gercevesinde oOnlimizdeki slrecgte
ogrencilerin Ders Ogrenme Kazanimi Anketini doldurmalarinin tesvik edilmesi amaciyla
dizenli hatirlatmalar yapilmasi ve Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden duyurularin yapilmasi
kararlastiriimistir (Kanit: 23/01/2026 tarihli Bolum Kurul Karari, Karar No: 2).

Son olarak, Pusula Bilgi Sistemi’nde yer alan Mezun Anketi sonugclari, Program Yeterliliklerine
dogrudan bir 6lgim sunmamakla birlikte, bolimde verilen egitimin niteligi ve elde edilen
¢iktilar hakkinda dolayh fakat anlamli gostergeler saglamaktadir. Bu kapsamda, “Pamukkale
Universitesi genel olarak (niversite 6grenim siireci adina beklentilerimi karsilamistir.”
ifadesine verilen yanitlarin ortalamasi 2024-2025 dénemi igin %83,8 ve 2020-2025 genelinde
%80,4 olarak gergeklesmistir. Benzer sekilde, “Aldigim mesleki egitim, Gniversiteye giristeki
beklentilerimi karsilamistir.” sorusuna verilen yanit ortalamalari 2024-2025 dénemi igin %78,5
ve 2020-2025 donemi genelinde %77,4’tlr. Ayrica, “Mezun oldugum programi ve bolimd, bu
meslege ilgi duyanlara 6neririm.” ifadesine verilen yanitlarin ortalamasiise 2024-2025 dénemi
icin %83,8 ve 2020-2025 dénemi igin %80,7 olarak belirlenmistir. Bu veriler, mezunlarin genel
memnuniyet dlizeyinin ve programi baskalarina 6nerme egiliminin yiksek oldugunu
gostermekte; dolayisiyla program yeterliliklerine ulasma diizeyine iliskin dogrudan bir 6l¢ciim
sunmasa da egitim sirecinin etkinligi ve kazanimlarin mezunlar nezdindeki karsiligi hakkinda
onemli ipuglari vermektedir (Kayit: Tablo 1.4.a).

4 Program Ogretim Plani

4.1.  Program Egitim Amaclarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir
Program Ogretim Plani (Mufredati) olmalidir. Program Ogretim Plani,
Program Ogrenme Ciktilari (Genel Olciitler) ve Programa Ozgii Ogrenme
Ciktilari (Programa Ozgi Olcitleri) icermelidir.

Program Egitim Amaclarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir Program
Ogretim Plani (Mifredati) olmalidir.

4.1.(1) Program Ogretim Planinin Yapisi, Uygunlugu ve Erisilebilirligi
4.1.(1).1. Lisans Programi Ogretim Planinin Yapisi ve Uygunlugu

Maliye Programi 6gretim planinin tamami, Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemi’nde yer
almakta olup, sistemin cevrimici yapisi sayesinde 6grenciler, 6gretim elemanlari ve ilgili tim
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paydaslar tarafindan erisilebilir durumdadir (Kanit: Baglanti Adresi 4.1.(1).1.a). Egitim Bilgi
Sistemi’nde yer alan Maliye Bolimi sayfasinda, programa iliskin genel bilgilere ve program
kapsaminda 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen temel yeterliliklere yer verilmektedir.
Program oOzelinde; programin amaci, kabul ve mezuniyet kosullari, istihdam olanaklari,
kazanilan derece ve dereceye iliskin kurallar, st derece programlara gegis olanaklari, egitim-
O0gretim sekli, sinav ve degerlendirme siiregleri ile program yodneticisine iliskin bilgiler
sistematik ve seffaf bir bicimde sunulmaktadir. Bunun yani sira, 6gretim planinda yer alan her
bir derse ait ders izlencelerine de Egitim Bilgi Sistemi Gzerinden erigsim saglanabilmektedir.
Ders izlencelerinde; dersi ylriten 6gretim elemani, 14 haftalik ders plani, 6lgme ve
degerlendirme yontemleri ile ders materyallerine iliskin bilgiler yer almakta olup, bu igerikler
programin 0grenme-0gretme sureglerinin izlenebilirligini ve seffafligini desteklemektedir
(Kanit: Baglanti Adresi 4.1.(1).1.b).

Maliye Programi 6gretim planina iliskin mifredat dagilimi incelendiginde, toplam 53 ders ve
240 AKTS’nin 39 ders ve 176 AKTS ile %73,3’linlin zorunlu derslerden, 14 ders ve 64 AKTS ile
%26,7’sinin ise segcmeli derslerden olustugu gorilmektedir. Secmeli ders havuzu igerisinde 7
ders ve 35 AKTS (%14,6) boliim segcmeli, 7 ders ve 29 AKTS (%12,1) ise genel secmeli derslerden
olusmaktadir. Bu yapi, programin temel bilgi ve becerileri kazandirmayi glivence altina alan
glcll bir zorunlu ders yapisina sahip oldugunu, bununla birlikte 6grencilerin ilgi ve kariyer
hedefleri dogrultusunda yonelimlerine olanak taniyan dengeli bir segcmeli ders cesitliligi
sundugunu gostermektedir. Derslerin icerik temelli dagilimi incelendiginde ise, 16 ders ve 75
AKTS (%31,3) temel ders, 25 ders ve 126 AKTS (%52,5) uzmanlik dersi ve 12 ders ve 39 AKTS
(%16,3) yetkinlik tamamlayici ders olarak yapilandiriimistir. Bu dagilim, programin éncelikle
temel kuramsal altyapiyl kazandirmayi, ardindan alan odakli uzmanlasmayi giiclendirmeyi ve
es zamanl olarak tamamlayici yetkinlikler yoluyla 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
desteklemeyi hedefledigini ortaya koymaktadir (Kanit 1: Tablo 4.1; Kanit 2: Tablo 4.1.1.1).

4.1.(1).2. Derslerin POC ve Program Egitim Amaglari ile Uyumu

Maliye Programi’nin mifredatinda yer alan zorunlu, bolim se¢meli ve genel segmeli dersler
ile Program Egitim Amaclari ve Program Yeterlilikleri arasindaki iliski tespit edilmis ve bélimiin
web sayfasinda yayinlanmistir (Kanit 1: Tablo 4.1.1.2.a; Kanit 2: Tablo 4.1.1.2.b; Kanit 3:
Baglanti Adresi 4.1.(1).2.a). Tablo 4.1.1.2.a’ya gore, Zorunlu dersler ile Program Egitim
Amaglari arasinda glgla bir iliski bulunmaktadir. Derslerin énemli bir bolimi PEA-1 ile
iliskilendirilmis olup, 6zellikle Kamu Maliyesi, Vergi Hukuku ve idare Hukuku alanlari (izerinden
kamu mali yonetimi ve mali yargi sireglerine yonelik yetkinlikler kazandirilmaktadir. PEA-2
kapsaminda ise iktisat, istatistik ve Matematik dersleriyle analitik diisinme ve veri temelli
karar verme becerileri desteklenmektedir. PEA-3, daha ¢cok Muhasebe ve uygulamaya doniik
dersler araciligiyla denetim ve raporlama yetkinlikleri kazandirirken; PEA-4 tiim programa
yayllmis sekilde analitik disiinme, arastirma ve yasam boyu 06grenme becerileriyle
iliskilendirilmektedir. Genel olarak matris, zorunlu derslerin PEA-1 ve PEA-2 ile yogun iliski
icinde oldugunu, ayrica PEA-3 ve PEA-4 hedeflerine de c¢esitli acilardan fayda sagladigini ortaya
koymaktadir. Boliim se¢cmeli dersler ile Program Egitim Amaclari iliskisi incelendiginde, Vergi
ve Kamu Maliyesi odakli derslerin (or. vergi denetimi, kamu mali yonetimi, bitce politikasi),
kamu mali sistemi ve uygulamalarini kapsadigi icin PEA-1, analitik degerlendirme gerektirdigi
icin PEA-2 ve denetim/uygulama boyutu nedeniyle PEA-3 ile baglantili oldugu gézlenmektedir.
Veri Analizi ve iktisat icerikli dersler (mali veri analizi, ekonomik analiz vb.) veri temelli karar
verme becerileri kazandirdigi igin PEA-2, kamu maliyesine uygulanmasi nedeniyle PEA-1 ile
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iliskilidir. Bilgi Teknolojileri ve mesleki yabanci dil dersleri teknik yetkinlik ve yasam boyu
ogrenmeyi destekledigi icin PEA-2 ve PEA-4 ile uygulama agirlikh dersler (hazine islemleri,
beyanname uygulamalari vb.) ise mesleki pratik kazandirdigi icin PEA-1 ve PEA-4 hedeflerine
katki saglamaktadir. Ozetle, bolim se¢meli dersler, ozellikle PEA-1, PEA-2 ve PEA-3’U
gliclendiren uygulama ve uzmanlasma odakli bir yapi sunmaktadir. Son olarak genel se¢meli
dersler ile Program Egitim Amaclari arasindaki baglanti degerlendirildiginde, genel segmeli
derslerin 6grencilerin ilgi alanlarina gore farkli PEA’lari destekleyen esnek ve tamamlayici bir
6grenme alani sundugu tespit edilmektedir. Yabanci Dil dersleri iletisim ve uluslararasi
yetkinlik kazandirdigi icin tiim PEA’lari desteklemektedir. iktisat, Finans ve Yoénetim icerikli
dersler analitik diisinme ve karar verme becerileri kazandirdigi igin agirlikh olarak PEA-2 ile
iliskilidir ve kamu boyutu icerenler PEA-1"e de katki saglar. Veri Bilimi ve Bilgi Teknolojileri
dersleri teknik analiz ve uygulama becerileri kazandirdigi igin PEA-2 ve PEA-3 ile iliskilidir ve
ayni zamanda slirekli 6grenme boyutuyla PEA-4’( destekler. Hukuk ve kamu yonetimi icerikli
dersler mevzuat ve kamu yapisini kavrama becerisi kazandirdigi igin PEA-1 ile baglantilidir.

Tablo 4.1.1.2.b ise mifredatta yer alan dersler ile Program Yeterlilikleri arasindaki iligkiyi
agirliklandirarak raporlamaktadir. Buna gore, zorunlu dersler ile Program Yeterlilikleri matrisi
birlikte degerlendirildiginde, mifredatin program yeterliliklerini yiksek diizeyde ve dengeli
bicimde karsiladigi gériilmektedir. iktisat, Kamu Maliyesi ve Vergi alan dersleri; teorik bilgi ve
analiz becerileri kazandirdigi icin 06zellikle PY-1, PY-2 ve PY-3'G0 glgli dizeyde
desteklemektedir. Muhasebe ve Hukuk dersleri mesleki bilgi ve uygulama vyetkinligi
kazandirarak PY-4 ile dogrudan iliskilidir. istatistik ve Matematik dersleri analitik diisinme ve
model kurma becerileri kazandirdigi icin PY-5’i desteklemektedir. Programda yer alan temel
dersler ve bazi uygulama igerikli dersler dijital araglarin kullanimina katki saglayarak PY-6’ya
dolayli destek sunmaktadir. Uluslararasi iktisat ve maliye dersleri kiresel perspektif
kazandirdigi icin PY-7 ve PY-8 ile iliskilidir. Kariyer Planlama dersi ile iletisim ve uygulama
boyutu iceren dersler ise mesleki farkindalik ve etkilesim becerileri kazandirarak PY-9 ve PY-
10’u desteklemektedir. ikinci olarak, Bélim se¢cmeli dersler ile Program Yeterlilikleri matrisi
degerlendirildiginde, derslerin 6zellikle uygulama, analiz ve uzmanlasma boyutlarinda
program yeterliliklerini yliksek dlizeyde destekledigi goriilmektedir. Vergi ve Kamu Maliyesi
odakli dersler (vergi denetimi, kamu mali yonetimi, bltce politikasi vb.) kamu mali sistemi ve
uygulamalarina yonelik derinlik kazandirdigi igin PY-2 ve PY-3’0i gii¢lii bicimde desteklemekte,
ayni zamanda teorik ve analitik yonuyle PY-1 ile iliskilendirilmektedir. Veri Analizi ve ekonomik
analiz igerikli dersler (mali veri analizi, mali ve ekonomik analiz vb.) ampirik model kurma ve
veri temelli degerlendirme becerileri kazandirdigl icin PY-5'i 6ne cikarmaktadir. Bilgi
Teknolojileri ve dijital icerikli dersler (kodlama, dijital vergileme, e-devlet vb.) teknolojik
araclarin kullanimini gelistirdigi icin PY-6 ile dogrudan iliskilidir. Mesleki yabanci dil dersleri
uluslararasi literatliri takip etme becerisi kazandirdigi icin PY-8'i desteklemektedir.
Surdurulebilirlik ve uluslararasi icerikli dersler ise kiiresel bakis acisi kazandirarak PY-7 ile
iliskilidir. Uygulama ve 6rnek olay iceren dersler ile iletisim boyutu bulunan dersler, mesleki
deneyim ve etkilesim becerilerine katki saglayarak PY-9 ve PY-10'u desteklemektedir. Bu
cercevede bolim secmeli dersler, zorunlu derslerde kazanilan yeterlilikleri derinlestiren ve
ozellikle analiz, uygulama ve dijital yetkinlikleri gliclendiren tamamlayici bir yapi sunmaktadir.
Son olarak, genel segmeli dersler ile Program Yeterlilikleri arasinda genis ve dengeli bir iliski
bulunmaktadir. iktisat ve Finans icerikli dersler teorik bilgi ve analiz becerileri kazandirarak PY-
1, PY-2 ve PY-5'i desteklemektedir. Hukuk ve mesleki dersler uygulama ve mevzuat bilgisi
kazandirdigi icin PY-3 ve PY-4 ile iligkilidir. Veri Bilimi ve Bilgi Teknolojileri dersleri analitik ve
dijital beceriler kazandirarak PY-5 ve PY-6'ya katki saglar. Yabanci Dil dersleri PY-8’i
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desteklerken, uygulama ve iletisim odakh dersler PY-9 ve PY-10 ile iligkilidir. Genel olarak bu
dersler program yeterliliklerini tamamlayici niteliktedir.

2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi sonuglarina gore Maliye Programi 6grencilerinin %64’U
egitim programinin icerik ve mesleki yeterlilikler agisindan giincel ihtiyaglari karsiladigini
belirtirken, %65’i miufredatta yer alan ders igeriklerinin bélim/program amag ve hedeflerine
uygun oldugunu ifade etmektedir. Bu sonuclar, program miufredatinin glincel gelismeler ve
mesleki gereksinimler dogrultusunda yapilandirildigini ve ders igeriklerinin programin egitim
amaglariyla uyumlu bir sekilde ylratuldigini gostermektedir (Kanit: Tablo 1.3.c).

4.1.(1).3. Ders izlencelerinin Erisilebilirligi ve Giincelliginin Dogrulanmasi

Maliye Programi ders planinda yer alan tim derslere Egitim Bilgi Sistemi Uzerinden erisim
saglanabilmektedir. Egitim Bilgi Sistemi’nde herhangi bir dersin igerigine girildiginde; ders
bilgileri, ders tanimi, ders 0Ogrenme kazanimlari, O0grenme kazanimlarinin program
yeterliliklerine katki dizeyi, AKTS/is yiikii tablosu, ders subeleri ve sube detaylari, dersi veren
0gretim elemanina iliskin bilgiler, devam zorunlulugu, dersin amaci ve igerigi, 14 haftalik ders
plani, ders materyalleri, kaynaklar ve 6l¢gme-degerlendirme yodntemlerine iliskin kapsaml
bilgiler yer almaktadir. S6z konusu bilgiler, Pusula Bilgi Sistemi ile entegre bir yapl igerisinde
yuritilmekte olup ilgili alanlarda gergeklestirilen tim glincellemeler Egitim Bilgi Sistemi’ndeki
ders izlencelerine es zamanl olarak yansitilmaktadir. Boylece derslere iliskin bilgi akisinin
glincel, tutarl ve surdurilebilir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir. Ayrica sistem {izerinden
onceki donemlere ait ders bilgilerine de erisim imkani sunulmaktadir. Egitim Bilgi Sistemi, tim
ic ve dis paydaslarin erisimine acik olup sistem kullanimina iliskin herhangi bir erisim kisiti
bulunmamaktadir (Kanit 1: Baglanti Adresi 4.1.(1).1.a; Kanmit 2: Baglanti Adresi 4.1.(1).1.b).

Program Ogretim Plani, Program Ogrenme Ciktilari (Genel Olgiitler) ve Programa Ozgii
Ogrenme Ciktilari (Programa Ozgii Olciitleri) icermelidir.

4.1.(2) Program Ogretim Planinin Programa Ozgii Olgiitlerle Uyumunun Gésterilmesi
4.1.(2).1. Programa Ozgii Olgiitlerle Uyumlu Yapilandirma

Maliye Programi’nin Programa Ozgii Olgiitleri bu yil itibariyle tanimlanmistir. Detayh bilgi Oz
Degerlendirme Raporu’nun 10’uncu boliimiinde verilmektedir. Programda yer alan zorunlu,
bélim secmeli ve genel secmeli dersler ile Programa Ozgii Olgiitler arasindaki iliskiler
sistematik bicimde degerlendirilmis; derslerin ilgili 6lcltlere katki dizeylerini gosteren iliski
matrisleri olusturulmustur. Hazirlanan bu matrisler, B6lim web sitesinde paydaslarin
erisimine sunulmustur (Kanit 1: Tablo 4.1.2.1; Kanit 2: Baglanti Adresi 4.1.(1).2.a).

Katki diizeyleri bazinda zorunlu dersler ile Programa Ozgii Olgiitler arasindaki iliski matrisi
incelendiginde, Maliye Programi ders planinin program ciktilariyla bitinlesik ve sistematik bir
yapida kurgulandigi gériilmektedir. Ozellikle “Maliye Bilimine Giris”, “Kamu Maliyesi Teorisi”,
“Vergi Hukuku”, “Kamu Ekonomisi”, “Maliye Politikasi” ve “Kamu Bitgesi” dersleri;
ogrencilerin kamu maliyesine iliskin kuramsal bilgi, mali mevzuat bilgisi, kamu politikalarini
analiz etme ve biitce siireclerini degerlendirme yeterliliklerini gelistirecek sekilde POO-1, POO-
2, POO-3 ve POO-5 ile giiclii iliski gdstermektedir. Bunun yaninda “Matematik”, “istatistik”,
“Muhasebe” ve veri odakli igeriklere sahip dersler araciligiyla 6grencilerin analitik diisinme,

veri analizi yapma ve dijital araglari etkin kullanma becerileri desteklenerek POO-4 ve POO-6
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yeterliliklerine katki saglanmaktadir. Hukuk, iktisat ve uluslararasi maliye alanindaki dersler ise
ogrencilerin disiplinler arasi bakis agisi gelistirmelerine, ulusal ve uluslararasi mali sistemleri
karsilastirmali bicimde degerlendirebilmelerine olanak tanimaktadir.

Bolim secmeli dersler ile Programa Ozgii Olciitler arasindaki iliski matrisi analiz edildiginde,
derslerin 6grencilerin ilgi alanlari dogrultusunda uzmanlasmalarina ve mesleki yetkinliklerini
gelistirmelerine katki saglayacak sekilde yapilandirildigi gériilmektedir. Ozellikle “Kamu
Harcamalari Hukuku”, “Vergi Hukuku ve Uygulamasi”, “Vergi Planlamasi”, “Kamu Mali
Yonetimi” ve “Blitce Politikas1” gibi dersler; 6grencilerin mali mevzuat, kamu biitce sirecleri
ve mali politika uygulamalarina iliskin bilgi ve analiz becerilerini gelistirerek POO-1, POO-3 ve
POO-5 yeterliliklerini desteklemektedir. “Mali Veri Analizi”, “Kodlama ve Mali Uygulamalar”,
“Dijital Mali Ekonomi ve E-Devlet” ve “Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi” gibi uygulama agirlikh
dersler araciligiyla 6grencilerin veri analizi, dijital okuryazarlik ve teknoloji kullanim becerileri
gelistiriimekte; bdylece POO-4 ve POO-6 ile giiclii bir iliski kurulmaktadir. Uluslararasi mali
yapi, vergilendirme ve ekonomik etkiler odakli dersler ise 6grencilerin kiiresel mali sistemleri
karsilastirmali bicimde degerlendirme yetkinliklerini artirarak POO-2"ye katki saglamaktadir.

Genel secmeli dersler ile Programa Ozgii Olgiitler arasindaki iliski matrisi degerlendirildiginde,
ogrencilerin farkli disiplinlerden dersler araciligiyla ¢ok yonli bilgi, beceri ve yetkinlik
kazanmalarinin desteklendigi gérilmektedir. Ekonomi, hukuk, yénetim, finans, veri bilimi,
dijital donlisim ve sosyal politika alanlarinda sunulan dersler; 6grencilerin maliye alanindaki
kuramsal bilgilerini disiplinler arasi bir bakis agisiyla gelistirmelerine katki saglamaktadir.
Ozellikle veri analizi, ekonometri, yapay zeka, biiyiik veri ve is analitigi odakl dersler araciligiyla
ogrencilerin analitik disinme, dijital ara¢ kullanimi ve veri temelli karar verme becerileri
giclendirilerek POO-4 ve POO-6 vyeterlilikleri desteklenmektedir. Hukuk, kamu yénetimi,
sosyal politika ve ekonomi icerikli dersler ise 6grencilerin mali mevzuati, kamu politikalarini ve
ekonomik siiregleri analiz etme becerilerini gelistirerek POO-1, POO-2, POO-3 ve POO-5"e katki
sunmaktadir. Bunun yaninda uluslararasi finans, dis ticaret, stirdlrilebilirlik ve dijital ekonomi
gibi glincel alanlara yonelik dersler, 6grencilerin kliresel gelismeleri takip edebilme ve degisen
ekonomik kosullari degerlendirebilme yetkinliklerini artirmaktadir.

Ozetle, Maliye Programi ders plani; zorunlu, bélim segmeli ve genel segmeli dersler araciligiyla
Programa Ozgii Olciitleri bitiinciil bicimde destekleyecek sekilde yapilandiriimistir. Zorunlu
dersler, 6grencilerin maliye alanindaki temel kuramsal bilgi, mevzuat bilgisi ve analitik
distinme becerilerini gelistirmeye odaklanirken; bolim secmeli dersler 6grencilerin ilgi
alanlarina gore uzmanlasmalarina ve uygulama temelli yetkinlik kazanmalarina katki
saglamaktadir. Genel secmeli dersler ise disiplinler arasi bakis acisini gliclendirerek
ogrencilerin dijital yetkinlik, veri analizi, iletisim ve giincel ekonomik gelismeleri
degerlendirme becerilerini desteklemektedir. Bu dogrultuda ders plani ile Programa Ozgii
Olcitler arasinda dengeli, sistematik ve siirdirilebilir bir iliski kurulmustur. Ayrica, Programa
Ozgii Olgutlerin farkh ders kategorileri aracihgiyla kapsamli bicimde desteklenmesi
saglanmistir.

ilerleyen dénemlerde, Béliim Kalite Takvimi dogrultusunda ders planinda gergeklestirilecek
giincelleme ve iyilestirmeler dikkate alinarak ders plani ile Programa Ozgii Olciitler arasindaki
iliski dizenli olarak gozden gecirilecek ve giincel tutulacaktir.
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4.2, Program Ogretim Planinin uygulanmasinda kullanilacak olan égretim ydntemleri,
ogrencilere gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiracak yapida olmalidir.

4.2.1. Ogretim Yoéntemlerinin Tanimlanmasi, Ders izlenceleri ile Desteklenmesi ve POC ile
iliskilendirilmesi

Maliye Programi’nin ders planinda uygulanan yéntemler Egitim Bilgi Sistemi — Egitim Ogretim
Yontemleri bashgi altinda agiklanmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 4.2.1.a). Buna gore, Egitim
Ogretim Yontemlerinin detaylari su sekildedir:

e Anlatim: Ogretmenin merkezde oldugu ydntemlerin basinda gelir. Ogretmenin konuyu aktif
olarak anlattigi, 6grencinin ise pasif dinleyici oldugu bir yontemdir. Bu yéntemle ders; rapor,
betimleme ve agiklama seklinde islenir. Etkili olmasi igin kisa stireli olmali, uzun anlatimlardan
kacinilmalidir. Dersin tamamini anlatimla yiiriitmek saglikh sonuclara gétiirmez. Ogrencilerin
alternatif beceriler gelistirmelerini desteklemez. lyi bir 6n hazirlik yapilmazsa, verimsiz bir
¢abaya donusur.

e Tartigma: Duruma gore siniftaki bitin 6grencilerin ya da sinifin belli bir kisminin katilimini
saglayan bir yontemdir. Bu yontemde, grup Uyeleri tartisma konusunu cesitli goris
noktalarina gore ele alarak tartisirlar ve problem ¢ézme ile ilgili alternatif gorlsler ortaya
cikarirlar. Tartismada esas olan noktalardan biri; grubun birlikte diisinme ve dislincelerini
belli bir mantik ériintiisii icinde ifade etme cabasidir. Ogrencilerin diisiinme, ifade becerileri
ve demokratik tutum gelistirmelerine katki saglar.

e Sorun (Problem) Cozme: Bir siiphe veya belirsizlikten dogan herhangi bir duruma sorun adi
verilmektedir. Genellikle insan hayatinda engelleyici veya rahatsizlik verici bir roli olan
sorunlar bilimsel ydontemin asamalariyla ele alinarak ¢ozulirler. (a) Sorun belirlenir. (b) Sorun
tanimlanir. (c) Olasi ¢6ziim yollari aranir ve hipotez gelistirilir. (d) C6zim yolu sinanir. (e)
Sinama dogru ¢oziime gotlirlirse hipotez dogrulandigi icin genellemeye gidilir. (f) Sinama
dogru ¢oziime gotirmezse, geriye donilerek sinama etkinlikleri gbzden gegirilir, segilen diger
bir hipotez tekrar sinanir. Bu ydntem kisinin problem ¢6zme, bagimsiz galisma, yaratici
diisinme, elestirel diisinme gibi yeteneklerini gelistirilir.

eisbirlikli Ogrenme: isbirlikli 6grenme, 6grencilerin ortak bir amac icin birlikte calismalari
esasina dayanan bir 6grenme tlirtdir. Farkl yetenekte olan cocuklar, heterojen gruplarda
bir araya gelip, birlerine yardimci olarak 6grenirler. isbirligi kurma sirasinda yardim etme ve
yardim alma, iginde bulundugu grup birliginin farkina varma gibi 6nemli deneyimler edinilir.
Boylece gelecekte is yasaminda ¢ok onemli bir beceri olan ekip calismasina yatkinhk
konusunda kazanimlar gerceklesir.

e Soru-Cevap: Kullanilan farkl tipteki sorularla (birlestirici, ayirici, degerlendirme, bilgi isteyen,
motive edici ve beyin firtinasi) 6grencinin siirec icinde daha aktif bir konuma gelse de,
o0gretmen merkezli yontemlerdendir. Amaca hizmet eden ve mimkiin oldugunca 6grenciyi
dislinceye sevk edecek sorular sorulmali. Yanlis bile olsa, 6grencilerin diislincelerini rahat
ifade etmeleri ve konusmalari hem oOgrenmeleri hem de kendilerine gliven kazanma
acisindan biyik 6nem tasimaktadir. Ayni zamanda derse katilimi disiik olan 6grencileri
tesvik etmek icin etkilidir. Ogretmen tim 6grencilerle etkilesim saglamalidir.

e Gorus Gelistirme: Bu teknik tim 6grencilerin kiiglik gruplarla degil, sinif¢ca katildiklari bir
calismadir. Celiskili, karsit goris iceren konular Gzerinde gergeklesen ve egitsel disiinmeyi,
baska gorlslere saygl duymayi O0gretmek ve o6grencilerde goris gelistirmek amaciyla
kullanilan bir tartisma teknigidir. Belirgin geligkiler ve kutuplagmis tutumlar iceren konular
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secilir. “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katilyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Kesinlikle
Katilmiyorum” ifadelerinin yazili oldugu koseler olusturulur ve 6grencilerin savundugu
koseye gecmeleri istenir. Tartisma sonunda kazanan ya da kaybeden grup yoktur. Gruplar,
kisiler basta savunduklari gorisi terk edip baska bir gorise, hatta karsi ciktigl gorise
katilabilir.

e Beyin Firtinasi: Beyin firtinasi, degerlendirme ya da sinirlama olmaksizin bir sorunun
¢o6zimdine iliskin miimkin oldugunca ¢ok ¢6ziim yollarini elde etmek icin diizenlenmis olan
bir grup ¢alismasi strecidir. Beyin firtinasinin amaci, 6grencilerin fikir Gretmelerini saglamak
ve onlarin kendilerini ifade etmesini kolaylastirmaktir. Bu teknik, tst dlizey tartisma teknigi
olarak kullanilir. Firtina donemi ve degerlendirme donemi vardir. Basarili bir beyin
firtinasinda; degerlendirmenin sonraya birakilmasi, serbest ve neseli bir ortam yaratilmasi,
olabildigince ¢ok miktarda fikir Giretilmesinin saglanmasi, 6nerilen fikirlerin gruplanmasi ve
gelistirilmesi cok 6nemlidir.

Maliye Programi’nin Program Yeterlilikleri ile Ders Ogretim Yéntemleri arasindaki iliskiyi tespit
etmek icin Bolim Kalite ve Surekli iyilestirme Komisyonu’nun 21/01/2026 tarihli raporunda
onerdigi iliski matrisi, 23/01/2026 tarihli Bolim Kurulu karariyla kabul edilmistir (Kanit 1: Tablo
4.2.1; Kanit 2: 21/01/2026 tarihli B6liim Kalite ve Siirekli iyilestirme Komisyonu Toplantisi,
Karar No: 4; Kanmit 3: 23/01/2026 tarihli Bolum Kurulu, Karar No: 2). Buna gore, Maliye
Programi 0Ogretim slirecinde kullanilan 06gretim yontemleri, Program Yeterliliklerinin
gercgeklestirilmesini destekleyecek sekilde c¢esitlendirilmis ve ©6grenci merkezli 6grenme
yaklasimi dogrultusunda yapilandiriimistir. Program kapsaminda kullanilan anlatim yontemi
ile 6grencilerin maliye, iktisat, hukuk ve kamu yonetimi alanlarina iliskin temel kuramsal
bilgileri edinmeleri saglanirken; tartisma, soru-cevap ve gorus gelistirme teknikleri araciligiyla
ogrencilerin elestirel diisinme, muhakeme, iletisim ve farkli bakis acilarini degerlendirme
becerileri gelistiriimektedir. Sorun (problem) ¢6zme yontemi, ozellikle mali analiz, vergi
uygulamalari, bitce sirecleri ve ekonomik degerlendirmeler gibi uygulama odakli alanlarda
ogrencilerin analitik dlisinme, karar verme ve ¢6ziim liretme yetkinliklerini desteklemektedir.
isbirlikli 6grenme uygulamalari sayesinde &grencilerin ekip calismasi, paylasimci 6grenme ve
paydaslarla etkili iletisim kurma becerileri gliclendirilirken; beyin firtinasi ve goris gelistirme
teknikleri 6grencilerin yaratici diisinme, politika gelistirme ve gilincel mali sorunlara iligskin
alternatif ¢cdziim ®nerileri Giretme becerilerine katki saglamaktadir. Ogretim yontemleri ile
Program Yeterlilikleri arasindaki iliski degerlendirildiginde, kullanilan yéntemlerin yalnizca bilgi
aktarimina degil; ayni zamanda uygulama, analiz, iletisim, dijital yetkinlik ve mesleki gelisim
boyutlarina da katki sundugu gorilmektedir. Bu dogrultuda 6gretim sirecleri, program
yeterliliklerinin bitlincil bicimde kazandiriimasini destekleyen sirdlrilebilir ve cok yonli bir
o6grenme yapisi ortaya koymaktadir.

4.3. Program Ogretim Planinin uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini
saglayacak bir 6gretim sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

4.3.1. Program Ogretim Planinin izlenmesi, Giivence Altina Alinmasi ve Siirekli iyilestirilmesi

Maliye Programi’nin 6gretim planina iliskin tim islemler Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden
ylritilmekte olup sistem lzerinde gerceklestirilen degisiklikler es zamanli olarak Egitim Bilgi
Sistemi’ne yansitiimaktadir. Programin ders 6gretim planina yoénelik siregler, her yil
Pamukkale Universitesi tarafindan ilan edilen Miifredat islemleri Takvimi dogrultusunda planl
ve sistematik bicimde ylritilmektedir (Kanit: 2026-2027 Mufredat Takvimi). Bu kapsamda,
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yeni ders agllmasi veya mevcut bir dersin glincellenmesi gerektiginde sireg ilk olarak ilgili
dgretim elemaninin ders teklifini sisteme girmesiyle baslamaktadir. ikinci asamada, dnerilen
ders Bolim Kurulu tarafindan akademik icerik, program yeterlilikleri ve mifredat uyumu
acgisindan degerlendirilmekte; uygun bulunan teklifler onaylanarak st akademik kurullara
iletiimektedir. Bolim Kurulu onayini alan dersler sirasiyla Fakilte Kurulu, Egitim Komisyonu ve
Senato degerlendirme ve onay siireclerinden gecmektedir. Slrecin son asamasinda ise
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi tarafindan ilgili dersler sisteme tanimlanmakta ve takip eden
egitim-o6gretim doneminden itibaren uygulamaya alinmaktadir. Benzer siirecler; mifredat
olusturma ve gilincelleme g¢alismalari, AKTS is yiki ve kredi belirleme islemleri ile 6grenci
kataloglarinin glincellenmesi asamalarinda da isletilmektedir. Bdylece 6gretim planina iligkin
tim sireglerin kurumsal takvim, kalite glivencesi yaklasimi ve ilgili mevzuat gergevesinde
seffaf, izlenebilir ve slirdurilebilir bicimde yiritilmesi saglanmaktadir.

Maliye Programi’nda ders planinin kontrol edilmesi ve giincelleme yapilip yapilmamasi
konularinda gerekli kontrolleri, Bolim Mifredat Komisyonu yapmaktadir. ilgili komisyon her
yil Danisma Kurulu kararlari, diger Maliye Programi ders planlarini ve Fakiilte Mifredat
Komisyonu toplantilarini da dikkate alarak Maliye Programi’nin ders planini degerlendirmekte
ve cesitli Oneriler gelistirmektedir.

4.4, Program Ogretim Plani asagidaki bilesenleri icermelidir.

4.4.1  Program Ogretim Plani asagidaki bilesenleri icermelidir. Secmeli Ders orani en az %25
olmahdir.

4.4.1.1 Se¢meli Ders Orani, AKTS Dagilimi ve Akademik Esneklik

Maliye Programi ders planinda olduk¢a fazla sayida bolim ve genel se¢meli ders
bulunmaktadir. Ancak toplam AKTS yukimlUligi icindeki payr 2024-2025 Egitim-Ogretim
doénemine kadar %22.5’tir. Bu durumu tespit eden Bolim Miifredat Komisyonu 27/06/2025
tarihinde yaptigl toplantida, 2024-2025 Egitim-Ogretim dénemi itibariyla Maliye Bolimii
normal ve ikinci 6gretim muifredatlarinda zorunlu derslerin 186 AKTS, bélim se¢meli derslerin
30 AKTS ve genel segmeli derslerin 24 AKTS yukiine sahip oldugunu belirtmistir. Buna gore,
mezuniyet icin gerekli toplam 240 AKTS icerisinde bolim ve genel segmeli derslerin toplam
yikindn 54 AKTS oldugu ve bu degerin toplam AKTS'nin %22,5'ine karsilik geldigi ifade
edilmistir. Komisyon tarafindan vyapilan degerlendirmede, Akreditasyon Kurumunun
Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda yer alan “Program 6gretim planinda yer alan
derslerin tamaminin en az %25’inin se¢meli derslerden olusmasi gerektigi” yonindeki olgiit
dikkate alinmis; mevcut secmeli ders oraninin ilgili 6lctiti karsilamadigi tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, mifredat icerisinde bolim ve genel secmeli derslerin AKTS cinsinden payinin
%26,7 dizeyine yikseltiimesine yonelik mifredat glincelleme 6nerilerinde bulunmustur.
Ardindan 30/06/2025 tarihli Bolim Kurulu toplantisinda onerilen mifredat degisiklikleri
degerlendirilerek kabul edilmistir. Yapilan diizenlemeler kapsaminda zorunlu derslerin AKTS
yiku azaltilmis, 3’linci yariyila bir adet genel secmeli ders eklenmis ve 4’lincli yariyilda zorunlu
ders olan “Temel Bilgisayar Bilimleri” dersi bolim secmeli dersine donidstiriimustar.
Gergeklestirilen bu miifredat giincellemeleri sonucunda, 2025-2026 Egitim-Ogretim VYili
itibariyla ders planindaki segmeli derslerin toplam AKTS icerisindeki payl %26,7 diizeyine
yikseltilmistir. Boylece program dgretim planinin, Akreditasyon Kurumunun Ozdegerlendirme
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Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtilen se¢meli ders orani dlgiti ile uyumlu hale getirilmesi
saglanmistir. (Kanit 1: 27/06/2025 tarihli Mifredat Komisyonu Toplantisi, Karar No: 1; Kanit
2: 30/06/2025 tarihli Bolim Kurulu, Karar No: 1; Kanit 3: Tablo 4.1.1.1; Kanit 4: Mufredat
Degisikligine iliskin 54202500101 nolu PUKO Déngiisi).

4.4.2. Program Ogretim Plani, Lisans Programi temel alan derslerini icermelidir.

4.4.2.1 Temel Alan Derslerinin Tanimlanmasi, AKTS/Kredi Yapisi ve POC Destegi

Maliye Programi ders planinda yer alan dersler; zorunlu, bolim se¢meli ve genel se¢meli
ayriminin yani sira temel alan, uzmanlik alani ve yetkinlik tamamlayici dersler seklinde de
kategorize edilmektedir. Bu kapsamda program ogretim planinda toplam 16 adet temel ders
yer almaktadir. Bu dersler, 6grencilerin maliye alanina iliskin kuramsal altyapilarini
glclendirmeyi ve ileri diizey alan derslerine hazirlanmalarini amaglamaktadir. Tamami zorunlu
derslerden olusan temel derslerin toplam AKTS vyukid igerisindeki payr %31,3 olarak
hesaplanmis olup bu oran, programin temel bilgi ve beceri kazanimlarini destekleyen glgli bir
cekirdek mifredat yapisina sahip oldugunu géstermektedir (Kanit 1: Tablo 4.1; Kanit 2: Tablo
4.1.1.1).

Temel alan derslerinin dagilimi su sekildedir:

e 11 Ders (52 AKTS) birinci sinifta
e 5 ders (23 AKTS) ikinci sinifta

Maliye Programi’nin temel dersleri; 6grencilerin maliye alaninda gerekli kuramsal altyapiyi
edinmelerini, disiplinler arasi bakis agisi gelistirmelerini ve ileri diizey alan derslerine
hazirlanmalarini saglayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu kapsamda temel dersler ile PY
arasindaki iliski degerlendirildiginde, derslerin Maliye Programi’nin temel kuramsal altyapisini
olusturdugu ve o6grencilerin ekonomi, maliye, hukuk, muhasebe ve nicel analiz alanlarinda
gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarini destekledigi gériilmektedir. “Matematik”, “istatistik”,
“Iktisada Giris”, “Mikro iktisat” ve “Makro iktisat” gibi dersler araciligiyla 6grencilerin
ekonomik olaylari analiz etme, teorik baglantilar kurma ve nicel disinme becerileri
gelistirilerek ozellikle PY-1 ve PY-5 yeterliliklerine katki saglanmaktadir. “Muhasebe” dersleri
ogrencilerin mali kayit, finansal raporlama ve temel finansal analiz becerilerini gelistirirken;
kamu ve ozel sektériin ihtiya¢ duydugu temel mesleki bilgi altyapisini destekleyerek PY-4
yeterliligine katkida bulunmaktadir. “Maliye Bilimine Giris” dersi ile 6grencilerin kamu
maliyesinin temel kavramlari, kamu gelirleri, kamu giderleri ve maliye politikasi araclari
hakkinda bilgi edinmeleri saglanmakta ve bu kapsamda PY-1 ile PY-2 vyeterlilikleri
desteklenmektedir. “Hukukun Temel Kavramlari”, “Borglar Hukuku”, “Anayasa Hukuku” ve
“Idare Hukuku” gibi dersler araciligiyla 6grencilerin hukuki diisinme becerileri, mevzuat bilgisi
ve kamu yonetimi yapisina iliskin farkindaliklari gelistirilerek PY-3 ve PY-4 yeterliliklerine katki
sunulmaktadir.

4.4.3. Program Ogretim Plani, Lisans Programi uzmanlik alan derslerini icermelidir.

4.4.3.1 Uzmanlik Alan Derslerinin Planlanmasi, AKTS Yiikii ve Mesleki Yetkinlik Destegi

Maliye Programi’nda 25 adet uzmanlik alan dersi bulunmakta ve bu derslerin toplam AKTS
icindeki payr %52.5'tir. Uzmanlik alan derslerinin 18’i zorunlu ve 7’si boélim segmeli
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derslerinden olusmaktadir. Maliye Programi kapsaminda yer alan uzmanlk alan dersleri,
ogrencilerin kamu maliyesi, vergi uygulamalari, biitge siregleri, mali hukuk ve ekonomik analiz
alanlarinda derinlemesine bilgi ve uygulama becerisi kazanmalarini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir (Kanit 1: Tablo 4.1; Kanit 2: Tablo 4.1.1.1).

Uzmanlik alan derslerinin dagilimi su sekildedir:

o5 ders (21 AKTS) ikinci sinifta
© 10 ders (50 AKTS) U¢lincl sinifta
e 10 ders (50 AKTS) dordiinci sinifta

Uzmanlik alan dersleri ile Program Yeterlilikleri arasindaki iliski degerlendirildiginde, derslerin
Maliye Programi’nin mesleki bilgi, uygulama becerisi ve analitik yetkinlik boyutlarini dogrudan
destekledigi goriilmektedir. “Kamu Maliyesi Teorisi”, “Maliye Politikas1”, “Kamu Ekonomisi”,
“Kamu Butgesi” ve “Devlet Borglari” gibi dersler araciligiyla 6grencilerin ekonomi ve maliye
teorilerine iligkin bilgi duzeyleri gelistirilmekte; kamu gelirleri, kamu giderleri ve maliye
politikasi araglarini degerlendirme becerileri guglendirilerek 6zellikle PY-1, PY-2 ve PY-7
yeterliliklerine katki saglanmaktadir. Vergi alanina yonelik “Vergi Hukuku”, “Turk Vergi
Sistemi”, “Vergi Denetimi”, “Vergi Planlamasi”, “Vergi icra Hukuku” ve “Vergi Hukuku ve
Uygulamas!” gibi dersler ise 0Ogrencilerin ulusal vergi sistemini mevzuat cergevesinde
yorumlama ve uygulama yetkinliklerini gelistirerek PY-3 ve PY-4 ile gli¢li iliski kurmaktadir.
“Mali Veri Analizi”, “Mali ve Ekonomik Analiz”, “Kodlama ve Mali Uygulamalar”, “Dijital Mali
Ekonomi ve E-Devlet” ve “Kamu Yatirim Projelerinin Analizi” gibi veri ve teknoloji odakli
dersler; 6grencilerin ampirik analiz yapabilme, mali verileri degerlendirebilme, bilgi sistemleri
ve yapay zeka destekli araglari kullanabilme becerilerini destekleyerek PY-5 ve PY-6
yeterliliklerine katki sunmaktadir. Ayrica “Uluslararasi Maliye”, “Karsilastirmali Vergi
Sistemleri”, “Uluslararasi Ticaret ve Vergileme” ve “Sirdirilebilir Cevre ve Mali Araclar” gibi
dersler araciligiyla 6grencilerin kiiresel mali gelismeleri, strdurilebilirlik politikalarini ve
uluslararasi mali iliskileri degerlendirme becerileri gelistiriimekte; bdylece PY-7 ve PY-8
yeterlilikleri desteklenmektedir. Uygulama, analiz ve vaka incelemelerine dayal dersler ise
ogrencilerin mesleki deneyim, iletisim ve uygulama becerilerini gliclendirerek PY-9 ve PY-10
yeterliliklerine katki saglamaktadir.

4.4.4. Program Ogretim Plani, Lisans Programi yetkinlik tamamlayici dersleri (secmeli ve
zorunlu) icermelidir.

4.4.4.1 Yetkinlik Tamamlayici Derslerin Kapsami ve POG ile Uyumlu Tamamlayici Rol

Maliye Programi’nda toplam 12 adet yetkinlik tamamlayici ders bulunmakta olup, bu derslerin
toplam AKTS icerisindeki payr %16,3’tiir. Ogrenciler, almalari gereken 12 adet yetkinlik
tamamlayici ders icin genel se¢meli ders havuzunda yer alan toplam 168 ders alternatifi
arasindan secim yapabilmektedir. Sunulan genis ders havuzu sayesinde 0Ogrencilerin ilgi
alanlari, kariyer hedefleri ve bireysel gelisim ihtiyaclari dogrultusunda farkh akademik
alanlardan ders alabilmeleri saglanmakta; bdylece programin esnek, 6grenci merkezli ve
disiplinlerarasi 6grenme yaklasimi giglendirilmektedir (Kanit 1: Tablo 4.1; Kanit 2: Tablo
4.1.1.1).

Yetkinlik tamamlayici derslerinin dagilimi su sekildedir:

e 4 ders (8 AKTS) birinci sinifta
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e 4 ders (11 AKTS) ikinci sinifta
e 2 ders (10 AKTS) Gglinci sinifta
e 2 ders (10 AKTS) doérdiinci sinifta

Yetkinlik tamamlayici dersler ile PY arasindaki iliski degerlendirildiginde, derslerin 6grencilerin
disiplinlerarasi bilgi birikimini gelistiren, dijital donisim sureglerine uyum saglayan, analitik
distinme becerilerini gliclendiren ve mesleki gelisimlerini destekleyen bir yapi sundugu
gorulmektedir. Yabanci dil, iletisim, liderlik, girisimcilik ve sosyal bilim odakli dersler araciligiyla
ogrencilerin iletisim becerileri, takim ¢alismasina yatkinliklari ve uluslararasi gelismeleri takip
edebilme vyetkinlikleri gelistirilerek 6zellikle PY-8 ve PY-10 desteklenmektedir. Ekonomi,
finans, dis ticaret, isletme, muhasebe ve yonetim alanindaki dersler; 6grencilerin ekonomik
slrecleri analiz etme, finansal karar mekanizmalarini degerlendirme ve kamu ile 6zel sektor
uygulamalarini bitincil bicimde yorumlama becerilerine katki saglayarak PY-1, PY-2 ve PY-4
ile iliski kurmaktadir. Veri analizi, ekonometri, veri bilimi, blylk veri, makine 6grenmesi, is
analitigi, programlama ve dijital donisim odakh dersler ise Ogrencilerin nicel analiz
yapabilme, bilgi teknolojilerini etkin kullanabilme ve yapay zeka destekli araglardan
yararlanabilme yetkinliklerini gelistirerek 6zellikle PY-5 ve PY-6'yi desteklemektedir. Hukuk,
kamu yo6netimi, sosyal politika, ¢alisma ekonomisi ve uluslararasi iliskiler alanindaki dersler
aracthigiyla 6grencilerin mevzuat bilgisi, kamu politikalarini degerlendirme, toplumsal sorunlari
analiz etme ve sirdurulebilirlik odakli bakis agisi gelistirme becerileri gliclendiriimekte; bu
kapsamda PY-3 ve PY-7 yeterliliklerine katki saglanmaktadir. Ayrica uygulama, proje, vaka
analizi ve sektor odakli dersler sayesinde 6grencilerin uygulamali deneyim kazanmalari,
problem ¢6zme becerilerini gelistirmeleri ve mesleki yasamla iliskili siregleri deneyimlemeleri
desteklenerek PY-9 yeterliligi gliclendirilmektedir. Genel olarak yetkinlik tamamlayici dersler,
Maliye Programi’nin program yeterliliklerini ¢cok yonli bicimde destekleyen, 6grencilerin
akademik, mesleki, dijital ve sosyal yetkinliklerini gelistirmeye yonelik tamamlayict bir
o6grenme alani olusturmaktadir.

4.5, Ogrencilere, istege bagli ya da zorunlu staj imkani saglanmalidir.

4.5.1. Staj imkanlarinin Sunumu, Siire¢ Yonetimi ve Etkinliginin izlenmesi

Maliye Programi’nda 6grencilere istege bagli staj olanagl sunulmaktadir. istege bagl staj
uygulamalari, Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi istege Bagli Staj
Yonergesi cercevesinde ylrttilmektedir. Fakiltenin istege bagl staj uygulamasina iliskin web
sayfasinda ilgili yonerge, sik¢a sorulan sorular, staj takvimi ve staj degerlendirme formu gibi
sureglere yonelik bilgilere yer verilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 4.5.1.a). Staj siireglerinin
ylritilmesinde fakiilte dizeyinde Fakilte Staj Komisyonu, bélim dizeyinde ise Staj-Burs
Komisyonu gorev almakta; 6grencilerle iletisim kurulmasi, basvuru siireclerinin takibi ve staj
islemlerinin koordinasyonu ilgili komisyonlar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

2016 yili ve sonrasina ait staj verileri incelendiginde, Maliye Bolimi 6grencilerinin hem ozel
sektor blnyesinde gerceklestirilen firma stajlarina hem de Cumhurbaskanhg! Staj Programi
kapsaminda sunulan kamu kurumu stajlarina diizenli ve aktif bicimde katilim sagladiklari
gorilmektedir. Ozellikle 2019 yilinda toplam 70 &grenci ile en yiiksek staj katihm diizeyine
ulasilmis olmasi, 6grencilerin uygulamali 6grenme slreglerine gosterdigi ilgiyi ortaya
koymaktadir. 2021 yili itibariyla staj yapan 6grenci sayisinda gozlenen nispi azalmanin temel
nedenleri arasinda, ikinci 6gretim programina 6grenci aliminin durdurulmasi ve bélimde
planli sekilde uygulanan kontenjan azaltma politikasi yer almaktadir. 2020 yili sonrasinda
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Cumhurbaskanhgi Staj Programi kapsaminda kamu kurumlarinda gergeklestirilen stajlarin
belirgin bicimde artis gostermesi, 6grencilerin kamu sektoriindeki mesleki deneyim
olanaklarindan daha fazla yararlanmaya basladigini gostermektedir. Ayrica toplam staj
sayisinin 2024 yilinda 25 iken 2025 yilinda 39’a ylkselmesi, bolimde yiritilen bilgilendirme
ve yonlendirme faaliyetlerinin etkili oldugunu ve 0&grencilerin staj sireglerine katilim
egilimlerinin gliglendigini gostermektedir (Kanit: Tablo 4.5).

Programda 6grencilerin staj yapmalarini tesvik edecek adimlar atilmakta ve bu kapsamda
paydas gorusleri dikkate alinmaktadir. Ornegin, 26.12.2024 tarihli Danisma Kurulu’nun 1’inci
kararinda, 6zel sektor isveren temsilcileri ile meslek odasi temsilcileri; teorik egitimin yaninda
ogrencilerin uygulama alaninda deneyim kazanmalarinin 6nemine dikkat gekerek, staj yapan
Ogrenci sayisinin artirilmasinin tesvik edilmesi gerektigini vurgulamistir (Kanit: Baglanti Adresi
4.5.1.b). Benzer sekilde, 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili kapsaminda gerceklestirilen
Oryantasyon Programi, Defterdarlik, Organize Sanayi Bolgesi ve Denizli SMMMO ziyaretleri ile
EGEKAF'26 etkinligi, 0Ogrencilerin staj yapmaya yonlendirilmesine katki saglayan
organizasyonlar arasinda yer almaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 4.5.1.c).

2025 Yih Genel Memnuniyet Anketi sonuclarina gére Maliye Programi 6grencilerinin %58’i staj
ve isletmelerde mesleki egitim uygulamalarina yonelik Universite tarafindan saglanan
destekleri yeterli bulmaktadir. Bu sonug, 6grencilerin mesleki deneyim kazanmalarini
destekleyen uygulamalara yonelik sunulan rehberlik ve kurumsal destegin genel olarak olumlu
degerlendirildigini gostermektedir (Kanit: Tablo 1.3.c).

5 Ogretim Kadrosu

5.1.  Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—6gretim tyesi diyalogunu,
akademik danismanligl ve akademik gelisimi saglayacak ve Lisans
Programinin tim alanlarini kapsayacak sayida olmaldir.

Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—6gretim Uyesi diyalogunu, akademik
danismanhgi ve akademik gelisimi saglayacak sayida olmalidir.

5.1.(1) Ogretim Elemanlarinin is Yiikii Dagilimi, Sayisal Yeterlilik ve Akademik Planlama
5.1.(1).1. Ogretim Elemanlarinin Faaliyet Planlamasi ve is Yiikii Yonetimi

Maliye Programi’nda; Maliye Teorisi, Mali iktisat, Mali Hukuk ile Biitce ve Mali Planlama olmak
Uzere dort anabilim dalinda egitim-0gretim faaliyetlerini sirdiirmektedir. Programda 2025-
2026 Egitim-Ogretim yil itibariyle, 7 Profesor, 3 Dogent, 3 Doktor Ogretim Uyesi, 1 Arastirma
Gorevlisi Doktor ve 2 Arastirma Gorevlisi gorev yapmaktadir. Bélimin web sayfasinda
Akademik Personel bashg (zerinden akademik personele dair detayh bilgilere
erisilebilmektedir. ilgili web sayfasinda 6gretim uyesinin/elemaninin anabilim dali, calisma
alanlari, gorev yaptigi komisyonlar, danismanlik glini ve saatleri, lisans ve lisansiistl verdigi
dersler vb. bilgiler giincel olarak sunulmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 5.1.(1).1.a). Ayrica PAU
Rehber sayfasinda ilgili 6gretim lyesinin/elemaninin adini ve soyadini yazarak iletisim bilgileri
ve idari gorevleri hakkinda bilgi alinabilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 5.1.(1).1.b).
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Tablo 5.1.a, Maliye Programi’nda gorev yapan Ogretim Uyelerinin/elemanlarinin 6gretimi,
arastirma ve diger alanlardaki yiklerini 6zetlemektedir. Son iki yariyil verilerinin raporlandigi
tabloya gore, boliimde tiim 6gretim Uyeleri lisans ve lisansistl ders vererek 6gretim siirecine
katki sunmaktadir. Ancak bazi 6gretim lyelerinin “Diger” kategorisi kapsaminda idari gorev
ylki daha agir oldugu icin 6gretim ve arastirma faaliyetlerine daha az vakit ayirabilmektedir.
Bolimiimiizde Prof. Dr. Ersan OZ, rektér yardimciligi ve Denizli OSB Teknopark Genel
Muadurligi basta olmak Gizere gesitli kurul ve komisyonlarda gorev yapmaktadir. Dog. Dr. Fatih
AKCAY, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimciligi basta olmak iizere Rektérliik,
fakilte ve bolim diizeyinde cesitli kurul ve komisyonlarda gorev yapmaktadir. Dog. Dr. Ersin
YAVUZ, Meslek Yiiksekokulu Midurligl, bolim baskanhgi ve cesitli kurul ve komisyonlarda
gorev yapmaktadir. Dog¢. Dr. Eren ERGEN, Sosyal Bilimler Enstitlisii’'nde mudir yardimcilig,
béliim baskan yardimciligi ve cesitli kurul ve komisyonlarda gérev yapmaktadir. Dr. Ogr. Uyesi
Bilal GODE, Kariyer Merkezi Midirligi, bélim baskan yardimcihgr ve cesitli kurul ve
komisyonlarda gérev yapmaktadir. Dr. Ogr. Uyesi Umut TEPEKULE, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi’'nda Daire Bagkani Vekilligi ile gesitli kurul ve komisyonlarda gérev almaktadir. Dr.
Ogr. Uyesi Cansu Seving CEYHAN, Sosyal Tesisler iktisadi isletme Midirltgi Yonetim Kurulu
Uyeliginin yani sira gesitli kurul ve komisyonlarda gérev yapmaktadir. Bélimde diger 6gretim
dyelerinin/elemanlarinin da gesitli kurul ve komisyonlarda gesitli gérevleri bulunmaktadir.

2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Bahar Doénemi itibariyla Maliye Bélimi’nde toplam 63
lisanslisti 6grenci 0grenim gormektedir. Lisanslstli ©6grencilere yonelik danismanlik
hizmetleri, 68renci tercihleri, 6gretim lGyelerinin akademik uzmanlk alanlari, mevcut is ytkleri
ve akademik unvan dagilimlari dikkate alinarak dengeli ve stlrdirilebilir bir sekilde
planlanmaktadir. Bu kapsamda, ders ve tez déneminde bulunan lisanslisti 6grencilerin
danismanlik dagiliminda akademik kadro unvanlari esas alinmakta; profesér unvanina sahip
o0gretim Uyeleri ortalama 5-6, dogent unvanina sahip 6gretim Uyeleri 4-5 ve doktor 6gretim
Uyesi unvanina sahip 6gretim Ulyeleri ise 3-4 6grenciye danismanlik hizmeti sunmaktadir.
Ayrica 0gretim Uyelerinin tamami, Tablo 5.1.d’de belirtildigi lzere yliksek lisans ve doktora
programlarinda ders vermektedir (Kanit: Tablo 5.1.d). Diger taraftan Tablo 5.2.b’de 6gretim
dyelerinin/elemanlarinin yayin performanslari dikkate alindiginda, yayin kategorilerinin
genelinde son yillara dogru belirgin bir artis oldugu gézlenmektedir (Kanit: Tablo 5.2.b).

Genel degerlendirme cercevesinde programda gorev vyapan Ogretim elemanlarinin
Universitenin farkli akademik ve idari birimlerinde gesitli yonetsel sorumluluklar Gstlendigi,
lisans ve lisansistl dizeyde egitim-6gretim faaliyetlerini ylrittigl, lisansistli Ogrenci
danismanlik siireclerini etkin bicimde sirdirdigu ve bilimsel arastirma ile yayin
performanslarini sirekli gelistirdigi gortlmektedir. Bu dogrultuda programin akademik
kadrosunun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari hizmet alanlarinda kurumsal katki
saglayan ¢ok yonli ve etkin bir yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir.

5.1.(1).2. Kadro Sayisal Yeterliligi ve Akademik Dagilim

Maliye Programi biinyesinde Biitce ve Mali Planlama, Mali Hukuk, Mali iktisat ve Maliye Teorisi
olmak Uzere Ulke genelindeki maliye programlarinda yaygin olarak kabul goren dort temel
anabilim dali yer almaktadir. Programin akademik kadro yapisi, anabilim dallarinin egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetlerini etkin bicimde sirdirebilecek yeterli nicelik ve nitelikte
O0gretim Uyesi/elemanindan olusmaktadir. Blitce ve Mali Planlama Anabilim Dali’'nda 1
profesor, 2 doktor 6gretim Uyesi ve 1 arastirma gorevlisi; Mali Hukuk Anabilim Dali’'nda 2
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profesor, 1 doktor dgretim lyesi ve 1 arastirma gorevlisi doktor; Mali iktisat Anabilim Dal’'nda
3 profesor ve 1 dogent; Maliye Teorisi Anabilim Dali’'nda ise 1 profesor, 2 dogent ve 1 arastirma
gorevlisi gorev yapmaktadir. Anabilim dallarindaki akademik personel dagilimi
degerlendirildiginde, programin lisans dizeyindeki egitim-6gretim faaliyetlerini yuritme,
bilimsel arastirma lGretme ve 6grencilere akademik danismanlik saglama acisindan glicli ve
dengeli bir insan kaynagina sahip oldugu gorilmektedir (Kanit: Tablo 5.1.b).

Tablo 5.1.c’de yer alan 6gretim Uyesi/elemani basina diisen 6grenci sayilari incelendiginde,
son bes yillik ortalamanin 29 ile 32 arasinda degistigi gorilmektedir. Programin son yillarda
benimsedigi distk kontenjan talebi politikasi dogrultusunda, ilerleyen donemlerde 6gretim
uyesi/elemani basina disen 6grenci sayisinin 20’li seviyelere yaklasmasi 6ngorulmektedir. Bu
gelismenin; 6grenci-akademik danisman etkilesiminin gliglendirilmesi, 6grencilerin bireysel
akademik gelisimlerinin daha yakindan izlenebilmesi ve danismanlik hizmetlerinin etkinliginin
artinlmasi agisindan énemli bir avantaj saglayacagi degerlendirilmektedir (Kanit: Tablo 5.1.c).

Maliye Programi’nda yer alan anabilim dallari ile program vyeterlilikleri (program 6grenme
¢iktilart) arasinda guigla iliski bulunmaktadir:

e Maliye Teorisi Anabilim Dali, 6grencilerin ekonomi ve maliye teorilerine iliskin temel
kavramlari 6grenmeleri, teorik muhakeme gelistirmeleri ve mali olaylari analitik bakis acisiyla
degerlendirebilmeleri agisindan 6zellikle PY-1 ve PY-5 yeterliliklerine katki saglamaktadir.
Ayrica surdurdlebilirlik, kiiresel mali gelismeler ve maliye politikalarinin toplumsal etkilerine
yonelik icerikler aracihgiyla PY-7 yeterliligi de desteklenmektedir.

eMali iktisat Anabilim Dali, ekonomik analiz, ampirik ydntemler ve veri temelli
degerlendirmeler yoluyla 6grencilerin mali ve ekonomik olaylari bitincil bicimde analiz
edebilmelerine katki sunmakta; bu yoniyle PY-1, PY-5 ve PY-7 yeterlilikleriyle dogrudan iligki
kurmaktadir. Bunun vyaninda uluslararasi ekonomik gelismelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi surecleri aracihgiyla PY-8 yeterliligini desteklemektedir.

e Blitce ve Mali Planlama Anabilim Dali, kamu gelirleri, kamu giderleri, bltce sistemleri ve
maliye politikasi uygulamalarina yonelik ders icerikleriyle 6grencilerin kamu maliyesi
alanindaki kuramsal ve uygulamali bilgi diizeylerini gelistirmektedir. Bu kapsamda 6zellikle
PY-2 yeterliligine dogrudan katki saglanmakta; mali stireclerde veri analizi, raporlama, dijital
uygulamalar ve teknolojik araclarin kullanimi aracihigiyla PY-5 ve PY-6 vyeterlilikleri
desteklenmektedir. Ayrica uygulamali ¢alismalar ve sektor etkilesimleri yoluyla PY-9 ve PY-
10 yeterliliklerine katki sunulmaktadir.

e Mali Hukuk Anabilim Dali ise vergi hukuku, vergi uygulamalari ve mali mevzuata iliskin dersler
araciligiyla 6grencilerin ulusal vergi sistemine iliskin teorik ve pratik bilgi edinmelerini
saglamaktadir. Bu dogrultuda o6zellikle PY-3 yeterliligi dogrudan desteklenmekte; hukuk,
muhasebe, vergi ve isletme alanlarina yonelik temel mesleki bilgi ve becerilerin
kazandirilmasi yoluyla PY-4 yeterliligine katki saglanmaktadir. Ayrica mevzuat uygulamalari,
mesleki iletisim ve uygulama slirecleri kapsaminda PY-9 ve PY-10 vyeterlilikleri de
desteklenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, programdaki anabilim dallarinin sayisi, anabilim dallarinda
gorev yapan 6gretim Uyelerinin nicelik ve nitelik acisindan dagilimi ile her anabilim dalinin
kendi uzmanlik alanina iliskin temel dersleri yiritebilme kapasitesinin yeterli ve strdirilebilir
oldugu degerlendirilmektedir. Akademik kadro yapisi, programin egitim-6gretim, arastirma ve
danismanlik faaliyetlerini etkin bicimde siirdirebilecek diizeydedir. Bunun yaninda boliimde
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akademik gelisim ve kurumsal surdirilebilirlik anlayisi dogrultusunda 6gretim Uyelerinin
akademik yikselme sirecgleri dlizenli olarak izlenmekte, ylikselmeyi hak eden 0Ogretim
elemanlarina iliskin kadro planlamalari yapilmakta ve Rektorlik nezdinde kadro tahsis ve
yukseltme talepleri sistematik bicimde yurutilmektedir.

Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin tim alanlarini kapsayacak sayida olmalidir.

5.1.(2) Akademik Kadronun Alan Kapsami ve Ders-Uzmanlik Uyumunun Saglanmasi
5.1.(2).1. Akademik Kadronun Alan Kapsami ve Yetkinlik Profili

Maliye Programi'nda yer alan her anabilim dalinda dort 6gretim Uyesi/elemani gorev
yapmaktadir. Her anabilim dalinda en az bir profesériin bulunmasi, ilgili alanda verilmesi
gereken temel derslerin uzmanlik ve akademik deneyim sahibi 6gretim Uyeleri tarafindan
ylritilmesini saglamaktadir. Ayrica anabilim dallarinda gorev yapan 6gretim Uyelerinin
c¢alisma alanlari ile yurattlkleri lisanstisti tez danismanliklari, akademik uzmanlasmanin
surekliligini ve alan bazli bilimsel gelisimin dinamik bigimde strdirilmesini desteklemektedir.
Maliye Programi kadrosunda gorev yapan o©gretim Uyeleri ve 0Ogretim elemanlarinin
Pamukkale Universitesi’ndeki ortalama hizmet siiresinin yaklasik 16 yil olmasi ise akademik
kadronun kurumsal deneyimini, Universitenin isleyis ve beklentilerine hakimiyetini ve
kurumsal uyum dizeyini ortaya koymaktadir (Kanit: Tablo 5.1.b). Bu yapi, programin egitim-
ogretim faaliyetlerinin strdirulebilir, nitelikli ve alan uzmanhg! temelli bir akademik kadro
tarafindan yurataldagina gostermektedir.

5.1.(2).2. Derslerin Uzmanlik Alanlariyla Uyumunun Dogrulanmasi

Tablo 5.1.2.2, Maliye Programi’nda 6gretim Uyelerinin/elemanlarinin anabilim dallari, mezun
olduklari doktora programlari ve verdikleri dersleri listelemektedir. Tablo incelendiginde,
Maliye Lisans Programi’nda yer alan derslerin, ilgili 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve
doktora egitimleriyle uyumlu bicimde yiritildigi gozlenmektedir. Program kapsaminda Mali
Hukuk Anabilim Dalinda gorev yapan 6gretim elemanlari vergi hukuku, Tirk vergi sistemi,
anayasa hukuku ve idare hukuku gibi hukuk ve vergi odakli dersleri; Maliye Teorisi Anabilim
Dalindaki 6gretim elemanlari kamu ekonomisi, vergileme iktisadi, kamu tercihi, strdirulebilir
cevre ve mali araglar gibi teorik ve analitik icerikli dersleri; Mali iktisat Anabilim Dalindaki
o0gretim elemanlari ise kamu maliyesi teorisi, maliye politikasi, uluslararasi maliye, dijital mali
ekonomi ve devlet borglari gibi mali iktisat alanina iliskin dersleri ylritmektedir. Benzer
sekilde Blitce ve Mali Planlama Anabilim Dalinda gorev yapan 6gretim elemanlari kamu
bltcesi, bitce politikasi, hazine islemleri ve mahalli idareler maliyesi gibi uzmanlik alanlarina
yonelik dersler vermektedir. Maliye Programi kadrosunda yer alan 6gretim tyeleri/elemanlari,
ders katalogunda bulunan zorunlu ve boélim secmeli derslerin blylk bir kismini
yiritmektedir. Ogretim elemanlarinin tamaminin doktora egitimlerini Maliye Anabilim
Dalinda tamamlamis olmasi ve verdikleri derslerin akademik uzmanlik alanlariyla dogrudan
iliski gbstermesi, programin 6gretim kadrosu ile ders dagilimi arasindaki uyumu agik bicimde
ortaya koymaktadir. Programda yer alan diger dersler icin ise faktilte ve (iniversite kadrosunda
gorev yapan, ilgili alanlarda uzmanlasmis 6gretim tyeleri gorevliendirilmektedir. (Kanit: Tablo
5.1.2.2).
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5.2.  Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin sirdirilmesi ve gelistirilmesini
saglayacak yeterli niteliklere sahip olmalidir.

5.2.1. Ders Planlama, Uygulama ve Olgme-Degerlendirme Yeterliligi

Maliye Programi’nda mifredatin olusturulmasi, gelistirilmesi ve glincellenmesi siireglerinde
o0gretim Uyelerinin akademik uzmanlik alanlari, mesleki deneyimleri ve yetkinlikleri temel
belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Program yapisi olusturulurken ilgili anabilim
dallarinin katkilari dikkate alinmakta; derslerin program egitim amaglari, programa 06zgi
Olgltler ve program yeterlilikleri ile uyum diizeyi sistematik bicimde degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda ders icerikleri, 6gretim yontemleri, uygulama sirecleri ile 6lcme ve degerlendirme
yaklasimlari; alaninda uzman, akademik ve sektorel deneyime sahip 6gretim tyeleri tarafindan
ogrenci merkezli egitim anlayisi cercevesinde belirlenmektedir. Silirecte, alanin glincel
gelismeleri, degisen mevzuat yapisi, kamu ve 6zel sektor ihtiyaglar ile ¢agdas 6gretim
yaklagimlari g6z 6éniinde bulundurularak derslerin giincelliginin ve uygulama odakli niteliginin
korunmasina énem verilmektedir.

Derslerin program egitim amaclari, programa 6zgi olgutler ve program yeterlilikleri ile olan
iliskisine yonelik ayrintili agiklamalara Oz Degerlendirme Raporu’nun 4’iincii bélimiinde yer
verilmektedir. ilgili béliimde, derslerin program ciktilariyla uyum diizeyi sistematik bicimde
degerlendirilmekte ve egitim-6gretim slreclerinin program hedefleri dogrultusunda nasil
yapilandirildigi ortaya konulmaktadir. Bunun yani sira, 6gretim Uyeleri/elemanlari tarafindan
derslerin 6lgme ve degerlendirme siireclerinde gerceklestirilen iyilestirme calismalarn Oz
Degerlendirme Raporu’nun 1.6’nci bélimiinde ele alinmaktadir. ilgili bélimde; dgrenci geri
bildirimleri, 6grenme ¢iktilari, ders basari analizleri ve kalite glivencesi siiregleri dogrultusunda
yapilan giincellemeler ile ders sirecglerine yonelik iyilestirme faaliyetleri ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

5.2.2. Arastirma, Proje ve Yayin Yeterliligi ile Akademik Gelisim

Maliye Programi kadrosunda gorev yapan 6gretim Uyeleri ve 6gretim elemanlarinin yayin,
arastirma ve proje faaliyetlerine iliskin bilgiler Tablo 5.2.b’de sunulmaktadir. Tablo
incelendiginde, SCI, SCI-E ve SSCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan g¢alismalarin sayisinda
ozellikle 2025 yilinda dikkat cekici bir artis oldugu gorilmektedir. Bunun yani sira, son bes yilda
ulusal hakemli dergilerde 50’nin lizerinde yayin gerceklestirilmis, ayni donemde 70’in Gizerinde
kitap ve kitap bolimi c¢alismasi yayimlanmistir. Akademik etkinlikler agisindan
degerlendirildiginde ise 6gretim elemanlarinin son bes yilda katildiklari kongre sayisinin
ortalama 5’in Uzerinde oldugu anlasiimaktadir. Program, proje gelistirme faaliyetlerini
gelisime acik bir alan olarak degerlendirmekte olup son vyillarda 6zellikle TUBITAK projeleri
basta olmak (izere cesitli ulusal ve uluslararasi projelerde 6gretim (dyeleri yiratic,
arastirmaci, danisman ve bursiyer gibi farkli gorevler tistlenmektedir. Ornegin, 2025 yilinda
TUBITAK 2209 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
dort 6grenci projesi destek almaya hak kazanmistir. Ayni yil Prof. Dr. Fatih Deyneli'nin
yUritictligini yaptigl “Yapay Zeka Destekli Akilli Biitce Yénetimi” bashkli proje, TUBITAK
1812 Programi kapsaminda kabul edilmistir. Ayrica Prof. Dr. Ersan Oz’iin yuritiiciiligiinde
hazirlanan “DPU TTO A.S AR-GE ve 1. Proje Pazar!” ile “2. AR-GE ve Proje Pazar” baslikh
projeler de TUBITAK tarafindan desteklenmeye uygun bulunmustur. Bu projeler, program
akademik kadrosunun arastirma, proje gelistirme ve uygulama kapasitesinin gliclendigini
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gostermekte; ayni zamanda Ogrencilerin arastirma siireglerine aktif katilimini destekleyen
akademik bir ortamin varligini ortaya koymaktadir. Ogretim Uyelerine ait proje bilgileri ilgili
akademisyenin YOKSIS profili ile béliimiin web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kanit
1: Tablo 5.2.b; Kanit 2: Baglanti Adresi 5.2.2.a).

Maliye Programi kadrosunda gorev yapan 6gretim Uyeleri ve 6gretim elemanlari, kongre,
sempozyum ve benzeri bilimsel etkinliklere vyillar itibariyla dizenli olarak katilim
saglamaktadir. Bunun vyaninda akademik kadro, bilimsel etkinliklerin planlanmasi ve
yuritilmesinde de aktif sorumluluk tGstlenmektedir. Maliye alaninda Turkiye’nin en prestijli
akademik organizasyonlarindan biri olarak kabul edilen Uluslararasi Maliye
Sempozyumu/Turkiye’nin  20’ncisi  bolim tarafindan basariyla gergeklestirilmis olup,
sempozyumun 40’inci organizasyonunun diizenlenmesi gorevi de bolliime verilmistir. Bu
kapsamda sempozyum 2026 yilinda bolim tarafindan diizenlenecektir. Bu durum, bolimin
akademik birikimine, bilimsel gortinirligine ve maliye alanindaki kurumsal sayginligina katki
saglamaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 5.2.2.b).

Maliye Programi kadrosunda yer alan tim 6gretim Uyeleri ve 6gretim elemanlarina iliskin
egitim-0gretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme ¢alismalari, akademik yayinlar, basari ve
odiller ile idari gorevler gibi cesitli alanlardaki bilgilere YOKSIS baglantilari (izerinden
erisilebilmektedir. Bu kapsamda Tablo 5.2.c’de, program akademik kadrosunda yer alan tim
dgretim tyeleri ve 6gretim elemanlarinin YOKSIS baglanti adreslerine yer verilmektedir (Kanit:
Tablo 5.2.c).

Program 6gretim Uyeleri/elemanlari, uluslararasi degisim programlarindan etkin ve yogun bir
bicimde yararlanmaktadir. Son bes yil icerisinde 6gretim elemanlari, ERASMUS ve cesitli
uluslararasi proje faaliyetleri kapsaminda toplam dokuz kez farkl llkelere akademik ziyaret
gerceklestirmistir. Bu hareketlilik, bolimuin uluslararasi diizeyde taninirliginin artmasina katki
saglarken, 6gretim elemanlarinin uluslararasi akademik gevrelerle is birligi ve iletisim aglarini
glclendirmesine de 6nemli 6l¢lide destek olmaktadir (Kanit: Tablo 5.2.d).

Programda goérev yapan 6gretim Uyeleri/elemanlari, uzmanlik alanlariyla iliskili mesleki ve
akademik gelisim faaliyetlerine dizenli olarak katilarak saha deneyimlerini gliclendirmekte ve
ogrencilerin kariyer gelisim slreclerine daha etkin katki sunabilecek yetkinliklerini
artirmaktadir. Tablo 5.2.e’de; egiticilerin egitimi programlarina katiim saglayan, SMMM
belgesi alan, bilirkisilik sertifikasi edinen ve akreditasyon degerlendiricisi belgesine sahip
Ogretim Uyeleri/elemanlarina iliskin ayrintili bilgiler sunulmaktadir (Kanit: Tablo 5.2.e). Bunun
yani sira faklltede diizenli olarak gerceklestirilen Gin Ortasi Seminerleri araciligiyla, farkh
disiplinlerden ogretim Uyelerinin bilgi ve deneyim paylasimina dayali soylesilerine katilim
saglanmaktadir. Bu etkinlikler, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siirecleri ile arastirma
faaliyetlerine iliskin giincel gelismeleri takip etmelerine, disiplinlerarasi etkilesimlerini
artirmalarina ve akademik yetkinliklerini strekli gelistirmelerine katki sunmaktadir (Kanit:
Baglanti Adresi 5.2.2.c). Veriler, program akademik kadrosunun sirekli gelisim anlayisini
benimsedigini, uygulama odakl bilgi ve deneyimlerini artirmaya 6nem verdigini ve kalite
glivencesi ile akreditasyon siireclerine yonelik farkindalik ve ilgisinin yiksek oldugunu
gostermektedir.
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5.3.  Atama ve yUkseltme kriterleri 5.1. ve 5.2. ‘de siralananlari saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Universitede akademik personelin atama, yiikseltme ve gérev siiresi uzatma islemleri,
Pamukkale Universitesi Akademik Degerlendirme Kurulu tarafindan yiritiilmekte olup
siirecler, Pamukkale Universitesi Akademik Degerlendirme Yénergesi cercevesinde
gerceklestiriimektedir (Kanmit: Pamukkale Universitesi Akademik Degerlendirme Yonergesi).
Maliye Bolimu Ogretim elemanlarina iliskin degerlendirmeler, yonergede yer alan “Egitim
Fakiiltesi, iletisim, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin Sosyal ve
Beseri Bilimler Temel Alani ile Egitim Fakiiltesi’nin Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme
Temel Alan1” kategorisi kapsaminda ele alinmaktadir.

ilgili yénerge dogrultusunda Doktor Ogretim Uyesi kadrosuna atanabilmek icin, tezden
Uretilmemis en az bir yayina sahip olunmasi ve A.1-A.13 maddeleri kapsaminda en az 50 puan
elde edilmesi kosulu aranmaktadir. Dogent kadrosuna atamalarda ise adaylarin en az 200
toplam puana ulasmasi gerekmektedir. Profesér kadrosuna atamalarda, adayin docgentlik
unvanini aldiktan sonra en az bes yil stireyle ilgili bilim alaninda akademik faaliyet ylritmus
olmasi ve Universitelerarasi Kurul (UAK) tarafindan belirlenen dogentlik basvuru kosullarini,
lisanslistl tezlerden yayin Gretme sarti hari¢ olmak Uzere, dogentlik sonrasi donemde kendi
bilim alaninda yeniden saglamis olmasi beklenmektedir.

Bunun yani sira, Doktor Ogretim Uyesi gorev siiresi uzatma islemlerinde A.1-A.13 maddeleri
kapsaminda en az 30 puan alinmasi ve dnceki gérev uzatma siireglerinde kullanilan yayinlarin
yeniden degerlendirmeye dahil edilmemesi sarti bulunmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin
dort yilhk gorev siiresi icerisinde toplam en az 80 puan elde etmeleri gerekmektedir. Bu
uygulamalar, akademik personelin bilimsel Uretkenligini, arastirma faaliyetlerine streklilik
kazandirmasini ve akademik kalite standartlarinin korunmasini destekleyen énemli bir kalite
glivencesi mekanizmasi olusturmaktadir.

Universitede akademik yiikseltme ve atama kriterlerinin giincellenmesine yénelik ¢alismalar
sirdurilmektedir. Onimiizdeki yillarda yirirlige girmesi planlanan vyeni kriterlerin
olusturulmasinda; Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki konumunu
glclendirecek, bilimsel (retkenligi tesvik edecek ve kurumsal kalite ile uluslararasi
gorunurligu artiracak bir yaklasim benimsenmektedir. Bu dogrultuda, akademik performansin
niteligini ylkseltmeye ve sirdurilebilir kalite kiltirini desteklemeye ydnelik 6lgltlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

6 Altyapi

6.1.  Ogretim fiziki ortami, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak icin yeterli
olmahdir.

6.1.1. Ogretim Fiziki Ortaminin Yeterliligi, Erisilebilirligi ve Geri Bildirim Mekanizmalan

Maliye Programi’nin egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriittigi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi,
birbirine entegre lg¢ bloktan olusan modern bir mimari yapida hizmet vermektedir. Fiziki
altyapimiz, Program Yeterliliklerine (Program Ogrenme Ciktilarina) ulasilmasini desteklemek
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amacliyla sadece derslik odakli degil, ayni zamanda uygulama ve serbest ¢calisma odakli bir
anlayisla kurgulanmistir.

Ana derslikler: Fakiiltemizde toplam 3204 6grenci kapasiteli 37 adet derslik bulunmaktadir.
Dersliklerin kapasiteleri Tablo 6.1'de gosterildigi Gzere 6grenci kapasiteleri ile uyumludur.
Derslik planlari ve kapasiteleri fakiilte web sayfasinda ilan edilmektedir. Dersliklerin kullanimi,
her sene ders programi belirlenirken “Ders-Sinav Programi Komisyonu” tarafindan
belirlenmekte, derslikler 6grenci sayisina gore belirlenmektedir. Bu kapasite yonetimi
sayesinde dersliklerdeki doluluk oranlari, etkilesimli egitim modeline olanak taniyacak
seviyede tutulmaktadir (Kanit 1: Tablo 6.1; Kanit 2: Baglanti Adresi 6.1.1.a).

Laboratuvarlar: Farkli bloklara stratejik olarak dagitilmis olan 4 adet bilgisayar laboratuvari ve
1 adet Finans Laboratuvari bulunmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlarinda Gauss, Stata, Eviews,
Matlap vb. programlar 6zellikle 6grencilerin mali verileri analiz etme yetkinliklerini artirmaya
yonelik olarak kullanilmaktadir. PAU iiBF TradeMaster Finans Platformu, dégrencilerin mali ve
finansal sistemin isleyisini gercek zamanlh verilerle derinlemesine kavramalarina olanak
saglayan ileri teknolojik bir merkezdir. Fakdlte igerisindeki bu birim, sundugu analiz araglari ve
haber akisiyla 6grencilere denetim, raporlama ve mali analiz slireclerini profesyonel bir
disiplinle yuritebilme yetkinligi kazandirmaktadir. Donanimli bilgisayarlari ve interaktif
alanlariyla bu merkez, teorik bilgiyi uygulama ile birlestirerek finansal operasyonlarin etkin
yonetimini destekleyen bir laboratuvar niteligindedir (Kanit: Baglanti Adresi 6.1.1.b).

Konferans Salonlari: Universitemiz Kinikli yerleskesinde yer alan Kongre ve Kiltir
merkezlerinin yani sira; iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde iki adet konferans salonu
bulunmaktadir. A Blok’ta yer alan Sehit Piyade Tegmen Bekir Can Kerek Konferans salonu 300
kisi, B Blok’ta yer alan konferans Salonu ise 150 kisi kapasiteye sahiptir. Bu alanlar genis
kapsaml atolye ¢alismalari ve vaka analizleri icin uygulama alani olarak kullaniimakta; ayrica
sektor profesyonelleri ve akademisyenlerin katildigi paneller araciligiyla bilgi ve tecriibe
paylasimi platformlari olarak hizmet vermektedir. Fakiltenin salonlari dahil olmak Ulzere,
Universitenin tim salonlarina iliskin yapilacak etkinlikler icin dnceden rezervasyon yapilmakta
ve ilgili web sayfasindan gilincel olarak yayinlanmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 6.1.1.c).

Calisma alanlari: Fakiiltemiz B Blok’ta bir adet kitliphane bulunmaktadir. 55 kisi kapasiteli
kiitiphanemizde 06grenci ve personelden gelen geri bildirimler dogrultusunda kaynak
zenginlestirme galismalari devam etmektedir. Bunun disinda tim bloklarda serbest ¢alisma
alanlari bulunmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 6.1.1.d).

2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi sonuclarina gére Maliye Programi 6grencileri, egitim-
ogretim altyapi olanaklarini (derslik, bilgisayar donanimi, laboratuvar, calisma alanlari,
kiitiphane vb.) %65 oraninda yeterli bulmaktadir (Kanit: Tablo 1.3.c). Bunun yaninda 2024-
2025 Mezun Anketi sonuglari, 6grencilerin uygulama laboratuvarlarindan aktif olarak
yararlanma diizeyini %61,2, bilgisayar laboratuvarlarindan aktif olarak yararlanma diizeyini ise
%68,8 olarak degerlendirdiklerini gostermektedir (Kanit: Tablo 1.4.a). Elde edilen bulgular,
Maliye Programinin egitim-6gretim altyapisini  6grencilerin  akademik ihtiyaclarini
destekleyecek sekilde sundugunu ve 6zellikle laboratuvar ile bilgisayar olanaklarinin 6grenciler
tarafindan etkin bicimde kullanildigini ortaya koymaktadir.
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6.2.  Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sportif,
sosyal ve kultlrel beklentilerini karsilayan, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 0grenci—6gretim Uyesi diyalogunu saglayan bir altyapi
mevcut olmalidir.

6.2.1. Ders Digi Etkinlik, Sosyal-Sportif-Kiiltiirel Altyapi ve Mesleki Gelisim Desteklerinin
Yeterliligi

Fakilte blnyesinde bulunan 4.213 metrekarelik kapali alan; 6gretim Uyesi ofisleri, idari
birimler, konferans salonlari ve sosyal kullanim alanlari olarak kullaniimaktadir. Bu fiziksel
altyapi, egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiritilmesine katki
saglarken, Ogrenci-6gretim Uyesi etkilesimini destekleyen uygun akademik ortamin
olusmasina da olanak tanimaktadir. Ogrencilerin akademik, mesleki ve bireysel gelisim
sureglerinin desteklenmesi amaciyla danismanlik mekanizmasi etkin bigimde isletilmektedir.
Bu kapsamda 6gretim Uyelerinin danismanlik glin ve saatleri, bolimin web sayfasinda ve
ogretim Uyesi ofislerinde yer alan akademik kadro bilgilendirmelerinde diizenli olarak
duyurulmaktadir. Boylece 6grencilerin 6gretim Uyelerine erisilebilirligi artirilmakta, 6grenci
odakli iletisim ve akademik rehberlik stireglerinin stirdirilebilirligi desteklenmektedir.

Ogrencilerimizin temel ihtiyaclarina erisimini kolaylastirmak ve sosyal imkanlarini
giiclendirmek amaciyla hayata gecirilen Ogrenci Destek Magazasi, ders disi destek
birimlerimizin yeterliligini artiran énemli bir sosyal sorumluluk ve dayanisma merkezi olarak
faaliyet gostermektedir. Bu birim araciligiyla sunulan hizmetlerin kapsami ve yararlanici dizeyi
dizenli olarak izlenmekte ve sosyal destek sireclerinin etkinligi saglanmaktadir (Kanit:
Baglanti Adresi 6.2.1.3).

Universite ve fakiiltede 6grencilerin ders disi etkinlik yapmalari icin ¢ok sayida olanak
bulunmaktadir. ilk olarak &grencilerin sportif, sosyal, kiltiirel, mesleki vb. gelisimlerini
destekleyen Pamukkale Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl, Kiiltiir Hizmetleri
Sube Midirltgi’ne bagh 180 adet Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi
6.2.1.b). Ogrenciler kendi talepleri dogrultusunda topluluklara {iye olabilmekte ve etkinliklere
katilabilmektedir. Bu topluluklar arasinda yer alan Mali Farkindalik Toplulugu’nun 221 lyesi
bulunmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 6.2.1.c). Mali Farkindalik Toplulugu gerek diizenledigi
etkinliklerle gerekse boélimimiuz tarafindan diizenlenen etkinliklere dogrudan veya dolayh
olarak cesitli katkilar sunmaktadir. Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri SKS Daire Baskanlig
tarafindan izlenmekte ve her akademik yilin bitimini takip eden 15 gtin icinde faaliyet raporu
olarak raporlanmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 6.2.1.d). Ogrenci topluluklarinin kurulusg
slrecleri ile faaliyetlerinin planlanmasi, yiritilmesi ve denetlenmesine iliskin esaslar, ilgili
yonetmelik ve yonergelerde ayrintili olarak diizenlenmistir (Kanit: Baglanti Adresi 6.2.1.e).
2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi sonuclarina gére Maliye Programi 6grencilerinin %57’si
ogrenci topluluklarinin faaliyetleri icin saglanan destegi yeterli bulmaktadir (Kanit: Tablo
1.3.c). 2024-2025 Mezun Anketi sonuclarinda ise 6grenci topluluklar faaliyetlerine iliskin
memnuniyet oraninin %73,1 oldugu gorilmektedir (Kanit: Tablo 1.4.a). Bu sonuglar, 6grenci
topluluklarinin sosyal, kiltiirel ve kisisel gelisime katki saglayan faaliyetler yurittigind ve
ozellikle mezun 6grenciler tarafindan olumlu degerlendirildigini gostermektedir.

Universitede diizenlenen Bahar Senlikleri, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini
destekleyen cok yonli bir 6grenci yasami etkinligi olarak énemli bir islev tistlenmektedir. Bu
senliklerde; konserler, topluluk etkinlikleri, yarismalar, sergiler, konferanslar, halk oyunlari
gosterileri, sinema etkinlikleri ve sportif faaliyetler gibi genis bir yelpazede planlanmakta ve
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o0grenci topluluklarinin aktif katihmi ile gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda farkli
disiplinlerden 6grenci topluluklarinin organizasyon siireclerine dahil olmasi, 6grencilerin
liderlik, takim galismasi, iletisim ve organizasyon becerilerinin gelisimine katki saglamaktadir.
Ayrica akademik ve kiilturel etkinliklerin bir arada sunulmasi, 6grencilerin Universite aidiyetini
glclendirmekte ve kampus yasamini zenginlestirmektedir. 2025 yilinda 5-8 Mayis tarihlerinde
gerceklestirilen Bahar Senlikleri kapsaminda birgok etkinlik gergeklestirilmistir (Kanit: Baglanti
Adresi 6.2.1.f).

Universite ve fakiiltede dgrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
yonlerden desteklenmesine katki saglayan cesitli ders disi etkinlik alanlari ve destek birimleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kantini (A Blok bodrum kat),
ogrencilerin sosyal etkilesimlerini glglendiren ortak yasam alanlarindan biri olarak hizmet
vermektedir. Ogrencilerin fiziksel ve sportif faaliyetlere erisimini destekleyen Pamukkale
Universitesi Spor Merkezi ile kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin yiiriitildigi Hasan Kasapoglu
Kiltir Merkezi ve Prof. Dr. Hiseyin Yilmaz Kongre ve Kiltir Merkezi, 6grenci odakh 6grenme
ortamlarinin  gelistiriimesine  katki sunmaktadir. Yasam boyu 0grenme yaklagimi
dogrultusunda faaliyet gdsteren Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUSEM) ise
ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyen sertifika ve egitim programlari
diizenlemektedir. Ayrica Sosyal Tesisleri iktisadi isletmesi’ne bagl olarak faaliyet gdsteren
Sosyal Tesisler Konuk Evi Restoran, Zimrit Kafe, Baski Merkezi, Havuzbasi Kafe ve Restoran,
Oto Yikama Merkezi, Yakut Kafe, Konaklama birimleri ve PAU Store gibi tesisler, lniversite
yasaminin niteligini artirarak 6grencilere ¢ok yonli destek saglamaktadir.

Son olarak, tniversite, fakllte ve bélimler tarafindan diizenlenen akademik, sosyal, kultirel
ve sportif etkinliklerin 6grencilere ve paydaslara etkin bicimde duyurulabilmesi amaciyla
sosyal medya hesaplari aktif olarak kullanilmaktadir (Kanit 1: Baglanti Adresi 6.2.1.g; Kanit 2:
Baglanti Adresi 6.2.1.h; Kanit 3: Baglanti Adresi 6.2.1.i; Kanit 4: Baglanti Adresi 6.2.1.j).

2025 Yil Genel Memnuniyet Anketi sonuglari incelendiginde, Maliye Programi 6grencilerinin
toplumsal katki faaliyetlerinin ulusal ve bolgesel ihtiyaglara uygunlugunu (%62), toplumsal
katki faaliyetlerine akademik, idari personel ve 6grenci katilimini (%65), yerleske igerisindeki
fiziki erisilebilirlik olanaklarini (%59), sosyal tesis hizmetlerini (%62), spor tesislerinde sunulan
hizmetleri (%66) ve yemekhane hizmetlerini (%62) genel olarak yeterli buldugu goérilmektedir
(Kanit: Tablo 1.3.c). Bununla birlikte 2024-2025 Mezun Anketi sonuclari, 6grencilerin 6grenim
sureglerinde sosyo-kiiltiirel etkinliklerden yeterli diizeyde yararlandiklarini (%74), ders disi
faaliyet alanlarini (%75), sportif etkinlik alanlarini (%71) ve yemekhanelerin fiziki kosullari ile
sunulan hizmetleri (%81) olumlu degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir (Kanit: Tablo 1.4.a).
Anket sonuglari, Maliye Programinin 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal,
kiltirel ve sportif ihtiyaclarini destekleyen bir 6grenme ortami sundugunu ve o6grenci
memnuniyetinin genel olarak olumlu bir diizeyde oldugunu géstermektedir.

6.3.  Bilgi sistemleri, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program Egitim
Amaclarina ulasmak icin yeterli olmalidir.

6.3.1. Bilgi Sistemlerinin Yeterliligi, Erisilebilirligi ve Bilgi Glivenligi

Universitemizde akademik ve idari kadro ile 6grencilerin kendi sifreleri (izerinden
kullanabilecekleri Pamukkale Universitesi PUSULA Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Pusula
sisteminde egitim- 06gretim, O©grenci uygulamalari bashginda 14, kurumsal ydnetim
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uygulamalari bashginda 8, personel uygulamalari bashginda 8 ve bildirim uygulamalari
bashginda 3 alt kategori bulunmaktadir. Bu alt basliklarda personel bilgilerinin diizenlenmesi,
danismanlik hizmetleri, canli ders sistemi, ders notlarinin girilmesi, bilimsel arastirma
projelerine basvurulmasi, yatay-dikey gecis islemleri, toplanti silrecgleri vb. bircok islev
gerceklestirilebilmektedir (Kanit: PUSULA Bilgi Sistemi Ekran Goruintisu).

Bilgi sistemlerine iligkin siiregler, iniversitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB) tarafindan
merkezi olarak yiriitiilmekte ve ydnetilmektedir. Universitede tiim personel ve dgrencilere
“akill ¢ip” teknolojisine sahip kimlik kartlari tahsis edilmekte olup, s6z konusu kartlar ¢ok
amagli kullanim olanagi saglamaktadir. Bu kapsamda kimlik kartlari; personel ve 6grenci kimlik
dogrulama araci olarak kullanilmasinin yani sira, gerekli yetkilendirmelerin yapilmasi kosuluyla
kampds icerisindeki bina ve asansorlere erisimde, personel devam kontrol sisteminde ve
Bliylksehir Belediyesi toplu tasima aracglarinda akilli bilet uygulamasi kapsaminda
kullanilabilmektedir. Bu uygulamalar, Universitede dijitallesme sireglerinin etkinligini
artirirken hizmetlere erisimde kolaylik ve bitiinlesik bir ydnetim anlayisi saglamaktadir (Kanit:
Baglanti Adresi 6.3.1.a).

Ayrica Universitemiz tarafindan personel ve 6grencilere BULUT dosya paylasim sistemi ile
EDUROAM, SPSS, MATLAB Statistics ve Microsoft Ofis 365 gibi cesitli yazilimlara licretsiz erisim
olanagl saglanmaktadir. Sunulan bu dijital hizmetler sayesinde 6grenciler, arastirma ve
uygulama siireglerinde ihtiya¢ duyduklari akademik ¢alismalari hem kampis igerisinde hem de
kampts disinda etkin bir sekilde yiritebilmektedir. Boylece bilgiye erisim, veri analizi ve
akademik uretkenlik siirecleri teknolojik altyapi ile desteklenerek 6grenme ortamlarinin
surekliligi guclendirilmektedir (Kanit 1: Baglanti Adresi 6.3.1.b; Kanit 2: Baglanti Adresi
6.3.1.c).

2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi sonuclari incelendiginde, Maliye Programi 6grencilerinin
bilgi yonetim sistemi uygulamalarini (PUSULA) %71 oraninda etkin buldugu gorilmektedir.
Ayrica 6grenciler, Universitenin web sayfasi ve sosyal medya hesaplarina erisimi %75 oraninda
kolay ve yeterli olarak degerlendirirken, bilgi islem teknik destek hizmetlerini (donanim,
yazilim ve bilgi glivenligi) %63 oraninda yeterli bulmaktadir. Bu sonuglar, Maliye Programinda
dijital bilgi yonetimi, kurumsal iletisim ve teknik destek hizmetlerinin 6grencilerin egitim
slreclerini destekleyecek diizeyde isledigini ve 6grencilerin Universitenin dijital altyapisindan
genel olarak memnun olduklarini géstermektedir (Kanit: Tablo 1.3.c).

6.4.  Kutiphane imkéanlari, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program
Egitim Amaclarina ulasmak icin yeterli olmalidir.

6.4.1. Kiitiiphane Kaynak ve Hizmet Yeterliligi, Erisim ve Siirekli iyilestirme

Kampis alaninda ve fakiiltede 6grencilerin akademik calismalarini desteklemeye yonelik
kiitiphane hizmetleri sunulmaktadir. Fakiiltede, B Blok zemin katta yer alan ve 55 6grenci
kapasitesine sahip kitlphane, 6grencilerin ders calisma ve arastirma faaliyetlerine uygun bir
6grenme ortami saglamaktadir. Kitiiphanede 5.278 basili kaynak bulunmakta olup fakilte
personeli ile 6grenciler dogal lye statlslinde hizmetlerden yararlanmaktadir. Mevcut Uye
sayisl 5.721’dir (Kanit: Baglanti Adresi 6.1.1.d).

Pamukkale Universitesi kampiisiinde merkez kiitiiphane olan Prof. Dr. Fuat Sezgin
Kitliphanesi toplam 3.413 metrekare alanda 3 salondan olusmakta ve 24 saat hizmet
sunmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 6.4.1.a). Prof. Dr. Fuat Sezgin Kitliphanesinde 2025 yili
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itibariyle 122.850 kitap, 6728 basili tez, 10565570 elektronik kaynak bulunmaktadir (Kanit:
Baglanti Adresi 6.4.1.b). icerisinde ¢ok sayida bulunan akademik kaynak édiin¢ alinabilmekte
ve 6grenciler icin calisma alanlari bulunmaktadir. Ek olarak kitliphanenin bircok veri tabanina
uye olmasi ile ¢ok sayida ulusal/uluslararasi akademik esere Ucretsiz ulasilabilmektedir.
Ogrencilerin ve personelin elektronik veri tabanina kampiis disi erisim formu ile kampiis
icinden ve disindan ulasma olanagi bulunmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 6.4.1.c).
Katdphanenin sundugu bu genis veri agi, 6grencilerin mali analiz yapabilme ve akademik
arastirma yontemlerini kullanabilme vyetkinliklerini dogrudan destekleyerek programin
arastirma odakli egitim amaclarina hizmet etmektedir. Bunun yani sira kiitiiphane tarafindan
sunulan atif yonetimi araclari ile intihal ve yapay zeka tespit sistemleri (Turnitin, iThenticate
vb.), 6grencilerin hazirladiklari 6dev, proje ve akademik galismalarda etik ilkelere uygun
hareket etmelerine katki saglamaktadir. Bu uygulamalar, akademik diristlik kiltarinin
gelistirilmesini destekleyerek programin etik farkindalik ve sorumluluk kazanim hedefleriyle
uyumlu bir yapi olusturmaktadir. Kitiiphane tarafindan erisime acilan veri tabanlari ise
kullanici odakli bir degerlendirme sireci dogrultusunda yonetilmektedir. Bu kapsamda veri
tabanlari oncelikle deneme erisimi ile kullanima sunulmakta, belirlenen deneme siiresi
boyunca kullanici gorisleri anketler araciligiyla toplanmaktadir. Elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda ilgili veri tabanlarinin abonelik stireglerine iliskin kararlar alinmakta ve boylece
kullanici ihtiyaglarina dayali strdurulebilir bir kaynak yonetimi yaklasimi benimsenmektedir
(Kanit: Baglanti Adresi 6.4.1.d).

2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi bulgularina gore Maliye Programi 6grencilerinin %63’0
kGtiphane ve dokiimantasyon hizmetlerini yeterli dizeyde degerlendirmektedir (Kanit: Tablo
1.3.c). 2024-2025 Mezun Anketi sonuglarinda ise Pamukkale Universitesinin kiitiiphane
hizmetleri ve ¢alisma ortamina iliskin memnuniyet oraninin %82,7 oldugu goérilmektedir
(Kanit: Tablo 1.4.a). Bu sonuglar, 6grencilerin bilgi kaynaklarina erisim, calisma ortamlarinin
uygunlugu ve kitliphane hizmetlerinin islevselligi konularinda genel olarak olumlu goris
bildirdiklerini gostermektedir.

6.5.  Ogretim ortaminda fiziki giivenlik dnlemleri alinmalidir.

6.5.1. Fiziki Guivenlik Sistemleri, Acil Durum Hazirliklari ve Giivenlik Farkindalig

Programimizin fiziki glvenligi, Universite genelinde Kamu Diizeni ve Givenlik Hizmetleri
Midurligi koordinasyonunda saglanmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 6.5.1.a). Anilan birim,
5188 Sayili Ozel Givenlik Kanunu, 2547 Sayili Yiksekégretim Kanunu ve Pamukkale
Universitesi Glvenlik ve Trafik (Ulasim) Uygulamalari Yonergesi hitkiimlerine gore isleyis ve
faaliyetlerini stirdiirmektedir (Kamit: Pamukkale Universitesi Giivenlik ve Trafik (Ulasim)
Uygulamalari Yonergesi). Yerleske girislerinde giivenlik gorevlileri 24 saat gérev yapmaktadir.
Yerleske icine arag giris cikislari Pamukkale Universitesi Ara¢ Gegis ve Otopark Sistemleri Usul
ve Esaslari’na gore gerceklestirilmektedir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi binasinda 7/24 esasina gore calisan giivenlik personeli gérev
yapmaktadir. Yerleske genelinde ve fakilte binasi icindeki ortak alanlarda kamera ve gézetim
sistemleri kesintisiz isletilmekte, gorlintiler merkezi sistem Uizerinden izlenerek kayit altina
alinmaktadir. Fakiiltemizde 3 adet Kontrol ve Glvenlik Sistemi ile 35 Adet Yangin Sondirme
ve Tedbir Cihaz ve Araglari bulunmaktadir. Fakiltenin is Saghgi ve Giivenligi Kurulu lyeleri,
gercgeklestirdikleri toplantilarda is sagligi ve glivenligine yonelik suregleri dinamik ve ihtiyaglar
dogrultusunda yiriitmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 6.5.1.b). Bu kurul, 6331 sayili is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu ve Pamukkale Universitesi is Saglig ve Giivenligi Yonergesi hiikiimlerine

56



https://kutuphane.pau.edu.tr/sayilarla-kutuphane
https://kutuphane.pau.edu.tr/kampus-disi-erisim-formu
https://kutuphane.pau.edu.tr/deneme-veritabani-degerlendirme-formu
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1433357282#gid=1433357282
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1433357282#gid=1433357282
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=746905085#gid=746905085
https://www.pau.edu.tr/guvenlik
https://drive.google.com/file/d/1f2BoeeiGq3z0luJJyEokRO-YCBMSts9f/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f2BoeeiGq3z0luJJyEokRO-YCBMSts9f/view?usp=sharing
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/kurul-ve-komisyonlar-2-2

goére faaliyetlerini sirdiirmektedir (Kanit: Pamukkale Universitesi Is Sagligi ve Givenligi
Yonergesi).

2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi sonuglarina gére Maliye Programi 6grencilerinin %57’si
kamu dizeni ve glivenlik hizmetlerini yeterli bulurken, is saghgi ve guvenligi uygulamalarini
yeterli bulan 6grencilerin orani %62 olarak belirlenmistir. Bu sonuglar, 6grencilerin yerleske
icerisindeki givenlik hizmetleri ile is saghg ve glvenligine yonelik uygulamalari genel olarak
olumlu degerlendirdiklerini ve sunulan hizmetlerin 6grenci ihtiyaclarini belirli dlclide
karsiladigini gostermektedir (Kanit: Tablo 1.3.c).

6.6.  Engelliler icin egitim ve fiziki erisilebilirlik imkanlari saglanmalidir.

6.6.1. Engelli Ogrenciler igin Erisilebilirlik ve Destek Mekanizmalar

Maliye Programi, erisilebilir kampus olanaklari dahilinde tiim 6grencilerin egitim siireglerine
tam ve esit katilimini saglama vizyonuyla hareket etmektedir. Engelli 68rencilerimize yonelik
siirecler, Uiniversite merkezi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigi ve Fakiiltemiz Engelli Birim
Komisyonu ile esglidiimll olarak yiritilmektedir (Kanit 1: Baglanti Adresi 6.6.1.a; Kanit 2:
Baglanti Adresi 6.5.1.b). Bu Birimler, Pamukkale Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi
hikiimlerine gore faaliyetlerini sirdirmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 6.6.1.b).

Engelli 6grencilerin egitim slireglerine tam ve etkin katilimini saglamak amaciyla Pamukkale
Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari dogrultusunda gerekli
dizenlemeler yapilmakta ve bu uygulamalar bélimimiuzde titizlikle yirutilmektedir. Bu
kapsamda fakllte ve bolim alanlari, engelli bireylerin bagimsiz hareket edebilmesini
destekleyecek sekilde erisilebilirlik ilkelerine uygun olarak diizenlenmis; derslikler ve bilgisayar
laboratuvarlari tekerlekli sandalye kullanimina uygun hale getirilmis, bina igerisinde asansor
sistemleri ve gérme engelli bireyler icin hissedilebilir yiizey uygulamalari saglanmistir. PAU
Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi’'nde ekran okuyucu programlar (JAWS, NVDA vb.), kitap
tarama ve seslendirme cihazlari ile sesli kitap erisim hizmetleri sunulmakta; kampus
genelindeki rampalar, asansorler ve engelli kullanimina uygun ortak alanlar diizenli olarak
denetlenmektedir. Akademik slreglerde firsat esitligini desteklemek amaciyla 6grencilerin
engel durumlarina gore ayri sinav salonu tahsisi, ek siire verilmesi, okuyucu ve isaretleyici
destegi gibi uyarlamalar gerceklestiriimekte, ayrica her 6grenciye akademik ve sosyal
sureglerde rehberlik etmek lizere danisman destegi saglanmaktadir. Bunun yani sira
iniversitenin uzaktan egitim ve 6grenme ydnetim sistemi (PAU LMS) erisilebilirlik standartlari
dogrultusunda gelistiriimekte; ders materyallerinin erisilebilir PDF ve Word formatlarinda
paylasiimasi tesvik edilmekte ve bolim web sitesi W3C standartlarina uygun erisilebilirlik
ozellikleriyle desteklenmektedir. Bu uygulamalar, tim 6grencilerin 6grenme siireclerine esit
ve etkin katihmini destekleyen kapsayici bir egitim yaklasimini glclendirmektedir (Kanit:
Baglanti Adresi 6.6.1.c).

2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi sonuglarina gére Maliye Programi 6grencilerinin %66’sI
dezavantajli ve 0Ozel gereksinimli 6grencilerin egitim-6gretim silrecine erisim olanaklarini
yeterli bulmaktadir. Bu sonug, program kapsaminda kapsayici ve erisilebilir bir egitim ortami
olusturulmasina yonelik uygulamalarin Ogrenciler tarafindan genel olarak olumlu
degerlendirildigini gostermektedir (Kanit: Tablo 1.3.c).
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7 Kurumsal Destek ve Finansal Kaynaklar

7.1.  Kurumsal destek, yapici liderlik, finansal kaynaklar ve bltce politikalari,
Lisans Programinin kalite, gelisim ve strdurilebilirligini saglamalidir.

7.1.1. Kurumsal Destek, Liderlik ve Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Maliye Programi, Pamukkale Universitesi Rektorliigii ve iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Dekanligi tarafindan stratejik hedefler dogrultusunda glicli bir liderlik destegi ile
yonetilmektedir. Programin kalitesinin artirilmasi ve stirdirilebilirliginin saglanmasi amaciyla
finansal kaynaklar, biitce politikalari ve kurumsal destek mekanizmalari seffaf ve sonug odakl
bir yaklasimla isletilmektedir. Fakiltemiz 5018 Sayili Kanun ve ilgili yilin merkezi yénetim bitge
kanunu geregi blitce faaliyetlerini sirdirmektedir. Merkezi Yonetim Blitce Kanunu ile
fakllteye tahsis o©denek, egitim/6gretim, arastirma-gelistirme vb. amaglar igin
kullaniimaktadir. Bolimun kirtasiye, sarf malzemesi ve teknik donanim ihtiyaclari, Fakiilte
bitcesinden akademik birimler arasi adil bir pay dagilimi ile karsilanmaktadir. Fakiltedeki
teknik malzemelerin alimi ve onarimi igin Rektérlikteki ilgili daire baskanliklarindan destek
alinmaktadir. Ayrica ikinci 6gretim katki paylari ve Suny Cift Diploma Programlari kapsaminda
fakilteye mali kaynak girisi yapilmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 7.1.1.a).

Fakiltemizin son 3 vyl icin finansal giderlerine dair detayh bilgiler Tablo 7.1'de
raporlanmaktadir (Kanit: Tablo 7.1). Fakdlte finansal tablosu incelendiginde, 2023—-2025 yillar
arasinda biitce biyikligiinde diizenli ve dikkat cekici bir artis oldugu gorilmektedir. Ozellikle
personel giderleri ile sosyal glivenlik kurumlarina yonelik prim giderlerinde meydana gelen
artis, fakiltenin insan kaynagl kapasitesini glclendirmeye ve sirdirilebilir akademik
yapilanmayi desteklemeye yonelik bir mali gelisim gosterdigini ortaya koymaktadir. Personel
giderlerinin toplam biutce icerisindeki yiksek payi, egitim-0gretim faaliyetlerinin nitelikli
akademik ve idariinsan kaynagi ile yiritilmesine verilen 6nemiyansitmaktadir. Mal ve hizmet
alim giderlerinde yillara gore dalgalanmalar gorilmekle birlikte, bu kalemde ayrilan
kaynaklarin egitim-6gretim slreclerinin, fiziki altyapinin ve idari hizmetlerin sirdirilmesine
katki sagladigi degerlendirilmektedir. Toplam bitcenin 2023 yilinda 79.067.871 TL'den 2025
yiinda 206.016.848 TL'ye vyikselmis olmasi, fakiltenin kurumsal kapasitesinin
glglendirilmesine yonelik mali kaynaklarin arttigini gostermektedir. Bu artisin; egitim
kalitesinin gelistirilmesi, 6grenci destek hizmetlerinin strdirilebilirligi, akademik faaliyetlerin
etkin yuratilmesi ve kurumsal gelisim hedeflerinin gerceklestiriimesi acisindan énemli bir
finansal destek sagladigi degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik arastirma ve bilimsel faaliyetlerine yonelik finansman
ihtiyaclari, Universite Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii tarafindan saglanan
desteklerle karsilanmaktadir (Kanmit: Baglanti Adresi 7.1.1.b). Ayrica akademik arastirma
slrecleri ile egitim-6gretim faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan EBSCO, JSTOR, Wiley ve benzeri
uluslararasi veri tabanlarinin abonelik giderleri (iniversite kitiphane biit¢esinden
karsilanmakta ve program paydaslarinin erisimine Ucretsiz olarak sunulmaktadir. Bolimiin
finansal gereksinimleri ise Bolim Kurulu kararlari dogrultusunda belirlenerek Dekanliga
iletiimekte, kaynaklarin kullanim ve karsilanma diizeyleri dizenli olarak izlenmektedir. Bu
kapsamda biitce harcama sonuclari ve taleplerin karsilanma oranlari yillik ic Degerlendirme
Raporlari aracihgiyla degerlendirilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda kaynak
planlamasi yapilmaktadir. izlenen finansal sirdiriilebilirlik gdstergeleri, programin egitim
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kalitesini koruyarak stirekli gelisimini destekleyen planli ve hesap verebilir bir mali yoénetim
anlayisina katki saglamaktadir.

7.2.  Finansal kaynaklar, nitelikli Ogretim Kadrosunu olusturacak ve akademik
gelisimi saglayacak yeterlilikte olmalidir.

7.2.1. Finansal Kaynaklarin Ogretim Kadrosunun Niteligi ve Akademik Gelisime Katkisi

Maliye Programi’nda finansal kaynaklar, 6gretim kadrosunun akademik yetkinligini artirmak,
arastirma kapasitesini gelistirmek ve uluslararasilasma hedeflerini desteklemek amaciyla
stratejik bir sekilde tahsis edilmektedir. Akademik gelisimi destekleyen tesvik mekanizmalari
hem Universite merkezi bltcesi hem de 6z kaynaklar/projeler tGizerinden yurutilmektedir.

Merkezi Odenekler: YOK tarafindan yiiriirliige konulan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
dogrultusunda, 68retim elemanlarinin proje, yayin, bildiri, atif ve benzeri akademik faaliyetleri
belirli dlgltler gergevesinde degerlendiriimekte ve elde edilen puanlar ek mali destek olarak
akademik personele yansitilmaktadir. Universitede akademik tesvik siirecleri, Akademik
Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu tarafindan ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun sekilde ylritilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 7.2.1.a). B6lim diizeyinde ise Akademik
Tesvik inceleme Komisyonu aktif olarak gérev yapmakta; 6gretim elemanlarinin basvurulari
seffaflik, nesnellik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda degerlendirilmektedir (Kanit:
Baglanti Adresi 7.2.1.b).

Universite Odenekleri: Ogretim elemanlarinin akademik arastirma ve bilimsel faaliyetleri,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi tarafindan; Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik, Pamukkale Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yénerge ve Pamukkale Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin Uygulama
Usul ve Esaslari dogrultusunda desteklenmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 7.2.1.c). Bu
kapsamda bilimsel arastirma projelerine yonelik basvuru, degerlendirme, izleme ve destek
sirecleri belirlenmis mevzuat cercevesinde yiritilmekte; 6gretim elemanlarinin arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi, bilimsel tretkenligin artirilmasi ve akademik ¢alismalarin tegvik
edilmesi amaglanmaktadir.

Dis Kaynakli Projeler: TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli projeler araciligiyla saglanan finansal
kaynaklar, bolim akademik kadrosunun arastirma kapasitesini ve bilimsel Uretkenligini
artirmaktadir. Proje destekleri kapsaminda elde edilen biitceler; arastirma altyapisinin
gliclendirilmesi, gerekli ekipmanlarin temin edilmesi ve proje sireglerinde ihtiya¢ duyulan ek
personel desteginin saglanmasina katki sunmaktadir. Boylece 6gretim elemanlarinin nitelikli
bilimsel calismalar yiritmesi desteklenirken arastirma faaliyetlerinin strdirilebilirligi ve
uluslararasi diizeyde rekabet glict de gliclendirilmektedir.

Fakiiltemizde personellerin yararlandigi son (¢ yilda proje Odenekleri Tablo 7.2de
sunulmaktadir. Fakiilte personelinin yararlandigi finansal kaynaklar incelendiginde, arastirma
ve akademik faaliyetlerin farkh ulusal destek mekanizmalari araciligiyla strdtrilebilir bicimde
desteklendigi gorilmektedir. Ozellikle TUBITAK kapsaminda saglanan finansal kaynaklarin
toplam destek icerisindeki yliksek payi, 6gretim elemanlarinin proje liretme kapasitesinin ve
dis kaynakli arastirma fonlarina erisim diizeyinin gli¢li oldugunu géstermektedir. 2025 yilinda
TUBITAK desteklerinde dnemli &lgiide artis yasanmasi, arastirma faaliyetlerinin gelisim
egilimini ve akademik Uretkenligin gliglendigini ortaya koymaktadir. BAP kapsaminda saglanan
destekler ise 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma sireglerine kurumsal diizeyde katki
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saglandigini gostermekte olup, Universite ici arastirma kiltlrinin strdirilebilirligine destek
vermektedir. Diger finansal kaynaklarda gorilen artis da fakiltenin farkh finansman
olanaklarindan yararlanma kapasitesinin gelistigine isaret etmektedir. Toplam finansal kaynak
blylkligunin o6zellikle 2025 yilinda belirgin sekilde ylkselmesi, fakiltenin arastirma
altyapisini gliglendiren, bilimsel faaliyetleri tesvik eden ve egitim-6gretim slreglerinin
niteligini destekleyen mali sirdirilebilirlik anlayiginin  etkin  bigimde strdiraldigina
gostermektedir (Kanit: Tablo 7.2).

7.3.  Lisans Programi icin gerekli altyapiyl saglamaya, isletmeye ve bakim—
onarim yapmaya yetecek finansal kaynaklar saglanmalidir.

7.3.1. Altyap, isletme ve Bakim-Onarim igin Finansal Planlama ve Kaynak Tahsisi

Maliye Programi’nin egitim-6gretim, arastirma ve uygulama faaliyetlerini slirdlirebilmesi icin
gerekli olan fiziksel ve teknolojik altyapi, Pamukkale Universitesi’nin merkezi biitce planlamasi
ve fakilte 6z kaynak tahsisleri ile gergeklestiriimektedir. Fakiiltedeki gerekli altyapi ihtiyaclari
icin fakilte bitcesi ile idari ve Mali isler Daire Baskanhgi’na basvurulmaktadir. Talep edilen
malzeme stoklarda varsa tahsis siireci gerceklesmekte, yoksa Kamu ihale Kanunu ve Kamu
ihale Sozlesmeleri Kanunu hikimleri cercevesinde satin alim usulii uygulanmaktadir.
Fakiltedeki bakim ve onarim talepleri igin ise fakiilte bitgesi ile Yapi isleri Daire Baskanligi'na
basvurulmaktadir.

Fakiltenin son (g yila dair altyapi malzeme alimi ve bakim-onarim islemlerine dair finansal
gorinimu Tablo 7.3’te gosterilmektedir. Fakiltenin son yillara ait altyapi, malzeme alimi ve
bakim-onarim harcamalari incelendiginde, egitim-6gretim faaliyetlerinin strdurilebilirligini
destekleyen fiziki ve teknik altyapinin dizenli olarak giglendirildigi gorilmektedir. Mal,
malzeme ve hizmet alim giderleri kapsaminda gergeklestirilen harcamalar; egitim ortamlarinin
glincel ihtiyaclara uygun hale getirilmesi, teknolojik altyapinin desteklenmesi ve idari
slreclerin etkin yuritiilmesine katki saglamaktadir. Bakim-onarim giderlerinde 6zellikle 2023
ve 2024 vyillarinda gerceklesen yiksek harcama dizeyi, fakiltenin fiziki altyapisinin
iyilestirilmesine ve mevcut donanimin siirdirilebilir sekilde kullaniimasina yonelik yatirimlarin
onemsendigini gostermektedir. 2025 yili itibariyla bakim-onarim giderlerinde gézlenen disus
ise onceki yillarda gergeklestirilen yenileme ve iyilestirme ¢alismalarinin etkisiyle altyapinin
daha surddrdlebilir bir yapiya kavustuguna isaret etmektedir (Kanit: Tablo 7.3).

Fakiiltede ortaya cikan malzeme ihtiyaclari ile bakim-onarim talepleri, Pusula Bilgi Sistemi
Uzerinden ylritilen F1 Bildirim ve Genel Bildirim uygulamalari araciliglyla sistematik bicimde
takip edilmekte ve ilgili is slrecleri baslatiimaktadir. Teknolojik altyapiya iliskin ihtiyaclar
kapsaminda ise Bilgi islem Daire Baskanhgl tarafindan kullanilan donanim ariza formlari
Uzerinden teknik destek slrecleri ylritiilmekte, ihtiya¢ duyulan yazilimlar ve dijital altyapi
gelistirmeleri icin yazillm proje formlari aracilligiyla talep ve degerlendirme sirecleri
isletilmektedir (Kanit 1: Baglanti Adresi 7.3.1.a; Kanit 2: Baglanti Adresi 7.3.1.b).

7.4.  Lisans Programi icin gorevlendirilen idari ve teknik calisanlar, Program
Ogrenme Ciktilari icin yeterli nicelik ve nitelikte olmalhdir.

7.4.1. idari ve Teknik Personelin Nicelik ve Nitelik Yeterliligi, Gérev Dagilimi ve Gelisimi
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Fakiltemizdeki tiim idari faaliyetlerin yiritilmesi ve koordinasyonundan Fakilte Sekreteri
sorumludur. idari kadrolar kapsaminda Fakiilte Sekreteri, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi memurlar, destek personelleri ve surekli isgiler yer almaktadir. 124 sayih
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname dogrultusunda idari tegkilat organizasyonumuz yapilandiriimistir. Buna
gore Fakiilte Sekreteri, Personel isleri- Yazi isleri Birimi, Mali isler (Maas Tahakkuk, Yolluklar,
Satin Alma, Staj, Déner Sermaye-Ek Dersler) Birimi, Ogrenci isleri Birimi, Ders Sinav Programi
Birimi, Sekreterlik Hizmetleri (Dekanlik Sekreterligi Bolim Sekreterlikleri) Birimi, Evrak Kayit,
Kittiphane, Bilgi islem - Donanim Teknik Servis, Tasinir Kayit Yetkilisi ve Destek Hizmetleri yer
almaktadir. Fakiiltemizde 25 idari personel ve 8 siirekli is¢i gorev yapmaktadir.

idari personel, yénetim ile diizenli toplantilar gerceklestirerek idari siireclerin etkin bigcimde
yuritilmesine katki saglamaktadir. Gergeklestirilen toplantilara iliskin glindemler fakilte web
sayfasi Gzerinden diizenli olarak paylasiimakta ve bdylece kurumsal iletisim ile seffaflik anlayisi
desteklenmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 7.4.1.a). Ayrica idari personelin gérev tanimlari ile
ylritilen islemlere iliskin is akis semalari da fakiilte web sayfasinda erisime acik tutulmakta;
bu sayede gorev, yetki ve sorumluluklarin acik bicimde tanimlanmasi saglanarak sirec
yonetiminde standartlasma ve kurumsal isleyisin strdurilebilirligi desteklenmektedir.

Bolim sekreteri Meral Karaca, Pamukkale Universitesi (ist yonetimi tarafindan belirlenen
amag ve ilkeler dogrultusunda bolimun idari streglerinin etkinlik ve verimlilik esaslarina
uygun sekilde yuritilmesinde gérev almaktadir. Bu kapsamda bélimle ilgili resmiyazismalarin
gergeklestirilmesi, B6lim Baskaninin haberlesme ve randevu sireglerinin diizenlenmesi ile
ogrenci isleri ve personel hizmetlerine iliskin idari islemlerin ylrutilmesi gibi gérevleri yerine
getirmektedir. Yiritilen bu faaliyetler, bélimde idari isleyisin dizenli, koordineli ve
slrdurdlebilir bicimde devam etmesine katki saglamaktadir.

2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi’nde program 6grencilerinin “idari personelin ydnetsel
dzellikleri (is takibi, geri bildirim saglama vb.) yeterlidir.” ve “Universitemizde idari personelin
ogrencilerle is birligi yeterlidir.” maddelerindeki memnuniyet orani %59 olarak hesaplanmistir
(Kanit: Tablo 1.3.a). Ayrica Mezun Anketi'nde “idari personel (Ogrenci isleri vd.) ile iletisimin
ve ilgili sureglerin etkinligi beklentilerimi karsilamistir.” maddesindeki memnuniyet orani
2024-2025 yilrigin %77 ve 2020-2025 donemi igin %70’tir (Kanit: Tablo 1.4.3).

7.5. Lisans Programi icin satin alinan dis destek hizmetleri, Program Ogrenme
Ciktilarricin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

7.5.1. Dis Destek Hizmetlerinin Yeterliligi, izlenmesi ve Yonetimi

Fakiilte, lisans programlarinda egitim kalitesinin gelistirilmesine yonelik dis destek hizmetlerini
ilgili mevzuat cercevesinde yuritmektedir. Bu kapsamda 6zel sektor ile gerceklestirilen is
birligi protokolleri araciligiyla fakiltenin fiziksel ve teknolojik altyapisi gli¢clendirilmektedir.
Ozellikle uygulama odakli &grenme ortamlarinin gelistirilmesine y&nelik calismalar
kapsaminda, TradeMaster Kampiis Projesi cercevesinde is Yatirim ve Pamukkale Universitesi
is birligiyle A Blok zemin katta Finans Laboratuvari kurulmustur. Saglanan bu altyapi,
ogrencilerin teorik bilgilerini uygulama ile bitlinlestirmelerine katki sunarken sektor odakh
O0grenme deneyimlerini desteklemekte ve programin uygulamali egitim kapasitesini
artirmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 7.5.1.a).
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8 Kurumsal Yapi ve Karar Alma Surecleri

8.1 Kurumsal yapi ile Fakllte ve Bolimlerin karar alma strecleri, Program
Ogrenme Ciktilarini saglayacak ve Program Egitim Amaclarina ulasacak
sekilde dizenlenmelidir.

8.1.1. Karar Alma Siireglerinin Yapisi, Seffafligi ve isleyisi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi ile Maliye B&limi’niin kurumsal yapisi, 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi hikimleri
dogrultusunda olusturulmustur. Fakiltenin organizasyon yapisi, gorev, yetki ve sorumluluk
alanlan fakiilte web sayfasinda ayrintili bigimde tanimlanmakta; boylece kurumsal isleyisin
seffaf, sistematik ve hesap verebilir bir yapida surdirilmesi desteklenmektedir (Kanit 1:
Baglanti Adresi 8.1.1.a; Kanit 2: Baglanti Adresi 8.1.1.b). Ayrica konu bazli is akis semalari da
web sayfasi Uzerinden erisime sunularak idari ve akademik slreclerin standartlasmasi, slireg
yonetiminin etkinligi ve kurumsal koordinasyonun giglendirilmesi amacglanmaktadir (Kanit:
Baglanti Adresi 8.1.1.c).

Maliye BOlUimi yénetimi bolim baskani, iki bolim baskan yardimcisindan olusmaktadir.
Bolim baskani ve yardimcilarina dair bilgiler, bélimin yonetim web sayfasinda yer almaktadir
(Kanit: Baglanti Adresi 8.1.1.d). Bolim baskani, bolim anabilim dal baskanlari ve 6gretim
Uyelerinin gorisleri alinarak liktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekanhgl tarafindan
atanmaktadir. Bolime dair kararlar alinirken bélim baskani tarafindan tayin edilen glindemler
Uzerinde bolim kurulu toplanmakta, alinan kararlar bélim baskani onayi tizerinden Dekanliga
gonderilmektedir.

Tablo 8.1, Maliye Bolim Yoénetimi ve anabilim dali baskanlari hakkinda bilgi vermektedir.
Maliye BolimU’nlin yonetim yapisi, bolim baskanligi ve anabilim dali baskanliklari temelinde
akademik uzmanlik alanlari dikkate alinarak yapilandiriimistir. B6lim yénetim strecleri, B61im
Baskani Dog. Dr. Ersin Yavuz koordinasyonunda ylritilmekte olup bélim baskan yardimcilari
Doc. Dr. Eren Ergen ve Dr. Ogr. Uyesi Bilal Géde tarafindan vyiritiilen calismalarla
sirduridlmektedir. Bolimde yer alan anabilim dallarinin akademik ve idari siirecleri ise Maliye
Teorisi Anabilim Dali Baskani Dog. Dr. Fatih Akcay, Mali iktisat Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr.
Ozay Ozpence, Mali Hukuk Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Ersan Oz ve Biitce ve Mali Planlama
Anabilim Dali Baskani Dr. Ogr. Uyesi Umut Tepekule tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bolim karar alma sireclerinde komisyon Uyelerinden gelen gorisler de onemli katkilar
saglamaktadir. Bolimde not inceleme, esdegerlilik, muafiyet ve intibak, mezuniyet, af-azami
slreyi asan 6grenciler, uluslararasi iliskiler, staj-burs, akademik tesvik inceleme, mifredat,
kariyer ofisi, web sayfasi, ders programi giris ve sinav hazirlama komisyonlari bulunmaktadir.
Boliim komisyon Uyelerine dair detayh bilgi B6liim Komisyonlari ve Ogrenci Danismanliklari
web sayfasinda belirtilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 8.1.1.e). Ayrica hem bélim hem de
fakilte karar alma siireclerine etki eden fakiiltede kurulan komisyonlar da bulunmaktadir. 13
adet fakiilte komisyon uye bilgilerine fakiilte web sayfasi Gizerinden ulasilabilmektedir (Kanit:
Baglanti Adresi 8.1.1.1).

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda paydas odakl yénetim
anlayisi benimsenerek fakiilte ve bolim temelli karar alma siireglerine katki saglamak amaciyla
danisma kurullari olusturulmustur. Maliye Bolimu Danisma Kurulu, akademik, kamu, meslek
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kuruluslari, 6zel sektor, 6grenci ve mezun temsilcilerinin katilimiyla olusturulan ¢ok paydasli
bir yapidan olusmaktadir. Kurulda akademik alt birim baskani olarak Maliye B6lim Baskani
gorev almakta, ayrica Maliye BOlimu 6gretim Uyeleri akademik alt birim kurul Gyesi olarak
temsil edilmektedir. Ogrenci ve mezun gérislerinin karar alma siireglerine yansitiimasi
amaciyla kurulda Maliye lisans 6grencisi ile Maliye lisans mezunu temsilcileri de yer
almaktadir. Kamu kurumu temsilcisi olarak Denizli Defterdari, isveren temsilcisi olarak SUMAS
Tekstil Yonetim Kurulu Baskani, 6zel sektdr yoneticisi olarak FiIMApro Turbo Kompresér ve
Makine Sanayi yoneticisi ile 6zel sektdr galisani olarak English Tunes sirket galisani kurul
calismalarina katki sunmaktadir. Ayrica serbest meslek erbabi olarak Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir temsilcisi ile meslek odasi temsilcileri olarak Denizli SMMMO Baskani ve DEGIAD
Baskani kurulda yer almaktadir. Bu yapi sayesinde bolimiin egitim-6gretim, arastirma ve
uygulama sireclerinde farklh paydas gorisleri dikkate alinmakta; sektorel beklentiler, mesleki
gelismeler ve 6grenci ihtiyaglar dogrultusunda surekli iyilestirme anlayigi strdirilmektedir
(Kanit: Baglanti Adresi 8.1.1.g).

2025 Yili Genel Memnuniyet Anketi sonuclarina gére Maliye Programi 6grencilerinin %63’
egitim ve O0gretim sirecinde paydas goruslerinden yararlanildigini diisinmektedir. Bu sonug,
programin egitim sireglerinin gelistiriimesinde 6grenci ve diger paydas geri bildirimlerini
dikkate alan bir yaklasim benimsedigini géstermektedir (Kanit: Tablo 1.3.a).

9  Program Uzaktan Ogretimi

9.1.  Lisans Programiicin uzaktan 6gretim politikasi belirlenmelidir.

Pamukkale Universitesi biinyesinde uzaktan egitim faaliyetlerini yiriitmek amaciyla 2013
yilinda PETEK (Pamukkale Egitim Teknolojileri Birimi) kurulmustur. Birim, kurumsal yapilanma
ve kalite giivencesi siirecleri dogrultusunda 2020 yili itibariyla Pamukkale Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (PUZEM) adiyla faaliyetlerini stirdirmeye baslamistir.
Ortak Zorunlu Derslerin (OZD) planlanmasi, koordinasyonu ve yiritilmesinden sorumlu olan
PUZEM, JUniversitenin “yenilik¢i egitim-6gretim uygulamalarinda 6nci olma” vizyonu
dogrultusunda 6grenci merkezli, erisilebilir ve surdirilebilir uzaktan egitim uygulamalarini
gelistirmeye yonelik galismalarini sistematik bicimde siirdirmektedir. Merkez faaliyetleri,
Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ile
Pamukkale Universitesi Uzaktan Ogretimle Verilecek Derslere iliskin Yénerge kapsaminda
ylritilmekte olup egitim-ogretim slireclerinde kalite glvencesi, dlcme ve degerlendirme,
dijital 6grenme altyapisi ve slrekli iyilestirme ilkeleri esas alinmaktadir (Kanit 1: Baglanti
Adresi 9.1.3; Kanit 2: Baglanti Adresi 9.1.b).

Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi’nin 5’inci
maddesinde merkezin amaclari su sekilde ifade edilmektedir:

a) Bu Yonetmelik hiikiimlerine gére, Universitede bilgi iletisim teknolojilerine dayali olarak
uzaktan yapilacak olan 6n lisans, lisans, lisans tamamlama, lisansistl dahil bitin egitim-
ogretim programlari ve faaliyetleri kapsamindaki program ve uygulamalari ylritmek.

b) Universite égrencilerine ve/veya topluma, iletisim ve bilgi teknolojilerinden yararlanarak
uzaktan egitim yoluyla sundugu tim dersler/programlar igin ortam gelistirmek, teknik destek
vermek.
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c) Yiksekogretimin zaman ve mekan sinirhligini gidererek yeni 6grenci kitlelerine yayilmasini
saglamak.

¢) Yuksekogretimde Uretilen bilgiyi zaman ve mekandan bagimsiz bitin ilgililere ulagtirmak.

d) Teknolojinin sagladigi coklu ve etkilesimli ortam imkanlari ile egitim-6gretimin basarisini
arttirmak.

e) E-6grenme temelli ders ve programlari gelistirmek ve Universitede verilmekte olan dersleri
bilgi iletisim teknolojileri ile desteklemek.

f) Kurum ve kuruluslarin egitim ihtiyag ve isteklerine uzaktan egitimle yardimci olmak.
g) Universitedeki akademik birimler arasinda etkilesimi ve yardimlasmayi desteklemek.

g) Universite ile ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda is birligi ve
yardimlasmaya katki saglamak.

h) Uzaktan egitim ile ilgili uygulama ve arastirma-gelistirme c¢alismalari yapmak ve
yayimlamak.

1) Universite ici ve Universite disi projelerde ihtiya¢c duyulan yazihm otomasyonlarini ve ders
iceriklerini gergeklestirmek, bu konularda danismanlik yapmak ve gerekli koordinasyonu
saglamak.

i) ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yénelik ilgili mevzuat ¢cercevesinde sertifika
programlari diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma
benimsetmek.

Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, uzaktan egitim
slreclerinde Ogrenci merkezli 6grenmeyi desteklemek amaciyla ters-yliz sinif yaklagimini
benimsemektedir. Bu yaklasim kapsaminda ders igerikleri, 6gretim elemanlari tarafindan
hazirlanan video dersler, dijital 6grenme materyalleri ve cesitli kaynaklar araciligiyla
ogrencilerin ders 6ncesinde erisimine sunulmaktadir. Béylece 6grencilerin temel kavramlara
iliskin 6n hazirlik yapmalari tesvik edilmekte, senkron ders oturumlari ise problem ¢6zme,
ornek olay inceleme, tartisma ve uygulama temelli etkinliklere ayrilmaktadir. Ders sonrasi
slirecte 6grencilerin arastirma, pekistirme ve bireysel 6grenme faaliyetlerini strdirmeleri
desteklenerek kalici 6grenmenin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Pamukkale Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uygulanan bu model, aktif
ogrenme, dijital yetkinliklerin gelistiriimesi, 68renme siireclerinde etkilesimin artiriimasi ve
surekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda egitim-o6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmaya
yonelik olarak sistematik bicimde yirutilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 9.1.c).

2025 Yil Genel Memnuniyet Anketi sonuclarina gére Maliye Programi 6grencilerinin %65’
egitim-0gretim altyapi olanaklarini derslik, bilgisayar donanimi, laboratuvar, calisma alanlari
ve kiitiiphane gibi unsurlar acisindan yeterli bulmaktadir. Bu durum, programin uzaktan egitim
derslerinin ylrutilmesinde gerekli olan teknik ve fiziksel altyapiyr 6grencilerin ihtiyaclarini
karsilayacak dizeyde sundugunu ve egitim sireclerinin desteklenmesine katki sagladigini
gostermektedir (Kanit: Tablo 1.3.a).
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9.2.  Lisans Programinin uzaktan dgretimi icin gerekli bilgi sistemleri, kullanici
yetkinlikleri, 6gretim slrecleri, teknik personel, dis destek hizmetleri, siber
guvenlik, kisisel verilen korunmasi mevzuatina uyum ve etik ilkelere dair
kanitlar sunulmalidir,

Pamukkale Universitesi Maliye Programi ders katalogunda yer alan Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi I-1l, Tark Dili I-1I ile Yabanci Dil I-1l dersleri, Ortak Zorunlu Dersler (OZD) kapsaminda
yuritilmektedir (Kamit: Baglanti Adresi 9.2.a). ilgili derslerin &gretim siiregleri, (iniversitenin
dijital 6grenme altyapisi olan Pusula Bilgi Sistemi icerisinde yer alan Canli Ders Bilgi Sistemi
modull aracihgiyla gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda 6grenciler canl ders oturumlarina
cevrim ici olarak katilabilmekte, ders siirecinde 6gretim elemanlariyla yazili ve sesli iletisim
kurabilmekte, ders kayitlarina erisebilmekte ve ders materyallerini sistem (zerinden takip
edebilmektedir. Ayrica farkli nedenlerle es zamanh derslere katilim saglayamayan 6grenciler
icin ders kayitlarinin tekrar izlenebilmesine olanak taninarak 6grenmede firsat esitligi
desteklenmektedir. Canl Ders Bilgi Sistemi, 6gretim elemanlarina ders katilim oranlari, ders
kayitlarinin izlenme sayilari ve materyal kullanim istatistikleri gibi 6g¢renme analitigi verilerine
erisim olanagl sunmakta, boylece 6gretim slreglerinin izlenmesi ve sirekli iyilestirilmesi
desteklenmektedir (Kanit: Canli Ders Sistemi’ne iliskin Ekran Goriintiisii).

Olgme ve degerlendirme siireglerinde ise Pusula Bilgi Sistemi icerisinde yer alan Egitim Destek
Sistemi moduli kullanilmakta olup klasik, coktan segmeli ve benzeri farkli sinav uygulamalari
sistem Uzerinden gerceklestirilebilmektedir (Kanit: Egitim Destek Sistemi’ne lliskin Ekran
Goriuntusl). Bununla birlikte, 6lcme ve degerlendirme sireclerinde sinav gilvenliginin
saglanmasi amaciyla Ortak Zorunlu Derslere iliskin sinavlar ilgili akademik birimlerde yiiz ylize
uygulanmaktadir. Ayrica ylz ylze 06gretim kapsaminda yiritilen derslere ait materyal
paylasimi, kaynak erisimi ve cesitli 6grenme etkinlikleri de Canli Ders Sistemi Uzerinden
desteklenerek hibrit 6grenme sireclerinin etkin bicimde yiritilmesi saglanmaktadir (Kanit:
Canli Ders Sistemi’nde Materyal Paylasimina iliskin Ekran Gériintiisii).

Canli Ders Bilgi Sistemi ile Egitim Destek Sistemi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
surdardlebilirligini destekleyen glglu bir dijital altyapiya sahiptir. Bu altyapinin etkinligi,
Ozellikle COVID-19 Pandemisi ile Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda yiritilen
uzaktan egitim uygulamalarinda acik bicimde ortaya konmustur. Olagantstl kosullarin
yasandigl bu donemlerde ders, 6lcme ve degerlendirme ile 6grenci etkilesimine yonelik tim
faaliyetler ilgili sistemler tGzerinden kesintisiz olarak ylrttilmis, egitim-6gretim sireclerinde
herhangi bir aksama yasanmadan akademik faaliyetlerin sirekliligi saglanmistir. Bu durum,
Universitenin dijital 6grenme altyapisinin kurumsal dayanikliigini, erisilebilirligini ve kriz
donemlerinde egitim hizmetlerini slrdurdlebilir  bicimde yonetebilme kapasitesini
gostermektedir.

Pusula Bilgi Sistemi, sistem ve kullanici glivenligini esas alan gicla bir dijital altyapiya sahiptir.
Bilgi glivenligi surecleri kapsaminda kullanici hesaplarinin korunmasina yonelik olarak Cift
Faktdr Dogrulama islemi sistem genelinde aktif olarak kullanilmaktadir. Bu uygulama
sayesinde kullanici adi ve parola bilgilerinin Gglinci kisiler tarafindan ele gegirilmesi
durumunda dahi, ek dogrulama adimi olmaksizin sisteme erisim saglanamamaktadir. Béylece
kullanici verileri ile bilgi glivenligi korunmakta ve yetkisiz erisimler engellenmektedir (Kanit:
Baglanti Adresi 9.2.b). Bilgi glivenligi konusunda Universitenin 2020 yilindan itibaren yillik
olarak aldig1 ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasi belgeleri web sayfasinda yayinlanmaktadir
(Kanit: Baglanti Adresi 9.2.c).
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Pamukkale Universitesi’nin Bilgi Giivenligi Politikasina gdre, bilgi glivenligi ydnetim sistemi I1SO
27001:2022 standardi dogrultusunda olusturulmus ve kurumsal siireglerine entegre edilmistir.
Universite; bilgi varliklarinin  gizlilik, butinlik ve erisilebilirlik ilkeleri c¢ercevesinde
korunmasini, bilgi glivenligi risklerinin etkin sekilde yodnetilmesini ve tim bilgi islem
faaliyetlerinin ilgili mevzuata uygun olarak vyiritilmesini temel politika olarak
benimsemektedir. Ayrica kurum, surekli iyilestirme yaklasimi kapsaminda i¢ kontrol ve
denetim mekanizmalarini etkin bigcimde uygulayarak bilgi givenligi yonetim sisteminin
surdurilebilirligini glivence altina almaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 9.2.d). Bilgi sisteminin
gizlilik ve gerez politikalari web sitesinde yayinlanmistir (Kanit: Baglanti Adresi 9.2.¢e). Sistemin
glvenliginin sinanmasi amaciyla 2018 yilindan itibaren yillik olarak sizma testleri yapilmakta
ve web sitesinde yayinlanmaktadir (Kanit: Baglanti Adresi 9.2.f). Son olarak Universitenin
0grenci, ¢alisan, mezun vb. alanlardaki kisisel verilere iliskin 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (“KVKK”) kapsamindaki politikasi hakkindaki bilgilere web sitesinden
erisilebilmektedir (Kanit: Baglanti Adresi 9.2.g).

Bilgi sisteminin etkinligi ve iyilesme gosterdigi, anket sonuglarindan da anlasiimaktadir. Bilgi
islem Daire Baskanlig tarafindan yayinlanan memnuniyet anket sonuglarina gére, kullanici
memnuniyet oraninin yillar icerisinde genel olarak artis egilimi gosterdigi goriilmektedir. 2019
yilinda %69 olarak olgiilen memnuniyet orani, 2020 yilinda %75,74’e, 2021 yilinda %76,72'ye
ve 2022 yilinda %78,32’ye yukselmistir. 2023 yilinda %77,60 seviyesinde gergeklesen oran,
2024 yihnda %80,58’e ulasarak en yuksek dlizeye erismistir. Elde edilen veriler, bilgi islem
hizmetlerinin etkinligi, erisilebilirligi ve kullanici ihtiyaglarina yanit verebilme kapasitesinin
surekli iyilestirildigini gostermektedir (Kanmit: Baglanti Adresi 9.2.h). Maliye Bolimi
ogrencilerine yonelik gerceklestirilen 2025 yili Genel Memnuniyet Anketi sonuglarina gore,
“Bilgi islem teknik destek (donanim, yazilim ve bilgi giivenligi) hizmetleri yeterlidir.” ifadesine
iliskin memnuniyet orani %63,2 olarak belirlenmistir. Ayrica, “Ogrencilere dijital platformlarda
sunulan cevrimici egitim ortamlarn (Egitim Destek Sistemi-EDS, Egitim Bilgi Sistemi-EBS,
Ogrenci Bilgi Sistemi ve Canli Ders Sistemi) yeterlidir.” ifadesine yénelik memnuniyet orani ise
%66 duzeyinde gergeklesmistir. Elde edilen sonuglar, 6grencilerin bilgi islem destek hizmetleri
ile dijital 6grenme ortamlarini genel olarak yeterli bulduklarini géstermektedir (Kanit: Tablo
1.3.).

10  Programa Ozgl Olcitler

10.1. Lisans Programina Ozgli Olcitler belirlenmis olmalidir.

Mevcut egitim-6gretim yilina kadar hazirlanan 6zdegerlendirme raporlarinda Programa Ozgi
Olciitlere (POO) deginilmistir. Ancak dogrudan POO maddeleri tanimli degildi ve web sitesinde
yer almamaktaydi. 25/06/2025 tarihli Bolim Kurulu’nda bolimun akreditasyona basvuru
slrecine iliskin komisyonlarin hazirlik yapmasi karari Ulzerine bu eksiklige dikkat ceken
16/09/2025 tarihli Bolim Kalite ve Siirekli lyilestirme Komisyonu raporunda, bélimiin POO
maddelerinin belirlenmesi gerektigi belirtilmistir (Kanit 1: 25/06/2025 tarihli Bolim Kurulu,
Karar No: 1; Kanit 2: 16/09/2025 tarihli Bolim Kalite ve Sirekli lyilestirme Komisyonu
Toplantisi, Karar No: 2). 17/09/2025 tarihli Bolum Kurulu'nda, PEA, PY ile esanli olarak benzer
siirecler isletilerek POO maddelerinin belirlenmesi konusunda Béliim Kalite ve Sirekli
lyilestirme Komisyonu’na gérev vermistir (Kanit: 17/09/2025 tarihli Bélim Kurul Karari, Karar
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No: 2).

18 Aralik 2025 tarihinde yapilan Bolim Danisma Kurulu toplantisinda alinan 7 nolu kararda,
“Béliimiin Programa Ozgii Ol¢iitlerini belirleme siirecinde, maliye programinin égrencilere
kamu gelirleri, harcamalari, borglanma ve biitge siireglerine iliskin gti¢lii bir kuramsal ve hukuki
altyapi kazandirmasinin yani sira; ulusal ve uluslararasi mali sistemleri analiz edebilen, kamu
politikalarini ekonomik gdstergelerle iliskilendirerek ¢6zim (iretebilen bireyler yetistirmesi
gerektigi degerlendirilmektedir. Ayrica 6grencilerin istatistiksel ve veri analizi yéntemlerini
etkin  bicimde kullanabilmeleri, kamu biitce siireclerini mevzuat c¢ercevesinde
degerlendirebilmeleri ve ofis yazilmlari ile yapay zeka destekli araglardan yararlanarak
bulgularini etkili sekilde raporlayip sunabilmeleri, programin temel ¢iktilari arasinda yer
almalidir’ seklinde goris bildirilmistir (Kanit: Baglanti Adresi 10.1.1.a).

Bolim Kalite ve Sirekli lyilestirme Komisyonu; Danisma Kurulu’nun kararini, Tiirkiye geneli
maliye programlarinin Programa Ozgii Olcitlerini, mifredat degisikliklerini ve akreditasyon
kurumunun énerilerini dikkate alarak 21/01/2026 tarihli raporunda, alti adet POO belirlemis
ve bu o6neriler 23/01/2026 tarihli Bolim Kurulu’nda kabul edilerek, bolumin web sitesine
eklenmistir (Kanit 1: Baglanti Adresi 10.1.1.b; Kanit 2: 21/01/2026 tarihli Bolum Kalite ve
Siirekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 2; Kanit 3: 23/01/2026 tarihli Bolim
Kurulu, Karar No: 2).

Maliye Bslimii’niin Programa Ozgii Olgiitleri su sekildedir:

ePOO-1: Ogrenciler, kamu maliyesi alaninda kamu gelirleri, kamu harcamalari, kamu
borglanmasi ve kamu butgesi konularina iliskin kuramsal bilgiye sahip olur; bu siireglerin
yurutulmesine iliskin hukuki bilgileri edinir ve bu bilgileri farkli bilim dallariyla iliskilendirerek
batlincdl bir bakis agisiyla yorumlar.

e PO0-2: Ogrenciler, ulusal ve uluslararasi diizeyde vergi ve harcama sistemlerinin isleyisini
analiz eder; kamu mali politikalarinin ekonomik etkilerini karsilastirmali bir perspektifle
degerlendirir.

ePO0-3: Ogrenciler, mali mevzuat ve kamu politikalarini ekonomik gdstergelerle
iliskilendirerek vaka analizleri gergeklestirir; elde ettikleri bulgular dogrultusunda ¢6ziim
Onerileri tasarlar.

e POO-4: Ogrenciler, maliye alaninda kullanilan istatistiksel ydntemler ve temel veri analizi
tekniklerini etkin bicimde uygulayarak ekonomik verileri analiz eder ve giktilara dayali politika
Onerileri gelistirir.

e POO-5: Ogrenciler, kamu biitcelerinin hazirlanmasi ve yiritilmesi siireglerine iliskin bilgi
sahibi olur; yururlukteki mevzuat cercevesinde merkezi ve yerel kamu bitce yonetimi
uygulamalarini analiz eder.

¢ POO-6: Ogrenciler, ofis yazilimlari, veri analizi ve yapay zeka destekli araglari kullanarak mali
verileri analiz eder; bulgularini etkili bicimde raporlar ve bu ciktilari yazili ve sozIli olarak
sunar.

Boliim Kalite ve Suirekli lyilestirme Komisyonu ilgili raporunda POO maddelerinin yani sira POO
ile ders plani, POO ile PY ve PEA — POO iliski matrislerini de sunmus ve Bolim Kurulu’nda kabul
edilerek Bolim web sitesine eklenmistir.
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e ilk olarak ders planiile POO baglantisi incelendiginde, zorunlu dersler ile POO arasinda giigli
bir iliski oldugu gdzlenmektedir. Ozellikle “Maliye Bilimine Giris”, “Kamu Maliyesi Teorisi”,
“Vergi Hukuku”, “Kamu Ekonomisi”, “Maliye Politikas1” ve “Kamu Bltcesi” dersleri araciligiyla
ogrencilerin kamu gelirleri, kamu harcamalari, kamu borg¢lanmasi ve biitge sireglerine iliskin
kuramsal ve hukuki bilgi edinmeleri saglanmakta; bdylece POO-1 ve POO-5 kapsamindaki
yeterlilikler glgli bicimde desteklenmektedir. Bunun yaninda “Tirk Vergi Sistemi”,
“Uluslararasi Maliye”, “Mikro iktisat”, “Makro Iktisat” ve “Para Teorisi ve Politikasi” gibi
dersler, 6grencilerin ulusal ve uluslararasi mali sistemleri analiz edebilme ve mali politikalarin
ekonomik etkilerini degerlendirebilme becerilerini gelistirerek POO-2 ile dogrudan iliski
kurmaktadir. Programda yer alan “Vergi Hukuku”, “Mali Yargilama ve Vergi Uygulamalar”,
“Devlet Borglar” ve “Muhasebe” dersleri ise 6grencilerin mali mevzuati ekonomik
gostergelerle iliskilendirerek vaka analizleri yapabilmelerine ve ¢6zim Onerileri
gelistirebilmelerine katki sunmakta; bu yéniyle POO-3’iin kazanimini desteklemektedir.
Ayrica “Matematik”, “istatistik” ve “Muhasebe” dersleri araciligiyla 6grencilerin nicel analiz,
veri yorumlama ve istatistiksel yéntemleri uygulama becerileri gelistiriimekte; béylece POO-
4 kapsaminda ongorilen analitik disiinme ve veri temelli degerlendirme yeterlilikleri
programin temel bilesenlerinden biri haline gelmektedir. Ote yandan programda yer alan
“Muhasebe”, “istatistik” ve uygulama agirlikh maliye dersleri, 6grencilerin ofis yazihmlari,
veri analizi araglari ve raporlama tekniklerini kullanarak mali verileri analiz etme ve sonuglari
etkili bicimde sunma becerilerini desteklemekte; bu durum POO-6 ile uyumlu bir 6grenme
ortami olusturmaktadir (Kanit: Tablo 10.1.1.3).

e Ders planindaki bolim se¢meli dersler, 6grencilerin ilgi alanlari ve kariyer hedefleri
dogrultusunda uzmanlasmalarina olanak saglayacak sekilde POO ile uyumlu olarak
yaptlandiriimistir. Bolim se¢meli ders havuzu incelendiginde, 6zellikle “Kamu Harcamalari
Hukuku”, “Kamu Mali Yénetimi”, “Biitce Politikasi”, “Hazine islemleri” ve “Tiirkiye’nin Mali
Yapisi” derslerinin 6grencilerin kamu maliyesi stireglerine iliskin kuramsal ve uygulamali bilgi
diizeylerini gelistirdigi; boylece POO-1 ve POO-5 kapsamindaki yeterlilikleri destekledigi
gorilmektedir. Ayrica “Karsilastirmal Vergi Sistemleri”, “Uluslararasi Ticaret ve Vergileme”,
“Vergilerin Ekonomik Etkileri”, “islam Maliyesi” ve “Davranissal Maliye” gibi dersler,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi mali sistemleri karsilastirmali bir bakis agisiyla
degerlendirme becerilerini gelistirerek POO-2 ile giiclii bir iliski kurmaktadir. Programin
uygulama ve analiz boyutunu gliclendiren “Vergi Denetimi”, “Vergi Planlamasi”, “Vergi
Hukuku ve Uygulamasi”, “Vergi icra Hukuku”, “Kamu Mali Denetimi” ve “Vergilemede Ornek
Olay incelemeleri” dersleri ise ©6grencilerin mali mevzuati vaka temelli
degerlendirebilmelerine, ¢6zim oOnerileri gelistirebilmelerine ve uygulama becerilerini
artirmalarina katki sunmaktadir. Bu dersler, 6zellikle POO-3 kapsaminda éngériilen analiz ve
problem ¢ozme vyeterliliklerini desteklemektedir. Bunun yaninda “Mali Veri Analizi”,
“Kodlama ve Mali Uygulamalar”, “Mali ve Ekonomik Analiz”, “Kamu Yatirim Projelerinin
Analizi” ile “Temel Bilgi Teknolojisi Kullanim1” gibi dersler aracihgiyla 6grencilerin veri analizi,
istatistiksel degerlendirme ve dijital ara¢ kullanimina iliskin yetkinlikleri gelistirilmekte;
boylece POO-4 ve POO-6 ile uyumlu 6grenme ciktilari desteklenmektedir. Ozellikle
dijitallesme ve yapay zeka temelli dontsiimlerin maliye alanindaki etkilerini ele alan “Dijital
Vergileme” ve “Dijital Mali Ekonomi ve E-Devlet” dersleri, 6grencilerin ¢agdas mali
uygulamalara uyum saglayabilen teknoloji odakli yetkinlikler kazanmasina katki sunmaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde, bolim segmeli derslerin programa o6zgi 6lgitleri
tamamlayici ve derinlegstirici bir islev Ustlendigi; 6grencilere hem teorik uzmanlagsma hem de
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uygulama ve analiz becerileri agisindan esnek ve nitelikli bir 6grenme ortami sundugu
anlasiilmaktadir (Kanit: Tablo 10.1.1.b).

eDers planindaki genel secmeli dersler, POQ’leri disiplinler arasi bir vyaklasimla
desteklemektedir. Ozellikle “Denetim”, “Kamu Politikasi ve Analizi”, “Kamu Ydnetimi”,
“Kurumsal Yonetim” ve “E-Devlet Uygulamalari” gibi dersler 6grencilerin kamu maliyesi,
kamu ydnetimi ve biitce siireclerine iliskin bilgi ve uygulama becerilerini gelistirerek POO-1
ve POO-5’e katki saglamaktadir. “Uluslararasi Finansman”, “Ekonomik Krizler”, “Tiirkiye
Ekonomisi” ve “Ekonomik Biitlinlesmeler ve Avrupa Birligi” gibi dersler ise 6grencilerin ulusal
ve uluslararasi mali sistemleri degerlendirme becerilerini destekleyerek POO-2 ile
iliskilendirilmektedir. Ayrica “Vaka Analizi”, “Yatinnm Projeleri Analizi” ve “Finansal Tablolar
Analizi” dersleri, ekonomik gostergeleri yorumlama ve ¢6ziim Onerileri gelistirme becerileri
kazandirarak POO-3 kapsaminda énemli katkilar sunmaktadir. Bunun yaninda “Ekonometri”,
“Veri Analitigine Giris”, “Veri Madenciligi”, “ileri Excel ve Veri Gérsellestirme” ve “Bliyiik Veri
ve Makine Ogrenmesi” gibi dersler araciligiyla 6grencilerin veri analizi, istatistiksel ydntem
kullanimi ve dijital araglardan yararlanma becerileri gelistiriimekte; béylece POO-4 ve POO-
6 kapsamindaki analitik ve teknolojik yeterlilikler desteklenmektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, genel secmeli dersler programa esneklik kazandirmakta ve 6grencilerin
farkli alanlarda uzmanlasmasina katki sunarak programa 6zgti olcitlerle uyumlu bir 6grenme
ortami olusturmaktadir (Kanit: Tablo 10.1.1.c).

Program Yeterlilikleri ile Programa Ozgii Olclitler arasindaki iliski degerlendirildiginde, karsilikli
uyumun ve destekleyici iliskinin oldugu tespit edilmektedir. PY-1, PY-2 ve PY-4 kapsaminda
ogrencilerin ekonomi, maliye, hukuk, muhasebe ve isletme alanlarinda temel ve kuramsal bilgi
edinmeleri; kamu gelirleri, kamu harcamalari, kamu borclanmasi ve bltce sireclerini
kavramsal ve hukuki boyutlariyla degerlendirebilmelerine katki saglamakta ve bu yoniyle
POO-1’i desteklemektedir. Ozellikle PY-2’de yer alan kamu maliyesi araglarini degerlendirme
becerisi, 6grencilerin maliye politikalarinin ekonomik sistem igerisindeki islevlerini bltincil
bicimde yorumlayabilmelerine olanak tanimaktadir. PY-2, PY-3, PY-7 ve PY-8 ise 6grencilerin
ulusal vergi sistemi, uluslararasi mali gelismeler ve sirdurulebilirlik temelli ekonomik iliskileri
analiz edebilme vyeterliliklerini gelistirmektedir. Bu kapsamda 6grenciler, farkli vergi ve
harcama sistemlerini karsilastirabilmekte, mali politikalarin ekonomik etkilerini ulusal ve
uluslararasi diizeyde degerlendirebilmekte ve kiresel mali gelismeleri takip edebilmektedir.
Bu yoniyle séz konusu yeterlilikler, POO-2'nin 6ngérdigi karsilastirmali analiz ve
degerlendirme becerilerine katki sunmaktadir. PY-3, PY-5 ve PY-9 kapsaminda 6grencilerin
mevzuata dayali islem yapabilme, mali ve ekonomik verilerle analiz gergeklestirebilme ve staj
uygulamalari araciligiyla mesleki deneyim kazanabilme becerileri 6ne c¢ikmaktadir. Bu
yeterlilikler sayesinde 6grenciler, mali mevzuati ekonomik gostergelerle iliskilendirerek vaka
analizleri yapabilmekte, elde ettikleri bulgular dogrultusunda ¢6zim Onerileri
gelistirebilmekte ve teorik bilgilerini uygulama siireclerine aktarabilmektedir. Béylece POO-3
kapsaminda hedeflenen analiz, yorumlama ve ¢6ziim gelistirme becerileri desteklenmektedir.
PY-5 ve PY-6’da yer alan ampirik model kurma, veri analizi yapma, bilgi sistemleri ve yapay
zekd araclarini kullanma yeterlilikleri ise 0Ogrencilerin ekonomik verileri istatistiksel
yontemlerle analiz edebilmesini ve veri temelli politika Onerileri gelistirebilmesini
saglamaktadir. Ayni zamanda 6grenciler, dijital araglar ve ofis yaziimlarini kullanarak mali
verileri raporlama ve sunma becerisi kazanmaktadir. Bu 6zellikler, POO-4 ve POO-6'da
tanimlanan analitik disiinme, veri analizi ve teknoloji kullanimina dayali yetkinliklerle
dogrudan ortliismektedir. Ayrica PY-2, PY-3 ve PY-9'un icerdigi kamu mali yonetimi, vergisel
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uygulamalar ve uygulamali mesleki deneyim boyutlari; 6grencilerin bitce hazirlama, biitge
uygulamalarini degerlendirme ve kamu mali yonetim sireglerini analiz edebilme becerilerini
gelistirmektedir. Bu durum, merkezi ve yerel bitce yonetimi uygulamalarini analiz etmeyi
hedefleyen POO-5’in kazanimlarina énemli élciide katki saglamaktadir (Kamit: Tablo 10.1.1.d).

Programa Ozgii Olgitler ile Program Egitim Amaclar arasindaki iliski incelendiginde,
programin mezunlarin sahip olmasi hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri sistematik ve
bitiincil bir yapi icerisinde destekledigi gériilmektedir. POO-1 kapsaminda égrencilerin kamu
maliyesi, bitge, kamu gelirleri ve mali mevzuata iliskin kuramsal ve hukuki bilgi edinmeleri;
mezunlarin kamu mali yénetimi stireglerinde etkin gérev alabilmelerini hedefleyen PEA-1 ile
dogrudan iliskilidir. Ayni zamanda bu 6lgut, mali ve finansal sistemin isleyisini kavrayarak
denetim ve raporlama sireglerinde gorev Ustlenebilen uzmanlar yetistirmeyi amaclayan PEA-
3’e de katki saglamaktadir. POO-2’de yer alan ulusal ve uluslararasi vergi ve harcama
sistemlerini analiz edebilme ve mali politikalarin ekonomik etkilerini degerlendirebilme
yeterliligi; mezunlarin kamu kurumlari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarda analitik
degerlendirme yapabilmelerini hedefleyen PEA-1 ve PEA-2 ile uyumludur. Bu kapsamda
ogrenciler, kiiresel ekonomik gelismeleri takip ederek mali olaylari cok boyutlu degerlendirme
becerisi kazanmaktadir. POO-3 kapsaminda &grencilerin mali mevzuati ekonomik
gostergelerleiliskilendirerek vaka analizi yapabilmesi ve ¢6ziim dnerileri gelistirebilmesi; kamu
yonetimi, mali danismanlik, denetim ve arastirma alanlarinda gorev alabilecek uygulama
odakli mezun profiline katki sunmaktadir. Bu yoniyle PEA-1, PEA-2 ve PEA-3'te tanimlanan
mesleki uygulama, analiz ve karar verme yeterliliklerini desteklemektedir. POO-4 ve POO-6'da
yer alan veri analizi, istatistiksel ydéntem kullanimi, dijital araglardan yararlanma ve yapay zeka
destekli uygulamalari kullanabilme becerileri ise mezunlarin mali verileri analiz ederek
raporlama yapabilmelerine ve teknoloji temelli ¢calisma silrecglerine uyum saglayabilmelerine
katki sunmaktadir. Bu yeterlilikler 6zellikle PEA-2 ve PEA-3’te 6ngorilen mali analiz, raporlama
ve denetim odakl uzmanlk alanlariyla iliskilidir. Ayni zamanda 6grencilerin analitik diisiinme,
arastirma yapma ve surekli 6grenme becerilerini gelistirmesi bakimindan PEA-4’Q
desteklemektedir. POO-5 kapsaminda kamu biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve biitce
yonetim silireclerinin analiz edilmesine yonelik kazanimlar; mezunlarin kamu kurumlarinda
strateji gelistirme uzmanhgi, mali hizmetler uzmanligi ve kamu mali yénetimi alanlarinda gérev
alabilmelerini hedefleyen PEA-1 ile dogrudan iliskilidir. Ayni zamanda biitge sireglerinin
raporlama, denetim ve mali kontrol boyutlarini icermesi nedeniyle bu 6l¢iit, mali ve finansal
sistemin igleyisini etkin bicimde ylritebilen uzmanlar yetistirmeyi amaglayan PEA-3’e de katki
saglamaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, programa 6zgi Olglitlerin program egitim
amaclarini gerceklestirmeye yonelik bilgi, beceri ve yetkinlik altyapisini olusturdugu; bu
iliskinin programin egitim hedefleriyle uyumlu, olcilebilir ve siirdirilebilir bir yapi ortaya
koydugu anlasilmaktadir (Kanit: Tablo 10.1.1.d).

Maliye Programi’nin Programa Ozgii Olgiitleri yeni belirlendiginden, bu dlgiitlerin ilk kapsamli
degerlendirmesi ilgili egitim-6gretim yili sonunda gerceklestirilecektir. Bolim Kalite ve Sirekli
lyilestirme Komisyonunun 21/01/2026 tarihli raporunda énerilen ve 23/01/2026 tarihli B&lim
Kurulu karari ile kabul edilen Maliye Bélimu “Programa Ozgii Olciitler Anketi” aracihigiyla elde
edilecek geri bildirimler; ic ve dis paydas gorisleri, 6lcme-degerlendirme sonuglari ve program
ciktilant  dogrultusunda analiz edilerek Programa Ozgii Olciitlerin  siirekli izlenmesi,
degerlendirilmesi ve glincellenmesi saglanacaktir (Kanit 1: 21/01/2026 tarihli Bolim Kalite ve
Stirekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 2; Kanit 2: 23/01/2026 tarihli Bdlim
Kurulu, Karar No: 2). Boylece programin kalite glivencesi siiregleri kapsaminda programa 6zgi
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Olgltlerin glncelligi, strdurulebilirligi ve paydas beklentileriyle uyumu gilivence altina
ahinacaktir.

11 Surekli lyilestirme

11.1. Olcutlerle ilgili strekli iyilestirme calismalari dizenli olarak yapilmalidir.
lyilestirme calismalari sistematik bir bicimde toplanmis somut verilere
dayali olmalidir.

11.1.1. Siirekli iyilestirme Siiregleri, Veri Temelli izleme ve Karar Alma Entegrasyonu

Pamukkale Universitesi’nde siirekli iyilestirme calismalari, 2010 yilindan bu yana faaliyet
gdsteren Pamukkale Universitesi Kalite Komisyonu Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM) tarafindan yiritilmektedir. KAVDEM’in misyonu;
ilgili yonetmelikler dogrultusunda, mikemmeliyetci kalite anlayisini benimseyerek Pamukkale
Universitesi ve paydaslarina kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi ve sirdirilebilirligi, kalite
bilincinin yayginlastiriimasi, veri degerlendirme ve raporlama alanlarinda hizmet sunmaktir.
KAVDEM biinyesinde genel memnuniyet (6z degerlendirme) anketi, dis paydas degerlendirme
anketi ve kurum ici kalite bilinci degerlendirme anketi gibi ¢esitli degerlendirme ¢alismalari
gerceklestiriimektedir (Kanit 1: Baglanti Adresi 11.1.1.a; Kanit 2: Baglanti Adresi 11.1.1.b).

Pusula Bilgi Sistemi, Universite, fakiilte ve bolim dizeyinde yuritllen sirekli iyilestirme
¢alismalarinin 6nemli bilesenlerinden biri olarak kullanilmaktadir. Sistem Uzerinden sunulan
Genel Bildirim (Oneri), F1 Bildirim Takip Sistemi, Mesaj Merkezi ve Danisman Mesajlasma
uygulamalari; akademik personel, idari personel ve ogrenciler arasindaki iletisimi
gliclendirmekte, sorunlara yonelik katilimci ve ¢6ziim odakli yaklasimlarin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Ek olarak, Pusula Bilgi Sistemi biinyesindeki Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla
uygulanan Program Yeterlilik Anketi, Ders Kazanimlari Anketi, Ders Degerlendirme Anketi ve
isyeri Egitimi Anketi ile egitim-6gretim siirecleri diizenli olarak degerlendirilmektedir. Elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda 6gretim elemanlarinin iyilestirme ¢alismalari yapmalari
tesvik edilmekte ve egitim kalitesinin artiriimasina yonelik sirdirtlebilir bir gelisim anlayisi
desteklenmektedir.

Fakilte diizeyinde faaliyet gosteren Fakiilte Danisma Kurulu, Birim Kalite Komitesi ve Program
Oz Degerlendirme Komitesi, siirekli iyilestirme calismalarina énemli katkilar sunmaktadir. Bu
kurullar ve komiteler araciligiyla egitim-6gretim, yonetim ve kalite slirecleri diizenli olarak
degerlendirilmekte, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gelistirme faaliyetleri
ylritilmektedir. Bunun yani sira fakilte blinyesinde egitim, mifredat, proje, mezun takibi ve
benzeri alanlarda calismalar gerceklestiren 21 farkli komisyon bulunmaktadir (Kanit: Baglanti
Adresi 11.1.1.c). Bu komisyonlar, fakiiltenin akademik ve idari sireclerinin daha etkin ve
verimli hale getirilmesine yonelik stirekli iyilestirme faaliyetlerine katki saglamaktadir. Ayrica
fakiilte biinyesinde olusturulan Ogrenci Kalite Komisyonu sayesinde dgrencilerin goériis ve
onerileri karar alma siireclerine dahil edilmekte, 6grenci odakh bir yaklasimla iyilestirme
calismalarinin yirutilmesine imkan taninmaktadir.

Maliye Programi’nda ise siirekli iyilestirme ¢alismalari 2024 yilina kadar basta Bolim Danisma
Kurulu’nun ©&nerileri, Program Oz Degerlendirme Komisyonu ve Miifredat Komisyonu

71



https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/uye-listesi-78
https://www.pau.edu.tr/kavdem
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/kurul-ve-komisyonlar-2-2
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/kurul-ve-komisyonlar-2-2

tarafindan yaratiImastir (Kanit 1: Baglanti Adresi 11.1.1.d; Kanit 2: Baglanti Adresi 11.1.1.e).
Ancak ozellikle kalite stireglerine ve surekli iyilestirmeye odaklanmasi igin 26/09/2024 tarihli
Bolim Kurulu’nda bélim Kalite ve Siirekli lyilestirme komisyonu kuruldu ve 3 dgretim Uyesi
gorevlendirilmistir (Kanit: 26/09/2024 tarihli Bolim Kurulu, Karar No: Ek Karar 1).

Bolim Kalite ve Siirekli lyilestirme Komisyonu’nun 21/01/2026 tarihli toplantisinda alinan
oneriler dogrultusunda, Maliye Programi’nin akreditasyon siirecine hazirlik kapsaminda
kapsamli bir iyilestirme paketi 23/01/2025 tarihli Bolim Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve
oy birligi ile kabul edilmistir. Bu kapsamda; Program Egitim Amaglari ve ilgili anketleri,
Programa Ozgii Olgiitler ve anketleri ile Program Yeterlilikleri giincellenmis ve ilgili ekler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir. Ayrica Program Egitim Amaglari, Programa Ozgii
Olgiitler ve Program Yeterlilikleri arasindaki iliskiler ile TYC ve STAR ciktilari ve ders 6gretim
yontemleri arasindaki matrisler; bunun yaninda Universite, fakiilte ve bolim vizyonlar ile
Program Egitim Amaglari arasindaki iliski matrisleri ve mufredatin programin hedef ve
yeterliliklerle olan uyumu da tanimlanarak kabul edilmistir. Bunlara ek olarak, Bolim Kalite
Takvimi onaylanmis; 6grenci ve mezun anketlerinin dénemsel olarak uygulanmasina yonelik
bilgilendirme siireclerinin yiritilmesi kararlastirilmistir. Olgme-degerlendirme siireglerinin
cesitlendirilmesi amaciyla derslerde ara ve donem sonu sinavlarinin yani sira proje, vaka analizi
ve 6dev gibi alternatif yontemlerin yayginlastirilmasi tesvik edilmis, 6gretim elemanlarinin bu
sureclere iliskin geri bildirim mekanizmalari gelistirmeleri 6nerilmistir. Ayrica ders iceriklerinin
amag, icerik, 6grenme kazanimlari ve 6lgme-degerlendirme yontemleri agisindan gozden
gecirilerek glincellenmesi ve yapilan tim dizenlemelerin Pusula Bilgi Sistemi ile bolim web
sayfasi Uizerinden paylasiimasi kararlastiriimistir. Tim bu diizenlemelerin 2025-2026 Egitim-
Ogretim Yili itibariyla yirirlige girmesi ve yeni gelistirilen anketlerin 2025-2026 Bahar Dénemi
sonunda uygulanmasi hikme baglanarak sire¢ akreditasyon odakli sirekli iyilestirme
yaklasimi cercevesinde resmiyet kazanmistir (Kanit 1: 21/01/2026 tarihli Bélim Kalite ve
Siirekli lyilestirme Komisyonu Toplantisi, Karar No: 4; Kanit 2: 23/01/2026 tarihli Bolim
Kurulu, Karar No: 2).

Boliimde gerceklestirilen iyilestirmeler, Pusula Bilgi Sistemi’ne PUKO (Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al) formatinda kaydedilmektedir. Bu modiilde, her iyilestirme icin PUKO
donglsliniin tim asamalarina iliskin kanitlar sisteme yliklenmekte ve yetkili onayi sonrasinda
bir sonraki asamaya gecilmektedir. “Onlem Al” asamasinin tamamlanmasinin ardindan PUKO
cevrimi kapatilmaktadir. Tablo 11.1.1, Maliye Programi’nin 2024 ve 2025 yillarinda sistemde
olan PUKO formlarini detayli olarak gostermektedir. Tabloya gore, programin yukarida
deginilen diizenlemeler basta olmak Uzere gerceklestirilen iyilestirmelere yonelik 8 PUKO
formu bulunmaktadir (Kanit: Tablo 11.1.1).
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https://www.pau.edu.tr/maliye/tr/sayfa/uye-listesi-52
https://www.pau.edu.tr/maliye/tr/sayfa/bolum-komisyonlari-ve-ogrenci-danismanliklari-4
https://drive.google.com/file/d/1H2s1VSxJ7yLrfZjZG-KZwKwpIj62oeAi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H2s1VSxJ7yLrfZjZG-KZwKwpIj62oeAi/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=235952334#gid=235952334

Zorunlu Tablolar

Tablo 1.1.(a) Ogrenci ve Mezun Sayilari Analizi

Tablo 1.1.(b) Ogrencilerinin Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler

Tablo 1.2 Yatay Gegis, Dikey Gegis, Yandal ve Cift Anadal Bilgileri

Tablo 1.3. Ogrenci Hareketliligi

Tablo 1.4. Akademik Danismanlik Gorev Dagilimi

Tablo 3.1. Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclari ve Yetkinlik Ciktilari
ligkisi

Tablo 4.1. Lisans Programi Ogretim Plani (Mifredat)

Tablo 5.1.(a) Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Tablo 5.1.(b) Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi

Tablo 5.2.(b) Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin

Tablo 6.1. Derslik ve Ogrenci Sayilari Dagihmi

Doldurulmasi Tavsiye Edilen Excel Tablolari

Program Ogrenme Ciktisi Bazh Tablo (Yéntem — POC iliskisi) (Ol¢iit 4.2 icin)

Secmeli Derslerin Tiirlere Gére Dagilimi ve Toplam Orani (Ol¢iit 4.4 icin)

Verilmesi Zorunlu Olan Ekler

Organizasyon Semalari

= Universite Organizasyon Semasi (Zorunlu)

= Fakiilte Organizasyon Semasi (Zorunlu)

Kurumsal Yapi

= Akademik Takvim (Zorunlu)
] Misyon ve Vizyon Belgesi (Opsiyonel)
= Kurum Stratejik Plani (Opsiyonel) (2024-2028) (2019-2023)

= Web Sayfasi Bilgilendirme Raporu (Zorunlu)

Ders izlenceleri (Zorunlu)

= 5 adet Temel Alan Ders izlencesi
= 5 adet Uzmanlik Alani Ders izlencesi
. 5 adet Yetkinlik Tamamlayici Ders (Se¢meli ve Zorunlu) izlencesi
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1335428109#gid=1335428109
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1953332475#gid=1953332475
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1239559076#gid=1239559076
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=60676647#gid=60676647
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=988880118#gid=988880118
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=882130092#gid=882130092
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=882130092#gid=882130092
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1667679884#gid=1667679884
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1870786739#gid=1870786739
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=547568551#gid=547568551
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1407887186#gid=1407887186
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=233916903#gid=233916903
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1487794688#gid=1487794688
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=1303060875#gid=1303060875
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/yonetim-organizasyonu-semasi
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/organizasyon-semasi-17
https://www.pau.edu.tr/oidb/tr/sayfa/akademik-takvim-3
https://www.pau.edu.tr/maliye/tr/sayfa/misyonvizyon-17
https://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama
https://drive.google.com/file/d/1twONXfFm7PrsrEbmwmLRj2GeszpU9Tpw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X_UQztD6AQs-irFrghFLyv1YMAb6cdhQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DwnFW-LaSSHj-2Qc0_3vBUsnuXhz-q5t/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mtZLJZK1GvdKs9yaQzBvezsMeWHuq6qW/view?usp=sharing

. 5 adet Programa Ozgii Dersler izlenceleri

Diger Belgeler
= AKTS Hesaplama Kilavuzu/Belgesi (Zorunlu)

. Transkriptler (Zorunlu) [5 adet: ayni siniftan 5 farkh 6grenci]

5 adet 1. Sinif Ogrencisi Transkripti
5 adet 2. Sinif Ogrencisi Transkripti
5 adet 3. Sinif Ogrencisi Transkripti
5 adet 4. Sinif Ogrencisi Transkripti

5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Transkripti

= Sinav Ornekleri (Zorunlu) [5 farkl dersten 1 dgrenci icin soru ve cevap kagidi birlikte]

5 adet 1. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet 2. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet 3. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet 4. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

. Faklltede/Bolimde Kullanilan Yazilimlar Hakkinda Detay Bilgi (Zorunlu)

OBS: Pamukkale Universitesi Pusula Bilgi Sistemi’nin dnemli bir parcasi olan Ogrenci
Bilgi Yonetim Sistemi Uzerinden 6grenciler ve 6gretim Uyeleri dersler, notlar vb.
egitim/6gretim faaliyetlerini gerceklestirebilmektedir.

EBYS: Elektronik Belge Yénetim Sistemi, Pamukkale Universitesi Pusula Bilgi
Sistemine entegre olarak islevini sirdlirmektedir. Dokiman YoOnetim Sistemi
Uzerinden akademik ve idari alandaki resmi vyazismalar ve imza islemleri
yapilmaktadir.

LMS: Learning Management System Pamukkale Universitesi Pusula Bilgi Yénetim
Sistemi icerisinde Egitim-Ogretim, Ogrenci Uygulamalar bashig altinda cesitli
modyiller ile yer almaktadir.

Mail Service/Gmail: Pamukkale Universitesi web mail servisi 6gretim elemanlari,
idari personel ve 6grenciler icin e-posta servisi hizmetini saglamaktadir.

Diger

. Ogrenci Kuliipleri/Topluluklar ve Kayith Ogrenci Sayilar Listesi (sadece ilgili program
tarafindan kurulan)

. Lisans Programi Ogretim Kadrosu Akademik Danismanlik Saatleri Ornek Cizelgeleri
(Zorunlu)

= Haftalik Ders Programi (Zorunlu)

= Programdaki kadrolu Ogretim uyelerinin varsa son yila ait verdigi lisanstisti derslere

iliskin tablo (Zorunlu)
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https://drive.google.com/file/d/1XGgNE_-weAPiviAu2w_R1K0QM_Z--9lW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11HrPwUuHqHfPTxQbLGd1TbpC02FOz2hn/view?usp=sharing
https://www.pau.edu.tr/sks/ko/sayfa/genel-kurul-yaparken-gerekli-formlar
https://www.pau.edu.tr/sks/ko/sayfa/genel-kurul-yaparken-gerekli-formlar
https://www.pau.edu.tr/maliye/tr/sayfa/akademik-personel-124
https://pauiibf2.edupage.org/timetable/view.php?num=61&class=*69
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=179808874#gid=179808874
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16wqNpk3MGG3DdZ-VSqFJw5ZkuHS5j0fk/edit?gid=179808874#gid=179808874

