Misyonumuz

Maliye politikasini

tim paydaslarla birlikte
katilimei bir anlayigla
geligtiren, uygulayan ve
izleyen

bir Maliye Bakanlig.

Vizyonumuz

Gligli ve sirdirdlebilir bir blytime
ortamini desteklemek lizere mali
disiplinden taviz vermeyen, mali
yiiklerin seviyesi ve dagitiminda
adalet iginde optimali gozeten,
kamu kaynaklarinin kullaniminda
toplumsal faydayi artiran,
saydamligi ve hesap verebilirligi
saglayan, proaktif ve ornek bir
Maliye Bakanhg.

Stratejik Planlama...

e Stratejik planlama, bir kurumun mevcut

durumu ile gelecekte ortaya gikmasi muhtemel
gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu
hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme ve
uygulama sonuglarini élgiimleme siirecidir. Tlgili
mali yila iligkin birim faaliyet raporlar: harcama
yetkilileri tarafindan izleyen mali yilin en geg
Ocak ayi sonuna kadar iist yoneticiye sunulur.

Stratejik  planlama;  stratejik  planin
hazirlanmasi, planin uygulanmasi, bu siirecin
izlenmesi ve degerlendirilmesinin birbirini
takip ettigi donglisel bir yonetim modelidir.
Stratejik planlama ile; "Neredeyiz?"“, "Nereye
varmak istiyoruz?”, “Varmak istedigimiz
noktaya nasil ulagabiliriz?” ve "Basarimizi nasil
takip eder ve degerlendiririz?" sorularina cevap
aranmaktadir. Birim faaliyet raporu hazirlayan
harcama yetkilileri, raporun igeriginden ve
raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan ust
ydneticiye karsi sorumludur.

Stratejik planlamanin temel amaci; kurumlari

gevresiyle uyumlu kilmak, degisiklikler
sonucu olugabilecek firsat ve tehditleri en
iyi sekilde analiz etmek, bunun sonucunda
kargilagilabilecek tehlikelere karsi &nlem
alabilmek ve vizyon olusturmaktir. Ayrica
stratejik planlama ile kuruma bir yon ve
amaglar dizisi vererek kaynaklarin etkili bir
sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir.

Bu prensipler dogrultusunda hazirlanan
2008-2012 donemini kapsayan ilk stratejik
planimiz bagari ile uygulanmigtir. Bakanhgimiz
bu plan neticesinde edindigi tecriibe ve
bilgi  birikimini ikinci stratejik planin
hazirlanmasinda kullanarak ikinci bes yillik
donem sonunda, belirledigi vizyona ulasmayi
hedeflemektedir.

2013-2017 Maliye Bakanligi Stratejik Plani
hazirliksiireci,2011yili Haziranayindabaslamis
ve 2012 yili Mart ayinda sona ermistir. Hazirlk
siireci, katilimi temel alan bir yaklasimla
yiritilmistir. Dis paydaslar ve ist yonetimin
katilimi ile baglayan siireg, "Yukaridan Asagiya,
Asagidan Yukariya” metodu ile déondiiriilerek
ve katilim yayginlastirilarak yiiritilmdstir.

Maliye Bakanligi 2013-2017 Stratejik Planinda,
4 stratejik amag, 9 stratejik hedef ve 24
stratejik gosterge yer almaktadir.

Bu brosgiir, Maliye Bakanliginin 2015 yili ig Kontrol Eylem Plani
uyarinca i¢ kontrol farkindaligini arttirmak amaciyla Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanmistir.
www.sghb.gov.tr
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Maliye Bakanligi Stratejik Plan Cergevesi

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF STRATEJI BIRIMLER
] B~ BDAAL 1.1. Strateji: Vergileme kapsamini genigletmek
gihdv:gglli:}z?g:l:ad” EITINSS 1.2. Strateji: Mali giice gore vergi almak = Gelir Politikalar: Genel Midirligt
1.3. Strateji: Vergisel diizenlemelerde ongariilebilirligi saglamak
SH2. Basit, kiiresel gelismelere duyarli ve 2.1. Strateji: Az sayida, kolay anlasilabilen ve uyum saglanabilen bir vergi mevzuati olusturmak
rekabet giiciinii artiran bir vergi sistemi 2.2. Strateji: Sermaye birikimini, yatirimi, yiiksek katma degerli iiretimi ve istihdami desteklemek, tegvik etmek = Gelir Politikalar: Genel Miidiirligii
olusturmak 2.3. Strateji: Kiiresel gelismeleri izlemek ve uygun politikalar gelistirmek
3.1. Strateji: Mali disiplini giiglendirerek siirdiirmek
3.2. Strateji: Ilgili idarelerle igbirligi icerisinde, siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyen harcama politikalari olugturmak = Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii
B — \ B SH3. Mali disiplini ve siirdiiriilebilir biyiimeyi | 3-3- Strateji: Kamu hizmetlerinin sunumunda ve finansmaninda alternatif modeller gelistirmek . e— !
SAL. Siirdirdilebilir Maliye Politikalarinin gozeterek kaynak tahsis ve kullanim 3.4. Strateji: Kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol araglarini geligtirmek "| Strateji Gelistirme, Baskanhgt
%L:\Jrc':;i’?gtlEB’rlr:\ZlSbfségsaiﬂﬂ?émg:x;Ii siireglerini etkinlestirmek 35. Strateji: Ust poliﬂ_ka belgeleri, stratejik plan, performans programi ve biife arasindaki uyumu giclendirmek « Gelir Politikalari Genel Midiirligi
Yénetmek 3.6. Strateji: Kamu mali yonetiminde izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligini artirmak
3.7. Strateji: Mali karar ve uygulamalarda katilimei, paylasimei ve isbirligine doniik yontem ve yaklasimlar gelistirmek
SH4. Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde 4.1.5trateji: Karar destek siireglerinin gii¢lendirilmesi amacryla kamu mali yonetim bilisim sistemi kurmak ve yonetmek = A )\
yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini 4.2. Strateji: Ayrintili degerlendirmelere imkan verecek gesitlilikte, dogru, giivenilir ve ulagilabilir veri iiretimini saglamak ve yayimlamak RS balnoepel Myegniigli
saglamak 4.3. Strateji: Milletlerarasi mali raporlama standartlarina uygun mali raporlama yapmak ve yayimlamak
5.1. Strateji: Hazine taginmaz envanterini gikartarak tasnif etmek
SH5. Kamu tasinmazlarini ekonominin 5.2. Strateji: Alternatif kullanim alanlarini mukayese ederek tasinmazlar: azami fayda saglayacak sekilde degerlendirmek S T
ihtiyaglarina uygun olarak proaktif bir sekilde |5.3. Strateji: Kamu tasinmazlarini yatirim ve istihdami artirmaya yonelik olarak degerlendirmek ol O Frl QY
yonetmek 5.4. Strateji: Kamu tasinmazlarini, kamu idarelerine kamu yararini gézeterek tahsis veya devretmek

5.5. Strateji: Kamu tasinmazlarinin izinsiz kullanimini engellemek
6.1. Strateji: Vergi kanunlarinda kayit disiliga heden olacak diizenlemelerden kaginmak

= Vergi Denetim Kurulu Baskanligi

SH6. Kayitl ekonomiyi biiyiitmek ve 6.2. Strateji: Kayit dii faaliyetlerin azaltilmasi konusunda toplumsal bilinci artirmak
genisletmek 6.3. Strateji: Ekonomik faaliyetlerin izlenebilirligini artirmak = Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskanhgi
- y ) 6.4. Strateji: Vergi denetiminin etkinligini artirmak ) N v W
SA2. Kayitl Ekonomiyi Genisletmek ve Mali B6] swatejiEOTganize vergiRa blaisievin miaHe IeTeTRER = Gelir Politikalari Genel Miidiirligii

Suglart Azaltmak

7.1. Strateji: Risk odakli analiz ve denetim galismalari gergeklestirmek

= Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskanhgi

SH7. Sug gelirlerinin aklanmas! ve terdriin 7.2. Strateji: Paydaslara yonelik egitim faaliyetlerini artirmak
finansmant ile etkin miicadele etmek 7.3. Strateji: Isbirligi ve koordinasyon alaninda etkin ve proaktif calismalar yiiriitmek = Vergi Denetim Kurulu Bagkanhg
7.4. Strateji: Milletlerarasi standartlara uyum galismalarini siirdiirmek
I?IA& E'rkin, Etkili ve Caziime Odaklar}mls . SH8. Muhakemat ve hukuki danismanlik 8.1 STrGTeJ.'.:, Dava agm.a = Tok-lp St.Jr'.eglerm.l etkinlegtirmek = Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Miidiirligii
ukuki Danismanhik ve Muhakemat Hizmeti hizmetlerinde etkinligi artirmak 8.2. Strateji: Dava takip kapasitesini gelistirmek
Sunmak 8.3. Strateji: Coziim odakli miitalaa kapasitesini gelistirmek

9.1. Strateji: Stratejik yonetimi gelistirmek ve dlgiilebilir, analiz edilebilir, kontrol edilebilir bir yonetim yapisi olugturmak
9.2. Strateji: Personel yonetiminden insan kaynaklari yonetimine gegmek
9.3. Strateji: Insan kaynaklarinin niteligini artirmak

SH9. Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, 9.4. Strateji: Bakanlik teknolojik altyapisini giglendirmek = Tiim Birimler
SA4. Kurumsal Kapasiteyi Artirmak teskilat yapisini, teknolojik altyapiy: ve 9.5. Strateji: Teskilat yapisini Bakanlik vizyonuna ulagmaya yonelik olarak gelistirmek
kurumsal kiiltiird gelistirmek 9.6. Strateji: Bakanlik milletlerarast iligkilerini koordinasyon igerisinde yiiriitmek

9.7. Strateji: Kurumsal iletisim politikasini gelistirmek
9.8. Strateji: Maliye politikalarina katki saglayan kamu idareleri ve diger paydaslar ile isbirligi ortamini saglamak
9.9. Strateji: Vatandasin, 6zel sektoriin ve STK'larin maliye politikalarindaki farkindalik seviyesini artirmak






