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Pamukkale Universitesi 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan
“Yiksekogretim Kurumlan Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un Ek 11. maddesiyle kurulmustur.
Kuruldugu giinden bugiine dek siirekli artan 6grenci kapasitesi, farkli alanlarda uzmanlasmis
akademik kadrosu ile toplumun ve 6grencilerin istek ve ihtiyaglarina yonelik egitim ve dgretim
faaliyetlerini slirdiirmektedir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde siirdiiriilen projeler kapsaminda
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenirken kamu yarar1 ilkesi ¢cergevesinde {iniversite-sanayi
is birligini 6n plana ¢ikaran hizmet ve faaliyetlere oncelik verilmektedir.

Universitemiz, kuruldugu 1992 yilindan bu yana 29. yilin1 doldurmus bir iiniversite olarak,

bulundugu sehri ve bolge sartlarii dikkate alan politikalar olusturmakta, gelismis teknolojik
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ekipmanlar ile donatilmis bina, derslik ve laboratuvarlarda 6grencilerine kaliteli egitim-6gretim ve
yurt i¢i/yurt dis1 arastirma yapma imkanlar1 sunmaktadir.

Toplam kalite felsefesini benimseyen Universitemiz; bu dogrultuda nitelikli akademik kadro
istihdam1 ve fiziki alt yap1 yatirimlarini siirdiirirken “Gelecegimizin giivencesi genglerimizdir.”
diisturundan hareketle aklin ve bilimin 1518mda ¢agdas bir egitim anlayisiyla nitelikli, {iretken,
caliskan ve vizyon sahibi bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun iilkemizde faaliyet gésteren kamu
idarelerine getirdigi en biiyiik yeniliklerden biri hesap verme sorumlulugu g¢ergevesinde getirilen
“Faaliyet Raporu” hazirlama ytikiimliiliigiidiir. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 41.
maddesiyle biitceyle ddenek tahsis edilen harcama birimlerinin iist yoneticileri tarafindan her yil
faaliyet raporlar1 hazirlanmasi istenilmistir. Boylelikle kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullaninmi Ongoriilmekte, denetimlerin daha etkin bir sekilde yerine getirilmesi
hedeflenmektedir. Kamu idareleri faaliyet raporlari sayesinde kamuoyunu bilgilendirerek,
saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkesine hizmet etmektedir.

Universitemizin 2020 faaliyet sonuglarini tiim yonleriyle aciklayan idare Faaliyet
Raporumuzda Universitemizin genel bilgilerine, mali bilgilerine ve biitce ger¢eklesme rakamlarma
dogru, giivenilir ve tarafsiz bilgilere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak yer verilmistir. Ayrica
Stratejik Plan ve Performans Programi kapsaminda vyiiriitillen faaliyetler ve performans
gergeklesmelerini igeren bilgilere de yer verilmektedir.

Universitemiz 2020 yil1 Idare Faaliyet Raporunu kamuoyuna saygiyla sunarken, raporun

hazirlanmasinda emegi gegen tiim akademik ve idari personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ahmet KUTLUHAN
Rektor
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l. GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon
Evrensel ve milli degerler 151g1nda, ¢agin gereksinimlerine uygun egitim-ogretim, aragtirma-

gelistirme ve toplumsal gelisim faaliyetleri yiiriiten, mesleki ve sosyal sorumluluklar1 basar1 ile
yerine getiren bireyler yetistiren, giiclii kurumsal kimlige sahip bir tiniversite olmak.

Vizyon

Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilik¢i egitim-6gretim uygulamalarinda oncii olan,
deger lireten ve milkkemmelligi esas alan uluslararasi iiniversite olmak.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Pamukkale Universitesi resmi olarak 11 Temmuz 1992 tarihinde yayimlanan 3837 sayili
Kanun ile kurulmustur.

Pamukkale Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlart Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur.

Rektor; tiniversitenin profesorleri arasindan segtigi en ¢ok ti¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak
atar.

Senato; Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ yil icin segilecek birer ogretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yliksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eden Senato, iiniversitenin akademik orgami olarak islev goriir. Bu
kapsamda {iniversitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayimm faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gdrevleri arasmdadir.
Halen Pamukkale Universitesi Senatosu 56 kisiden olusmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil igin segilecek {i¢
profesor liyeden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ
olarak islev gormektedir.

Universitelerimizin tiim akademik birimlerinde yapilanma 2547 sayili yasa cergevesinde
tiniversite senatosu ve yonetim kuruluna benzer sekilde Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul Kurulu ve
Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul Yo6netim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir. Pamukkale
Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu
kapsaminda, 16 Fakiilte, 6 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 17 Meslek Yiiksekokulundan olusan 42 akademik
birim ve 44 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite Idari orgiitiiniin basinda bir genel sekreter bulunmakta olup, genel sekreterlige
bagl daire bagkanliklar1, miidiirliikler, hukuk miisavirligi bulunmaktadir. Her fakiilte, yiiksekokul
ve enstitiide Dekan / Miidiire bagl fakiilte / enstitii / yiiksekokul sekreterleri bulunur.

C. Idareye Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi
1.1.Alt Yap1 ve Tesisler

Pamukkale Universitesi, 1976 yilinda tahsis ve kamulastirma c¢alismalarma baslanan ve 1992
yilinda kurulusu ile genisletilen Merkez Kinikli Yerleskesinde konumlanmistir. Merkez Yerleske
hem sehir ile i¢ ige hem de sehrin disinda bir konumu ile Denizli’de yasayanlar ve iiniversite
mensuplari i¢in ¢ok elverisli bir durumdadir. Sehrin her noktasina ulasim imkani, Yerleske civarinda
yerlesim yerleri imkani ile 6grenciler i¢in uygun konumdadir. Merkez Kinikli Yerleskesinin
yaninda Denizli Merkez Camlik, Bekilli, Buldan, Cal, Civril, Honaz, Buldan, Acipayam, Tavas,
Kale, Bozkurt, Serinhisar, Serinhisar-Yatagan ve Saraykdy il¢elerinde bulunan yerleskelerinde

11
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faaliyetini siirdiirmektedir. Universiteye degisik mevkilerde tahsis edilen yerleske alanlar1 Tablo

1’de sunulmustur.

Tablo 1: Pamukkale Universitesi Yerleske Alanlari
PAU ACIK ALANLARININ YERLESKELERE GORE DAGILIMI

YERLESKE ADI ACIK ALAN (m°)

Kinikli Ana Yerleskesi 870,011.55
Camlik MYO Yerleskesi 21,210.00
Bekilli MYO Yerleskesi 7,796.74
Buldan MYO Yerleskesi 5,902.75
Cal MYO Yerleskesi 7,956.44
Civril MYO Yerleskesi 54,013.00
Tavas MYO Yerleskesi 13,026.00
Honaz MYO Yerleskesi 9,966.00
Acipayam MYO Yerleskesi 4,668.00
Kale MYO Yerleskesi 27,064.26
Saraykdy MYO Yerleskesi 72,549.70
Bozkurt MYO Yerlesekesi 1,418.66
Honaz MYO Arsa 72,694.00
Honaz Universite 667,491.53
Karahayit 19,746.00
Civril Tarla 80,321.41
Cal Tarim Elma Bahgesi 581,945.00
Acipayam-Yassihdyiik 819,452.00
Tavas (Aromatik Bitki Yetistirme Alani) 24,879.78
Tavas Hastane Binasi 24,196.00
Saraykoy (Bitki Yetistirme Alani) 21,197.82
Doktorlar Caddesi (Eski PAU Hast.) 2,127.00
Serinhisar MYO 31,795.04
Serinhisar Yatagan 31,958.00
TOPLAM 3,473,386.68

*Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
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Pamukkale Univesitesinin 2020 yili itibari ile kullandig1 net kapah alanlar Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2: Net Kapali Alanlar Tablosu

ANA
YERLESKE . ALAN TOPLAM ALAN
5 FONKSIYON
ACIPAYAM ACIPAYAM MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 4987.24
YERLESKESI 5057.80
KALORIFER MERKEZI Diger(0) 70.56
BEKILLi YERLESKESI BEKILLI MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 3765.63 3765.63
BOZKURT YERLESKESI  BOZKURT MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 1742.96 1742.96
BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 2004.08
BULDAN YERLESKESI BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU B BLOK Egitim(E) 1790.06 5042.33
BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU C BLOK Egitim(E) 1248.20
CAL YERLESKESI CAL MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 2409.94 2409.94
CAMELI YERLESKESI CAMELI MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 350.69 350.69
DENIZLI TEKNIK BILIMLER MESLEK "
YUKSEKOKULU A BLOK e 3031¢9
DENIZLI TEKNIK BILIMLER MESLEK "
YUKSEKOKULU B BLOK Egitim(E) 1295.34
DENIZLI TEKNIK BILIMLER MESLEK "
YUKSEKOKULU C BLOK it 749.69
. DENIZLI TEKNIK BILIMLER MESLEK "
CAMLIK YERLESKESI YOKSEKOKULU D BLOK Egitim(E) 728.37 6335.44
DENIZLI TEKNIK BILIMLER MESLEK "
YUKSEKOKULU E BLOK Egitim(E) 290.74
DENIZLI TEKNIK BILIMLER MESLEK .
YUKSEKOKULU F BLOK Egitim(E) 168.65
PAMUKKALE UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM o
MERKEZI CAMLIK Yonetim(M) 71.15
CIVRIL MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 5210.63
ISI MERKEZI Diger(0) 96.00
KANTIN Alzﬁf;’:('m 448.43
CiVRIL YERLESKESI 9468.24
KOMUR DEPOSU Diger(0) 152.25
SU DEPOSU Diger(0) 156.00
UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 3404.92
HONAZ YERLESKESI HONAZ MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 5429.68 5429.68
KALE MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 2728.50
KALE YERLESKESI KALE MESLEK YUKSEKOKULU B BLOK Egitim(E) 1497.19 6608.06
KALE MESLEK YUKSEKOKULU C BLOK Egitim(E) 2382.37
Saglik
CAMASIRHANE Hizmeti(H) 2258.33
KINIKLI HASTANELER .
YERLESKESI DEPO Diger(0) 578.16 113519.45
Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI Egitim(E) 1514.77
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Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI (Ek Bina) Egitim(E) 957.18
: Saghk
GAMMA KNIFE Hizmeti(H) 180.14
GARA]J Diger(0) 745.98
HASTANE ARSIVI Diger(0) 355.06
ISI MERKEZI Diger(0) 2746.42
iktisadi Isletme Yénetim(M) 1363.73
PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI A-B-C Saghik
BLOK Hizmeti(H) 445897
PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI D Saglik 7255.90
BLOK Hizmeti(H) :
PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI E Saglik 8002.48
BLOK Hizmeti(H) :
PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI F Saghk 7253.63
BLOK Hizmeti(H) :
PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI G Saghk 1906.06
BLOK Hizmeti(H) :
PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI H Saghk 1592.37
BLOK Hizmeti(H) i
PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI K Saghk 2890.59
BLOK Hizmeti(H) 1
PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI L Saghk 6780.05
BLOK Hizmeti(H) i
PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI M Saghk 757.49
BLOK Hizmeti(H) i
TIBBI ATIK DEPOSU Diger(0) 106.08
TIP FAKULTESI A-B-C-D-E-F BLOK Egitim(E) 12010.20
EK DERSLIK BINASI (Tip Fakiiltesi) Egitim(E) 8906.25
Sosyal
TIP KAFE Alanlar(G) 489.50
ATOLYE BINASI Egitim(E) 5108.78
Sosyal
AY KAFE Alanlar(G) 935.13
Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama .
ve Arastirma Mrk. A Egitim(E) 289.83
Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama .
ve Arastirma Mrk. B Egitim(E) 644.24
CADIR SPOR SALONU Spor ‘(Asl;’mla“ 1266.73
DEPREM VE YAP| FERNOLOJILER Betm(®) 163580
KINIKLI YERLESKESI 209217.35
OGRENCI TOPLULUKLARI BINASI Yonetim(M) 1074.93
DIL OGRETIMI UYGULAMA VE ARASTIRMA .
MERKEZI A BLOK Egitim(E) 610.00
EGITIM FAKULTESI A BLOK Egitim(E) 17176.24
U Sosyal
EGITIM KAFE Alanlar(G) 176.76
o Sosyal
EGITIM KAFE (Calisma Alani) Alanlar(G) 254.56
FEN EDEBIYAT FAKULTESI A BLOK Egitim(E) 4576.87
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FEN EDEBIYAT FAKULTESI B BLOK Egitim(E) 5137.93
FEN EDEBIYAT FAKULTESI C BLOK Egitim(E) 4524.67
FEN EDEBIYAT FAKULTESI D BLOK Egitim(E) 478745
FIZIK TEDAVi VE REHABILITASYON .
YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 23899.19
. Sosyal
GOLKAFE Alanlar(G) 158.01
GUVENLIK BINA Yonetim(M) 293.71
Sosyal
HAVUZBASI KAFE Alanlar(G) 747.47
IKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI A BLOK Egitim(E) 8474.41
IKTISADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI B BLOK Egitim(E) 4826.45
IKTISADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI C BLOK Egitim(E) 3599.42
ILERI TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI Arastirma(R) 6647.22
INSAAT FAKULTESI DEPREM ARASTIRMA GECIS$ Egitim(E) - Y |
BLOGU
KAPALI SPOR TESISI Spor ?S')a"la” 7177.16
KONGRE KULTUR MERKEZI A-B-C-D BLOK Egitim(E) 8232.22
KONGRE KULTUR MERKEZI E BLOK Egitim(E) 3044.91
KONGRE KULTUR MERKEZI F BLOK Egitim(E) 391245
; Saglik
MEDIKO Hizmeti(H) 313.33
MERKEZi YEMEKHANE Egitim(E) 6834.08
MUHENDISLIK FAKULTESI A BLOK Egitim(E) 18125.04
MUHENDISLIK FAKULTESI B BLOK Egitim(E) 3076.82
- . Sosyal
MUHENDISLIK KAFE Alanlar(G) 256.49
MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI A Egitim(E) 7500.95
BLOK
OGRENCI KONSEYi BASKANLIGI Diger(0) 60.52
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Egitim, oo
Arastirma ve Uygulama Merkezi Diger(0) 150.78
REKTORLUK Yonetim(M) 15850.92
SPOR BILIMLERI FAKULTESI A BLOK Egitim(E) 2278.93
SU DEPOSU Diger(0) 357.78
SEHIT OMER HALISDEMIR SPOR BIiLIMLERI Spor Alanlar1 8658.74
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi (S) )
TEKNOLO]Ji FAKULTESI A BLOK Egitim(E) 14157.07
TEMIZ ENER]Ji EVi Diger(0) 114.71
TOPRAK ENER]JI EVi Diger(0) 59.95
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TURIZM F, SOSYAL BILIMLER MYO, ILETISIM F.

BINASI Egitim(E) 3590.76
YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 4346.93
LOJMAN-A Diger(0) 661.29
LOJMAN VE KONUK LOJMAN-B Diger(0) 597.92
EVIYERLESKESI LOJMAN-C Diger(0) 623.60
SOSYAL TESISLER - KONUK EVi Diger(0) 1551.89
" . PAMUKKALE UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM .
PAUSEM YERLESKESI {IERKEZ] ANA BINA Egitim(E) 320.00 320.00
SARAYKOY = . o
YERLESKESI SARAYKOY MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 247048 247048
SERINHISAR YATAGAN . o " L
YERLESKESI ISLAMI ILIMLER ENSTITUSU A BLOK Egitim(E) 1604.87 1604.87
SERINHISAR SERINHISAR CEVRIYE ESEN MESLEK "
YERLESKESI YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) §°7-% b Sl
TAVAS MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK Egitim(E) 2042.39
TAVAS YERLESKESI 3956.01
TAVAS MESLEK YUKSEKOKULU B BLOK Egitim(E) 1913.63
TEKNOKENT . .
YERLESKESI TEKNOKENT-TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi Arastirma(R) 11352.34 11352.34
CARDAK YERLESKESI CARDAK MESLEK YUKSEKOKULU Egitim(E) 1121.61 1121.61
GENEL TOPLAM ALAN 390.680,85 390.680,85

*Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanli

1.2.Hastane Alanlan

Tablo 3: Hastane Alanlari

Plaza ve Yay Bina (A-B-C-D Blok) 50.539
Kirmizi Bina 8.655
Mavi Bina 7.650
Baglant1 Blogu 6.152
Psikiyatri 8.705
Onkoloji 3.878
Ek Bina 2.348
G Blok 1.896
Arsiv 351
Prefabrik 800
Gamma Knife 214
Ana Depo / Camagirhane 1.356
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Cat1 ve Teraslardaki Mekanik Alanlar 6.765
Tip Fakiiltesi Genetik Kati 889
Yemekhane Binast 590
Toplam Kullanim Alani 100.788

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

1.3.Tasitlar
Tablo 4: Tasitlar
TASITLAR

Tasitin Cinsi Adet
Otomobil ( 2’si pasif durumda) 10
Minibiis 5
Kamyonet ( 1’1 pasif durumda) 12
Otobiis 4
Motosiklet 3
Ambulans 4
Traktor 2
Mercedes Vito Tourer L
Toplam 41

*IMID / *Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Tablo 5: Tasimir Malzeme Listesi
Hesap Kodu Ad1 Miktar1
253.01.01 Iletisim/Haberlesme Tesisleri 3
253.01.02 Enerji Tesisleri 1
253.01.03 Goriintiileme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri 1.464
253.01.03 Goriintiileme, Bilgi Toplama ve Takip Sitemleri 72
253.01.99 Diger Tesis ve Sistemler 259
253.02.01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 66
253.02.02 Insaat Makineleri ve Aletleri 220
253.02.03 Atdlye Makineleri ve Aletleri 1.038
253.02.04 Is Makineleri ve Aletleri 57
253.02.05 Gii¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 548
253.02.06 Posta Makineleri 1
253.02.07 Paketleme Makineleri 9
253.02.08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 6
253.02.09 Ayirma, Smiflandirma Makineleri 6
253.02.10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 33
253.03.01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglart 409
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253.03.02 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 39
253.03.02 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 1.816
253.03.02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 42
253.03.03 Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler 75
253.03.04 Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 2.061
253.03.05 T1ibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler 6.597
253.03.06 Arastirma ve Uretim Amacli Cihazlar1 ve Aletleri 3.478
253.03.07 Miizik Aletleri ve Aksesuarlart 201
253.03.08 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler 66
254.01.01 Otomobiller 11
254.01.02 Yolcu Tasima Araglari 15
254.01.03 Yiik Tasima Araglari 3
254.01.05 Ozel Amagli Tasitlar 8
254.01.06 Mopet ve Motosikletler 3
254.01.07 Motorsuz Kara Araglari 51
254.02.07 Botlar 2
255.01.01 Doseme Demirbaslart 2.785
255.01.02 Temsil ve Toren Demirbaslar 4,273
255.01.03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler 182
255.01.04 Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki Ta 215
255.01.04 Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagcli Demirbas Niteligindeki Tasmirlar 20
255.01.05 Hastanede Kullanilan Demirbag Niteligindeki Tasimirlar 5.763
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 15.818
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 23
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 3.250
255.02.03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 161
255.02.04 Haberlesme Cihazlar 6.613
255.02.05 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 3.343
255.02.06 Aydmlatma Cihazlar 6
255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 1.765
255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 45
255.03.01 Biiro Mobilyalar1 75.946
255.03.02 Misafirhane, Konaklama ve Barmma Amagli Mobilyalar 1.288
255.03.03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar 8.106
255.03.04 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 5
255.03.05 Seminer ve Sunum Amach Uriinler 2.041
255.04.01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari 1.667
255.06.03 Geleneksel Tiirk Siislemeleri 31
255.06.04 Giizel Sanat Eserleri 24
255.07.01 Kiitiiphane Mobilyalar1 716
255.07.02 Basili Yaymlar 7
255.07.02 Basili Yaymlar (Demirbasg) 98.895
255.07.03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 326
255.08.01 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar1 17.129
255.08.02 Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar 963
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255.08.04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslart 37
255.09.01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 113
255.09.02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 570
255.09.03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 16
255.09.99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar 82
255.10.01 Giivenlik ve Korunma Amagli Araglar 1
255.10.02 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 585
255.10.03 Yangim Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 749
255.11.02 Duvarda Sergilenen Siis Egyalar1 62
255.12.01 Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlari 80
255.12.02 Biiro Malzemeleri 5
255.99.01 Seyyar Kulube, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 1
255.99.01 Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife ve Kafesler 280
255.99.02 Seyyar Tanklar ve Tiipler 193
255.99.03 Sergileme ve Tanitim Amagli Tasmirlar 3

*KBS / Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi
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2. Teskilat Yapis1

PAMUKKALE UNIVERSITESi AKADEMIK ORGANIZASYON SEMASI

RE

TOR

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcisi

ﬁmm

« Dig Hekimligi Fakiiltesi + Arkeoloji Enstitiist

« Egitim Fakiiltesi * Sosyal Bilimler Enstitiisii
« Fen-Edebiyat Fakiiltesi + Saglik Bilimleri Enstitiist
« iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi « Fen Bilimleri Enstitiist

+ ilahiyat Fakiiltesi « Egitim Bilimleri Enstitiisti
+ iletigim Fakiiltesi « islami ilimler Enstitiisii

+ Mimarlik ve Tasanim Fakiiltesi

+ Miihendislik Fakiiltesi

+ Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi
+ Saglik Bilimleri Fakiiltesi

+ Spor Bilimleri Fakiiltesi

+ Teknik Egitim Fakiiltesi
+ Teknoloji Fakiiltesi
« Tip Fakiiltesi
* Turizm Fakiiltesi
* Hukuk Fakiiltesi
+ Fizik Tedavi Rehabilitasyon YO + Acipayam MYO
+ Uygulamali Bilimler YO + Bekilli MYO
+ Yabanci Diller YO + Bozkurt MYO
* Buldan MYO
+ Gal MYO
+ GCameli MYO
+ Gardak OSB MYO

* Givril Atasay Kamer MYO

* Denizli Teknik Bilimler MYO

+ Denizli Sosyal Bilimler MYO

* Denizli Saglik Hizmetleri MYO
* Honaz MYO

* Kale MYO

+ Saraykoy MYO

+ Serinhisar MYO

+ Tavas MYO

+ Tavas Saglik Hiz.MYO

Sekil 1: Akademik Organizasyon Semasi

20

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

* Alkol Ve Madde Bagimhihigi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

« Altay Topluluklan Dil Ve Kiiltiirleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi
« Atatiirk ilke Ve inkilap Tarihi Aragtirma Ve Uygulama Merkezi

+ Botanik Bahgesi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

* Cocuk Ve Genglik Egitimi Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

+ Deneysel Cerrahi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Deniz Kaplumbagalan Arastirma Ve Uygulama Merkezi

+ Deprem Ve Yapi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Dil Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Egitim Ve Ogretim Teknolojileri Uygulama Ve Arasgtirma Merkezi

+ Ekonomik Ve Ekonometrik Uygulama Ve Arastirma Merkezi

« Flaro Ve Fauna Arastirma Gelistirme Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
+ Gug Sistemleri Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

+ Hayvan Islahi Ve Genetik Uygulama Ve Arastirma Merkezi

« ileri Teknoloji Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

« iletigim Aragtirmalan Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

« is Saghd: Ve Giivenligi Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Jeotermal Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Kadin Sorunlan Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

« Kalite Yonetimi Ve Veri Degerlendirme Uygulama Ve Arastirma Mrk.
* Kanser Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Kariyer Planlama Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

+ Kok Hiicre Uygulama Ve Arastirma Merkezi

* Malzeme Arastirma Ve Uygulama Merkezi

+ Menderes Havzasi Tanmsal Uygulama Ve Arastirma Merkezi

* Miiftli Ahmet Hulusi Efendi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Obezite Ve Obezite Cerrahisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Okul Oncesi Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Psikolojik Danigma Ve Rehberlik Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Saglk Arastirma Ve Uygulama Merkezi

+ Solunum Sistemi Girisimsel Sistemler Uygulama Ve Arastirma Merkezi
+ Su Ve Gevre Sorunlar Uygulama Ve Arastirma Merkezi

« Siirekli Egitim Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

« Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Aragtirma Uygulama Ve Ars Mrk.
* Tohum Islahi Ve Genetik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

* Toplumsal Ekonomik Ve Siyasal Aragtirma Ve Uygulama Merkezi

« Turk Dili Ve Kiiltiri Uygulama Ve Arastirma Merkezi

« Turk Mutfak Kltiri Aragtirma Ve Uygulama Merkezi

+ Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

« Universite Sanayi isbirligi Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

+ Ureme Sagligi infertilite Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

* Bitki Genetigi Ve Tanimsal Biyoteknoloji Uygulama Ve Aragtirma Mrk.
« Geropsikiyatri Uygulama Ve Arastirma Merkezi

+ Yapay Zeka Ve Veri Madenciligi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
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PAMUKKALE UNIVERSITESI IDARI KADRO ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR

Rektor Yardimcisi
Rektor i¢ Denetim Birimi

Danigmanlan

Rektor Yardimcisi Rektdr Yardimeisi
Genel Sekreter Koordinatdrliikler

Ozel Kalem
Miidiirliigii

Ddner Sermaye

isletme Miidiirliigii

+ Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigii

« Farabi Koordinatorligi

Bilgi islem

Daire Bagk.

Idari Mali
Isler Daire
Bagk.

Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon

Daire Bagk.

enci Igleri
Daire Bagk.

+ Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatarligi

« Ogretim Uyesi Yetigtirme
Programi Koord.

+ Uluslararas! iligkiler

Sistem ve Bilisim Dogrudan Temin Kitiiphane Sube Odgrenci isleri Sube inatarliicii

Aglan Sube Sube Midirligi Mdrliga Midirlig 1 s

Mudirligi Teknik Hizmetler ve Dokiimantasyon Sube Ogrenci isleri Sube * Yurtdist Ogrenci Koordinatgrligi
Teknik Destek Sube Proje Destek Sube Midurligu Midurligi 2 « Doktora Sonrasi Arastirma
Miidirliigi Midirliigi

Analiz ve Egitim
Sube Miidirliigii
Yazilim Teknolojileri
Sube Miidrliigii

Tasinir Kontrol
Yetkilisi

Ulastirma ve Destek
Hizmetleri Sube
Midiirligu

Ogrenci Isleri Sube
Miidiirligii 3

Programi Koordinatorligii

|

ihale Sube Miidiirligii
Sivil Savunma Basin ve Halkla iligkiler Birimi
Uzmanlg

Personel

Daire Bagk.

Saglik,
Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagk.

Strateji
Geligtirme
Daire Bagk.

Yapi isleri
Daire Bagk.

Akademik Personel Beslenme Hizmetleri Biitge ve idari ve Mali isler
Sube Miidiirliigii Sube Miidiirliigii Performans Sube Sube Miidiirligii
idari Personel Sube Destek Hizmetleri Mudurlugu - Yapim Sube
Muidirligi Sube Miidirliigi I¢ Kontrol ve On Miidurlugi
Personel Sube Kiiltiir Hizmetleri mlclld(rlo:;[fl pune Etiit Proje Sube
Miidirliigii Sube Miidirliigii Miidiirliigii

- . Muhasebe Kesi . .
Terfi-Emeklilik Sube Sosyal Hizmetler H:s:psseeRa:il:;ama Ihale ve Kesin Hesap
Miidiirlugi Sube Miidiirligi Sube Miidirliigii Sube Miidiirligi
Sicil-Disiplin Spor Hizmetleri Sube S e o Peyzaj ve Yesil
ve Egitim Sube Midiirligu f;r;??r:::;:’an;ﬂg]e Alanlar Sube
Miidirliigii Mediko Sube Midirligi Miidiirligi

Mudirligu

Sekil 2: Idari Organizasyon Semasi

Satinalma Sube
Mdurligi
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1.  Bilgi Kaynaklan

Pamukkale Universitesi’nin Merkez Kiitiiphanesinde 2020 yili sonu itibarryla 109.830 basili
kitap bulunmaktadir. Elektronik bilgi erisiminin 6neminin farkinda olan Universitemiz,
kaynaklarmin biiylik ¢ogunlugunu elektronik erisime uygun olarak yeniden yapilandirmistir. Bu
anlayis ¢cercevesinde Kiitiiphanemiz, 76 online akademik veri tabani, 75.350 elektronik dergi ve
38.827 elektronik kitaba erisim imkani saglayarak onemli bir hizmet sunmaktadir. Bu hizmetin
gelistirilmesi i¢in 6n plana ¢ikan hususlar su sekilde belirlenmistir: Vveri tabanlarinin tiim bilimsel
alanlara hitap edebilecek cesitlilikte olmasi, 6grencilerin yabanci dilde arastirma yapabilme
yetkinliklerinin yeterli diizeyde olmasi, bilgi edinme siireclerinde yaralanabilecekleri fiziki alanlarin
yeterliligi ve tiim yerleskelerde etkin olarak var olmasi.

Tablo 6 ‘da PAU kiitiiphane altyapi bilgisi, Sekil 3’te kitap sayilar1 ve Sekil 4’te online dergi
ve kitap sayilar1 gosterilmistir.

Tablo 6: PAU Kiitiiphane Altyap Bilgisi

Basih Basih Elektronik Elektronik Elektronik Online Veri
Kitap Dergi Kitap Dergi Tez Tabani

Yillar

007 41.000 750 1.350 36.519 22.000 1.065.000 54
2008 46.500 780 1.508 41.847 49.787 1.065.000 72
2009 50.500 795 1.702 48.650 56.654 1.125.000 76
2010 55.393 795 1.898 62.751 62.319 1.200.000 78
2011 57.712 805 2.000 63.500 64.700 1.250.000 72
2012 59.086 805 2.000 2.074.960 64.700 1.250.000 81
2013 66.367 815 2218 233.566 99.580 3.005.064 61
2014 70.311 816 2.468 233.691 99.735 3.115.090 78
2015 75.732 818 2.601 233.691 99.830 3.115.090 81
2016 78.530 818 3.042 37.950 101.802 0 81
2017 80.120 818 3.234 38.767 101.850 0 73
2018 93.530 818 3.558 38.767 101.900 5.280.000 76
2019 103.338 194 4.151 38.827 101.900 5,490,000 66
2020 109.830 194 4.569 38.827 75.350 5,990,000 76

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
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3.2.  Bilgi Teknolojileri Alt Yapisi

Universitede gergeklestirilen tiim akademik faaliyetlerde 6gretim elemanlarinin
kullanimina, yeni teknolojilerle donanimli bilgi islem alt yapi olanaklarmin tahsis edilmesi
gerekliliginin farkinda olunarak tiniversitemizde bilgi islem yatirimlar1 planlanmakta ve kullanima
sunulmaktadir.

Cagimmizin bilgi ¢agi olmasi, bilgiye ulagmanin en kisa yolunun internetten gegmesi,
iiniversitenin hizli internet baglantis1 olanaklarindan yararlanmasini, bilgisayar ag altyapisinin ve
bu ag1 kullanacak bilgisayar sayismin arttirilmasmi gerektirmektedir. Her Ogretim {iyesinin
universite tarafindan verilmis bir bilgisayarinin oldugu {iniversitemizde, 6grencilere ayrilan
bilgisayar laboratuvarlarmin sayis1 ve bu laboratuvarlardaki bilgisayarlarin konfiglirasyonu
yiikseltilmekte ve sayisi siirekli artmaktadir. Bilisim alaninda tiim akademisyenlerimizin ve
ogrencilerimizin, ulusal ve uluslararas1 standartlarda egitim-6gretim, arastirma, gelistirme ve
uygulama-hizmet siire¢lerini destekleyecek en son teknolojilerden yararlanmalar1 saglanmaktadir.

Pamukkale Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi, kamuda iilkemizin en iyi Bilisim
Teknolojileri Biriminden biri olma adina 6nemli adimlar atmaktadir. Ulkemizin dort bir yanindaki
bir¢ok iiniversite ve kamu kurumuna ait bilgi islem birimlerine uzaktan teknik destek vermekte ve
dogru teknolojiyi segmelerinde yol gosterici olmaktadir. Universitemizde ULAKNET tarafindan
saglanan 2500 Mbps hizinda internet baglantis1 mevcuttur. Universitemiz kendi otonom numarasina
sahip Tiirkiye’deki birkag iiniversiteden birisidir. Bu sayede iki aktif internet baglantisindan birinde
kesinti olmasi durumunda diger hat devreye alinabilmekte, bilisim hizmetleri ¢cok kisa bir siire
icerisinde servis vermeye devam edebilmektedir. Ilgelerde bulunan 18 birimimiz ise, merkez
kampiise 10-50 Mbps hizlar1 ile baglanmakta ve kesintisiz servis almaktadirlar. Ogrenci kullanimma
acik 1500, akademik ve idari personelimiz tarafindan kullanilan 8100’in iizerinde bilgisayarin tim
kurulum, bakim ve onarimlar1 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kurumlarin diinyaya agilan kapisi olan web sayfalarinin olusturulmasinin kolaylastirilmasi
amaci i¢in Bilgi Islem Daire Baskanligimizca gelistirilen Bukalemun icerik Y&netimi yazilimi ile
birimlerin hi¢bir bilgiye sahip olmadan kendi web sitelerini olusturmalarma olanak saglanmaktadir.
IPv6 gecisini tiim birim ve sunucularinda tamamlamis ilk kamu kurumu Pamukkale
Universitesi’dir. Su an kurum ici ve disma sunulan tiim servislere IPv6 ile erisim mevcuttur.
Kurumun ihtiyac1 olan hemen hemen tiim yazilimlar Bilgi Islem Daire Baskanligi personeli
tarafindan gelistirilmektedir. Bilgi islem Daire Bagkanhgmiz IPv6, Eduroam, Tr-GRID gibi iilke
capindaki projelerde 6nemli gérevler listlenmistir.

Universitemizde farkli isletim sistemlerini ayn1 anda icinde barindirabilen bir merkezi

bilgisayar ag yapilanmasi bulunmaktadwr. Bu yapilanmada Ogrencilere farkli ufuklar acan
laboratuvarlar olusturulmus, tiim gen¢ akademisyenlerin bu sistemlerden yararlanmasi saglanmstur.
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Sekil 5: Bilgisayar Sayilarinin Yillara Gore Degisimi

Tablo 7: Bilgisayar Sailarl

Masaiistii Bilgisayar 6.393
Diziistii Bilgisayar 2.221
Tablet Bilgisayar 161
Cep Bilgisayari 1
Tiimlesik (All in One) Bilgisayarlar 171
Giivenik Sistemi Izleme Bilgisayar1 4
Toplam 8.951

*KBS/ Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi

Ayrica Universitemizde bulunan diger altyapi malzemelerinden bazilar1 Tablo 8 de
belirtilmistir.
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Tablo 8: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
DiIGER BILGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Cinsi Adet Cinsi Adet

Projeksiyon 910 | Fotograf Makinesi 250
Tepegdz 29 | Kameralar (Giivenlik+Diger) 1.109
Faks 24 | Televizyonlar 783
Barkod Yazici/Okuyucu/Optik Okuyucu 439 | Teleskop 13
Baski1 Makineleri 9 | Yazicilar (3 Boyutlu, Termal, Diger vb.) 2.200
Kimlik Baski Ve Pres Makinesi 5 | Bilet Baski Cihazi 17
Sicak Baski Makinasi 2 | Ders Takibi Yoklama Sistemi 1.000
Fotokopi Makinesi 143 | Swich 432

*KBS / Tasimur Kayit ve Yonetim Sistemi

3.3.  Yonetim Bilgi Sistemi Destegi

Kurumsallasmanin 6nemli bir gostergesinin ge¢mis verilerin ortaya konulabilmesi ve
gelecekle ile ilgili ¢ikarmmlarin analitik olarak gergeklestirilebilmesi oldugu gerceginden yola
cikarak Bilgi Islem Daire Baskanlig: yiiriitiimiinde asagidaki tabloda yer alan tiim faaliyet konular1
yazilimlarla Yonetim Bilgi Sistemi’'ne (PUSULA) aktarilmistir. Universite biinyesinde
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin yonetim bilgi sistemi kapsamina alinmasi ve bu sekilde planlama,
organize etme, ylriitme, koordinasyon, denetleme ve kontrol fonksiyonlarinin yerine getirilmesi
yonetigim anlayiginin temelini olusturmaktadir. Bu kurumsal yazilim paketi i¢erisinde yer alan
modiiller egitim 6gretim faaliyetlerinin sitirdiiriilmesinde 6gretim elemanlarina ve 68rencilere etkin
ve etkili hareket etme, hizli bilgiye erisim olanagi, birim ve iiniversite yoneticilerine karar alma ve
raporlama asamalarinda destek saglamaktadir. Tablo 9°da PUSULA sistemi kapsamina alinan
modiiller ve bilgi sistemleri gosterilmistir.

Tablo 9: YBS - PUSULA Sistemi Kapsamina Alinan Modiiller

2008  Ogrenci Bilgi Sistemi
2008  Personel Bilgi Sistemi
2009  Enstitii Bilgi Sistemi

2009  Erasmus Bilgi Sistemi
2009 BAP

2010  Hazirlik Bilgi Sistemi
2010  Tip Fakdiltesi

2010  Evrak Takip Sistemi
2010  Egitim YOnetim Sistemi
2011  KADEM Bilgi Sistemi
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2011  Egitim Ogretim Bilgi Sistemi

2011  Formasyon Bilgi Sistemi

2011  Altyap: Bilgi Sistemi

2012  Bildirim Takip Sistemi

2012  Bukalemun Icerik Yonetimi

2013  Siire¢ Yonetim Sistemi

2013  Mezun Bilgi Sistemi

2013  SKS Bilgi Sistemi

2014  Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

2014  SKS Topluluk Modiilii

2014  Toplant1 Bilgi Sistemi

2014  ilahiyat Fakiiltesi Hazirhk Modiilii

2014  Yurtdisi Ogrenci Modiilii

2014  Erasmus Bilgi Sistemi(Personel, Hibe, Belge Takip Modiilii)

2014  Ogrenci Bilgi Sisteminin PUSULA’ da Olmayan Modiillerinin PUSULA’ ya Aktarilmasi
2014  Mesleki ve Teknik Orta Ogretim Kurumlari(MUTOK) Hazirlik Modiilii
2014  E - posta Servisine PUSULA’ dan erigim

2015  Proje Bilgi Sistemi - > BAP Islemleri Giincellendi

2015  Proje Bilgi Sistemi - > Dis Kaynakli Proje islemleri

2015  Proje Bilgi Sistemi - > Déner sermaye Proje islemleri

2015  Proje Bilgi Sistemi - > Mentor/Mentee Islemleri

2015  Tip Fakiiltesi Not Giris ve Transkript

2015  Ekonomi Yaz Seminerleri Bagvuru Kayit Sayfalari

2015  Egitim Yo6netim Sistemi - > Sinav Oturma Plani

2015  DYS ile Personel Bilgi Sistemi Entegrasyonu

2015  Personel Bilgi Sistemi - > SGK Islemleri

2015  Personel Bilgi Sistem - > Maas Tahakkuk Gosterge, Ek Sart Tanimlama Islemleri
2015  YOKSIS Ogrenci Veri Aktarim

2015  Ogrenci Bilgi Sistemi - > Toplu Katalog Diizenleme Islemleri

2015  Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi - > Harg Islemleri Modiiliinde Ekleme ve Giincelleme
2015  Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi - > Isyeri Egitimi Modiilii

2015  Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi - > Performans & Biitge Islemleri

2015  Universite, Akademik ve Idari Birim Web Sayfas1 Temalari Giincellendi.
2016  Tagmmaz Kira Bilgi Sistemi

2016  Ogrenci Bilgi Sistemi - > Yatay Gegis Basvuru ve Degerlendirme Sistemi
2016  Bildirim Takip Sistemi - > Ogrenci Isleri Cagri Merkezi Otomasyonu
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2016  Toplant1 Bilgi Sistemi tamamen giincellendi.

2017  F1 Bildirim Takip Sistemi -> Rekt6r Randevu Sistemi

2017  Altyap1 Bilgi Sistemi -> Salon Rezervasyon Sistemi

2017  Belge/Dokiiman Paylagim Sistemi

2017  Ogrenci Bilgi Sistemi -> Biitiinleme Tercih Islemleri

2017  Universite, hastane web sitesi temasi giincellendi.

2017 YOKSIS Ogrenci Veri Aktarimu servisi giincellendi.

2017  Otomatik e-mail, sms servisleri olusturuldu.

2017  YOKSIS’ten dgrencilige gore harg giincelleme servisi olusturuldu.

2017  PAUMobil android uygulamasi giincellendi.

2017  Dis Hekimligi ve Tip Fakiiltesi ders kayd1 arayiizleri gelistirildi.

2017 = KHK Harg Takibi ve Kontrolii

2017  Ciftanadal ve Yandal Program Listesi Girisi

2017  Altyap1 Bilgi Sistemi -> Ariza Bakim Onarim Takip Sistemi

2017  Ogrenci Bilgi Sistemi -> Ders Ogrenme Kazanimlar1 — Sinav Basari {liskisi modiilii

2017  Enstitl Bilgi Sistemi Doktora dgrencileri takip modiilii

2017  Dokiiman Yo6netim Sistemi KEP entegrasyonu

2018  Uzaktan Egitim Sistemi

2018  Mesaj Merkezi

2018  Rektér Randevu Sistemi

2018  Arag Talep Sistemi

2018  Salon Etkinlik Rezervasyon Sistemi

2018  Ozel Yetenek Ogrencileri Online Basvuru

2018  Iinteraktif Salon Rezervasyon Sistemi

2018  ILTAM Laboratuvar Rezervasyon Sistemi

2018  Minyatiir Diploma

2018  SKS Etkinlik Bagvuru

2018  SKS Ogrenci Calisma Merkezi Rezervasyon Sistemi

2019  Yonetici Bilgi Sistemi

2019  Genel Bildirim (Oneri) Sistemi

2019  E-Kayit ve Dijital Arsiv Sistemi

2019  Genel Etkinlik Sistemi

2019  I¢ Kontrol Sistemi

2019  Proje Bilgi Sistemi-> Bulus Patent Modiilii

2019 PDREM Randevu Sistemi

2019  Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Eser Listesi Diploma Eki Modiilii
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2019  Akademik Tesvik Bilgi Sistemi

2019  Faaliyet Bilgi Sistemi

2019  Egitim Yonetim Sistemi -> Sinav Programi Otomasyon Modiilii

2019  Ogrenci Bilgi Sistemi -> Engelli Ogrenci Modiilii

2019  Yurtdis1 Ogrenci Bilgi Sistemi -> Smav Modiilii

2019  Personel Bilgi Sistemi-> Universite Protokol Modiilii

2019  Enstitii Bilgi Sistemi -> Danismanhk Sayilar1 Modiilii

2019  Tip Fakiiltesi Bilgi Sistemi -> Staj Modiilii

2019  Video Tez Arsiv Ve Paylagim Sistemi

2019  Kiitiiphane Calisma Odas1 Rezervasyon Sistemi

2019  Ogrenci Bilgi Sistemi -> Staj Modiilii Yenilemesi

2020  Canl Ders Sistemi

2020  Dokiiman Yo6netim Sistemi> E-Devlet Entegrasyonu

2020  Dokiiman Yénetim Sistemi> E-imzali Belge Entegrasyonu (Diploma, Kabul Mektubu, Onur Belgesi)

2020  Egitim Yonetim Sistemi> Sinav Yogunlugu Modiilii

2020  F1 Bildirim Takip Sistemi> Bilgi Giivenligi Modiilii

2020  F1 Bildirim Takip Sistemi> OIDB Bildirim Islemleri Modiilii

2020  Kiitliphane Bilgi Sistemi

2020 Maas Tahakkuk yaziliminin web ara yiiziine gecirilmesi

2020  Tip Fakiiltesi Bilgi Sistemi> Blok Olusturma ve Grup Olusturma Islemleri

2020  Personel Bilgi Sistemi > Sozlesmeli/4d Personel Bagvuru Sistemi

2020  Personel Bilgi Sistemi> Norm Kadro Cetveli Modiilii

2020  Personel Bilgi Sistemi> Maas S6zlesme Modiilii
Ogrenci Bilgi Sistemi> Online Bagvuru ve Degerlendirme/Onay Modiilleri (Mazeretli Smav, Mazeretli

2020  Ders Kaydi, Ug Ders Sinav Basvurulari, Ilisik Kesme Islemleri, Yaz Okulu Kurum Dist Ogrenci
Basvuru)

2020 Ogrenci Bilgi Sistemi> Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi Bagvuru ve Degerlendirme
Modilii

2020  Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi> Yaz Okulu Harg Yiikleme Modiilii

2020  Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi> Kesin Kayit Oncesi Islemler

2020  Ogrenci isleri Bilgi Sistemi> Yurtdis1 Yatay Gegis Basvuru ve Degerlendirme Modiilii

2020  Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi> Uluslararasi (Yurtdist) Ogrenci Bilgi Sistemi Uyelik Modiilii

2020  Siire¢ Yonetimi Bilgi Sistemi> Siire¢ Tanimlama Modiilii Yenilenmesi

2020  Yonetici Bilgi Sistemi (tamamlandi)

*Bilgi Islem Daire Bagkanlig1
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3.4.  Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

Universitelerin en temel gdrevleri arastirmacilara yardimer olmak ve her tiirlii teknik alt
yapty1 kullaniciya saglamaktir. Bu cercevede Universitemiz gerek basili yaymlar1 gerekse
elektronik veri tabanlari ile kullanicilarimiza destek saglamaktadir. Okuyucular, kiitiiphane
koleksiyonuna 7/24 olarak erisebilmekte, yine ayni sekilde kitap ayirtma ve kendi okuyucu
bilgilerine ulasma imkani da bulmaktadirlar. Bu hizmetler web ortaminda bir server araciligi ile
yapilmaktadir.

3.4.1. Bilimsel Projeler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Universitemiz gretim elemanlari
tarafindan yiiriitillen arastirma-gelistirme projelerine iligkin ihtiyaglarint kargilanmasina aracilik
ederek desteklemektedir. Ogretim iiyelerinin projelerinin tamamlanmas: sonucunda elde ettikleri
verilerle bilimsel makaleler hazirlayarak iiniversitemizin ve iilkemizin bilimsel alanda daha da
giiclenmesine katkida bulunulmasini saglamak, bilime ve teknolojiye uluslararasi diizeyde katkida
bulunacak aragtirmalar yapmalarina imkan yaratmak, yurtdisinda gerceklestirilen sempozyum,
egitim ve konferanslara katilimlar1 ile bilim alanindaki gelismeleri takip etmelerine, hazirlamis
olduklar1 projeleri yine bu seminer ve konferanslarda sunarak {iniversitemizin ve iilkemizin bilim
alanindaki gelisimini yurtdisinda duyurmak adina gergeklestirilen faaliyetler Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan koordine edilmektedir.

Universitemizde bulunan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Tiibitak,
Geka, Tagem, Santez ve diger kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin biitceleriyle
Universitemizde arastirma yapan 6gretim iiyelerinin hazirlamis olduklar1 projelerin harcamalar:
takip edilmektedir. Proje gerceklestirme siiregleri, kurulan Proje Destek Ofisi tarafindan
desteklenmektedir. Yillara gore gerceklestirilen arastirma projeleri sayilar1 Tablo 10°da yer
almaktadir.

Tablo 10: 2016-2020 Yillarinda Gerceklestirilen Projeler (BAP)

isin Niteligi 2016 2017 2018 2019

Onceden baslayip bu dénemde biten 194 223 362 244 185
Onceden baslayip bu donemde devam eden 382 284 334 336 299
Bu dénemde baslayan 185 206 292 217 192
Pr?)jAell:; ri ]?u dénemde baslayip biten 18 41 32 17 8
Onceden baslayip bu dénemde dondurulan 11 6 1 2 35
Onceden baslayip bu donemde iptal edilen 6 31 33 6 11
Bu dénemde reddedilen 4 12 26 14 -
TUBITAK | Onceden baslayip bu donemde biten 17 13 14 10 6
Projeleri Bu donemde baslayan 3 9 10 8 9

*Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii
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3.4.2. Bilimsel Yayinlar

Universiteler, yapilanmalarma bagli olarak, arastirmaya ve egitime odaklanma oranlari
bakimindan farklilik gosterebilir. Universitenin bulundugu bdlgenin demografik ve ekonomik
ozellikleri, akademik personelin sayisi, akademik personelin egitim yiikii ve arastirma altyapisina
aktararilacak biitge bilimsel yayin sayisini etki eden faktorler arasindadir.

Universitelerin basar1 siralamasinda yurt dist kaynakli yayinlar dnemli bir gdsterge olarak
kabul edilmektedir. Salt yaym sayilar1 ve kisi bagia diisen yayin sayis1 yayinlarin kalitesi hakkinda
tam bir degerlendirme olanag1 vermemektedir. Bu ger¢evede Pamukkale Universitesine ait bilgiler
Tablo 11,12,13,14 ve 15’te sunulmustur.

Tablo 11: Bilimsel Yayin Sayilari

Yillar Toplam Yayin Sayisi Web of Science'ta Yaymnlanan

(Ulusal/uluslararasi kitap, bildiri, makale) Bilimsel Yayin Sayisi
2008 1.345 372
2009 2.264 360
2010 1.883 366
2011 1.311 412
2012 1354 461
2013 917 438
2014 699 489
2015 974 547
2016 1014 680
2017 1080 540
2018 4634 604
2019 5654 621
2020 5700 718

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Tablo 12: Universite Yaymn Siralamas: (YOK)

Yaymn Sayisina
Gore Siralama | 28 30 30 31 30 31 29 25 30 29 29 25

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Tablo 13: SCI+SSCI+AHCI' te Yayimlanan Yayinlara Gore Yayin Sayisi Siralamasi
2020 Yihinda Tiim Universitelerde SCI+SSCI+AHCI' te Yayimlanan Yayinlara Gore Universite Siralamasi

Sira Universiteler SCI+ SCI Expanded + SSCI + AHCI
1 Istanbul Universitesi

2 Hacettepe Universitesi

3 Ankara Universitesi

4 Orta Dogu Teknik Universitesi

5 Gazi Universitesi

31



Pamukkale Universitesi 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporu

6 Ege Univeristesi

7 Marmara Universitesi

8 Istanbul Teknik Universitesi

9 Istanbul University-Cerrahpasa
10 Dokuz Eylul Univeristesi

1 Ataturk Universitesi

12 Koc Universitesi

13 Erciyes Univeristesi

14 Yildiz Technical University

15 Selcuk Univeristesi

16 Cukurova Univeristesi

17 Akdeniz Universitesi

18 Firat Universitesi

19 Uludag Universitesi

20 Ondokuz Mayis Univeristesi
21 Karadeniz Teknik Universitesi
22 Sakarya Univeristesi

23 Bogazici Universitesi

24 Kocaeli Universitesi

25 PAMUKKALE UNIVERSITESI

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Tablo 14: 2020 Yilina Ait WoS’da Yer Alan Pamukkale Adresli Yaynlar

2020 Yilina Ait WoS’da Yer Alan Pamukkale Adresli Yayinlar

Toplam Yayin Sayisi Makaleler Bildiriler Diger Yayinlar
718 651 35 32

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tablo 15: Kiitiiphane Kaynaklar:1 Kullamim Verileri
GENEL BIiLGILER SAY1 (2020)
Hizmet verilen (Haftalik) Saat 7124
Oturma Kapasitesi Kisi 1.200
Ziyaret Sayist (Y1illik Kullanict Sayist Kisi 61.300
Odiing verilen kitap sayis1 Adet 12.242
Yurti¢indeki kiitiiphanelere ddiing verilen yayin sayist Adet 18
Kiitiiphane iiye sayis1 (6grenci) Kisi 50.473
Kiitiiphane tiye sayis1 (akademik personel) Kisi .2163
Kiitiiphane iiye sayis1 (idari personel) Kisi 1.424
Yurtdigindaki kiitiiphanelere 6diing verilen yayin sayisi Adet 0
Hizmet Alani m? 3.700

*Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
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4. Insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel

Pamukkale Universitesi, geng, dinamik ve degisime acik bir akademik kadroya sahiptir. Bu
kadronun ulusal ve uluslararasi standartlara gore nitelikli olmasi, tiniversitenin yurt i¢i ve yurt dis1
yayn ve proje sayilarinda 6nemli artislara neden olmaktadir. Akademisyenlerimizin ¢ogunlugunun
yurt i¢i ve yurt disindaki prestijli tiniversitelerde doktoralarini tamamlamis olmasi, egitim, 6gretim
ve arastirma konularmda kurum, personel profili itibartyla bilgi ve tecriibe birikiminin en dnemli
gostergesidir. Bu birikim, egitim programlarindaki stratejik amaglar1 basarmada ve siirekli bir
kurumsal gelisme ve ylikselis trendi saglamada biiytlik rol oynamaktadir.

Genel olarak iiniversitemizde mevcut akademik personelin unvanlarina gore sayisal dagilimi
Tablo 16°da ve Sekil 6°da verilmektedir. Ogretim eleman: basma diisen 6grenci sayilar1 ise Sekil
7’ve Tablo 17°de yer almaktadir. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 2019-2023 stratejik
plan hedefi olarak izlenmektedir. 2020 yili 6gretim elamani basina diisen 6grenci sayist stratejik
planda 29 kisi olarak hedeflenmis, yilsonu yapilan izleme sonucu 23.33 kisi olarak gerceklestigi
gorilmiistiir.

Pamukkale Universitesi giiciinii, kurumsal kiiltiire inanan, aidiyet duygusuna sahip ve aile
olma bilinci i¢erisinde faaliyetlerini siirdiiren toplam 5.466 kisilik insan kaynaklarinin tamamindan
almaktadir.

Universitedeki akademik yasam acisindan en 6nemli dezavantaj, artan 6grenci sayilari
nedeni ile bazi fakiilte ve boliimlerde gozlenen yiiksek ders yiikiidiir. Bu ¢ergevede, akademik
personelin bazi alanlardaki sayisal yetersizliginin, 6zellikle bazi boliimlerin arastirma ve egitim
faaliyetleri lizerinde yarattig1 olumsuz etkilerin giderilmesi dncelikli amaglar arasindadir.

Tablo 16: Ogretim Elemam Sayilari

2020 338 248 427 469 681 2.163

*31.12.2020 Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi
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Sekil 6: Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayilar: Degisimi
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Sekil 7: Yillara Gore Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayist
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Tablo 17: Fakiiltelerde ve Yiiksekokullarda Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Acipayam Meslek Yiiksekokulu 810 25 32,40
Bekilli Meslek Yiksekokulu 271 19 14,26
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 148 9 16,44
Buldan Meslek Yiiksekokulu 671 22 30,50
Cal Meslek Yiiksekokulu 149 13 11,46
Cameli Meslek Yiiksekokulu 57 3 19,00
Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek YO 63 3 21,00
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu 727 22 33,05
Denizli Saglik Hizmetleri Meslek YO 1289 21 61,38
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1063 11 96,64
Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2502 52 48,12
Dis Hekimligi Fakiiltesi 486 42 11,57
Egitim Fakiiltesi 3787 184 20,58
Fen Edebiyat Fakiiltesi 7201 257 28,02
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 652 23 28,35
Honaz Meslek Yiiksekokulu 2043 33 61,91
Hukuk Fakiiltesi 319 33 9,67
iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 8313 139 59,81
Ilahiyat Fakiiltesi 785 38 20,66
Tletisim Fakiiltesi 334 14 23,86
Kale Meslek Yiiksekokulu 516 16 32,25
Mimarlik Ve Tasarim Fakiiltesi 908 31 29,29
Miihendislik Fakiiltesi 5938 186 31,92
Miizik Ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 10 7 1,43
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 787 28 28,11
Saraykdy Meslek Yiiksekokulu 216 6 36,00
Serinhisar Meslek Yiiksekokulu 53 6 8,83
Spor Bilimleri Fakiiltesi 643 33 19,48
Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Yiiksekokulu 155 1 155,00
Tavas Meslek Yiksekokulu 908 18 50,44
Tavas Saglik Hizmetleri Meslek YO 82 3 27,33
Teknik Egitim Fakiiltesi 15 4 3,75
Teknoloji Fakiiltesi 2149 45 47,76
Tip Fakiiltesi 1482 631 2,35
Turizm Fakiiltesi 898 21 42,76
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1001 14 71,50

*Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi /31.12.2020
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Pamukkale Universitesinin 2.163 akademik, 1.424 idari olmak iizere 3.587 kadrolu personeli
bulunmaktadir. Ayrica 353 S6zlesmeli Personel (657 sayili Kanun 4-B), 11 daimi isci, 1.336 siirekli
is¢i (696 sayili KHK), 171 siirekli is¢i ve 8 yabanci uyruklu sozlesmeli personeli ekledigimizde,
Universitemizde ¢alisan insan kayna@i 5.446 personele ulasmaktadir. 2020 yilsonu itibariyle
personel sayilar1 Tablo 18 de ve Sekil 8’de goriilmektedir.

Tablo 18: Pamukkale Universitesi Personel Sayilart

Pamukkale Universitesi Personel Sayilar1 2020

Say1
Akademik Personel 2.163
Idari Personel 1.424
Sozlesmeli Personel (657 sayili Kanun 4-B) 353
Daimi Isci 11
Siirekli Is¢i (696 sayili KHK) 1.336
Siirekli Isci 171
Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Personel 8
Toplam 5.466

*Personel Daire Baskanlig1
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T 1.955
T 1.548
T, | .962
T 1.552
T 1,889
I 1.499
I 1.485
T 7,163
T 1.424

500

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® AKADEMIK ™ iDARI

Sekil 8: Akademik ve idari Personel Sayilarimin Yillara Gore Degisimi
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Genellikle iilkemizin kokli tniversitelerinde ortaya cikan iist akademik kadrolardaki
siskinlik problemi, gen¢ ve gelisime agik yapiya sahip Universitemizde yasanmadigi gibi arzu
edilene yakin dengeli bir kadro dagilimi arz etmektedir. Universitemizin akademik yasaminin
dinamikligi, bilimsel ve ar-ge projelerinin siirekli artan ivmesi, dengeli kadro yapilanmasinin dogal
sonucu oldugu kadar geng akademisyenlere sunulan imkanlarin artisiyla da dogru orantilidir.
Universitemizin fark yaratan bir diger ozelligi de yurt disindaki prestijli iiniversitelerde
doktoralarini tamamlayarak tiniversitede gorev alan 6gretim iiyesi sayisinin fazlaligidir. Yurtdisinda
doktora yapan akademisyenlerimizin yabanci dil bilgileri, yurtdisinda almis olduklar1 egitim ve
Ogretim, arastirma tecriibeleri ile birlikte iilkemizin ¢esitli tiniversitelerinde doktoralarini
tamamlamis 6gretim iiyelerinin bilgi, beceri ve tecriibeleri birlestiginde Universitemizin akademik
faaliyet mozaigi zenginlesmekte ve giiclenmektedir.

Son yillarda; Universitemizin altyap: ve personel ihtiyaglarmm gelismis iiniversitelerle
kiyaslanabilir duruma gelmesiyle birlikte, gerekli sartlar1 karsilayan ve nitelikli 6gretim tyesi
kadrosuna sahip boliimlerimiz yiiksek lisans ve doktora programlari agmis ve agmaktadirlar.

Tablo 19: Kadro Doluluk Oranlarina Gore Akademik Personel Sayilari

AKADEMIK PERSONEL

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarim Istihdam Sekline Gére

Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yar1 Zamanh

Profesor 338 71 409 338 -
Dogent 248 102 350 248 -
Dr. Ogretim Uyesi 427 149 576 427 -
Ogretim Gorevlisi 469 97 566 469 -
Arastirma Gorevlisi 681 220 901 681 -
Toplam 2163 639 2802 2163 -

*Personel Daire Bagkanligi

Tablo 20: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilin

Yas 18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50- Uzeri
Kisi Sayisi 1 353 408 343 414 264 380
Yiizde 0,14 16,32 18,86 15,85 19,14 12,21 17,61

*Personel Daire Bagkanligi
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Tablo 21: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi (Unvan Bazinda)

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

18-24 | 2520 | 30-34 | 3539 | 40-44 | 4549 | 50-54 | 5559 | 60-65 | 66+ | Top.
Profesor 0 0 0 4 39 90 117 54 30 4 338
Dogent 0 0 3 37 9 67 32 8 5 0 248
Dr. Ogr. Uy 0 2 52 113 153 53 36 9 9 0 427
Ogr. Gor. 0 25 101 119 99 50 41 28 6 0 469
Ars. Gor. 1 328 252 69 27 4 0 0 0 0 681
$§;§m 1 355 408 343 413 264 226 99 50 4 2163
Yiizde 005 | 1644 | 1889 | 1585 | 1914 | 1222 | 1046 | 458 | 231 | 0,19 1

*Personel Daire Baskanlig1
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Tablo 22: Gorev Yaptiklar1 Birimlere Gore Akademik Personel Sayilar:

OGRETIM

ARASTIRMA

PROFESOR DOCENT DR. OGRETIM UYESI COREVLis S OmeTList TOPLAM

BiRiM ADI K E T K E T K E T K E T K E Tl k| E| T
Dis Hekimligi 0 1 1 2 0 2 11 8 19 0 0 0 14 6 20 | 27 | 15| a2
Fakiiltesi
Egitim Fakiltesi 13 19 32 19 17 36 25 26 51 16 15 31 24 10 | 34 | 97 | 87 | 184
Fen Edebiyat Fakiiltesi | 20 55 75 15 17 32 28 30 58 6 13 19 40 33 | 73 | 100 | 148 | 257
Hukuk Fakiiltesi 0 0 0 1 1 2 6 3 9 0 0 0 1 11 | 2 | 18| 15| 33
Iktisadi ve Idari 10 28 38 15 9 24 11 25 36 1 1 2 18 21 39 | 55 | 84 | 139
Bilimler Fakiiltesi
flahiyat Fakiltesi 0 0 0 0 6 6 0 14 14 1 4 5 7 6 13 | 8 | 30 | 38
Hetisim Fakiiltesi 0 0 0 1 1 2 3 1 4 0 0 0 4 4 8 8 6 14
Mimarlve 0 2 2 2 2 4 6 2 8 1 1 2 11 4 15 | 20 | 11| =
Tasarim Fakiiltesi
Miihendislk 5 54 59 12 27 39 13 22 35 2 3 5 24 24 | 48 | s6 | 130 | 186
Fakiiltesi
Miizik ve Sahne 1 2 3 0 0 0 1 2 3 0 0 0 0 1 1 2 | 5 | 7
Sanatlar1 Fakiiltesi
Saglik Bilimleri 2 0 2 4 0 4 1 0 1 5 0 5 6 0 6 | 28 | o | 28
Fakiiltesi
Spor Bilimleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1o | 1
Fakiiltesi
Teknik Egitim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 4 0 0 0 1 3 | 4
Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi 0 4 4 3 10 13 6 11 17 0 0 0 2 9 11 | 11 | 34 | a5
Tip Fakilltesi 47 59 | 106 | 22 31 53 45 60 | 105 2 2 4 180 187 | 363 | 294 | 337 | 633
Turizm Fakiiltesi 2 0 2 1 4 5 3 2 5 0 0 0 6 3 9 | 12| 9 | &
Fizik Tedavi ve 5 2 7 4 1 5 2 2 4 0 0 0 4 3 7 15| 8 | 23

Rehab. YO

*Personel Daire Baskanli§1
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Tablo 23: Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Geldigi Ulke Calisg Boliim
Dogent Kazakistan Denizli Teknik Bilimler MYO.
Dr. Ogretim Uyesi Suriye Tlahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogretim Uyesi Urdiin flahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogretim Uyesi Suriye Tlahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogretim Uyesi Urdiin Tlahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogretim Uyesi Kazakistan Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Kirgizistan Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Suriye Tlahiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Bosna- Hersek [lahiyat Fakiiltesi
Toplam 9 9

*Personel Daire Bagkanlig

Tablo 24: Yurti¢i ve Yurtdisi Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi (2547/39)

Yurtdis: Yurtici
Gorevlendirmeler Gorevlendirmeler

2547/39 2547/39
Profesor 22 127 149
Dogent 23 88 111
Dr. Ogretim Uyesi 7 90 97
Ogretim Gorevlisi 6 59 65
Arastirma Gorevlisi 18 129 147
Diger 2 17 19
Toplam 78 510 588

*Personel Daire Bagkanligi

Tablo 25: Akademik Personelin Yurti¢i Gorevlendirmeleri (2547/38-40a-40b-40c.)
2547/38 2547/40-a) 2547 2547/40-c

(say1) (say1) (say1) (say1)
Profesor - - 3 -
Dr. Ogretim 2 ) ) )
Uyesi
o) gretim ' ) ] ] ]
Gorevlisi
Toplam 4 - 3 -

*Personel Daire Bagkanlig1
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Tablo 26: 2547/35 Maddesine Gore Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2547/35 Maddesine Gore Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistig1 Boliim

Geldigi Universite

Arastirma Gorevlisi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Antrenman ve Hareket Anabilim

Dal1

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi

Toplam

*Personel Daire Baskanligt

Tablo 27: 2547/31 Maddesine Gore Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Calistig1 Boliim/Alan

Unvam

geldigi
Universite/Konum

Enstitiiler Ucretli Ogr. Gor. Emekli

Egitim Fakiiltesi Ucretli Ogr. Gor. Kamu

Mimarlik Fakiiltesi Ucretli Ogr. Gor. Kamu-Serbest-Emekli 1-9-1
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ucretli Ogr. Gor. Kamu 1
Denizli Tek Bil. M.Y.O Ucretli Ogr. Gor. Kamu 1
TOPLAM 17

*Personel Daire Baskanligi

Yonetici Personel Dagilim

Tablo 28: Yonetici Personel Dagilim

YONETICI PERSONEL DAGILIMI

Kadin Erkek Bos Toplam 32';:1':“(
Rektor - 1 1 1
Rektor Yrd. - 1 - 1 -
Genel Sekreter - 1 - 1 1
Dekan 4 12 - 16 16
Dekan Yrd. 14 13 - 27 -
Enstitli Miid. 6 - 6 6
Enstitii Miid. Yrd. 5 5 - 10 10
Yiiksekokul Miidiirii 6 14 - 20 20
Yiiksekokul Miid.Yrd. 10 23 - 33 33
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Hastane Bashekimi - 1 - 1 1
Hastane Baghekim Yrd. - 3 - 3 3
Déner Sermaye Isletme Miid. - - 1 1 1
Genel Sekreter Yrd. 1 1 - 2 2
Daire Bagkan 8 1 9 8
Hukuk Miisaviri - - 1 1

Fakiilte Sekreteri 3 13 1 17 16
Hastane Miidiirii 1 5 - 6 6
Sube Miidiiri 12 14 - 26 26
Hastane Miudiir Yrd. - 4 4 4 4
Yiiksekokul Sekreteri 3 17 1 21 20
Enstitii Sekreteri 1 4 1 6 5
TOPLAM 60 146 6 212 179

*Personel Daire Baskanlig

4.2. idari Personel

Tablo 29: idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oramna Gore) Sayilar

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 676 267 943
Saglik Hizmetleri Smifi 515 355 870
Teknik Hizmetleri Smifi 102 83 185
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sin1fi 1 S
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 6
Din Hizmetleri Sinifi 1 3
Yardime1 Hizmetler Smifi 121 93 214
Toplam 1424 802 2226
*Personel Daire Baskanlig1
Tablo 30: idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 88 210 207 809 110
Yiizde 6,18 14,75 14,54 56,81 7,72

*Personel Daire Baskanlig1
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Tablo 31: idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-5Yv1 6—-10 Y1l 11-15Y1 16 —20 Y1l 21-25Y1 26 - Uzeri
Kisi Sayisi 57 170 331 183 677 6
Yiizde 4,00 11,94 23,24 12,85 47,54 0,42

*Personel Daire Baskanlig1

Tablo 32: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50- Uzeri
Kisi Sayisi 19 45 129 226 319 338 348
1,33 3,16 9,06 15,87 22,40 23,74 24,44

*Personel Daire Baskanligt

4.3. Sozlesmeli Personel (657/4-B)

Tablo 33: Sozlesmeli Personel

Sozlesmeli Personel (657/4-B)

Dolu Bos Toplam
idari Destek Gorevlisi 13 - 13
Rontgen Teknisyeni 11 4 15
Eczaci 5 2 7
Biolog 1 - 1
Hemsire 263 68 331
Saglik Teknikeri 32 7 39
Programci - 1 1
Diger Saglik Personeli 20 5 25
Ebe - 5 5
Diyetisyen 1 L 1
Fizyoterapist 1 - 1
Laborant 2 3 5
Psikolog 1 - 1
Veteriner 1 - 1
Saghik Fizik 1 - 1
Sosyal Calismaci 1 - 1
Toplam 353 95 448

*Personel Daire Baskanlig1

44



Pamukkale Universitesi 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporu

Sozlesmeli Personel (657/4-B)

Tablo 34: Sozlesmeli Personelin Hizmet Siireleri

1-3v1 4-6Yil 7-10vil | 11-15Y1d | 16-20Yi 21 - Uzeri
Kl$l SaylSl 347 1 _ 4 1 _
Yiizde 98,30 0,28 ; 1,13 0,28 ;

*Personel Daire Baskanligt

Tablo 35: Sozlesmeli Personelin Yas itibariyle Dagihm

Sozlesmeli Personel (657/4-B)

23 yas alti 23-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 32 260 30 11 18 2
Yiizde 9,07 73,65 8,50 3,12 5,10 0,57

*Personel Daire Baskanligt

4.4. Daimi Isci (657)

Tablo 36: Daimi isci

Daimi Isci (657/4-D)

Asgibasi - - -
Mutfak Iscisi - - -
Sondaj Iscisi - - -
Isci 11 - 11
Toplam 11 - 11

*Personel Daire Baskanlig1

Tablo 37: Daimi Isci Hizmet Siireleri

Daimi Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3Y1 4-6Y1l 7-10 Y1l 11-15Y1l 16 -20Yll 21 - Uzeri
Kisi Sayisi - - 3 7 1 -
Yiizde - - 27,27 63,64 9,09 -

*Personel Daire Baskanlig1
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Tablo 38: Daimi Iscilerin Yas itibariyle Dagilin

23 yas alti 23-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Saysi - - - - 7 4
Yiizde - - = - 63,64 36,36

*Personel Daire Baskanligt

Tablo 39: A: Siirekli isci

Siirekli Isci (696 sayih KHK)

Dolu Bos Toplam
Aset 24 = 24
Bilgi Islem Elemani 8 - 8
Bilgi Islem Uzman1 3 - 3
Bilisim Teknolojileri Uzman 4 - 4
Bilisim Teknolojileri Personeli 2 = 2
Bilisim Teknolojileri Uzmani 3 = 3
Cevre ve Bakim Personeli 21 - 21
Destek Personeli 78 = 78
Firinc 4 - 4
Gida Miihendisi 1 - 1
Giivenlik Personeli 60 - 60
Hasta Destek Personeli 182 - 182
Spor Destek Personeli 21 - 21
Sef 2 - 2
Teknik Personel 5 - 5
Teknisyen 20 - 20

*Personel Daire Baskanlig

Tablo 40: B: Siirekli Isci

B: Siirekli Isci

Dolu Bos Toplam
Giivenlik Gorevlisi 52 12 64
Temizlik Personeli 50 26 76
Hasta Bakimi ve Temizligi Personeli 69 2 71
Toplam 171 40 211

*Personel Daire Baskanlig1
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Tablo 41: A: Siirekli Isci (696 sayih KHK) Hizmet Siireleri

1-3Y1l 4-6Yl 7-10 Y1 11-15Y1l 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1336 - - - -
Yiizde 1 - - z ;

*Personel Daire Baskanligt

Tablo 42: B: Siirekli isci Hizmet Siireleri

B: Siirekli isg:i Hizmet Siireleri

1-3Y1 4-6Y1 7-10 Y1l 11-15Y1 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis 171 - - = -
Yiizde 1 - = = -

*Personel Daire Baskanligt

Tablo 43: A: Siirekli isci (696 sayih KHK) Yas itibariyle Dagilim

Siirekli Iscilerin (Taseron)Yas itibariyle Dagilimi

23 yas alt1 23-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 9 264 285 306 435 37
Yiizde 0,67 19,76 21,33 22,90 32,56 2,77

*Personel Daire Baskanligt

Tablo 44: B: Siirekli Isci Yas Itibariyle Dagilim

B: Siirekli Isci Yas Itibariyle Dagilim

23 yas alti 23-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 78 52 27 14 - -
Yiizde 45,61 30,41 15,79 8,19 - -

*Personel Daire Baskanlig1
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4.5.Engelli Personel

Tablo 45: Kadrolarin Doluluk Oranina Goére Engelli Personel

(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Akademik Personel - - -
Idari Personel 47 - 47
Siirekli Is¢i (696) 27 _ 27
Siirekli Isci 24 - 24
Toplam 98 - 98

*Personel Daire Baskanlig

Tablo 46: Engelli Personelin Engel Oram- Engel Grubu - Egitim Durumu

Kriterler
24 44 68
61-80 © 12 21
Engel Oram s > 4 g
Toplam 38 60 98
Goérme 1 6 7
Engel Grubu Konusma- Isitme 2 3 5
Ortopedik 8 11 19
Zihinsel - - -
Isitme - - -
Diger 31 46 77
Toplam 42 66 108
ilkogretim 22 30 52
Lise ve Dengi 2 8 10
Yiiksekokul (2 Yillik) S 5 10
Yiiksekokul (4 Yillik) 8 16 24
Egitim Lisanstistii 1 1 2
Durumu Toplam 38 60 98

*Personel Daire Baskanlig1
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Tablo 47: Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagihm

Dagilim Oram
Kadin Erkek Toplam (%)

Hizmet Simifi Unvam
ﬁlezn rﬁle:g?—ri Hastane Miidiir Yardimcisi - 1 1
Sube Miidiirii 1 _ 1
Mali Hizmetler Uzmant — 1 1
Yiiksekokul Sekreteri - 2 2
Bilgisayar Isletmeni 7 17 24
Vhki 1 1 2
Memur _ 2 2
Genel Sekreter Yrd. 2 _ 2
Toplam 11 24 35
Teknik Hizmetler | Tekniker _ 1 1
Teknisyen _ 2 2
Miihendis - 1
Toplam _ 4 4
Saghk Hizmetleri | Hemsire 2 — 2
Saglik Teknisyeni 1 - 1
Saglik Teknikeri 1 _ 1
Toplam 4 _ 4
Yardimeci
Hizmetler Hizmetli 2 1 3
Sinifi
Hizmetli (S) _ 1 1
Toplam 2 2 4
Sirekli Isei (696) Temizlik Personeli 12 15 27
Siirekli Tsci Temizlik Personeli 9 15 24
Genel Toplam 38 30 98

*Personel Daire Baskanlig1
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4.6.Hiikiimlii Personel
Tablo 48: Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Hiikiimlii Personel

(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Kadin | Erkek | Kadm Erkek Kadn Erkek
Siirekli Isci (696) 1 9 - - - 9
Siirekli Isci 3 14 - - 3 14
Daimi Isci - 1 - - - 1
Toplam 3 24 - - 3 24

*Personel Daire Baskanlig

Tablo 49: Hiikiimlii Personelin Egitim Durumu

Hiikiimlii Personelin Egitim Durumu

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 20 7 - - .
Yiizde 74,07 25,93 - - -

*Personel Daire Baskanligt .
** 4857 sayil Is Kanununun 30. Maddesine istinaden Igverenler, kamu isyerlerinde yiizde dort engelli ve yiizde iki
eski hiikiimlii is¢i calistirmakla yiikiimliidiirler.

5. Sunulan Hizmetler

5.1.Egitim Hizmetleri

Pamukkale Universitesi, ulusal egitim 6gretim diizeyinin yiikseltilmesinde etkin rol almay1
ve bu dogrultuda olusturulan ulusal yiliksekdgretim stratejisine bagli olarak kendi stratejilerini
olusturmay siirekli gelistirme anlayis1 felsefesi ile esas almaktadir. Stirekli gelistirme anlayisinin
temelinde 6gretim birimlerinin toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda yenilerinin kurulmasi, 6gretim
eleman1 kadrosunun nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilmesi, modern egitim olanaklar1 ve sosyal
imkanlar ile daha fazla sayida 6grencinin yetistirilmesi yer almaktadir.

Universitemizde; 6 enstitii, 16 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 17 meslek yiiksekokulunda mevcut
122 alanda 6n lisans, 124 alanda lisans, 152 alanda yiiksek lisans ve doktora programinda, tiptan
mithendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata, giizel sanatlar, egitim ve teknik egitimden
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ekonominin ihtiyag duydugu bir¢ok alanda yetkin uzmanlardan ara eleman yetistirmeye kadar
uzanan genis bir yelpaze icerisinde egitim verilmektedir. Universitenin son sekiz yilm1 kapsayan
akademik birim sayilar1 Sekil 9°da, degisik kademeler i¢in program sayilar1 ise Sekil 10°da
verilmistir.
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. amENHNEN RER iSssmnmn HEN
Enstitiler Fakulteler Yiksekokullar MYO Toplam

m2013/2014 4 13 5 11 33
m2014/2015 4 14 4 12 34
W 2015/2016 5 15 3 12 35
2016/2017 6 16 3 12 37
m2017/2018 6 16 3 15 40
m2018/2019 6 16 3 17 42
W 2019/2020 6 16 3 17 42
m2020/2021 6 16 3 17 42

Sekil 9: Akademik Birim Sayilari

Ogretim birimleri tarafindan 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-
Ogretim faaliyetleri yiiriitiilmekte ve bu derecelere gore diploma verilmektedir.

Universitede verilen derecelerin siireleri; 6n lisans (meslek yiiksekokullari) 2 yil, lisans 4
yil, yliksek lisans 2 yil, doktora 3-6 yildir. Tip Fakiiltesinde 6 yillik egitim-6gretim siiresi, diger
iiniversitelerde oldugu gibi genel yapilanmadan farklilik gosterir, verilen egitim-6gretim yiiksek
lisans derecesine esdegerdir.
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M Lisansustu Program Sayisi Lisans Program Sayisi Onlisans Program Sayisi TOPLAM

2013/20142014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

M LisansUstu Program Sayisi 113 116 126 146 150 144 146 152
Lisans Program Sayisi 67 71 74 121 117 127 122 124
Onlisans Program Sayisi 78 83 86 137 137 131 125 122
TOPLAM 258 270 286 404 404 402 393 398

Sekil 10: Akademik Program Sayilari

Egitim-6gretim faaliyetleri: tip fakiiltesinde yil, diger fakiilte ve yliksekokullarimizda ise
yar1yi1l esasina gore diizenlenir ve yiiriitiilir. Bir 6gretim yil1 giiz ve bahar yariyillarindan olusur.

Egitim-6gretim faaliyetleri, glindiiz normal (6rgiin) 6gretim ve gece ikinci 6gretim olarak
gerceklestirilmektedir. 2019-2020 &gretim yili dgrenci sayimiz 50.792 dir. Universitenin 6gretim
dili Tiirkgedir. Ogretim dili Tiirkge olan bazi lisans programlarimizda zorunlu yabanc1 dil (Ingilizce)
hazirlik programi bulunmakta olup kismen yabanci dilde egitim veren programlar mevcuttur.

Fakiilteler ve bolimlerin durumu, yorenin ihtiyaclar1 g6z Oniine almarak
sekillendirilmektedir. Miihendislik, egitim, teknoloji, teknik egitim, iktisadi idari bilimler, fen-
edebiyat fakiiltesi ve diger tiim fakiilte ve akademik birimlerimiz iilkemizin ve diinyanin ¢ok farkli
yerlerinden gelen genclerimizi yetistirerek diinyanin dort bir yaninda hizmet edebilecek bilgilerle
donatmaktadir. Universitemizin sahip oldugu Tip Fakiiltesi, "Probleme Dayali Ogrenmeyi" temel
alan sistemde yiiksek bilgi ve beceriye sahip tip doktorlari yetistirmektedir. Tip fakiiltesinin
performansinm bir 8lciitii; PAU Uygulama ve Arastirma Hastanesinin verdigi hizmetin cesidi ve
kalitesi, diger 6lgiitii ise Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi mezunlarmin TUS da iilkemizin
onde gelen liniversiteleri arasinda gosterdikleri yiiksek basaridir.

Her gecen giin mevcut yerleskedeki mekanlardaki artis ve gelisme, yeni yerleske yatirimlari,
ogretim elemanlar1 sayisindaki artig, biitge kaynaklarinin geniglemesi, teknoloji destekli egitimin
iiniversitemizde yayginlastirilmas: ve yonetim bilgi sistemleri olanaklari, akademik birimlerin
gii¢lendirilmesine katki saglamaktadir. Ozellikle Miihendislik Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi bu
anlamda katk1 saglayan oncii fakiiltelerimizdir. Bu fakiiltelerimiz ulusal sanayi gelisim ve biiylime
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egilimi icerisindeki 6nemli rollerinin farkinda olarak egitim ve &gretim faaliyetlerinin yani sira
arastirma ve gelistirme projeleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Pamukkale Universitesinde 3 yiiksekokul ve 17 meslek yiiksekokulunun olmasi,
tniversitemizin toplumun ihtiyag duydugu saglik, iktisadi, idari bilimler ve teknik alanlarda
yetismis ara insan giicline verdigi Onemin bir gostergesidir. Yiiksekokullarimiz ve meslek
yiiksekokullarimizda okuyan 6grencilerin liniversitemiz 6 grencilerinin, toplaminin i¢indeki orani %
26,50 'dir. Universitenin bir sanayi sehrinde kurulmus olmasi, ¢ok sayida isyeri ve sanayi tesisinin
bolgede bulunmasi, bu ara elemana yerinde istihdam saglayabilecek potansiyeli yaratmaktadir.
Ulkemizin dort bir kosesinden gelen geng insanlar, egitim gordiikleri ilde, mesleklerini icra
edecekleri isyerlerini, stajlar ve teknik geziler sayesinde tanimakta, kendilerini tanitmakta ve mezun
olduklarinda is imkéan1 bulabilmektedirler. Kuruldugu 1992 yilindan bu yana toplam 117.726 mezun
sayisina ulagmustir.
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Tablo 50: Ogrenci Sayilan

Akademik Birim / Program Adi BiRINCi OGRETIM IKINCi OGRETIM TOPLAM
K E T K E T K E T

Dis Hekimligi Fakiiltesi
279 Dis Hekimligi 295 191 486 295 191 486

Toplam 295 191 486 0 0 0 295 191 486
Egitim Fakiiltesi
111-2 Okul Oncesi Ogretmenligi 342 82 424 94 55 149 436 137 573
113 Simf Ogretmenligi 248 122 370 248 122 370
115  Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 196 168 364 196 168 364
117 Fen Bilgisi Ogretmenligi 220 100 320 220 100 320
119 Tiirkge Ogretmenligi 211 165 376 211 165 376
121 Miizik Ogretmenligi 75 64 139 75 64 139
123 Resim-Is Ogretmenligi 85 41 126 85 41 126
127 Ozel Egitim Ogretmenligi 107 89 196 107 89 196
129-0 Rehberlik Ve Psikolojik Damismanlik 264 115 379 65 46 111 329 161 490
131 Ingilizce Ogretmenligi 306 207 513 306 207 513
133 [lkogretim Matematik Ogretmenligi 144 56 200 144 56 200
135 Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi 24 95 119 24 95 119

Toplam 2222 1304 3526 159 101 260 2381 1405 3786
Fen Edebiyat Fakiiltesi
139 Kiiltiir Varliklarini Koruma Ve Onarim 25 36 61 25 36 61
147-8 Cagdas Tiirk Lehgeleri Ve Edebiyatlari 195 88 283 149 106 255 344 194 538
149 Cogratya 124 139 263 124 139 263
151 Fizik 40 55 95 40 55 95
153-4 Kimya 70 60 130 11 18 29 81 78 159
155-6 Matematik 281 174 455 6 20 26 287 194 481
157-8 Tarih 166 309 475 146 285 431 312 594 906
159-0 Tiirk Dili Ve Edebiyati 318 120 438 301 122 423 619 242 861
161-2 Biyoloji 106 56 162 3 9 12 109 65 174
163-4 Felsefe 174 117 291 117 52 169 291 169 460
165-6 Sosyoloji 244 103 347 221 100 321 465 203 668
167-8 Ingiliz Dili Ve Edebiyati 268 173 441 258 168 426 526 341 867
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169-0 Arkeoloji 118 217 335 65 167 232 183 384 567
171-2 Sanat Tarihi 164 255 419 137 257 394 301 512 813
173 Fransiz Dili Ve Edebiyati 168 120 288 168 120 288
Toplam 2461 2022 4483 | 1414 1304 2718 3875 3326 7201
Hukuk Fakiiltesi
407 Hukuk 177 142 319 177 142 319
Toplam 177 142 319 0 0 0 177 142 319
iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi
201-2 isletme 301 500 801 170 415 585 471 915 1386
203-4 iktisat (Ingilizce) 250 311 561 164 181 345 414 492 906
205-6 Siyaset Bilimi Ve Kamu Y onetimi 249 290 539 225 345 570 474 635 1109
207-8 Maliye 279 275 554 248 327 575 527 602 1129
209-0 Caligma Ekonomisi Ve Endiistri iligkileri 243 176 419 89 120 209 332 296 628
211 Ekonometri 145 158 303 145 158 303
213 Isletme-Ingilizce 130 172 302 130 172 302
215-6 Uluslararasi Ticaret Ve Finans 138 165 303 108 151 259 246 316 562
217-8 iktisat 281 330 611 209 350 559 490 680 1170
219-0 Yonetim Bilisim Sistemleri 117 227 344 100 227 327 217 454 671
237-8 Uluslararasi Ticaret Ve Finansman 43 39 82 24 41 65 67 80 147
Toplam 2176 2643 4819 | 1337 2157 3494 3513 4800 8313
ilahiyat Fakiiltesi
441-2 ilahiyat 397 208 605 105 75 180 502 283 785
Toplam 397 208 605 105 75 180 502 283 785
iletisim Fakiiltesi
411 Halkla iligkiler Ve Tanitim 200 134 334 200 134 334
Toplam 200 134 334 0 0 0 200 134 334
Mimarhk Ve Tasarim Fakiiltesi
651 Mimarlik 231 166 397 231 166 397
653 Sehir Ve Bolge Planlama 151 154 305 151 154 305
655 Peyzaj Mimarlig1 123 83 206 123 83 206
Toplam 505 403 908 0 0 0 505 403 908
Miihendislik Fakiiltesi
241-2 ingaat Miihendisligi 117 485 602 62 404 466 179 889 1068
243-4 Makine Miihendisligi 78 642 720 44 631 675 122 1273 1395
245 Jeoloji Miihendisligi 33 135 168 33 135 168
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247-8 Elektrik-Elektronik Miithendisligi 80 496 576 61 444 505 141 940 1081
249-0 Gida Miihendisligi 278 142 420 81 91 172 359 233 592
251 Tekstil Mithendisligi 85 79 164 85 79 164
253 Bilgisayar Miihendisligi 150 447 597 150 447 597
255 Endiistri Mithendisligi 220 166 386 220 166 386
257-8 Cevre Miihendisligi 62 80 142 6 18 24 68 98 166
259 Kimya Miihendisligi 223 98 321 223 98 321

Toplam 1326 2770 4096 254 1588 1842 1580 4358 5938

Miizik Ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi

141 Miizik Performanslar 4 6 10 4 6 10
Toplam 4 6 10 0 0 0 4 6 10
Saghk Bilimleri Fakiiltesi
305 Hemsgirelik 626 195 821 626 195 821
Toplam 626 195 821 0 0 0 626 195 821
Spor Bilimleri Fakiiltesi
271 Antrenérlikk Egitimi 76 129 205 76 129 205
273 Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi 77 95 172 77 95 172
275 Rekreasyon 67 114 181 67 114 181
277 Spor Yoneticiligi 49 192 241 49 192 241
Toplam 269 530 799 0 0 0 269 530 799
Teknik Egitim Fakiiltesi
401 Elektronik Ogretmenligi 8 8 8
403  Otomotiv Ogretmenligi 5 5 5
405 Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi 2 2 2
Toplam 0 15 15 0 0 0 0 15 15
Teknoloji Fakiiltesi
137 Makine Miihendisligi 4 26 30 4 26 30
175 Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi 13 36 49 13 36 49
177-8 Otomotiv Miihendisligi 18 260 278 18 238 256 36 498 534
181-2 imalat Miihendisligi 5 72 77 15 15 5 87 92
183-4 Mekatronik Miihendisligi 47 302 349 21 244 265 68 546 614
185-6 Biyomedikal Mithendisligi 177 188 365 154 148 302 331 336 667
195-6 Malzeme Bilimi Ve Miihendisligi 12 47 59 7 30 37 19 77 96
199 Makine Ve imalat Miihendisligi 7 60 67 7 60 67
Toplam 283 991 1274 200 675 875 483 1666 2149
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Tip Fakiiltesi
270 Tip Doktorlugu 795 687 1482 795 687 1482
Toplam 795 687 1482 0 0 0 795 687 1482
Turizm Fakiiltesi
605 Gastronomi Ve Mutfak Sanatlar 196 164 360 196 164 360
607 Turizm Isletmeciligi 81 222 303 81 222 303
609 Turizm Rehberligi 135 154 289 135 154 289
Toplam 412 540 952 0 0 0 412 540 952
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
281 Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon 433 219 652 433 219 652
Toplam 433 219 652 0 0 0 433 219 652
Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu
421-2 Organik Tarim [sletmeciligi 64 139 203 29 64 93 93 203 296
423-4 Sermaye Piyasasi 48 87 135 38 56 94 86 143 229
425-6 Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik 117 177 294 66 116 182 183 293 476
Toplam 229 403 632 133 236 369 362 639 1001
Acipayam Meslek Yiiksekokulu
731 Cocuk Gelisimi 117 14 131 117 14 131
741 Biiro Yo6netimi Ve Yonetici Asistanligt 48 49 97 48 49 97
743 Maliye 84 75 159 84 75 159
745 Laborant Ve Veteriner Saglik 76 86 162 76 86 162
747  Ozel Giivenlik Ve Koruma 23 51 74 23 51 74
749 Cagr1 Merkezi Hizmetleri 95 56 151 95 56 151
775  Siit Ve Uriinleri Teknolojisi 9 27 36 9 27 36
Toplam 452 358 810 0 0 0 452 358 810
Bekilli Meslek Yiiksekokulu
371 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari 1 1 2 1 1 2
373 Biiro Yonetimi Ve Yonetici Asistanligt 29 26 55 29 26 55
375 Dis Ticaret 16 24 40 16 24 40
377 Pazarlama 1 1 1 1
771 Bankacilik Ve Sigortacilik 44 50 94 44 50 94
787 Halkla iliskiler Ve Tamtim 45 34 79 45 34 79
Toplam 135 135 270 1 0 1 136 135 271
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu
349 Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi 47 40 87 47 40 87
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449 Ulastirma Ve Trafik Hizmetleri 11 50 61 11 50 61
Toplam 58 90 148 0 0 0 58 90 148
Buldan Meslek Yiiksekokulu
501-2 Biiro Yo6netimi Ve Yonetici Asistanligt 38 42 80 5 13 18 43 55 98
503-4 Dis Ticaret 22 29 51 1 1 22 30 52
505 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalart 41 32 73 41 32 73
509 Moda Tasarimi 52 28 80 52 28 80
511 Mimari Restorasyon 99 67 166 99 67 166
513  Giyim Uretim Teknolojisi 1 1 2 1 1 2
779 Bankacilik Ve Sigortacilik 105 95 200 105 95 200
Toplam 358 294 652 5 14 19 363 308 671
Cal Meslek Yiiksekokulu
515 Gida Teknolojisi 62 11 73 62 11 73
517 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari 28 37 65 28 37 65
767 Organik Tarim 1 10 11 1 10 11
Toplam 91 58 149 0 0 0 91 58 149
Cameli Meslek Yiiksekokulu
431 Tapu Ve Kadastro 29 28 57 29 28 57
Toplam 29 28 57 0 0 0 29 28 57
Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu
807 Kontrol Ve Otomasyon Teknolgjisi 1 62 63 1 62 63
Toplam 1 62 63 0 0 0 1 62 63
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu
313 isletme Yonetimi 1 1 1 1
317 Dis Ticaret 26 42 68 26 42 68
753-4 Biiro Yonetimi Ve Yonetici Asistanligt 22 50 72 10 10 22 60 82
755-6 Bankacilik Ve Sigortacilik 82 65 147 4 2 6 86 67 153
757 Emlak Ve Emlak Y 6netimi 8 28 36 8 28 36
759-0 Bilgisayar Programciligi 25 76 101 2 2 25 78 103
777 Emlak Yo6netimi 6 7 13 6 7 13
789-0 Maliye 57 51 108 7 59 56 115
791-2 Saglik Kurumlar Isletmeciligi 111 37 148 8 117 39 156
Toplam 337 356 693 13 21 34 350 377 727
Denizli Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
351 1k Ve Acil Yardim 100 62 162 100 62 162
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353 Anestezi 116 44 160 116 44 160
355 Tibbi Dokiimantasyon Ve Sekreterlik 111 38 149 111 38 149
357 Tibbi Laboratuvar Teknikleri 130 37 167 130 37 167
361 Diyaliz 129 29 158 129 29 158
367 Cocuk Gelisimi 138 10 148 138 10 148
369 Fizyoterapi 130 53 183 130 53 183
379 Tibbi Goriintiileme Teknikleri 107 55 162 107 55 162
Toplam 961 328 1289 0 0 0 961 328 1289
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
329-0 Turizm Ve Otel isletmeciligi 71 119 190 29 84 113 100 203 303
337-8 Turizm Ve Seyahat Hizmetleri 63 120 183 35 104 139 98 224 322
339-0 Dis Ticaret 89 144 233 59 146 205 148 290 438
Toplam 223 383 606 123 334 457 346 717 1063
Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
321-2 Elektrik 8 186 194 30 30 8 216 224
323-4 Makine 9 160 169 8 8 9 168 177
327 Tekstil Teknolojisi 50 50 100 50 50 100
331-2 Bilgisayar Programciligt 44 177 221 28 152 180 72 329 401
333-4 Elektronik Teknolojisi 4 109 113 1 1 4 110 114
335-6 Kimya Teknolojisi 74 46 120 1 1 2 75 47 122
341-2 Grafik Tasarimi 94 110 204 88 109 197 182 219 401
343-4 Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi 2 32 34 1 1 2 33 35
345-6 Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 72 93 165 65 91 156 137 184 321
347 Giyim Uretim Teknolojisi 2 2 2 2
711-2 Geleneksel El Sanatlart 90 69 159 7 12 19 97 81 178
721 Mobilya Ve Dekorasyon 1 4 5 1 4 5
727-8 Otomotiv Teknolojisi 4 101 105 5 5 4 106 110
769-0 Moda Tasarimi1 137 46 183 28 16 44 165 62 227
801 I¢ Mekan Tasarimu 51 34 85 51 34 85
Toplam 642 1217 1859 217 426 643 859 1643 2502
Honaz Meslek Yiiksekokulu
381-2 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari 61 53 114 4 2 6 65 55 120
383-4 Dis Ticaret 45 73 118 3 3 6 48 76 124
385-6 Bankacilik Ve Sigortacilik 142 112 254 72 86 158 214 198 412
387 Pazarlama 14 44 58 14 44 58
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389-0 Isletme Yonetimi 74 70 144 9 23 32 83 93 176
391-2 Biiro Yonetimi Ve Yonetici Asistanligi 60 60 120 6 11 17 66 71 137
393-4 Halkla iligkiler Ve Tanitim 162 139 301 24 61 85 186 200 386
395-6 Menkul Kiymetler Ve Sermaye Piyasasi 4 7 11 3 2 5 7 9 16
397-8 Is Saghg1 Ve Giivenligi 99 98 197 42 68 110 141 166 307
399-0 Lojistik 60 114 174 33 100 133 93 214 307
Toplam 721 770 1491 196 356 552 917 1126 2043
Kale Meslek Yiiksekokulu
561 Maden Teknolojisi 2 27 29 2 27 29
563 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari 36 32 68 36 32 68
565 Isletme Yonetimi 28 40 68 28 40 68
567-8 Cocuk Gelisimi 169 8 177 90 7 97 259 15 274
571 Madencilik Teknolojisi 4 27 31 4 27 31
773 Turizm Ve Seyahat Hizmetleri 14 32 46 14 32 46
Toplam 253 166 419 90 7 97 343 173 516
Saraykoy Meslek Yiiksekokulu
799 Fizyoterapi 96 43 139 96 43 139
811 Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi 6 32 38 6 32 38
821 Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi (Trimester) 6 33 39 6 33 39
Toplam 108 108 216 0 0 0 108 108 216
Serinhisar Meslek Yiiksekokulu
451 Acil Durum Ve Afet Yonetimi 38 15 53 38 15 53
Toplam 38 15 53 0 0 0 38 15 53
Tavas Meslek Yiiksekokulu
733-4 Cocuk Gelisimi 135 8 143 131 8 139 266 16 282
735-6 Ascilik 93 69 162 78 87 165 171 156 327
781-2 Is Saghign Ve Giivenligi 76 53 129 37 46 83 113 99 212
783  Organik Tarim 14 37 51 14 37 51
785 Tibbi Ve Aromatik Bitkiler 22 14 36 22 14 36
Toplam 340 181 521 246 141 387 586 322 908
Tavas Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
471 Eczane Hizmetleri 53 29 82 53 29 82
Toplam 53 29 82 0 0 0 53 29 82
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Akademik Birim Adi BIRINCi OGRETIM IKINCi OGRETIM TOPLAM
K E T K E T K E T

Arkeoloji Enstitiisii 34 15 49 0 0 0 34 15 49
Egitim Bilimleri Enstitiisti 200 110 310 155 93 248 355 203 558
Fen Bilimleri Enstitiisii 378 518 896 0 0 378 518 896
Islami ilimler Enstitiisii 30 51 81 0 0 30 51 81
Saglik Bilimleri Enstitiisii 227 99 326 0 0 227 99 326
Sosyal Bilimler Enstitiisii 561 463 1024 9 11 20 570 474 1044
Toplam 1430 1256 2686 164 104 268 1594 1360 2954

Tus 155 164 319 155 164 319
Genel Toplam 19195 19401 38596 | 4657 7539 12196 23852 26940 50792

*Ogrenci isleri Daire Baskanlig
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Pamukkale Universitesi 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporu

Tablo 51: Yabanci Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar

Yabana Dil Egitimi Goren Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram

l. ve ll.
Birimin Ad: I. Ogretim I1. Ogretim (")gr.'l(";))plaml Viigde®
K | E | Top. | k [ E [ Top. Sayr
Egitim Fakdiltesi 19 11 30 30 0,05
Fen Edebiyat Fakiiltesi 54 56 110 26 9 35 145 0,28
iktisadi Ve Idari Bilimler Fak. 186 208 394 72 87 159 553 1,09
[lahiyat Fakiiltesi 125 69 194 69 49 118 312 0,61
[letisim Fakiiltesi 11 7 18 18 0,03
Miihendislik Fakiiltesi 53 137 190 2 49 51 241 0,47
TOPLAM 448 488 936 169 194 363 1299 2,56

*Yabanci dil egitimi goren dgrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina (a) orani

*Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
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Tablo 52: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram Tablosu

Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oram

OSYS

Birimin Adi Ko(ztsezjsanl sonucu K]:\(I)gn D(gi.l:ll;k
Yerlesen

Dis Hekimligi Fakiiltesi 103 103 0 100
Egitim Fakiiltesi 718 625 93 87.1
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1197 1197 0 100
Hukuk Fakiiltesi 113 113 0 100
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1130 1130 0 100
[lahiyat Fakiiltesi 216 216 0 100
[letisim Fakiiltesi 72 72 0 100
Mimarlik Ve Tasarim Fakiiltesi 226 226 0 100
Miihendislik Fakiiltesi 810 701 109 86.54
Miizik Ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 20 3 17 15
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 175 175 0 100
Spor Bilimleri Fakiiltesi 272 122 150 44,85
Teknoloji Fakiiltesi 349 292 57 83.67
Tip Fakiiltesi 227 227 0 100
Turizm Fakiiltesi 175 175 0 100
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 103 103 0 100
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 124 124 0 100
Acipayam Meslek Yiiksekokulu 346 323 23 93.35
Bekilli Meslek Yiiksekokulu 144 73 71 50.69
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 88 68 20 77.27
Buldan Meslek Yiiksekokulu 278 236 42 84.89
Cal Meslek Yiiksekokulu 62 50 12 80.65
Cameli Meslek Yiiksekokulu 31 31 100
Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu 31 31 100
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu 270 246 24 91.11
Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 571 571 0 100
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 350 350 0 100
Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 914 914 0 100
Honaz Meslek Yiiksekokulu 651 624 27 95.85
Kale Meslek Yiiksekokulu 211 177 34 83.89
Saraykdy Meslek Yiiksekokulu 103 103 0 100
Serinhisar Meslek Yiiksekokulu 31 31 0 100
Tavas Meslek Yiiksekokulu 378 363 15 96.03
Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 41 41 0 100

*QOgrenci Isleri Daire Bagkanlig
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Tablo 53: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagihm

Doktora

Yapan TOPLAM

Ogrenci
ANABILIM DALI ADI TEZLI TEZSIiZ Sayist

T T T
Arkeoloji Enstitiisii
2271 Kiiltiir Varliklarmi Koruma Ve Onarim 10 0 0 10
2363 Arkeoloji 13 0 0 13
2663 Arkeoloji Dr. 0 0 26 26
Toplam 23 0 26 49

Egitim Bilimleri Enstitiisii
1521 Fen Bilgisi Egitimi 10 0 0 10
1523 Fen Bilgisi Egitimi (Tezsiz) 0 4 0
2101 Simf Ogretmenligi 6 0 6
2102 Sinif Ogretmenligi (Tezsiz) (1.0.) 0 45 0 45
2103 Okul Oncesi Egitimi 21 0 0 21
2105 Sosyal Bilgiler Egitimi 3 0 0 3
2106 Okul Oncesi Egitimi (Tezsiz) (16) 0 29 0 29
2107 Aile Danigmanligt 7 0 0 7
2141 Tirkce Egitimi 15 0 0 15
2151 ingiliz Dili Egitimi 22 0 0 22
2157 ingiliz Dili Egitimi Dr. 0 0 8 8
2161 Resim-Is Egitimi 15 0 0 15
2163 Miizik Egitimi 15 0 0 15
2173 Miizik Egitimi Dr. 0 0 1 1
2181 Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamas1 Ve Ekonomisi 37 0 0 37
?f (232) Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi: Ve Ekonomisi (Tezsiz) 0 172 0 172
2183 Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanlik 16 0 0 16
2185 . Egmm Yo6netimi, Teftisi, Planlamasi Ve Ekonomisi 2 0 0 2
(Tezli)(1.0)
2621 Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamast Ve Ekonomisi Dr. 0 0 13 13
2857 Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi Dr. 0 0 4 4
2901 flkégretim Dr. 0 0 5 5
2905 Tiirk¢e Egitimi Dr. 0 0 7 7
2907 Okul Oncesi Egitimi Dr. 0 0 21 21
2909 Rehberlik Ve Psikolojik Damgmanlik Dr. 0 0 5 5
2911 Fen Bilgisi Egitimi Dr. 0 0 11 11
2913 Simf Egitimi Dr. 0 0 9 9
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3401 Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi 25 0 0 25
3483 Egitim Programlar1 Ve Ogretim 25 0 0 25
3745 Matematik Egitimi 5 0 0 5
Toplam 224 250 84 558
Fen Bilimleri Enstitiisii
1111 Makine Miihendisligi 55 0 0 55
1113 Makine Ve Imalat Miihendisligi 8 0 0 8
1131 Insaat Miihendisligi 81 0 0 81
1149 Jeoloji Miihendisligi 38 0 0 38
1161 Gida Mithendisligi 42 0 0 42
1181 Elektrik - Elektronik Miihendisligi 58 0 0 58
1201 Cevre Mithendisligi 33 0 0 33
1211 Mimarhk 4 0 0 4
1221 Tekstil Mithendisligi 39 0 0 39
1225 Enerji Yonetimi Ve Teknolojileri 13 0 0 13
1241 Kimya Miihendisligi 32 0 0 32
1251 Sehir Ve Bolge Planlama 25 0 0 25
1261 Endiistri Mithendisligi 35 0 0 35
1287 Organik Tarim Isletmeciligi 3 0 0 3
1401 Fizik 16 0 0 16
1429 Kimya 27 0 0 27
1441 Matematik 30 0 0 30
1461 Biyoloji 44 0 0 44
1503 Otomotiv Miihendisligi 31 0 0 31
1507 Biyomedikal Miihendisligi 34 0 0 34
1509 Mekatronik Mithendisligi 14 0 0 14
1511 Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi 10 0 0 10
1609 Makine Miihendisligi Dr. 0 0 29 29
1611 Cevre Miihendisligi Dr. 0 0 6 6
1625 Ingaat Miihendisligi Dr. 0 0 34 34
1631 Tekstil Miihendisligi Dr. 0 0 7 7
1647 Jeoloji Miihendisligi Dr. 0 0 12 12
1661 Elektrik-Elektronik Mithendisligi Dr. 0 0 31 31
1663 Endiistri Miihendisligi Dr. 0 0 10 10
1701 Kimya Dr. 0 0 22 22
1721 Gida Miihendisligi Dr. 0 0 19 19
1741 Biyoloji Dr. 0 0 31 31
1761 Fizik Dr. 0 0 11 11
1781 Matematik Dr. 0 0 12 12
Toplam 672 0 224 896
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fslami ilimler Enstitiisti

3981 Temel Islam Bilimleri 65 0 0 65
3983 Felsefe Ve Din Bilimleri 16 0 0 16
Toplam 81 0 0 81
Saglik Bilimleri Enstitiisii
3101 Tibbi Mikrobiyoloji 2 0 0 2
3117 Kanser Molekiiler Biyolojisi 8 0 0 3
3121 Halk Saglig 17 0 0 17
3123 Kok Hiicre 4 0 0 4
3161 Tibbi Farmakoloji 0 0 7
3181 Tibbi Biyokimya 4 0 0 4
3201 Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon 50 0 0 50
3221 Halk Sagligi Hemsireligi 16 0 0 16
3261 Anatomi 3 0 0 3
3281 Fizyoloji 2 0 0 2
3301 Tibbi Biyoloji 8 0 0 8
3321 Biyofizik 2 0 0
3341 Histoloji Ve Embriyoloji 16 0 0 16
3343 Histoloji Ve Embriyoloji Dr. 0 0 6 6
3361 Antrenman Ve Hareket 23 0 0 23
3362 Antrenman Ve Hareket Dr. 0 0 5 5
3381 Sporda Psiko-Sosyal Alanlar 14 0 0 14
3391 Tibbi Farmakoloji Dr. 0 0 1 1
3421 Is Ve Ugras1 Tedavisi 4 0 0 4
3423 El Rehabilitasyonu 4 0 0 4
3443 Cocuk Saglig1 Ve Hastaliklart Hemsireligi 1 0 0 1
3445 Dogum-Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi 9 0 0 9
3447 Hemsirelik Esaslar 8 0 0 8
3449 Cocuk Sagligi Ve Hastaliklart Hemgireligi 19 0 0 19
3611 Anatomi Dr. 0 0 9 9
3621 Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Dr. 0 0 45 45
3637 Hemsirelik Dr. 0 0 18 18
3651 Ortodonti Dr. 0 0 4 4
3661 Sinir Bilim Dr. 0 0 9 9
3681 Fizyoloji Dr. 0 0 7 7
3683 Kanser Molekiiler Biyolojisi Dr. 0 0 5 5
3901 Tibbi Biyoloji Dr. 0 0 1 1
Toplam 216 0 110 326
Sosyal Bilimler Enstitiisii
2201 Tktisat 72 0 0 72
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2205 Uluslararas: Ticaret Ve Finans 47 0 0 47
2225 Muhasebe Ve Finansman 33 0 0 33
2229 Uretim Yonetimi Ve Pazarlama 18 0 0 18
2232 Pazarlama 20 0 0 20
2233 Yonetim Ve Organizasyon 41 0 0 41
2235 Sayisal Yontemler 13 0 0 13
2241 Siyaset Bilimi Ve Kamu Yonetimi 1 0 0 1

2245 Siyaset Bilimi 19 0 0 19
2247 Kamu Yonetimi Ve Kent Caligmalart 11 0 0 11
2261 Maliye 26 0 0 26
2265 Vergi Hukuku Ve Vergi Uygulamalari (Tezsiz)(1.0O.) 0 20 0 20
2267 Fransiz Dili Ve Edebiyat1 1 0 0 1

2273 Spor Yonetimi 19 0 0 19
2281 Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi 24 0 0 24
2283 Yakingag Tarihi 8 0 0 8

2285 Eski Cag Tarihi 21 0 0 21
2287 Yenicag Tarihi 11 0 0 11
2301 Yeni Tiirk Edebiyati 11 0 0 11
2303 Eski Tiirk Edebiyat1 10 0 0 10
2305 Yeni Tirk Dili 23 0 0 23
2307 Halk Bilimi 12 0 0 12
2311 Turizm Isletmeciligi 26 0 0 26
2313 Turizm Rehberligi 3 0 0 3

2315 Yonetim Biligim Sistemleri 3 0 0 3

2321 Sistematik Felsefe Ve Mantik 21 0 0 21
2323 Tiirk Islam Diisiince Tarihi 10 0 0 10
2341 Ingiliz Dili Ve Edebiyati 22 0 0 22
2381 Sanat Tarihi 11 0 0 11
2401 Genel Sosyoloji Ve Metodoloji 45 0 0 45
2407 Gastronomi Ve Mutfak Sanatlar 9 0 0 9

2411 Miizik Performanslar1 3 0 0 3

2451 Dil Bilimleri Ve Kiiltiir Arastirmalari 16 0 0 16
2501 Cagdas Tiirk Lehgeleri Ve Edebiyatlart 47 0 0 47
2503 Tarihi Ve Giiniimiiz Tiirk Lehgeleri Ve Edebiyatlari Dr. 0 0 7 7

2601 Tirk Dili Ve Edebiyati Dr. 0 0 34 34
2641 iktisat Dr. 0 0 25 25
2681 Tarih Dr. 0 0 34 34
2701 Sosyoloji Dr. 0 0 1 1

2711 Sosyoloji Dr. 0 0 8 8

2741 Genel Isletme Dr. 0 0 73 73
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2761 Siyaset Bilimi Ve Kamu Y&netimi Dr. 0 0 34 34
2781 Felsefe Dr. 0 0 12 12
2783 Felsefe 5 0 0 5
2785 Felsefe Dr. 0 0 2 2
2941 Ingiliz Dili Ve Edebiyati Dr. 0 0 15 15
2945 Fransiz Dili Ve Edebiyati Dr. 0 0 5 5
2963 Maliye Dr. 0 0 21 21
2981 Sanat Tarihi Dr. 0 0 10 10
2987 Uluslararas: Ticaret Ve Finans Doktora 0 0 6 6
3744 Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri 48 0 0 48
3746 Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri Dr. 0 0 27 27

TOPLAM 710 20 314 1044

GENEL TOPLAM 1926 270 758 2954

*QOgrenci Isleri Daire Baskanlig

Tablo 54: Yabanei Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Birimin Ad1 Boliimii Kadin Erkek Toplam

DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 8 12 20
Dis Hekimligi 8 12 20

EGITIM FAKULTESI 22 17 39
Okul Oncesi Ogretmenligi 6 2 8
Sinif Ogretmenligi 3 3
20syal Bilgiler 1 1 2
Ogretmenligi
Fen Bilgisi Ogretmenligi 3 1 4
Tiirkge Ogretmenligi 1 1
Rehberlik Ve Psikolojik 2 2
Danigsmanlik
Ingilizce Ogretmenligi 5 5 10
[kdgretim Matematik
o k. 2 2
Ogretmenligi
Bilgisayar Ve Ogretim 5 7
Teknolojileri Ogretmenligi

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 24 35 59
Cagdas Tiirk Lehgeleri Ve 2 2
Edebiyatlari
Fizik 1 1
Kimya 1 1 2
Matematik 1 3
Tarih 4 7 11
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Tiirk Dili Ve Edebiyati 6 3 9
Biyoloji 1 3 4
Felsefe 1 1
Sosyoloji 1 3 4
Ingiliz Dili Ve Edebiyat: 7 7 14
Arkeoloji 3 3
Sanat Tarihi 1 1 2
Fransiz Dili Ve Edebiyat1 3 3
HUKUK FAKULTESI 9 4 13
Hukuk 9 4 13
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 29 121 150
Isletme 8 21 29
Iktisat (Ingilizce) 3 9 12
?{lgﬁ:itnll?;lllml Ve Kamu 4 11 15
Maliye 6 6
Callsmq Ekoqomisi Ve 2 4 6
Endiistri Iliskileri
Ekonometri 1 4 5
Isletme-Ingilizce 1 12 13
}:Jilrl‘l:rl‘z;raram Ticaret Ve 3 16 19
Iktisat 5 30 35
Yonetim Bilisim Sistemleri 2 8 10
ILAHIYAT FAKULTESI 1 1
Ilahiyat 1 1
ILETIiSiM FAKULTESI 3 6 9
Halkla liskiler Ve Tamtim 3 6 9
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 5 7 12
Mimarlik 4 4 8
Sehir Ve Bolge Planlama 3 3
Peyzaj Mimarlig1 1 1
MUHENDISLIK FAKULTESI 38 138 176
Ingaat Miihendisligi 5 23 28
Makine Miihendisligi 5 24 29
Jeoloji Miihendisligi 8 9
Gida Miihendisligi 3 8
Tekstil Mithendisligi 2 4 6
Bilgisayar Miihendisligi 3 22 25
Endiistri Mithendisligi 10 9 19
Cevre Mithendisligi 1 5 6
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Kimya Miihendisligi 5 14 19
SAGLIK BiLIMLERiI FAKULTESI 7 7 14
Hemgirelik 7 7 14
SPOR BiLIMLERi FAKULTESI 1 1
Spor Yoneticiligi 1 1
TEKNOLOJi FAKULTESI 7 58 65
Makine Miihendisligi
Otomotiv Mithendisligi 4 4
Imalat Miihendisligi 1 1
Mekatronik Miihendisligi 17 17
Biyomedikal Mithendisligi 5 29 34
Metalurj.i \./e. Malzeme 2 2
Miihendisligi
N P U
M?kine Ve Imalat 3 3
Miihendisligi
TIP FAKULTESI 19 34 53
Tip Doktorlugu 19 34 53
TURIZM FAKULTESI 5 18 23
Gastronomi Ve Mutfak 4 4
Sanatlart
Turizm isletmeciligi 4 14 18
Turizm Rehberligi 1 1
FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON YUKSEKOKULU 10 9 19
Rebabiltacyon T
DENIZLi TEKNIiK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 1 1
Grafik Tasarim 1 1
TAVAS MESLEK YUKSEKOKULU 1 1
Ascilik 1 1
TOPLAM 187 469 656

*Qgrenci Isleri Daire Bagkanlig1
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Tablo 55: Engelli Ogrenciler

ENGELLi OGRENCILER
Birimin Ad1 Toplam
Egitim Fakdiltesi 12
Fen Edebiyat Fakiiltesi 43
Hukuk Fakiiltesi 2
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 16
[lahiyat Fakiiltesi 2
Iletisim Fakiiltesi 2
Mimarlik Ve Tasarim Fakiiltesi 3
Miihendislik Fakiiltesi 15
Spor Bilimleri Fakiiltesi 12
Teknoloji Fakiiltesi 5
Tip Fakdiltesi 2
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 1
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 3
Acipayam Meslek Yiiksekokulu 1
Buldan Meslek Yiiksekokulu 4
Cal Meslek Yiiksekokulu 1
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu 3
Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2
Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 9
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5
Honaz Meslek Yiiksekokulu 11
Kale Meslek Yiiksekokulu 1
Tavas Meslek Yiiksekokulu 2
Saraykdy Meslek Yiiksekokulu 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 1
TOPLAM 160

*QOgrenci Isleri Daire Baskanlig1
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Tablo 56: Mezun Ogrenciler

MEZUN OGRENCILER

Birimin Ad1 Toplam
Egitim Fakiiltesi 1000
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1061
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1583
Tlahiyat Fakiiltesi 93
Tletisim Fakiiltesi 53
Mimarlik Ve Tasarim Fakiiltesi 146
Miihendislik Fakiiltesi 951
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 162
Spor Bilimleri Fakiiltesi 88
Teknoloji Fakiiltesi 359
Tip Fakiiltesi 184
Turizm Fakiiltesi 161
Denizli Saglik Yiiksekokulu 27
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 140
Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Yiiksekokulu 11
Turizm Isletmeciligi Ve Otelcilik Yiiksekokulu 2
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 238
Acipayam Meslek Yiiksekokulu 224
Bekilli Meslek Yiiksekokulu 101
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 29
Buldan Meslek Yiiksekokulu 233
Cal Meslek Yiiksekokulu 23
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu 214
Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 504
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 225
Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 736
Honaz Meslek Yiiksekokulu 625
Kale Meslek Yiiksekokulu 135
Saraykdy Meslek Yiiksekokulu 40
Tavas Meslek Yiiksekokulu 279
Arkeoloji Enstitiisii 3
Egitim Bilimleri Enstitiisii 125
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Fen Bilimleri Enstitiisii 114
Islami Tlimler Enstitiisii 2
Saglik Bilimleri Enstitiisii 43
Sosyal Bilimler Enstitiisti 91

GENEL TOPLAM 10.005

*QOgrenci Isleri Daire Baskanlig1

Tablo 57: Yatay Gegisle 2020 Yilinda Universiteye Gelen, Universiteden Ayrilan, Kurum Igi Gegis Yapan
Ogrencilerin Sayilari

Yatay Gegisle 2020 Yihinda Universiteye Gelen, Universiteden Ayrilan, Kurum i¢i Gegis Yapan

Ogrencilerin Sayilar1 ve Boliimleri

Kurum Dist Kurum I¢i
Gelen Giden Gelen Giden

Dis Hekimligi Fakiiltesi 5

Egitim Fakdiltesi 79 3 4
Fen Edebiyat Fakiiltesi 49

Hukuk Fakiiltesi 5

Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 84 3 24
[lahiyat Fakiiltesi 9 2
Iletisim Fakiiltesi 4 1
Mimarlik Ve Tasarim Fakiiltesi 27 1 1
Miihendislik Fakiiltesi 58 2 14
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 11 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 7

Teknoloji Fakiiltesi 22 2 2
Tip Fakiiltesi 18 1

Turizm Fakiiltesi 14

Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 6 1
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1 1
Acipayam Meslek Yiiksekokulu 11 1
Buldan Meslek Yiiksekokulu 2 1
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu 2

Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 21 1
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 9

Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 20 4
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Honaz Meslek Yiiksekokulu 10

Tavas Meslek Yiiksekokulu 4

Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 1

Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 2

Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 2

Islami Ilimler Enstitiisii 1 1

GENEL TOPLAM 474 17 68 0

*Qgrenci Isleri Daire Baskanlig

Tablo 58: Universiteden Ayrilan Ogrencilerin Sayisi

Universiteden Ayrilan Ogrencilerin Sayis1 (Yatay Gecis Disindaki Nedenler)

Ogr. Ucreti ve
Kendi Istegi Katk1 Pay1 Basarisizik  Yiiksekogretim Cikarma  Diger* Toplam
Yatirmama
1054 0 2982 1 298 4335

*QOgrenci Isleri Daire Baskanlig

Tablo 59: Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi Ve Aldiklari Cezalar

Yiksekogretim 2 Yar Yil 1 Yar1 Yil & InBLE = 0
Arast Kinama Uyarma Toplam
Cikarma Uzaklastirma Uzaklastirma
Uzaklastirma
1 2 0 2 0 9 14

*QOgrenci Isleri Daire Baskanlig

5.2. Saghk Hizmetleri

5.2.1. Pamukkale Universitesi Hastaneleri

Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, saglik sektdriinde
bulundugu bolgede iistiin imaj sergileyerek kaliteli saglik hizmetinde 6ncii olmak, hasta ve ¢alisan
memnuniyetini ilke edinmis hizmet anlayisin1 benimseyen, yeni uygulamalarda liderlik yapan
akademik bir kurum olmanin yaninda hizmet alanlarin ihtiya¢ ve beklentisine uygun hizmet
sunarak memnuniyeti saglamak, saghk alaninda arastirma, gelistirme, egitim ve uygulama
faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla  kurulmustur. Ulkemizin ve bolgemizin saglik hizmet
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in 6rnek hastanelerinden birisi olmak amaciyla, Denizli Doktorlar
Caddesi’nde 12.08.1994 tarihinde 2547 sayili YOK Kanunu’nun 3. maddesi geregi Arastirma ve
Uygulama Merkezi hiikiimleri dogrultusunda, Egitim Arastirma ve Uygulama Hastanesi olarak 41
yatak ve 155 kadro yatak sayisi ile 7293 m? kapal alanda hizmete girmistir. Sonrasinda sehir
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merkezi Bayramyeri Yerleskesi (Dis Poliklinigi) ve Kinikli Kampiis Yerleskesinde olmak iizere iki
farkli merkezde ve yedi ayr1 binada 31.256 m2 kapali alanda 329 yatak kapasitesi ile Denizli ve
bdlge halkina hizmet vermistir. Plaza binasmin bitimiyle birlikte tiim birimler Kinikli Kampiisiinde
toplanmuigtir.

Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 735 klinik yatak sayisi,
122 yogun bakim yatak sayist olmak tizere 857 yataktan olugmaktadir. Psikiyatri Hastanesi 2013
yilinda ingaatina baglanmig, 2015 yilinda hizmete agilmistir. 5 farkli binada poliklinik hizmeti, 6
farkli binada gorlintiileme hizmetleri, 7 farkli binada yatan hasta tedavi hizmetleri, 7 farkli binada
tetkik ve tedavi tiniteleri ve 4 farkli binada laboratuvar hizmeti verilmektedir. Kurumumuzda 35
saghk hizmeti alaninda ruhsatlandirma yapilmis ve hizmet verilmektedir. Toplam 100.788 m? lik
alanda saglik hizmeti verilmektedir.

Hastane, hasta bakim alanlar1 dahil olmak iizere toplam 11 ayr1 bloktan olugmaktadir.
Hastanemizde modern laboratuvarlar (genetik, patoloji, biyokimya, mikrobiyoloji, doku tipleme,
hematoloji, tiiberkiiloz vs.), modern ve son teknolojilere uygun goriintiileme hizmetleri (Niikleer
Tip, Bilgisayarli Tomografi, Manyetik Rezonans, Positron Emmission Tomografi, Ultrasonlar vs.),
tetkik ve tani iiniteleri (Endoskopi, Bronkoskopi, Gamma Knife, Anjiografiler (Radyoloji ve
Kardiyoloji), Aritmi vs.), ayaktan tedavi iiniteleri (Kemoterapi Uniteleri, Radyasyon
Onkolojisi(Radyoterapi, Tomoterapi), Ayaktan Infiizyon Unitesi, Diyaliz Merkezi gibi modern
cihazlarla donatilmig ameliyathaneler, yogun bakimlar ve kliniklerden olusmaktadir. Hastanemiz
genelinde merkezi sogutma ve merkezi 1sitma sistemi bulunmaktadir. Odalar tek veya ¢ift kisilik
olup odalarda buzdolabi, TV, WC ve banyo mevcuttur. Hasta yatak basinda merkezi oksijen ve
hasta basi1 liniteleri bulunmaktadir.

2020 yilinda Gogiis Hastaliklari Anabilim Dali kontroliinde Erigkin Go6giis Hastaliklar1
Yogun Bakim ve G6gilis Hastaliklar1 Poliklinikleri igin faaliyet izin belgesi Ekim 2020 tarihinde
almarak saglik hizmeti verebilmeleri i¢in Pulmonoloji Unitesi ve Pulmonoloji Yogun Bakim
Unitesi hizmete girmistir.

Hematoloji Bilim Dali Ogretim Uyeleri tarafindan verilen saglik hizmeti alaninda Kemik

[1igi Transfiizyon Merkezi ile ilgili ruhsat Haziran 2020 tarihinde alinarak saglik hizmeti vermeye
baglamustir.

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Anabilim Dali kontroliinde Uremeye Yardimci Tedavi
Merkezi(Tiip Bebek Merkezi) faaliyet izin belgesi alinarak saglik hizmeti faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

Obezite Merkezi Ekim 2020 Faaliyet izin belgesi almarak saglik hizmeti vermeye
basglamustir.

Toplum Ruh Saghg: Faaliyet Izin Belgesi Ekim 2020 tarihinde alinmis fakat COViD-19
(SARS-COV-2) Pandemisi nedeni ile ayaktan ve evden gelecek hastalara hizmet verecegi igin
faaliyete toplum saglig1 agisindan baglanmamagtir.
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Hastane olarak ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Standard1 ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
28.06.2018 ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ana denetimi gerceklestirilerek belge
almmustir. 2019 ve 2020 yilinda ara denetimler gergeklestirilmesi sonrasi belge alinmustir.

T.C. Saglik Bakanlig1 Saglkta Kalite, Akreditasyon ve Calisan Haklar1 Dairesi Baskanligi
tarafindan kontrolii ve denetimi saglanan Saglkta Kalite Standartlar: ile ilgili ¢alismalar yapilarak
Kurumsal Kalite Sistemine veri girigleri yapilmaktadir.

T.C. Saglik Bakanligi Saglikta Kalite, Akreditasyon ve Calisan Haklar1 Dairesi Baskanligi
tarafindan yapilan Saglikta Kalite Degerlendirmeleri ¢alismalar1 yapilmaktadir. 2018 Saglikta
Kalite Degerlendirmeleri i¢in Tiirkiye Saglikta Kalite Sistemi kapsaminda ve 27.06.2015 tarihli ve
29399 sayil1 “Saglikta Kalitenin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesine Dair Y 6netmelik” geregince
her yil gergeklestirilen saglikta kalite degerlendirmeleri 2018 yilinda ilk kez tiim standartlari
kapsayacak sekilde gergeklestirilmistir. Saglikta Kalite Degerlendirmeleri 27-29.11.2018 tarihinde
¢ gin gerceklestirilmistir.  Degerlendirme sonucu 100 {izerinden 94.57 olarak
https://kks.saglik.gov.tr/login.aspx (Kurumsal Kalite Sistemi) sayfasinda yaymlanmistir.

2019 Saglikta Kalite Degerlendirmesi ise 2018 yilinda karsilanmayan ve kismen karsilanan
standartlar ile Bakanligmm belirledigi standartlar dogrultusunda gergeklesmistir. 2019
degerlendirme sonucu 100 iizerinden 88,78 olarak agiklanmistir. 2020 yili ig¢in ise COVID-19
(SARS CoV2) pandemisi nedeni ile Saglikta Kalite Degerlendirmesi gergeklestirilmemistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu(KVKK) kapsaminda kurumumuz Kisisel veri
alanlarinin olusturularak Verbis Kayit Sistemine girisi yapilmistir. 195 veri girisi yapilmistir.

ISO 27001:2013 TS ISO/ZIEC 27001:2013 Bilgi Teknolojileri, Giivenlik Teknikleri, Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemleri ve Gereksinimleri agisindan 2020 yili basinda ¢alismalar
baslatilmistir. ISO 27001:2013 2020 Belgelendirme Denetimi 16-17-18.06.2020 gergeklesmesinin
ardindan 1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belge Sertifikas1 alinmistir.

Kurumumuzda Saghk Hizmetleri ile ilgili olarak yapilan calismalar grafiklerde yer
almaktadir.
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Sekil 11: PAU Hastaneleri Y1l Bazh Poliklinik Hasta Sayilari
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Sekil 12: PAU Hastaneleri Ay Bazh Poliklinik Hasta Sayilar

2020 YILI AY BAZLI POLIKLINIK HASTA SAYILARI
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Sekil 14: PAU Hastaneleri Yatak Doluluk Oranlar
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Sekil 15: PAU Hastaneleri Y1l Bazli Ameliyat Sayilari
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Sekil 16: PAU Hastaneleri Ay Bazh Ameliyat Sayilari

AY BAZINDA AMELIYAT SAYILARI
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Pamukkale Universitesi Hastaneleri COVID-19 (SARS-COV-2) Pandemi Cahsmalar

T.C. Saglik Bakanligi Halk Saghgi Genel Miidiirliigii tarafindan 2019 yilinda yayimlanan
Pandemik influenza Ulusal Hazirlik Plani dogrultusunda Pandemik Influenza Planlama
Komitesi ve Pandemik influenza izleme Komitesi kurularak 01.08.2019 tarihinde ilk toplant:
yapilmustir. 11 Mart 2020°de Tiirkiye’de ilk COVID-19 (SARS-COV-2) olgusu tanis1 konduktan
sonra 12.03.2020 tarihinde Bashekim yonetiminde Pandemik Influenza Planlama Komitesi ve
Pandemik Influenza izleme Komitesi iiyeleri, Enfeksiyon Hastaliklar1 Anabilim Dali Baskan1 ve
Tiim Ogretim Uyeleri, Gogiis Hastaliklart Anabilim Dali Baskani ve Tiim Ogretim Uyeleri, KBB
Anabilim Dali Baskani1 ve Béliim Kalite Sorumlusu Ogretim Uyeleri, Anestezi ve Reanimasyon
Anabilim Dali Baskan/ Yogun Bakim Bilim Dali Baskanm ve Ogretim Uyeleri, Dahiliye Yogun
Bakim Sorumlu Ogretim Uyesi katilimi ile toplant1 gerceklestirmis ve gerekli ¢alismalar
baslatilmistir.

Covid-19 (SARS-CoV-2) pandemisinden etkilenecek hastanemiz personelinin olay aninda
koordineli ve zamaninda hareket edebilmeleri ve gerekli olan korunma Onlemlerini
saglayabilmeleri icin Pamukkale Universitesi Hastaneleri biinyesinde, Halk Sagligi Genel
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Pandemi Eylem Plan1 dogrultusunda, 16.03.2020’de Bashekim
Bagkanliginda tesekkiil eden Pandemi Genel Koordinasyon Ekibi olusturulmustur-
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Pandemi Genel Koordinasyon Ekibi farkl1 Anabilim ve Bilim Dallarindan Ogretim Uyeleri
ve Hastane Miidiirlerinin katilimu ile kurulmustur. Yapilan diizenlemeler ile COVID-19 (SARS-
COV-2) Pandemisi ile ilgili tani, tedavi ve diger siireglerde hastanemize yonelik diizenlemeler ve
algoritmalarin yapilmasi saglanmistir. Bu kapsamda Pamukkale Universitesi Hastaneleri olarak
Hastane Bilgi Yonetim Sistemi(HBYS) Dokiiman Ydnetim Ekranma Covid-19 alani eklenmistir.
di- Covid-19 ile ilgili diizenlemeleri ve bilgilendirmeleri hizl bir sekilde tiim personelimize PAU
PUSULA Dokiiman Yonetim Sistemi, HBYS Covid-19 alani, HBYS Duyurular alani, duyuru
panolarindan hizli bir sekilde yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir.

Pandemi planinin uygulanmaya konulmasmna yonelik; personel sayisi, Ozellikleri ve
dagilimi, hizmet sunulan branslar, poliklinik sayisi, glinliik hasta muayene sayisi, yatak kapasitesi,
yatak doluluk orani, yogun bakim kapasitesi (yatak ve ventilator) ve yatak doluluk orani,
laboratuvar kapasitesi (yapilan tahliller, giinliik analiz kapasitesi vb.), ek poliklinik ya da yatakli
servis olarak kullanilacak kapali alan kapasitesi degerlendirilmistir. 2020 yilinda 34 Covid-19
Genel Koordinasyon Ekibi toplantis1 gergeklestirilmis €i ve diizenli araliklarla toplantilara devam
edilmektedir.

Miiracaat eden hastalari, Covid-19 tanis1 kesinlesinceye kadar kabul ve tedavi siiregleri
planlanlanmas1 yapilmistir. Hastane girislerinde gerekli yonlendirmelerin yapildig1 ve siipheli
vakalar i¢in, hastanenin genel giris kapilarindan ayr1 bir yerden girilebilen ve sadece Covid-19
(SARS-CoV-2) siiphesi ile bagvuranlarin kabul edilecegi, 7/24 galisan Covid-19 acil alani
belirlenmistir. Bu alanda kurumun Hastane Afet Plam1 dogrultusunda hazirlamis oldugu triaj
alanmi; On Triaj Alam, Solunum Triaj Alan1 ve Covid Poliklinigi olusturuldu. Hastanenin ilk
girisinden itibaren yonlendirmeler yapilmistir.

Enfeksiyon Hastaliklar1 Servisinde basta iki adet negatif basingli oda olmak iizere diger
odalar, Goglis Hastaliklar1 servisinde hasta izolasyonunun saglanabilecegi odalar, yogun bakim
ihtiyac1 olan Covid-19 pozitif ve siipheli hastalarin ilk etapta Anestezi Yogun Bakim Unitesi 1/C
Izolasyon Unitesine yatirilmasi planlandig1 icin mevcut negatif basmglh oda sayisi arttirilarak
kullanilmaya baslanmistir. Plaza Binas1 A Blokta bulunan 5. Kat (G6giis-Enfeksiyon Servisi), 6.
Kat (Noroloji Servisi ), 7.Kat (Uroloji Servisi) ve 8. Kat (Beyin Cerrahi Servisi) yatakl hasta
servisleri hasta sayisina gore ve her klinigin kendi belirleyecegi hasta izolasyonunun
saglanabilecegi sekilde yapilandirma yapilarak Covid-19 hastalarinin yatig1 Saglanmistir. Cocuk
hastalar i¢in Cocuk Cerrahi servisi ve Cocuk Cerrahi Yogun Bakim Alani Cocuk Solunum Servisi
olarak ayrilmis ve ¢alismalara siirdiiriilmektedir.

Eyliil ayindan itibaren vakalarm artmasi nedeni ile yeni planlamalar yapilmistir. Kat A
Blok/B Blok ve C Blok servisleri pandemi olarak ayrilarak Covid Servisi, Covid 4 A Pandemi
Servisi, Covid 4 B Pandemi Servisi, Cocuk Solunum Servisinde klinik bakimi yapilacak hastalar
yatirilmistir. Cocuk Solunum Yogun Bakim Servisi, Kardiyoloji Yogun Bakim Pandemi, Dahiliye
Yogun Bakim A Pandemi, Dahiliye Yogun Bakim B Pandemi, Pulmonoloji Yogun Bakim,
Pulmonoloji Unitesi, Anestezi 1 A Pandemi, Anestezi 1 B pandemi, Anestezi 1 C Izolasyon,
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Anestezi 1 D Pandemi Yogun Bakimda, yogun bakimi ihtiyaci olan hastalara tahsis edilerek gerekli
bakimlar yapilmistir.

Bu kliniklere transfer i¢cin asansorler ve giizergahlar belirlenmistir. Tedavisi baslamis ve
devam etmesi gereken hastalarm bulundugu; Onkoloji-Hematoloji ve Radyasyon Onkolojisi
Klinikleri, Organ Nakli Klinikleri ve Kemik iligi Nakil Merkezlerindeki yataklarm miimkiin
oldugu kadar normal olarak kullanilmaya devam edilmesi kararlastirilmistir. Covid-19 ile enfekte
vakalarm cerrahi miidahalelerinin yapilabilecegi ayr1 bir ameliyathane odas1 ve enfekte gebelerin
dogum yapabilecekleri ayr1 bir dogum odasi belirlenmistir.

Covid-19 ile ilgili olarak hasta bagvuru, degerlendirme, servis ve yogun bakim yatislari i¢in
Bashekimlik tarafindan algoritma olusturulmustur. (Pamukkale Universitesi Hastaneleri Covid-
19 Kesin Veya Siipheli Tanili Eriskin (Acil) Hasta Acil Ayaktan Basvuru Yonetimi Algoritmasi)

Hastanemiz 20.03.2020 tarihinde T.C. Saglik Bakanliginin yazisi ile Pandemi Hastanesi
olarak belirlendikten sonra ¢alismalar hizli bir sekilde planlanmistir. Hastanemizin Covid-19
testlerinin yapilmasi i¢in T.C. Saghk Bakanligi tarafindan yetkilendirilmesini miiteakip Merkez
Laboratuvarinda Covid-19 tetkik alani olusturulmustur. Covid-19 testleri ile ilgili ¢alismalar
26.03.2020 tarithinde baslamis olup Hastanemiz ayni zamanda ilimizdeki ve bdlgemizdeki diger
hastanelere de 7/24 hizmet vermeye baglamistir.

Personel sayisi, Ozellikleri ve dagilimi, hizmet sunulan branslar, poliklinik sayisi, giinliik
hasta muayene sayisi, yatak kapasitesi, yatak doluluk orani, yogun bakim kapasitesi (yatak ve
ventilatdr) ve yatak doluluk orani, laboratuvar kapasitesi (yapilan tahliller, giinliik analiz kapasitesi
vb.), ek poliklinik ya da yatakli servis olarak kullanilacak kapali alan kapasitesi degerlendirilmistir
e Pandemi oncesi donemde, Covid-19 (SARS-CoV-2), genel enfeksiyondan korunma ve kontrol
onlemleri, ¢alisan personelin tamamina pandemi plani (genel bilgileri ve sorumluluklari), egitim
programlar1t uygulandi ve diizenli araliklarla tekrarlanmasma yonelik planlama yapilmistir.
Pandemi doneminde; Covid-19 (SARS-CoV-2) vaka tanimi, vaka yonetim algoritmasi, tan1 ve
tedavi protokolleri, saglik kurumlarinda enfeksiyon kontrolii vb. egitim programlar1 uygulanmis ve
diizenli araliklarla tekrarlanmasina yonelik planlama yapilmistir. Bu kapsamda;

-Koronaviriisten Korunma ve Kontrol Onlemleri Egitimi

-Covid-19 Hastaligi ve Kisisel Koruyucu Ekipmanlar Egitimi

-PCR Siiriintii Alma Egitimi

- Advers Reaksiyon Bilgilendirm Egitimi

- Covid-19 ile Ilgili Birimlerde Calisacak Personel I¢in ise Uyum Egitimleri
- Kisisel Koruyucu Ekipman Kullanimu ile Tlgili Video Egitimi

- Ellerimizi Nasil Yikamaliyiz ile {lgili Video Egitimi

- Enfeksiyon Kontrolii ve Onlemi ile Ilgili Video Egitimi verildi.
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Video ¢ekimi yapilan egitimler ile diger egitimler uzaktan egitim olarak, HBYS Egitim
Modiilii, HBYS Duyuru Ekran1 ve PAU Hastane web sayfasima yiiklenmistir.

Hastane i¢inde hastalarin kabul edilmesine yonelik triyaj, poliklinik hizmet sunumu igin ek
muayene odalarmin agilmasi, yatan hasta sayisma yonelik ek ihtiyacin karsilanmasi icin yatak
artirrminin nasil yapilacagi, yogun bakim hasta sayisina yonelik ek ihtiyacin kargilanmasi i¢in yatak
artiriminin nasil yapilacagi, ventilator ihtiyacinin belirlenmesi ve ihtiyacin karsilanmasina yonelik
planlama, pandemi doneminde artan yogun bakim hemsiresi ihtiyaci ve yogun bakim hemsiresi
olarak c¢alisacak personelin belirlenmesine yonelik planlamalar yapilmis ve yapilmaya devam
edilmektedir. Diger birim hemsire planlamalar1 da bu kapsamda gilincellenmis ve
giincellenmektedir.

Hastanemizde gorev yapan tiim doktorlarmn olusturulan Triyaj; Poliklinigi, Solunum
Poliklinigi ve Kliniklerde gorev almasi icin plan yapildi. Covid-19 vakalarinin artacagi
diistiniildiigiinde vaka sayilarinin artmasi sonucunda Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Gogiis Hastaliklar1
ogretim iiyeleri disinda diger klinik bdliim (I¢ Hastaliklari, Kardiyoloji, Néroloji vb) dgretim
iiyelerinin de servis sorumlulugu yapmasina karar verilmistir. Saglik Bakanligmin 97014916-319
sayili yazisina istinaden 6gretim iiyelerinin ¢alisma planinin yapilmasi karar1 alinmistir.

Ilgili hastane miidiirliikleri tarafindan hasta bakici ve temizlik personeli igin ayr1 bir
planlama yapilmistir. S6z konusu idari birimler i¢in 30.03.2020 tarihinde esnek ¢alisma plani
yapilarak ¢alismalar organize edilmistir.

Covid-19 pandemi siirecinde en 6n safta miicadele eden saglik ¢alisanlarinin, saglik hizmeti
verilen ortamlarda kendilerine olabilecek bulasi engelleyecek onlemleri almalarmin yani sira,
saglik hizmeti verilmeyen durumlarda da ( nobet degisimleri, misafirhane, kantin, hastane bahgesi
vb. ) sosyal mesafeyi koruyarak ve diger izolasyon onlemlerine dikkat ederek kendilerini ve diger
calisanlar1 korumalar1 ¢ok 6nemli oldugundan bu siirecte calisanlarimiza olasi bulasi engellemek
icin izolasyon kurallar1 belirlenmis ve Is Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi, Kalite Direktorliigii ve
ilgili birimler tarafindan belirlenmis olan izolasyon kurallar1 ile ilgili ¢galigmalar yapilmistir. €.
Kurum personelinin Covid-19 temasi, bulasi veya sikayetleri icin yapilacak c¢alismalar igin
algoritma olusturulmustur (Covid-19 Kurum Personeli Basvuru Yonetimi- Covid-19 Vaka Takip
Algoritmasi.

Hastanemizde gorevli personellerin ihtiyag¢ duymalar1 halinde Psikiyatri Hastanesi
1.katinda olusturulan konaklama boliimiinde kalmalar1 i¢in alan ayrilmistir. Konu hakkinda tiim
personellere ilgili miidiirliikler tarafindan bilgi verilmistir. T.C. Saglik Bakanlig1 uygulamasi olan
"RUHSAD Uygulamas1" tiim ¢alisanlara duyuruldu. Pandemi siiresince hastanemizde gorev yapan
personellerin stres, moral ve motivasyon anlaminda duygu durum kontrolii konusunda ne gibi bir
yontem uygulamasi gerektigine dair Psikiyatri Anabilim Dalindan alman goriis tiim personele
duyurulmustur. Ayrica diger kamu kurumlarinda konaklama (Denizli Polis Evi, Kredi Yurtlar
Kurumu vb.) i¢in gerekli organizasyon yapilmustir.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan &nerilen yeni tip koronaviriise (Covid-19) kars
immiin plazma yontemi ile tedavi ¢alismalar1 hastanemizde yapilmistir. Hastalif1 agir seyreden
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hastalarin tedavisi i¢in uygun dondr bulundugu takdirde tedaviler yapilacaktir. Konu ile ilgili olarak
flgili Bilim Dali ve Merkez tarafindan galisma algoritmasi olusturulmustur(Covid-19 Immiin
Plazma Hazirlama Yonetimi Algoritmast).

Ulkemizde ilk hastanin tan1 aldig1 giinden bu yana hastanemiz salgin siireci ile ilgili gérev
ve sorumluluklarint en iyi sekilde yerine getirmekte ve 20.03.2020 tarihi itibari ile Pandemi
Hastanesi olarak yapmis oldugu hizmetler ve egitimlerle bdlgenin egitim, arastirma ve kaliteli
saglik merkezlerinden biri oldugunu bir kez daha gdstermistir.

Pamukkale Universitesi Hastaneleri biinyesinde ¢alismalara ve énlemlere iliskin 6nemli
kararlar alimmistir. Personelin bilgilendirilmesi i¢in PAU PUSULA (Dokiiman Y&netim Sistemi,
E-posta Servisi) Hastane web sayfasinda ( http://hastane.pau.edu.tr/) bilgilendirme ve duyurular
yapilmaya devam etmektedir.

Saglik kurumuna basvuran ve semptomlar1 olan hastalarda bulagin engellenmesi amaci ile
kullanilmak tizere ihtiya¢ duyulacak cerrahi maske ve koruyucu ekipman miktari belirlenmis ve bu
ihtiyaclarin  karsilanmasma yonelik tedarik planlar1 yapilmistir. Vaka yonetim algoritmasi
disiiniildiigiinde dogrudan kullanilacak tibbi malzemeler ve destek amagli kullanilabilecek ilag ve
diger malzemelerin kullanimma ve ydnetimine yonelik planlama yapilmustir. [lacin teminine ve
lojistigine yonelik planlama Denizli 11 Saghk Miidiirliigii ile birlikte koordineli olarak
yapilmaktadir.

Covid-19 hastalarinda ila¢ kullanimi sirasinda gelisebilecek advers reaksiyonlarin yakindan
ve yogun olarak izlenmesi, hasta tedavilerinin planlanmasi ve degerlendirilmesi i¢in Covid-19
Advers Reaksiyon Takip Formu ve Covid-19 Tedavisine Yonelik Advers Reaksiyon Bildirim
Formlar1 ile ilgili ¢alismalar yapilmaktadir. Hastane genelinde Matris (L-Tipi Matris) metodu
kullanilarak risk analizi ¢caligmalar1 yapilmaktadir.

Kurumumuz acil tibbi hizmetleri devamliligi saglanmistir. Ayaktan hastalarda randevu
sistemi tiim birimlerde aktif bir sekilde kullanilarak, toplumu COVID-19 (SARS-COV-2)
korumak amaglandi. Ayrica Randevu Sistemi iizerinden Uzaktan Goriisme Randevusu alani ve
muayene sistemi olusturularak ayaktan hastalara uzaktan saglik hizmeti sunulmustur.

Kurumumuz bina girislerin kontrollii gecis alanlar1 olusturularak, oncelikle COVID-19
(SARS-COV-2) sorgulama ve ates Olgiimleri yapildi. HES(Hayat Eve Sigar) Kodu uygulamasi
basladiktan sonra kurum binalarina girislerde HES Kodu sorgulamasi yapilmaya baslanmustir.

Kalite Direktorliigii tarafindan Kisisel koruyucu ekipman olarak 2500 siingerli ve 500 adet
kemerli yiiz siperligi yapilarak tiim birimlere dagitimi gergeklestirildi ve Ana Depo tarafindan
dagitimi saglanmustur.

Hastanemiz Terzihanesi tarafindan 1720 6nliik ve 3030 maske tiretimi yapilmis kullanima
sunulmus du ve ihtiyag ¢ercevesinde tiretim devam etmektedir.

Teknik Atélye tarafindan 3 tane Covid-19 Izolasyon sedyesi yanisira 1 tane PCR Numune
Alma Kabini yapilarak kullanima sokulmusgtur.
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Kurumuzda COVID-19 (SARS-COV-2) Pandemisi sebebi ile ayaktan hastalarmn takibi,
izlemi i¢in acil prefabrik bina yapilmis ve kullanima sunulmustur.

5.2.2. Mediko-Sosyal ve PDR Birimi

Universitemiz Mediko Sosyal Merkezi, Universitemiz 6grencileri ile personelimiz ve
personelimizin birinci dereceden yakinlarinm poliklinik ve birinci basamak saglik hizmetlerini,
dort hekim, ii¢ hemsire bir saglik memuru ve bir memur ile hafta i¢i her giin 08.30-17.00 saatleri
arasinda gerceklestirmektedir. Sosyal gilivencesi olsun olmasin tiim Ogrencilerimiz {icretsiz
muayene olabilmekte ve raporlu ilaglarni yazdirabilmektedir.

Ihtiyaci olan 6grencilerimize imkanlar dahilinde hekim gdzetiminde pansuman yapilmakta
ve gerekli goriildiigii takdirde ilgili poliklinige yonlendirilmektedir. Isteyen tiim 6grencilerimizin
tansiyonlar1 6l¢iilmekte, tansiyon takip kart1 diizenlenmekte, tansiyonlarin belli aralikta kontrol
edilip gerekli goruldigiinde ilgili poliklinige yonlendirilmektedir. Mediko- Sosyal Merkezimizde
2020 yil1 i¢inde 4176 (personel+-6grenci) kisiye poliklinik hizmeti verilmis olup, 563 kisiye de
enjeksiyon ve pansuman islemi uygulanmistir. Mediko Sosyal Merkezimizde e-regete
uygulanmaktadir.

PDR Birimi: PDR Biriminde bir psikolog hizmet vermektedir. Birim olarak 6grencilerin
kisisel gelisimini destekleyerek giinliik yasam stresleri ile bas edebilmelerini saglayacak bilgi ve
beceriyi kazandirmak, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden en iist diizeyde gelismelerini saglamay1
hedefliyoruz. Birimimiz 09.00-12.00 ve 13.30-16.30 saatleri arasinda Mediko-Sosyal Merkezi
binasinda hizmet vermektedir. Birimimiz 2020 yihi igerisinde toplamda 58 kisiye hizmet vermistir.

5.3. Miihendislik Hizmetleri

Pamukkale Teknokent biinyesinde 35 projede danismanlik yapan 3 Miihendislik Fakiiltesi
Ogretim tiyesi bulunmaktadir. Déner Sermaye biinyesinde 2020 y1l1 igerisinde 184 tahlil-analiz, 168
danigmanlik hizmeti verilmistir. Yine Doner Sermaye biinyesinde Miihendislik Fakiiltesi
Boliimlerinde test ve analiz hizmetleri verilmektedir. Cevre Miihendisligi Boliimiinde; kimyasal
oksijen ihtiyaci, krom, toplam azot, fosfat, toplam kati madde miktari, Gida Miihendisligi
Boliimiinde; nem, kiil, protein, yag, toplam seker tayini, suda ¢oziinen madde miktari, Tekstil
Miihendisligi Boliimii’nde; iplik numara, iplik biikiim, iplik goériiniimd, iplik cinsi, rutubet tayini,
klorlu su hastaligi, su sertlik tayini, Makine Miihendisligi Boliimiinde; motor ve sasi numarasi
tespiti, sertlik deneyleri, tokluk dlgme, viskozite 6lgme deneyi test ve analizleri yapilmaktadir.

Makine Miihendisligi Boliimii 6gretim liyesi Prof. Dr. Cemal MERAN danismanliginda ve
Serhat DURAS, Egemen MERT, Mertcan UYSALER, Cem TOPUK yarisma ekibiyle Teknofest
2020- “Yiiksek Irtifa Roket Yarismasi”nda “Tiirkiye Birincisi”, yine ayni ekip Teknofest 2020-
“Yiiksek Irtifa Roket Yarismasi”nda “En lyi Tasarim Tiirkiye Birincisi” olmustur.
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Bilgisayar Miihendisligi Boliimii- 2020 yilinda TEKNOFEST insansiz Hava Araglari
Yarisma Kategorisinde Pamukkale Universitesini temsil etmek iizere ¢alismalarma baslayan
GUVEN Takimi Teknofest kapsamindaki TUBITAK Uluslararas1 insansiz Hava Araci
Yarismasinda “Sabit Kanat™ kategorisinde kavramsal tasarim degerlendirme asamasini 1. olarak
tamamlamistir. Giiven Takimi bu derecesi ile 8000 TL’lik TUBITAK Hibe destegi kazanmistur.
Sonraki agamada tiim Diinya ile birlikte iilkemizi de etkileyen pandemi kosullarinda yasanan
malzeme teminindeki siireglerin uzamasi nedeniyle modellemesi ve tasarimi tamamlanan Sabit
kanatli IHA nin ugus gorevlerini yerine getirmesinde birtakim aksakliklar yasanmustir. Ek olarak,
detayl1 tasarim raporu ¢alisma takvimi igerisinde projeye yonelik malzemelerin alinmas1 ve temin
edilmesi ile ilgili siirecte yurt dis1 satin almalar nedeniyle gecikmeler s6z konusu olmustur. Bu
nedenle “GOKDOGAN” admdaki prototip aracimizin iiretimi planlanan ¢alisma takviminin
gerisinde kalmigtir. Tasarim montaj kisimlar1 diizgilin sekilde gerceklestirilen ucagin ugus testleri
basarisiz olmustur. Testler sirasinda bazi boliimleri kirilarak ciddi hasar almis ve tekrar ucusa
sakincali hale gelmistir. Bu nedenle Teknofest Yarigmalar1 kapsaminda istenen prototip ugus
videolar1 belirtilen zaman i¢inde tamamlanamamuistir. Detayli tasarim raporunun teslim edilmesine
ragmen yarisma kurallarinca ugus videosunu yetistiremeyen GUVEN Takimi Teknofest 2020
Yarigma finalistleri arasina girememistir.

Pamukkale Universitesi Miihendislik Fakiiltesi adna yarisa katilan GUVEN TAKIMI
ekibi; Do¢. Dr. Meri¢ CETIN (Akademik Danigsman) Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Dr. Ogr.
U. Alper UGUR (Yardimc1 Arastirmaci) Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Oner GUVENER
(Takim Kaptan1 ve Yardimecr Arastirmaci Lisans Ogrencisi) Bilgisayar Miihendisligi Boliimi,
Gizem DINLER (Yardimc1 Arastirmaci Lisans Ogrencisi) Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Biisra
TATAR (Yardimecr Arastirmaci Lisans Ogrencisi) Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Siireyya
AMAC (Yardimci Arastirmaci Lisans Ogrencisi) Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Mustafa K.
TEKIN (Yardime1 Arastirmaci Lisans Ogrencisi) Mekatronik Miihendisligi Béliimii, Evren OTUR
(Yardime1 Arastirmaci Lisans Ogrencisi) Mekatronik Miihendisligi Boliimii 6gretim eleman1 ve
ogrencilerinden olusmaktadir.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii-

1-)TEKNOFEST 2020 -“Insansiz Su Alt1 Sistemleri Yarismast’nda, Dr. Ogr. Uyesi H. Hilal
EZERCAN KAYIR, Ali Atakan MUMCU (EEM), Batuhan SENKAY A (Makine Miih.), Mehmet
Rahmi YUCEOZ (Bilgisayar Miih.), Ilker TOPUZ (Makine Miih.), Fahrettin OKUR (EEM), Omer
Faruk ARAL (Bilgisayar Miih.) dgretim elamani ve dgrenci ekibiyle “Otonom Insansiz Su alt1
Araci Tasarimi ve Gergeklenmesi” proje ad1 altinda, Teknofest 2020 Final Etabinda Yarisma Hakk1
kazanmig ve Finalde 8.lik elde etmistir.

2-)TEKNOFEST 2020- “Hibrit Tekerlekli Sandalye(HTS) Kiti” proje ad1 altinda, Prof. Dr.
Erkan YUCE ve Ars. Gor. Tayfun UNUK damsmanhiginda, Resul BAYLAN, Arda KILIC ve
Mustafa ARSLAN o6grenci ekibiyle,
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*Fikrinle iz Birak” (Atiim Uni.&TUGIAD) 11 Nisan 2020 (final giinii) -
Ankara/Cevrimigi - Finalist - (HTS-01 Asamasinda Katilim)

*TEKNOFEST 2020 Gaziantep/Cevrimigi — Finalist (HTS-01 Asamasinda Katilim)

*“Basaksehir Living Lab Inovasyon Yarismasi 77 24 Aralik 2020 (final giinii)
Istanbul/Cevrimigi — Finalist Jiiri Ozel Odiilii (HTS-02 Asamasmda Katilim)

3-) “TUBITAK-Teknofest Efficiency Challenge Elektrikli Ara¢ Yarislarr”

-

Akademik Danisman Ogrenci
Selim Koroglu Hande Nevin Kiligkir
Erkan Oztiirk Sevde Riizgar
Yusuf Oner Orkun Za
Selami Kesler Ahmet Can Sak
Engin Cetin [zzettin Mert Sarioglu
Mustafa Tiimbek Mikail Zeki Kizilkoca
Akif Demirgali Ahmet Giicli
Arda Kilig Sercan Yahsi
Mehmet Altin
Stikrii Berke Kara
Ozgiir Sarithan

Baris Cavunt

Universitemiz biinyesinde tasarlanan, batarya enerjili bir elektrikli ara¢ yapimi i¢in 2016
yilinda ALATAY ELEKTROMOBIL projesiyle baslamistir. Universitemiz 6gretim iiyeleri ile
ogrencileri tarafindan yogun bir ¢aligma doneminin ardindan tasarlanip gelistirilen ve biiyiik oranda
yerli olan bir arag Uretilmistir.

TUBITAK'm biinyesinde organize edilen "Efficiency Challenge- Electric Vehicle"
yarismasina Pamukkale Universitesi ATAY (20) takimi Electromobile kategorisinde son ii¢ yildir
katilim saglamaktadir. 2016 ve 2017 yillarmda Yerli Uriin Tegvik TURKIYE BIRINCISI olmus,
2018 yilinda ise Tamitim ve Yayginlastirma Odiilii nii elde ederek biiyiik bir basartya imza atmustir.

Ayrica 2018 yilinda “Hibrid, Elektrikli, Otonom Tasitlar i¢in Prototip Gelistirme ve
Laboratuvar Alt Yapisinin Olusturulmasr” isimli 2018KRMO004 nolu altyap1 projesi Pamukkale
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmis. Bu
kapsamda ATAY takimimi OTONOM (siiriiciisiiz) ara¢ ¢aligmalarini baglatmis ayn1 zamanda lisans
ve lisansiistii ¢caligmalara kaynaklik edecek Elektrikli Araglar Laboratuvari olusturulmustur.

Bu sene de TEKNOFEST kapsaminda 1-6 Eyliil 2020 tarihlerinde Kocaeli Korfez Yaris
Pistinde gerceklestirilen yariga Tirkiye’den 115, yurt digindan 2 takim (K.K.T.C ve Hindistan)
olmak {iizere toplam 117 basvuru yapildi. Basvurularin 103’4 Elektromobil, 14’ti Hidromobil

88



kategorisine oldu. Elenen, pandemi ve farkli sebeplerden dolay1 geri ¢ekilen takimlar sonucunda
yarisa 41 Elektromobil, 7 Hidromobil, 38 farkli {iniversiteden toplam 48 yurt i¢i takim kayit
yaptirdi. 16 Elektromobil, 4 Hidromobil olmak {izere 20 takim teknik kontrolleri basariyla gegip,
Final Yarislarina katilmaya hak kazandi. Birinci ve ikinci final yarislari, Kocaeli Korfez Yarig
Pistinde 4-5 Eyliil 2020 tarihlerinde yapildi. ATAY Takimu yerli tasarimlartyla Yerli Uriin Tesvik
kategorisinde Tiirkiye Ikinciligi elde etti. Ayrica, ATAY Takimu yaptiklari tanmitim ve bilgilendirme
faaliyetleri sebebiyle Tanitim ve Yayginlastirma Tesvik Odiilii’nii de almaya hak kazanmistir.

4- )“Teknofest Robotaksi-Binek Otonom Arag Yarismasi1”

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Tiimbek, Ars. Gor. Akif DEMIRCALI ve Ars. Gor. Ali KIRKBAS
damsmanhiginda, Omer Boyaci, Ali Musab Ates, Ahmet Can Sak, Bekir Sert, Bora Engelman, Caglar ilhan,

Enes Dogan Salvarli, Faruk Ozdemir, Furkan Duru, Hasan Duraman, Mikail Zeki Kizilkoca,
Muhsin Kompas, Orkun Za, Selim Sahin ve Siikrii Berke Kara Ogrenci ekibiyle, TEKNOFEST
kapsaminda 7-10 Eyliil 2020 tarihlerinde Gebze Bilisim vadisinde gergeklestirilen yarisa
Tirkiye’den 137 bagvuru yapildi. Atay Otonom takimi raporlama agamasini tamamlayan 42 takim
arasinda ilk sirada yer almistir. Kritik tasarim agsamasindan sonra yarisa katilmaya hak kazanan 17
takimdan sadece 14°ii finallerde yarismaya hak kazanmustir. Onceki senelerde oldugu gibi yarisma
kurallarini tamamlayan takim yoktur. ATAY Otonom Takimi yarisma degerlendirme sonuclarina
gore finalist takimlar arasinda 4. sirada yer almistir.

5-) 1512 - BIGG Teknogirisim Sermayesi Destegi Progranmi kapsaminda “Akilli Ayakkabi
Taban1” prjesi ile Dr. Ogr. Uyesi O. Onder Karakiling danismanliginda, Biikre Kog, Mehmet Can
Akkili¢ 6grenci ekibi ile 1. asama kabul edilmistir.

Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
tarafindan 6nceki yillarda akredite edilmis olan Insaat, Makine, Gida, Cevre, Endiistri ve Jeoloji
Miihendisligi Bolimlerine 2018 yilinda Tekstil ile Elektrik Elektronik Miithendisligi Boliimleri de
katilmistir. Bdylece Fakiiltemizde 8 boliim 12 program MUDEK tarafindan akredite olmustur.

Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin yararlanabilecekleri bir sosyal mekan olusturmak
adma PAU Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve Buldan Meslek Yiiksekokulu dgrencileri tarafindan
‘Bir Mekanin Geri Doniisiimii’ adli tasarim ve uygulama atdlye ¢alismalari gergeklestirilmistir.
Diizenlenen atdlye calismalar: ile birlikte birimler arasi birlikte calismanin etkin olarak ortaya
konulmasi, uygulama alaninda Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerine sosyal ortamlar olusturulmas,
etkilesimde bulunabilecekleri mekanlarin olusturulmasima katki saglamak ve ayn1 zamanda proje
ekip liyesi Ogrencilerin teorik bilgilerini pratie aktarmalarmna imkan saglayan bir ¢aligma
sistematigini olusturmak amag¢lanmstir.

Pamukkale Universitesi Miihendislik Bilimleri Dergisi 24. cilt 1. sayidan itibaren (Ocak
2018) "Emerging Sources Citation Index"te taranmaya baslamistir. Dergi Clarivate Analytics
tarafindan yayimlanan “Web of Science (W0S)” kapsamindaki bir bilimsel atif indeksi olan
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Emerging Sources Citation Index (ESCI)’de yer almaya hak kazanarak PAU Egitim Fakiiltesi
Dergisi’nden sonra ESCI’de yer alan ikinci PAU akademik yaymi oldu.

5.4. idari Hizmetler
5.4.1. Adli ve idari Yarg Hizmetleri

Pamukkale Universitesi Hukuk Miisavirligi; Kurumumuzun 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanununda yazili ilke, esas ve hedefler dogrultusunda, yiiklendigi kamu hizmetlerini yerine
getirirken Kurumumuzun tesis ettigi idari islem ve eylemlerinin hukuka uygun olmasi yoniinde
danigma birimi olarak ve Universitenin hak ve menfaatlerinin savunulmasi ve elde edilmesinde ise
muhakemat hizmetleri vermektedir.

2020 yilinda, Hukuk Miisavirliginin tayin edilmis misyonuna uygun olarak, ‘Hukukun
Ustiinliigii’ ilkesine bagh kalmarak Kurumun tesis ettigi eylem ve islemlerin hukuka uygun olmas1
konusunda gayret gosterilmis, kurumumuz lehinde ve aleyhinde acilan davalar takip edilip
sonuclandirtlmistir.

Asagida bu kapsamda takip edilen dosya sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 60: 2020 Yili ve Oncesi Devreden Adli, idare, icra, Sorusturma ve Goriis Dosyalari
2020 Yili Ve Oncesi Devreden Dosyalar Adli, icra, idare, Sorusturma Ve Goriis Dosyalari

Listesi
BASLIKLAR | ADLi | iDARE| iCRA| GORUS | IHBARNAME | ARABULUCULUK | TOPLAM

2020 yili 53 163 62 55 19 64 368
2020 Yilina
Devreden Ve
Devarn Eden 191 139 238 568
Dosyalar

GENEL TOPLAM 936

*Hukuk Miisavirligi
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5.4.2 Kiiltiir Hizmetleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi catis1 altinda bulunan Kiiltiir Hizmetleri Sube
Midiirligii blinyesinde toplam 165 adet topluluk ve bu topluluklara tiye 16624 6grencisi vardir.
Topluluklarimiza sadece Pamukkale Universitesi 6grencileri iiye olabilmektedir.

Topluluklarimiz, bilgi séleni (sempozyum), konferans, panel, soylesi, sergi, egitim
seminerleri, tiyatro, turnuvalar ve konserler gibi etkinliklerde bulunmaktadirlar. Universitemiz
Ogrencilerinin {niversiteler arasi sportif ve kiiltiirel yarigmalara, topluluk faaliyetleri ve
toplantilarina iligkin ulusal ve uluslararast gorevlendirilmelerinde yolluk, yevmiye ve konaklama
vb. giderlerinin 6demeleri Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.
01.01.2020 — 31.12.2020 tarihleri arasinda Universitemiz biinyesinde bulunan topluluklarimiz ve
faaliyetleri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 61: Ogrenci Topluluklari

OGRENCI TOPLULUKLARI UYE SAYISI
1: Acipayam Myo. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Toplulugu 23
2: Akademik Genglik Toplulugu 60
3: Aragtirma Gelistirme Toplulugu 354
4: Art1 Gelisim Toplulugu 32
5: Astronomi Toplulugu 86
6: Atatiirkcii Diistince Toplulugu 321
7 Avrasya Geng Girisimciler Toplulugu 15
8: Avrupa Tip Ogrencileri Toplulugu 20
9: Bat1 Edebiyatlar1 ve Sanat Toplulugu 230
10: Bat1 Miizikleri Toplulugu 0
11: Bahge Bitkileri Toplulugu 52
12: Beyaz Baretliler Toplulugu 7
13: Bekilli Myo. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Toplulugu 3
14: Biyomedikal Teknolojileri ve Saglik Bilimleri Toplulugu 105
15: Bilim Kurgu ve Fantastik Toplulugu 133
16: Bilingli Nesil Toplulugu 100
17: Buldan Myo. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Toplulugu 22
18: Capoeira Toplulugu 0
19: Calisma Ekonomisi Toplulugu 115
20: Cal MYO Sos.ve Kiiltiirel (Geng Degisim )Toplulugu 11
21: Cevre Miihendisligi Toplulugu 36
22: Civril Atasay Kamer Myo. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Toplulugu 2
23: Dans Toplulugu 535
24: Damla Toplulugu 78
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25: Degisim ve Gelisim Toplulugu 68
26: Dag Arama Kurtarma Toplulugu 57
27: Doga ve Matematik Toplulugu 98
28: Doga Sporlar1 Toplulugu 719
29: Dis Hekimligi Ogrenci Toplulugu 82
30: Diislerden Giiliislere Toplulugu 49
31: Diinya Tiirkiileri Toplulugu 2
32: Edebi Diisiince Toplulugu 51
33: Ekoloji ve Yasam Toplulugu 95
34: Endiistriyel Gelisim Toplulugu 110
35: Endiistri Miihendisligi Toplulugu 131
36: Enerji Toplulugu 82
37: Erasmus Ogrenci Toplulugu 382
38: E-Spor ve Oyun Gelistirme Toplulugu 166
39:  Fikir insan Toplulugu 6
40: Fotograf Toplulugu 344
41: Fenix Biyomedikal Teknolojileri Toplulugu 273
42: FarmakoDinamik Ogrenci Toplulugu 32
43: Gastronomi Toplulugu 225
44: Geng Nida Toplulugu 12
45: Geng Ekonomistler Toplulugu 120
46: Geng Bilgeler Toplulugu 12
47: Geng Liderler Toplulugu 344
48: Geng Yesilay Toplulugu 152
49: Geng Egitimciler Toplulugu 222
50: Geng Hitap Toplulugu 17
51: Geng Tema Toplulugu 428
52:  Geng iz Toplulugu 5
53: Geng Kizilay Toplulugu 134
54: Gida Miihendisligi Ogrenci Toplulugu 86
55: Girisimcilik ve Politika Toplulugu 75
56: Hemgirelikte Birlik ve Farkindalik Toplulugu 15
57: Halk Oyunlart Toplulugu 95
58: Hukuk Toplulugu 80
59: Hip-Hop Kiiltiirii Toplulugu 94
60: Honaz Myo. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Toplulugu 4
61: [letisim Toplulugu 111
62: Insani Diisiince Toplulugu 40
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63: Inovasyon ve Gelisim Toplulugu 13
64: Insan Hak ve Hiirriyetleri Toplulugu 32
65: Insaat Toplulugu 58
66:  Isletme Toplulugu 193
67: Kadin ve Demokrasi Toplulugu 65
68: Katre-1 Fikir Toplulugu 37
69: Kale Myo. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Toplulugu 33
70: Kardes Ulkeler Toplugu 17
71: Kamp ve Dogada Yasam Toplulugu 204
72: Kariyer Yolcular1 Toplulugu 232
73: Kisisel Hobileri Gelistirme Toplulugu 10
74: Kitap ve Bilgi Paylasim Toplulugu 77
75: Kimya Miihendisleri Toplulugu 71
76: Kubbe Fikir ve Diisiince Toplulugu 88
77 Kiiltiir Varliklarmi Koruma ve Onarim Toplulugu 61
78: Makine Mithendisligi Toplulugu 242
79: Maliye Toplulugu 91
80: Mekatronik ve Bilisim Toplulugu 143
81: Mimarlik ve Tasarim Toplulugu 154
82: Miizakereci Demokrasi Toplulugu 54
83:  Miihendishane Ogrenci Toplulugu 0
84: Motosiklet Sporlar1 Toplulugu 152
85.  Okul Oncesi Toplulugu 15
86: Osmanli Tiirk¢esi Toplulugu 23
87: Otomotiv Teknolojileri Toplulugu 184
88: Oyunbozan Sanat Toplulugu 90
89:  Ogze Yiiriiyiis Toplulugu 31
90:  Ozel Egitim Toplulugu 96
91: Pamukkale Genglik Toplulugu 160
92: Pamukkale Tip Ogrencileri Birligi Toplulugu 60
93: PAU Afrikali Ogrenciler Toplulugu 46
94: PAU Akut Ogrenci Toplulugu 167
95: PAU Ascilar ve Pastacilar Toplulugu 103
96: PAU Korumal Futbol Toplulugu 88
97: PAU Cok Sesli Miizik Toplulugu 12
98: PAU Bayrak Futbolu Toplulugu 12
99: PAU Engelsiz Yarmlar Toplulugu 87
100:  PAU Cekirdek Toplulugu 0
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101:  PAU Diisiin Diisle Toplulugu 0
102:  PAU Giizel Sanatlar Toplulugu 236
103:  PAU Havacilik Toplulugu 232
104:  PAU Tiirk Diinyas1 Yériik Tiirkmen Toplulugu 46
105:  PAU Tiirkge Toplulugu 49
106:  PAU Lésev Toplulugu 84
107:  PAU Fizyoterapi Toplulugu 81
108:  PAU Siber Toplulugu 174
109:  PAU Yatirim Toplulugu 156
110:  Saraykdy MYO Sos. Kiil. Etkinlikler Toplulugu 0
111:  Seyahat ve Turizm Toplulugu 88
112:  PAU Sualt1 Toplulugu 71
113:  PAU Fikir Ekimi Toplulugu 37
114:  PAU Insani Acil Yardim Toplulugu 9
115:  PAU Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu 186
116:  PAU Sehit Kiitiiphaneleri Toplulugu 9
117:  PAU Yeniler Toplulugu 16
118: = Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Toplulugu 284
119:  Psikoloji ve Sanat Toplulugu 125
120:  Politika Arastirma Toplulugu 12
121:  Rekreasyon Toplulugu 15
122:  Renkli Diinyalar Toplulugu 77
123:  Renkli Yarmlar Toplulugu 17
124:  Rock Toplulugu 142
125:  Ritim Toplulugu 0
126:  Roétus Edebiyat ve Sanat Toplulugu 39
127:  Saglik ve Toplum Toplulugu 14
128:  Sahne Sanatlar1 Toplulugu 166
129:  Sanat ve Kiiltiir Tarihi Toplulugu 73
130:  Satrang ve Zeka Toplulugu 170
131:  Spor Yonetimi ve Organizasyonu Toplulugu 75
132:  Sosyal Bilgiler Toplulugu 108
133:  Sosyoloji Toplulugu 43
134:  Stratejik Goriis Toplulugu 25
135:  Sifir Atik ve Cevre Toplulugu 73
136:  Siir Toplulugu 155
137:  Tarih Toplulugu 114
138:  Tabib-ul Curcuna Toplulugu 14
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139:  Tasarim Toplulugu 146
140:  Tavas MYO Sosyal Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler Toplulugu 15
141:  Teknomek Arastirma Gelistirme Toplulugu 88
142:  Teo - Sofia Toplulugu 3
143:  Ticaret ve Finansman Toplulugu 217
144:  Toplum Goniilliileri Toplulugu 421
145:  Tiyatro Toplulugu 449
146:  Tipta insan Bilimleri Toplulugu 80
147:  Turist Rehber Toplulugu 101
148:  Turizm Toplulugu 210
149:  Tiirk Dil Kiiltiir ve Diistince Evreni Toplulugu 69
150:  Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Toplulugu 36
151:  Tiirk Egitim Vakfi Ogrenci Toplulugu 30
152  Tiirk Halk Miizigi Toplulugu 157
153:  Tiirk Miizigi Toplulugu 28
154:  Tiirk Yurtlar Kiiltiir ve Sanat Toplulugu 133
155:  Tiirk’¢e Bakis Toplulugu 50
156:  Tiirk Kiltiirii Toplulugu 41
157:  Tirkiye -Yemen Kiiltiir ve Dayanigma Toplulugu 15
158:  Uluslararasi Egitimciler Toplulugu 12
159:  Universiteli Aktif Genglik Toplulugu 75
160:  Universite Sanayi Isbirligi Toplulugu 81
161:  Vizyoner Girisimciler Toplulugu 15
162:  Yeni Ufuklar Toplulugu 51
163:  Yenilikgi Diisiince ve Farkindalik Toplulugu 126
164:  Yer Bilimleri Toplulugu 83
165:  Yonetim Bilisim Toplulugu 141

*Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Tablo 62: 2020 Yih Ogrenci Topluluklar1 Faaliyet Listesi

Topluluk Ad: Topluluk — Bastangig - Bitis - Etkinlk g oqr Etkinlik Yeri ~ Katlime
Durumu Tarihi Tarihi Tiiri Sayisi

Universiteli Aktif . 02.01.2020 | 02.01.2020 o o .. | KaleMyo
L | Genglik Toplulugu | "2 03:00 06:00 Konferans | Genglik Ve lletisim |\ corans Salonu
Avrupa Tip P e .
iy L . 07.01.2020 | 07.01.2020 Yasamak I¢in Bir Tip Fakiiltesi
2 Ogrencﬂverl Aktif 12:00 01:00 Konferans Neden Konferans Salonu
Toplulugu
Paii Havacilik . 07.01.2020 | 07.01.2020 | Workshop | R/C Model Ugak | o5 o i fsteri
3 | Toplulug Pasif 07:00 10:00 Egitimi | S.milasyon Kafe
plulugu : : SN | B inligi
. - . 10.01.2020 | 10.01.2020 ) . .
4 Tarih Toplulugu Pasif 09-00 05-00 Gezi Kazikbeli Gezisi Serinhisar

95



Paii Havacilik . 12.01.2020 | 12.01.2020 | Workshop | Yamag Paragiitii
5 | Toplulugu Pasif 09:00 04:00 Egitimi | Tanitm Etkinligi | | 2mukkale
Pamukkale
Universitesi
. Rektorliigii
s | Foromar pasit | 19012020 | 25052020 | g | ISR, | pamkiale
oplulugu ’ ’ Goziinden Paii’de ersies
Yasam” Fotograf
Yarigmast
Paii Uluslararasi . 13.01.2020 | 13.01.2020 . Tiirkiye'yi
l Ogrenci Toplulugu Pasif 06:00 11:00 gz Kesfediyoruz Antalya
8 Paii Havacilik Pasif 13.01.2020 | 13.01.2020 | Workshop | Yamag Parasiitii Pamukkale
Toplulugu 02:00 04:00 Egitimi Tanitim Etkinligi Universitesi
Paii Asgilar Ve -
9 Pastacilar Pasif 15'01_'2020 18'01_'2020 Turnuva Tafed Ml.lh Fakim Antalya 20
< 08:00 11:00 Se¢meleri
Toplulugu
Tiirkiye
. ’ Belediyeler Birligi
10 \T(grﬁl'l'l'[“'e” Pasif 22'{’21_'5820 26'{’21_'5820 Sergi Akilli Sehirler Ve | Ankara
pluiugy ’ ’ Belediyeler Kongre
Ve Sergisi
Paii Afrikali
11 | Ogrenciler Aktif | 2%01:2020 | 25.002020 | G | Aqaq Gezi Ankara
- 07:00 07:00
Toplulugu
. Sosyal Pamukkale
12 gglsilieigf: Aktif 2585138 20 ngé'gg L Sorumluluk | Cocuksu Sali 4 Universitesi
$ ’ ’ Projeleri Hastanesi
Vizyoner Tiirkiye Otomotiv
13 | Girigsimciler Aktif 11'02_'2020 12'02_'2020 Gezi Sektoriinde Ford Golciik-Kocaeli
- 04:00 02:00
Toplulugu Otosan
Pamukkale Tip o ..
. "N . 11.02.2020 | 10.03.2020 . Cocuk Istismar1 Ve | Tip Fakiiltesi
el enCﬂ_erl Birligi Akt 12:00 01:00 Seminer Ihmali Egitimi Konferans Salonu
Toplulugu
Osmanls Fen Edebiyat
15 SosonOJ'l Aktif 13.02'.2020 13.02'.2020 Konferans | Modernlesmesine FakglteS{ Prof.‘ ‘
Toplulugu 03:00 05:00 Dr. Ismail Cetisli
Farkli Bakis
Konferans Salonu
Paii Yeniler . 14.02.2020 | 14.02.2020 . Eskisehir Tei Tusag . .
Y Toplulugu Akt 07:00 11:00 e Teknik Gezisi Eskigghir
Paii Afrikali . Miihendislik
P . 14.02.2020 | 14.02.2020 o Speaking . S
17 Ogrencﬂver Aktif 03:00 06:00 Gosteri Skills/Debate Fakiiltesi
Toplulugu Konferans Salonu
Korumali Futbol
Paii Korumali | 19022000 | 19022020 | ., | Takum (Pamukkale Jrp o ol Hal
18 - Pasif X X Gosteri Universitesi-Yasar 50
Futbol Toplulugu 12:00 05:00 T e Saha
Universitesi) Unilig
Mag1
Prof. Dr. Hiiseyin
Geng Egitimciler . 19.02.2020 | 19.02.2020 - Yilmaz Kongre
19 Toplulugu Aktif 01-00 05:00 Konferans | Bir Dilek Yetmez Ve Kiiltiir 200
Merkezi
. W .. Prof. Dr. Hiiseyin
Paii Uluslararasi . 20.02.2020 | 20.02.2020 Buyuk tirk S A Yilmaz Kongre
20 o . - Pasif X X Konferans | Ali Sir Nevai N
Ogrenci Toplulugu 02:00 10:00 Ve Kiltiir
Anma Programi -
Merkezi
Tmmob Makina
Mimarlik Ve . 22.02.2020 | 23.02.2020 | Workshop Miihendisleri
2L | Tasarm Toplulugu | AKUT 09:00 05:00 Egitimi |, o> Pamukkale Odast Denizli 50
Subesi
Bilingli Nesil ) 23.02.2020 | 23.02.2020 . Nikfer-Bozdag - <
22| Toplulugu Pasif 07:00 08:00 Gezi Kayak Merkezi Nikfer- Bozdag | 71
Renkli Yarimlar . 24.02.2020 | 28022020 | _ SOVA | itap Toplama Pamukkale
23 - Pasif X X Sorumluluk . g ..
Toplulugu 12:00 12:00 A Etkinligi Universitesi
Projeleri
e Islam Iktisadi Ve idari
24 Edebi Dfmunce Pasif 25'02_'2020 25'02,'2020 Konferans | Medeniyetinin 10 Bilimler Fakiiltesi
Toplulugu 12:00 05:00
Esasi Konferans Salonu
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. Motivasyon Ve
25 Kariyer ?(olcularl Pasif 26.02..2020 26.02..2020 Konferans | Kisisel Geligim Acipayam o 70
Toplulugu 10:00 12:00 Anadolu Lisesi
Konferansi
Kardes Ulkeler . 27.02.2020 | 02.03.2020 . Kyk Futbol Hali
26 Toplulugu Pasif 12:00 12:00 Turnuva Kardeslik Kupast Saha
Tiirk Diinyasi Turizm Fakiiltesi
27 | Arastirmalari Pasif 27'812_'5820 27'85_'5820 Seminer Hocali Katliami Hiereapolis
Toplulugu ’ ) Konferans Salonu
Tiirk Diinyast | 28022000 | 28022020 | . | SehitFurat¥ilmaz o, e
28 | Arastirmalari Pasif . . Gosteri Cakiroglu Anma . .
< 10:00 04:00 Universitesi
Toplulugu Programu
Diislerden . 28022020 | 28022020 | SO 1 ocukiuk Cagn Pamukkale
29 Giiliisler Aktif 12:00 02:00 Sorumluluk Kanser Giinii Universitesi
iiliislere : - Projeleri anserund Hastanesi
. . . Turizm Fakiiltesi
30 g”ﬁ}g? hberleri Pasif 2882258 20 288558 20 Konferans ﬁgﬁ%ﬂ?ﬁli\r{%a,l Hiereapolis
plulugu : : gin Bag Konferans Salonu
. Sosyal Uluslarrsi
gp | g Dlusaraass | gy | 29922020 | 29022020 | Sorumluluk | Ogrencilerin P
grenct fopiuiugu ) ) Projeleri Goéniiliilk Projesi
B : 29.02.2020 | 29.02.2020 Elestirel Cizim ) .
32 | Tasarim Toplulugu Aktif 10:00 03:00 Calistay Calistay1 01 Camlik- Denizli 20
Doga Sporlari . 29.02.2020 | 29.02.2020 Kaya Karatas Kaya ) .
33 Toplulugu Pas) 12:00 06:00 Tirmanisi Tirmanisi Y e
Diislerden . 20.02.2020 | 29.02.2020 | . SOV | oo cukiuk Cag Pangikkale
34 Giiliislere Aktif 12:00 02:00 Sorumluluk Kanser Giinii Universitesi
$ ’ ) Projeleri Hastanesi
Korumali Futbol
.. Takimi (Pamukkale
35 | Pail Kogmalr 5 Pasif 29'02_'2020 29'02_'2020 Gosteri Universitesi-Ege Ege Universitesi 44
Futbol Toplulugu 12:00 05:00 P,
Universitesi) Unilig
Magi
Kitap Tahlili 2
Oze Yiiriiyiis . 29.02.2020 | 29.02.2020 . Serkan . .
po Toplulugu Pasif 02:00 04:00 Semile] Karaismailoglu Pia GengligMdlkezi
Mater
Doga Sporlart . 01.03.2020 | 01.03.2020 Doga Camlik-Cesme | .
37 | Topliugu Pasif 09:00 03:00 | Yiriyisi | Doga Yurayiga | <mik- Denizli
Makine Baykar Ve Coca
38 | Mihendisligi pasit | 02032020 | 02032020 | i | ool Teknik istanbul
- 10:00 11:00 L
Toplulugu ( Mesa) Gezileri
39 Geng Ekonomistler Pasif 03.03.2020 | 03.03.2020 Konferans Bilim Ve Kongre Kiiltiir
Toplulugu 09:00 05:00 Ekonomi‘20 Merkezi
Seyahat Ve Turizm . 04.03.2020 | 04.03.2020 Hakk'm Sesi Turizm Fakiltesi
40 . Pasif X X Konferans . Hiereapolis
Toplulugu 02:00 06:00 Mehmet Akif
Konferans Salonu
a1 Bilingli Nesil Pasif 04.03.2020 | 04.03.2020 | Workshop | Kurucu Ortagini Teknokent 55
Toplulugu 06:00 08:00 Egitimi Bul Konferans Salonu
. Pir-I Tiirkistan
42 Tiirk Ku}turu Pasif 05.03'.2020 05.03..2020 Konferans | Hoca Ahmed Tavas Myo
Toplulugu 09:00 07:00 i Konferans Salonu
Yesevi
. Miihendislik
Paii Siber . 05.03.2020 | 05.03.2020 | Workshop i
43 Toplulugu Aktif 0600 08:00 Hitini Python 101 - | lgfll;ultem Pc Lab 15
Geng Tema
44 Geng Te,ma Aktif 06'03,'2020 08'03_'2020 Seminer Koordinasyon Antalya 2
Toplulugu 12:00 12:00
Toplantist
Arastirma Ve
45 | Gelistirme Aktif | 00:03:2020 1 06.03.2020 1 " goriner | Gel-sem 6.0 Teknokent
< 11:00 06:00 Konferans Salonu
Toplulugu ( Teee )
Iktisadi Ve idari
Bilingli Nesil . 06.03.2020 | 06.03.2020 Kariyerine Yon Bilimler Fakiiltesi
46 | Toplulugu Pasif 02:00 05:00 Konferans | o B Blok B0211 30
Nolu Simnif
Pamukkale T1p 12 Mart Istiklal
47 | Ogrencileri Birligi Aktif 06'03_'2020 06'03,'2020 Seminer Marsinin Kabuli Kampiis
B 03:00 05:00 L
Toplulugu Anma Giinii
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Farkindalik
Calismast
i Flutter Ile Mobil Miihendislik
a8 | P li‘lg‘?r Aktif oegg.ggzo oe.gg..ggzo V\]’E"rl'iffr‘l‘l’p Uygulama Fakiiltesi Pc Lab | 15
plulugt ) ) & Gelistirme - | 3-5
. Sosyal . o Ogrenci
o | Renkliammlar | g | 07032020 | 01062020 | g WAL | ResimAwiesi | UL
opluiugu ’ ) Projeleri iim Calisma Merkezi
Toplum Ogrenci
50 | Goniilliileri Pasif 07'03_'2020 07'03_'2020 Seminer Anahtar Egitimi Topluluklar
< 09:00 06:00 .
Toplulugu Calisma Merkezi
Paii Akut Ogrenci . 07.03.2020 | 07.03.2020 | . 5% | sevimii Pamukkale
Sl [ Toplulug Pasif 11:00 o100 | Sorumluluk | py  armiz Universitesi
oplulugu : : Projeleri ostla ersites
. I Kitap Tahlili 3
52 gzelYlul:uyu$ Pasif 078;58 20 0782028 20 Seminer Jacques Ranciere Denizli Konag1
opluugu ' ' Cahil Hoca
Geng Tema . 08.03.2020 | 08.03.2020 Doga Giiney Selalesi . .
53 | Toplulugu ki 08:00 06:00 | Yiiriiyiisi | Doga Yiiriiyilsii Glipey Selewgi
Doga Ve .
. : 09.03.2020 | 09.03.2020 . Tales Matematik
54 Matemaflk Pasif 08:00 08:00 Gezi Miizesine Gezi Aydin 32
Toplulugu
Prof. Dr. Hiiseyin
Paii Havacilik p 09.03.2020 | 11.03.2020 N Yilmaz Kongre
55 Toplulugu Pasif 10:00 11:00 Konferans | Havacilik Zirvesi Ve Kiiltiir
Merkezi
Prof. Dr. Hiiseyin
. - . 09.03.2020 | 09.03.2020 . - Yilmaz Kongre
56 | Turizm Toplulugu Pasif 10:00 05:00 Konferans | 4.Kariyer Giinii Ve Kiiltiir
Merkezi
Bir Abid: Fen Edebiyat
57 Kubbe Fikir Ve Aktif 10.03.2020 | 10.03.2020 Konferans Tarkovsk Bir Din: Fakiiltesi Prof.
Sanat Toplulugu 02:00 06:00 . y * | Dr. ismail Cetisli
Sinema
Konferans Salonu
- Flutter ile Mobil Miihendislik
58 22“ IS‘lbe_r Aktif 103)2'.5820 10'(()’:_'5820 V\g’f ';Srrr'l‘l’p Uygulama Fakiiltesi Pc Lab | 10
pluiugy ’ ’ & Gelistirme - It 3-5
Bilim Ve
59 Geng Ekonomistler Pasif 11.03.2020 | 11.03.2020 Konferans Ekonomi‘20 Kongre Kiiltiir
Toplulugu 12:00 07:00 Kisisellestirilmis Merkezi
T1ip Ve Yapay Zeka
Ekoloji Ve Yagam . 11.03.2020 | 11.03.2020 Doga Camlik Doga ) s
60" | Toplulugu Aktif 08:00 12:00 Yiiriiyiisii | Yiiriiyiisi Gamlik- Denizli
Kimya Miihendislik
61 | Miihendisligi Aktif | 11032020 | 11.08.2020 |\ gorang | W-Talks (Women ' by 60
N 09:00 06:00 Talks)
Toplulugu Konferans Salonu
Prof. Dr. Hiiseyin
Geng Liderler . 11.03.2020 | 11.03.2020 N Yilmaz Kongre
62 Toplulugu Pasif 12:00 05:00 Konferans | Havacilik Zirvesi Ve Kiiltiir
Merkezi
Paii Afrikali Miihendislik
63 | Ogrenciler Aktif 11'03_'2020 11'03_'2020 Konferans | Asad Ted Talk Fakdiltesi
- 04:00 07:00
Toplulugu Konferans Salonu
. . e iktisadi Ve Idari
64 Kardes [lekeler Pasif 11.03..2020 11.03..2020 Gésteri Afganistan Kiiltir Bilimler Fakiiltesi
Toplulugu 06:00 09:00 Tanitim
Konferans Salonu
65 Paii Yeniler Aktif 11.03.2020 | 11.03.2020 Konferans Selim Cerrah ile Cevat Aksit
Toplulugu 08:00 10:00 Genglik Sohbetleri Ogrenci Yurdu
Calisma Kirsal Alanda Cal Beledediyesi
66 | Ekonomisi Aktif 121)2358 20 128;58 20 Seminer Kadina Yonelik Kiiltiir Saray1
Toplulugu ) ) Destekler Konferans Salonu
Psikolojik o L
Egitim Fakiiltesi
Danmigmanlik Ve . 12.03.2020 | 12.03.2020 5 -
67 Rehberlik Aktif 12:00 02:00 Panel Kardes Toplulugu Engin Aksel
- Konferans Salonu
Toplulugu
. Sosyal
Diislerden . 12.03.2020 | 12.03.2020 . - .
68 Gilliislere Aktif 02:00 05:00 S(;rrl:)?gllléil;k Sinema Giinii Saraykoy
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N R Fen Edebiyat
oo | pom Ditkuti Ve | | 12082020 | 12082020 | o | yed mung Fakilltesi Prof.
T(‘)‘sfulfﬁ vre 03:00 06:00 oste Dr. ismail Cetisli
plulugu Konferans Salonu
Paii Bayrak - 20.03.2020 | 20.03.2020 Antalya Futbol Akdeniz
70 Futbolu Toplulugu Pasif 12:00 06:00 Tumuva Turnuvast Universitesi
Politika Arastirma . 25.03.2020 | 25.03.2020 . . .
71 Toplulugu Pasif 12:00 11:00 Gezi Ankara Ziyareti Ankara
4. Uluslararasi Prof. Dr. Hiiseyin
Paii Cok Sesli . 06.05.2020 | 09.05.2020 Pamukkale Yilmaz Kongre
2| Miizik Toplulugu Pasif 10:00 12:00 RGOSt Universitesi Ve Kiiltiir
Korolar Festivali Merkezi
Sosyal
73 Oyunbogan Sanat Aktif 31.05_.2020 01.07_.2020 Sorumluluk | Bil Bakalim F_famukk'ale. 100
Toplulugu 12:00 12:00 Proieleri Universitesi
rojeleri
Mutluktan Uguran
4 . 29.06.2020 | 06.07.2020 Pamukkale
74 | Tasarim Toplulugu Aktif 08:00 05:00 Calistay Nesneler Tasarimi Universitesi
Calistay1
Covid-19
Calisma . 02.07.2020 | 02.07.2020 | _ SO | pamacilik Pamukkale
75 | Ekonomisi Aktif . . Sorumluluk | ; P B 40
Toplulugu 07:00 08:00 Projeleri Iskolunu Ve Iscileri | Universitesi
P Nasil Etkiledi?
Caligma Sosyal .
76 | Exonomisi Aktif 13.07'.2020 13.07'.2020 Sorumluluk Krlz,_Salgm Avmp_a Iaartnukkgle. 20
L 08:00 09:00 Aty Sendikal Hareketi Universitesi
Toplulugu Projeleri
- . 14.09.2020 | 21.09.2020 Teorik Hediyeler Pamukkale
77 ) Tasalgggoolulugy AKtif 09:00 05:00 i Tasarlama Calistay1 | Universitesi
Gastronomi . 19.09.2020 | 20.09.2020 | Workshop s Pamukkale
T | Tl Akif 12:00 12:00 e, || e S Universitesi
Avrupa Tip Meme Kanseri
79 | Ogrencileri Aktif 24'10_'2020 24'10_'2020 Konferans | Farkindalik EaWUKka Ie.
9 07:00 08:00 Universitesi
Toplulugu Konferansi
80 hK/Iip;lyad' ligi Aktif 01.11.2020 | 01.11.2020 Seminer Kariyer Sohbetleri Pamukale 180
- o 07:00 10:00 y Universitesi
Toplulugu
Ticaret Ve . .
h - 04.11.2020 | 04.11.2020 . Teorikten Pratige Pamukkale
. Flnansmvan Akif 08:00 10:00 SEET Adim Adim Universitesi |
Toplulugu
Paii Afrikal Sosyal Ogrenci
82 | Ogrenciler Aktif 07]:2'58 2 oglegg 21 | Sorumluluk lgs::k];:r?gl(ljslgb Topluluklart
Toplulugu ’ ’ Projeleri P g Calisma Merkezi
~~ o Dikkat-Alg: Ve
83 Ozel Egitlm Aktif 08'11,'2020 08'11_'2020 Seminer Bilissel Becerilerin Fjamukk_ale_
Toplulugu 12:00 11:00 . . Universitesi
Gelistirilmesi
Farmakodinamik . 09.11.2020 | 10.11.2020 — Pamukkale
84 Ogrenci Toplulugu ARNE 12:00 12:00 Panel Panel Dinamik Universitesi 4
Kimya .
" ST . 09.11.2020 | 09.11.2020 . Chemtalk ( Kimya Pamukkale
85 | Mihendisligi Akt 08:00 10:00 Seminer | ohbetleri ) Universitesi 30
Toplulugu
. i, Ozel Egitim
86 Ozel Egitlm Aktif 16.11'.2020 16.11..2020 panel Ogretmenleri Fjar_nukk_ale_
Toplulugu 08:00 10:00 Universitesi
Anlatiyor
Ozel Egitim . 19.11.2020 | 19.11.2020 3 Ozel Egitim Pamukkale
87 Toplulugu Aktif 08:00 10:00 SgTer Uzmani Anlatiyor Universitesi
Dr.Ogr. Uyesi
Murat Seyit ile
Fenix Biyomedikal Cojiiahe
88 Bilimler)({jv enci Aktif 26.11.2020 | 26.11.2020 Konferans Pandemisi Ve Pamukkale 70
oo S 05:00 08:00 Pandemide Universitesi
oplulugu Biyomedikal
Miihendisliginin
Yeri
89 1\'51"?1}; distisi At | 30112020 | 30112020 | o | Chemialk (Kimya | Pamukkale
unendistigl 08:00 11:00 Sohbetleri ) Universitesi
Toplulugu
) Iktisadi Ve idari
9 Paii Yattrlm Aktif 01.12..2020 01.12..2020 Seminer Spk Sinavlari Bilimler Fakiiltesi
Toplulugu 09:00 10:00 Hakkinda
Konferans Salonu
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Bilgilendirme
Semineri
Avrupa T1p
P L . 04.12.2020 | 04.12.2020 . . ar s Pamukkale
91 Ogrenc1{er1 Aktif 08-00 09:00 Seminer Siddetin Kokeni Universitesi
Toplulugu
0 m‘m dislizi Axtif | 05:122020 | 08122020 | (o | World Engineers Pamukkale
o 09:00 05:00 Day 0.2 Universitesi
Toplulugu
Otizmli Bireylerde
Ozel Egitim . 07.12.2020 | 07.12.2020 Tuvalet Pamukkale
93 | Toplulugu Akif 08:00 10:00 | Konferans | g erilerinin Universitesi
Ogretimi
Ticaret Ve .
94 | Finansman Aktif 08.12_.2020 08.12-.2020 Konferans Atolye Caligmalari F_famukk.ale'
< 02:00 05:00 -6 Universitesi
Toplulugu
Ozel Egitim . 11.12.2020 | 11.12.2020 Ozel Egitimde Tam | Pamukkale
% Toplulugu Akif 12:00 10:00 Pl Ve Egitim Universitesi
Kimya
. Y . 12.12.2020 | 12.12.2020 . . R Pamukkale
96 Muhend}sllgl Aktif 08-00 10:00 Seminer Kariyer Sohbetleri Universitesi
Toplulugu
Kimya
. e . 18.12.2020 | 19.12.2020 . . .. . Pamukkale
97 Muhendisllgl Aktif 09-00 08:00 Seminer Kalite Giinleri Universitesi
Toplulugu
Geng Egitimeiler 18.12.2020 | 18.12.2020 R Pamukkale
08 & Aktif e e Konferans | Sistemimizin Nl
Toplulugu 08:00 11:00 gL Universitesi
Igerigi Ve Isleyisi
Fenix Biyomedikal o
99 | Bilimler Ogrenci Aktif | 19:12:2020 | 20.12.2020 |\ g | Temel Ve lleri Ekg | Pamukkale 101
< 10:00 06:00 Egitimi Universitesi
Toplulugu
Kimya 19.12.2020 | 19.12.2020 Chemtalk ( Kimya | Pamukkale
100 | Mihendisligi Aktf 08:00 11:00 | SeMINT | sohpetleri) - 3 Universitesi
Toplulugu
Gahisma 22122020 | 22.12.2020 ksh ini kkal
101 | Ekonomisi Aktif 12 p Workshop | Kendini Tanima Ve | Pamukkale
- 07:00 09:00 Egitimi Hedef Belirleme Universitesi
Toplulugu
Dog¢.Dr.
Fenix Biyomedikal PAIEIpet Arslan
i " . . 26.12.2020 | 26.12.2020 ile Girisimsel Pamukkale
Ll e Aktif 02:00 0400 | Konferans | . ivoloji Ve Universitesi 9
pluiugy Biyomedikal
Miihendisligi
103 'lf/li[‘l‘lya distisi Actif | 26:122020 | 26122020 | | Kariyer Sohbetleri | Pamukkale
Lnencisist 09:00 11:00 -2 Universitesi
Toplulugu
Psikolojik
Danismanlik Ve , 27.12.2020 | 27.12.2020 Cv Yazma Ve Pamukkale
104 | Rehberlik Aktif 08:00 12:00 | KONEraNS | \itakat Teknikleri | Universitesi
Toplulugu
Ozel Egitim . 28.12.2020 | 28.12.2020 Engellilikte Hak Pamukkale
105 | 1 oplutugu Akif 08:00 10:00 Konferans | 4o velli Yaklasim | Universitesi
Calisma . oy
106 | Ekonomisi Atif 29.12..2020 29.12'.2020 Wovr_k_sh(_)p Mulaka_t Te}<mk1er1 Rar_nukk_ale_
- 07:00 10:00 Egitimi Ve Cesitleri Universitesi
Toplulugu
Bat1 Edebiyatlart
107 | Ve Sanat Aktif 29'12_'2020 29'12,'2020 Wovr.k_sh(.)p Best Chat Pamukkale
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5.4.3 Spor Hizmetleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanli1 biinyesinde ¢aligmakta olan Spor Hizmetleri Sube
Miidiirliigii Universite igerisinde dgrencilerimizi ve personelimizi spora tesvik etmekte, ayni
zamanda Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenlemis oldugu miisabakalarda takimlarinmizin
Universitemizi en iyi sekilde temsil etmesini saglamaktadir. Universitemiz biinyesinde her yil

100



sayilarint ve ¢esitliligini artirmaya calistigimiz turnuvalarimizla 6grenci ve personelimizi hem
sosyal, hem de fiziksel aktiviteler yaptirmay1 amagliyor, yogun 6grenim ve stresinden insanlari
uzaklastirmak icin gayret ediyoruz. Universite takimlari ile sadece Universitemizin yarismalarda
temsilini degil, ayn1 zamanda bu takimlar sayesinde diizenli spor yapan 6grenci sayisini da
artirmay1 hedefliyoruz.

UNIVERSITELER ARASI MUSABAKALAR

Tablo 63: Universiteler Arasi Miisabakalar

UNIVERSITELER ARASI MUSABAKALAR

Hentbol (Erkek) 16-21 Aralik 2019 Canakkale
Basketbol (Kadin) 15-20 Aralik 2019 Afyonkarahisar
Voleybol (Erkek) 08-13 Aralik 2019 Antalya
Korumali Futbol (Erkek) 22 Aralik 2019 Mugla
Korumali Futbol (Erkek) 09 Subat 2020 Denizli
Korumali Futbol (Erkek) 29 Subat 2020 [zmir

Bilek Giiresi (Kadin/Erkek) 01-04 Mart 2020 Antalya

Muay Thai (Erkek) 23-28 Subat 2020 Kusadasi/Aydin
Tenis (Erkek) 25-29 Subat 2020 Antalya

Tenis (Kadn) 29 Subat-04 Mart 2020 Antalya

Kick Boks (Kadm/Erkek) 13-18 Mart 2020 Kusadasi/Aydin
Badminton (Kadm/Erkek) 15-19 Mart 2020 Antalya

Kros (Kadm/Erkek) 15 Subat 2020 Balikesir/Bandirma
Futbol Erkek 15-20 Mart 2020 Antalya
Satran¢ (Kadin/Erkek) 26-31 Mart 2020 Antalya
Taekwondo (Kadmn/Erkek) 14-19 Nisan 2020 Kahramanmaras
Voleybol (Kadin) 26-31 Mart 2020 Antalya

Giires (Erkek) 26-31 Mart 2020 Antalya

Karate (Kadin-Erkek) 26-31 Mart 2020 Antalya

Salon Futbolu(Kadm/Erkek) 13-17 Nisan 2020 Bolu

Basketbol (Erkek) 25-29 Nisan 2020 Karaman
Atletizm (Kadin/Erkek) 04-06 May1s 2020 [zmir

Yiizme (Kadin/Erkek) 05-07 May1s 2020 [zmir
Cimnastik (Kadin) 26-31 Mart 2020 Antalya

*Saglik Kiiltiir ve Spor Daire baskanligt

-HENTBOL (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi 2. Lig Hentbol Turkiye
Samplyona51 16-21 Aralik 2019 tarihleri arasmmda Canakkale ilinde, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’'nin ev sahipliginde yapilmistir. Universitemiz 1 Antrendr, 1 idareci ve 11 Erkek
sporcudan olusan ekibiyle miisabakalara katilmistir.
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Erkek Hentbol takimimiz grubunda {iniversitemizi en iyi sekilde temsil etmis olup
miisabakalar sonucunda grup 4. olarak 2. Ligde kalmay1 siirdiirmiistiir. (Grup dordiinciisii)

-BASKETBOL (KADIN)

Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi 2. Lig Basketbol Tiirkiye Samp1yonas1 15-
20 Aralik 2019 tarihleri arasinda Afyonkarahisar ilinde, Afyon Kocatepe Universitesi’nin ev
sahipliginde yapilmistir. Universitemiz 1 Antrendr ve 14 Kadm sporcudan olusan ekibiyle
miisabakalara katilmigtir.

Kadm Basketbol Takimimiz 5 (bes) takimdan olusan grupta, 4 (dort) takimla karsilasmis
olup kendi gruplarinda 1. olmustur (Grup birinciligi kupasi). 1. Lige ylikselmistir.

-VOLEYBOL (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonunun diizenledigi 2. Lig Voleybol Miisabakalar1
08-13 Aralik 2019 tarihleri arasinda Antalya Ilinde yapilmistir. Universitemiz 1 Antrendr, 1
Yardimc1 Antrendr ve 14 Erkek sporcudan olusan ekibiyle miisabakalara katilmistir.

Erkek Voleybol Takimimiz 4 (dort) takimdan olusan grupta, 3 (ii¢) takimla karsilagsmis
olup; 3 (ii¢) miisabakadan 2 yenilgi 1 galibeyetle ayrilarak gruptan ¢ikamamustir.

-KORUMALI FUTBOL UNILIG (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Korumali Futbol UNILIG 22
Aralik 2019 tarihinde Mugla ilinde, Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin ev sahipliginde
yapilmistir. Universitemiz 1 Kafile Baskani, 44 Erkek sporcudan olusan ekibiyle katildig
miisabaka sonucunda rakibine 27-0 skorla miisabakadan maglup olarak ayrilmustir.

-KORUMALI FUTBOL UNILIG (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Korumali Futbol UNILIG 09
Subat 2020 tarihinde Denizli’de, Universitemizin ev sahipliginde Izmir Yasar Universitesi ile
yapilmistir. Universitemiz 1 Saha Komiseri, 1 Saha Tanzim Gorevlisi, 1 Paramedik Saghk
Personeli, 1 Ambulans ve soforii ile 45 Erkek sporcudan olusan ekibiyle katildigi miisabaka
sonucunda rakibini 30-28 skorla yenerek miisabakadan galibiyetle ayrilmustir.

-KORUMALI FUTBOL UNILIG (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Korumali Futbol UNILIG 29
Subat 2020 tarihinde Izmir ilinde, Ege Universitesi’nin ev sahipliginde yapilmistir. Universitemiz
1 Kafile Baskani, 44 Erkek sporcudan olusan ekibiyle katildig1 miisabaka sonucunda rakibine 14-
6 skorla yenilerek miisabakadan maglup olarak ayrilmistir.
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Korumali Futbol Takimimiz 4 (dort) takimdan olusan grupta, 3 (ii¢) takimla karsilagsmis
olup; 3 (li¢) miisabakadan 2 maglubiyet 1 galibiyetle ayrilarak gruptan ¢ikamamistir. 1. Ligde
oynamaya devam edecektir.

-BILEK GURESI (ERKEK/KADIN)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Bilek Giiresi Miisabakalar1 01-04
Mart 2020 tarihleri arasinda Antalya ili Kemer ilgesinde yapilmistir. Universitemiz 1 Antrendr, 3
Kadin, 6 Erkek sporcudan olusan ekibiyle miisabakaya katilmustir.

Miisabakalar sonucunda Erkek sporculardan Samet Ozdemir 65 kg. sag kolda Tiirkiye 2.si,
Arda Can GULDEMIR 65 kg. sol kolda Tiirkiye 3.sii ve 70 kg. sag kol Tiirkiye 2. si, Ceren
AYDINLAR 70 kg. sag sol kolda Tiirkiye 3. sii olmustur.

-MUAY THAI (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Bilek Giiresi Miisabakalar1 23-28
Subat 2020 tarihleri arasimda Aydin ili Kusadasi ilgesinde yapilmistir. Universitemiz 1 Antrendr, 8
Erkek ve 5 Kadin sporcudan olusan ekibiyle miisabakaya katilmistir.

Miisabakalarda Universitemiz Muay Tha1 takimi Wai kru B division kategorisinde Takimca
Tirkiye 2.si olmustur; bireysel olarak Yusuf Asker KARABULUT Wai kru Division kategorisinde
Tiirkiye 3.sii olmustur.

-TENIS (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Tenis Miisabakalar1 25-29 Subat
2020 tarihleri arasinda Antalya ilinde, yapilmistir. Universitemiz 1 Antrendr, 1 Idareci ve 4 Erkek
Sporcudan olusan ekibiyle miisabakaya katilmistir.

Takimimiz 4 (dort) takimdan olusan grupta, 3 (ii¢) takimla karsilasmis olup; 3 (ii¢)
miisabakadan 3 galibiyetle alarak grup 1.si olmustur.

Tek erkekler maglar1 sonucu kargilikli 1’er galibiyet alindig1 i¢in ¢iftler maci oynanmis ve
Stiper Tie Break sonucunda takimimiz maglup olarak bir iist lige ylikselememistir.

-TENIS (KADIN)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Tenis Miisabakalar1 29 Subat-04
Mart 2020 tarihleri arasinda Antalya ilinde, yapilmugtir. Universitemiz 1 Antrendr, 1 Idareci 4
Kadm Sporcudan olusan ekibiyle miisabakaya katilmistir.

Miisabakalara 20 Universite katilmis ve 6’11 gruplar olusturulmus ve takimimiz B grubunda
yer almistir. Oynadig1 miisabakalarda grup 1.si olup, diger grup 1.si ile Siiper Lige ylikselme
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miisabakalari oynamis, 1 tekler miisabakasini kazanmis, 1 tekler miisabakasini kaybetmistir. Ciftler
miisabakasini yenilerek Siiper Lige ¢ikma sansini kaybetmistir.

-KICK BOKS (KADIN/ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Kick Boks Miisabakalar1 13-18
Mart 2020 tarihleri arasinda Aydin ili Kusadas: ilgesinde yapilmasi planlanmis, Universitemiz 1
Antrendr ve 20 sporcudan olusan ekibiyle miisabakalara hazirlanmis olup;

PANDEMI’den dolay1 KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-BADMINTON (KADIN/ERKEK)
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Badminton Miisabakalar1 15-19
Mart 2020 tarihleri arasinda Antalya ilinde yapilmasi planlanmis, Universitemiz 1 Antrendr, 1

Idareci, 4 Kadin, 4 Erkek sporcudan olusan ekibiyle miisabakalara hazirlanmis olup;

PANDEMI’den dolay1 KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-KROS (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Kros Miisabakalar1 14-15 Subat
2020 tarihleri arasinda Balikesir ili Bandirma ilgesinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ev
sahipliginde yapilmasi planlanmis olup Universitemiz Kros Takimindaki sporcularin saglik
nedenleri nedeniyle KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-FUTBOL (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Futbol Miisabakalar1 15-20 Mart
2020 tarihleri arasmda Antalya ilinde yapilmasi planlanmistir. Universitemiz 1 Takim Teknik
Sorumlusu, 1 Takim Idari Sorumlusu, 1 Antrendr, 1 Takim Fizyoterapisti, 1 Malzeme Sorumlusu
ve 25 sporcudan olusan ekibiyle miisabakalara hazirlanmis olup;

PANDEMI’den dolay1 KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-SATRANC (ERKEK/KADIN)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Satrang¢ Miisabakalar1 26-31 Mart
2020 tarihleri arasinda Antalya ilinde yapilmasi planlanmistir. Universitemiz 1 Antrendr, 4 Kadin,
6 Erkek sporcudan olusan ekibiyle miisabakalara hazirlanmistur.

PANDEMI’den dolay1 KATILIM SAGLANAMAMISTIR.
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-TAEKWONDO (KADIN/ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Tackwondo Misabakalar1 14-19
Nisan 2020 tarihleri arasinda Kahramanmaras ili Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi ev
sahipliginde yapilmas1 planlanmustir.

PANDEMIi’den dolayi KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-VOLEYBOL (KADIN)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Voleybol Miisabakalar1 12-17
Nisan 2020 tarihleri arasinda Kiitahya ilinde Dumlupimar Universitesi ev sahipliginde yapilmasi
planlanmigtir.

PANDEMI’den dolay1 KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-GURES (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Giires Miisabakalar1 24-29
Nisan 2020 tarihleri arasinda Edirne ilinde Trakya Universitesi ev sahipliginde yapilmasi
planlanmugtir.

PANDEMI’den dolayr KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-KARATE (KADIN-ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Karate Miisabakalar1 17-20 Mart
2020 tarihleri arasinda Antalya ili Kemer ilgesinde yapilmasi planlanmustir. Universitemiz 1
Antrendr, 13 (5 Kadm 8 Erkek) sporcudan olusan ekibiyle miisabakaya hazirlanmastir.

PANDEMI’den dolay1 KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-SALON FUTBOLU (KADIN/ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Salon Futbolu Miisabakalar1 12-
17 Nisan 2020 tarihleri arasmnda Bolu ilinde Abant izzet Baysal Universite’'nde yapilmasi
planlanmaistir.

PANDEMI’den dolayi KATILIM SAGLANAMAMISTIR.
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-BASKETBOL (ERKEK)

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi Basketbol (Erkek) Miisabakalar1
24-29 Nisan 2020 tarihleri arasinda Karaman ilinde Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ev
sahipliginde yapilmas1 planlanmustir.

PANDEMI’den dolayi KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-ATLETIZM (KADIN/ERKEK)

Universiteler Arast “KOC SPOR FEST” spor turnuvalart kapsaminda Atletizm
miisabakalar1 03-06 Mayis 2020 tarihleri arasinda izmir Ilinde Ege Universitesi ev sahipliginde
yapilmas1 planlanmistir.

PANDEMI’den dolay1 KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-YUZME (KADIN/ERKEK)

Universiteler Aras1 “KOC SPOR FEST” spor turnuvalar1 kapsamimda Atletizm
miisabakalar1 04-07 Mayis 2020 tarihleri arasinda izmir Ilinde Ege Universitesi ev sahipliginde
yapilmas1 planlanmustir.

PANDEMI’den dolay1 KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

-CIMNASTIK (KADIN)

Universiteler Aras1 “KOC SPOR FEST” spor turnuvalar1 kapsaminda Atletizm
miisabakalar1 07-08 May1s 2020 tarihleri arasinda Izmir Ilinde Ege Universitesi ev sahipliginde
yapilmasi1 planlanmistir.

PANDEMI’den dolay1 KATILIM SAGLANAMAMISTIR.

KURUM ICi DUZENLENEN TURNUVALAR

Universitemiz iginde, dgrencilerimizin ve personellerimizin spora olan ilgilerini artrmak
ve diizenlenen spor aktiviteleri ile is stresini azaltmak amaci ile kurum i¢inde ¢esitli spor aktiviteleri
diizenlenmektedir.

OGRENCI FUTBOL TURNUVASI

Universitemiz dgrenci futbol turnuvasi 25 Kasim 2019 tarihinde 14 takim ile baslamis olup
10 Nisan 2020 tarihinde tamamlanmasi planlanmis olup Pandemiden dolay1 tamamlanamamustir.
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5.4.4. Basin ve Halkla iliskiler

Basm ve Halkla iliskiler Birimimiz; Universitemizin “Kurumsal giicii ile paydaslarmni
memnun eden ve siirekli gelisen bir diinya iiniversitesi olmak™ vizyonuna destek olmak icin
Ulkemizin 2023 vizyonuna Universitemizin sagladig katkilarm tiim paydaslara en hizli ve etkili
bicimde aktarilmasina aracilik ederek, gelisen cagin dinamizmine ayak uydurma kararlhigi ile
calismalarini siirdiirmekte ve planlamalar yapmaktadir.

Universitemizin dogru ve eksiksiz bir bigimde tanitimmin yapilmasi, kurum ici ve disi
iligkilerin dogru yiiriitiilmesi, kurum hakkinda basinda olumlu haberlerin yer almasi yoniinde
calismalarda bulunarak kurumun imajma katki saglamak, tiniversitenin calismalari, genel
politikalar1 ve c¢esitli faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirerek ve goriigleri kurum
yonetimine ileterek diizenli bilgi akisinin saglanmasi genel amaclarimizdir.

Basin ve Halkla iliskiler Birimi, Universitemizin disartya agilan penceresi olarak
calismalarini yiiriitmektedir. Birime ait 2020 y1l1 calismalar1 asagida sunulmustur.

Yayinlar

Universitemizi ve ¢alismalarmi tanitmak amagclh asagida tabloda belirtilen yaymlar 2020
yili igerisinde hazirlanmis kiiresel salgm Covid-19 tedbirleri kapsaminda basilmamis dijital
ortamda yaymlanmaktadir.
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Tablo 64: Yapilan Yaynlar (2020)

Pamukkale Universitesi Tanttim  http://basin.pau.edu.tr/ Universite
Brosiirii 2020 tanitim Yillik
rosure bilgileri

Madde Bagimhiligi Brosiir ve www.pau.edu.tr Farkindalik Siiresiz

Afis

Teknoloji Bagimliligi Brogiir ve  www.pau.edu.tr Farkindalik Siiresiz
Afis

Psikolojik Danisma ve

Rehberlik Egitim, Uygulama ve  https://www.pau.edu.tr/pdrem/tr/sayfa/oryantasyon
Aragtirma Merkezi (PDREM)
Oryantasyon Kitap¢igi

Oryantasyon  Siiresiz

Psikolojik Danigsma ve

Rehberlik Egitim, Uygulama ve https://www.pau.edu.tr/pdrem/tr/sayfa/oryantasyon
Arastirma Merkezi (PDREM)

Denizli Tanitim Brosiiri

Oryantasyon  Siiresiz

*Basin ve Halkla iliskiler Birimi

PAU HABER ( http://haber.pau.edu.tr/ )

PAU Haber, Universitemizin web iizerinden yayin yapan haber portalidir. Universitemizle
ilgili tiim haberler paydaslarimiza hizli ve etkin bir sekilde web iizerinden paylasilmaktadir.

Medya Takibi

Y1l icerisinde ulusal ve yerel basinda ¢ikan, Universitemiz, Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanlhig1 ve diger Universitelere ait onemli haberler medya takip sisteminden ve satin alman
gazetelerden derlenerek, hem fiziki ortamda hem de dijital ortamda arsivlenmektedir. Asagida
iiniversitemizle ilgili 2020 yilinda basinda ¢ikan haber sayisi, Ege Bolgesi ve ¢evre iiniversitelerle
Pamukkale Universitesi’nin karsilastirildigi tablo ve grafik yer almaktadur.
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Tablo 65: Basinda Cikan Haber Sayisy/ Tiraj

Siileyman Demirel Universitesi 2546 37289211
Sakarya Universitesi 7146 70800868
Celal Bayar Universitesi 1498 33898567
Adnan Menderes Universitesi 3740 57774714
Afyon Kocatepe Universitesi 2448 14760397
Balikesir Universitesi 1680 25507375
Canakkale 18 Mart Universitesi 3894 33162193
Dokuz Eyliil Universitesi 6222 210819226
Orta Dogu Teknik Universitesi 8168 212504699
Dumlupmar Universitesi 2842 13056165
Pamukkale Universitesi 4454 73311122
Anadolu Universitesi 8344 86184322
Bogazici Universitesi 7427 214129324
Usak Universitesi 759 13383653
Ankara Universitesi 9591 281926533
Bayburt Universitesi 798 5847366
Ege Universitesi 10723 349530502
Hacettepe Universitesi 7537 223957855
Mugla Sitki Kogman Universitesi 4181 58756347
Gazi Universitesi 5481 145802318
Akdeniz Universitesi 14891 457029373
Izmir Ekonomi Universitesi 2855 144040488

**Basin ve Halkla Iliskiler Birimi (Interpress verilerine gore 12.01.2021)

Etkinlik Takibi

2020 yiumm Mart aymndan itibaren Covid-19 salgin tedbirleri kapsaminda dijital
platformlara taginan Universitemiz birimleri tarafindan diizenlenen gesitli sosyal, kiiltiirel, sportif
ve bilimsel etkinliklerin organizasyonunda davetiye-afis basimi, haberlestirilip yerel ve ulusal
basmma duyurulmasi, fotograf ve kamera c¢ekiminin yapilmasi gibi hususlarinda titizlikle
caligilmustir.

Etkinlikler basin biilteni ile yerel ve ulusal medya ile de paylasilmaktadir. 2020 yilinda 241
basin biilteni hazirlanip basin mensuplarina iletilmistir.
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Tablo 66: Etkinlik Takibi/Haber Sayilar

Ocak 18
Subat 41
Mart 36
Nisan 20
Mayis 26
Haziran 15
Temmuz 14
Agustos 9
Eylil 17
Ekim 10
Kasim 16
Aralik 19

*Basin ve Halkla Iliskiler Birimi

Fuarlar

Universitemiz 2020 yi1linda Covid-19 Salgin tedbirleri kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan diizenlenen “UNIVERSITENI KESFET YOK SANAL FUARI 2020”ye
katilmistir.

5.5. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunun 7. maddesine gore, Pamukkale Universitesi
Rektorliigii’ne bagh olarak kurulmus asagida isimleri belirtilen 44 merkez bulunmaktadir. Bu
merkezler iilkemizin ar-ge caligmalari ve politikalarina katkida bulunmak amaciyla projeler
yiiriitmektedir.
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Tablo 67: Pamukkale Universitesi Arastirma Merkezleri

UNIVERSITEMIiZ MERKEZLERI

Merkez Adi
1 Alkol Ve Madde Bagimliligi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
2 Altay Topluluklar1 Dil Ve Kiiltiirleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi
3 Atatiirk Ilke Ve Inkilap Tarihi Arastirma Ve Uygulama Merkezi
4 Botanik Bahgesi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
5 Cocuk Ve Genglik Egitimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
6 Deneysel Cerrahi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
7 Deniz Kaplumbagalar1 Arastirma Ve Uygulama Merkezi
8 Deprem Ve Yapr Uygulama Ve Arastirma Merkezi
9 Dil Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
10 Egitim Ve Ogretim Teknolojileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi
11 Ekonomik Ve Ekonometrik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
12 Flaro Ve Fauna Arastirma Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi
13 Gii¢ Sistemleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi
14 Hayvan Islah1 Ve Genetik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
15 Tleri Teknoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi
16 Iletisim Arastirmalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi
17 Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi
18 Jeotermal Uygulama Ve Arastirma Merkezi
19 Kadin Sorunlar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi
20 Kalite Yonetimi Ve Veri Degerlendirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi
21 Kanser Uygulama Ve Arastirma Merkezi
22 Kariyer Planlama Uygulama Ve Arastirma Merkezi
23 Kok Hiicre Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
24 Malzeme Arastirma Ve Uygulama Merkezi
25 Menderes Havzasi Tarimsal Uygulama Ve Arastirma Merkezi
26 Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
27 Obezite Ve Obezite Cerrahisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
28 Okul Oncesi Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi
29 Psikolojik Danigsma Ve Rehberlik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
30 Saglik Aragtirma Ve Uygulama Merkezi
31 Solunum Sistemi Girigimsel Sistemler Uygulama Ve Arastirma Merkezi
32 Su Ve Cevre Sorunlar1 Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
33 Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi
34 Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma Uygulama Ve Arastirma Merkezi
35 Tohum Islah1 Ve Genetik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
36 Toplumsal Ekonomik Ve Siyasal Arastirma Ve Uygulama Merkezi
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37 Tiirk Dili Ve Kiiltiirii Uygulama Ve Arastirma Merkezi
38 Tirk Mutfak Kiiltiirii Arastirma Ve Uygulama Merkezi
39 Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

40 Universite Sanayi Isbirligi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

41 Ureme Saghgi Infertilite Uygulama Ve Arastirma Merkezi

42 Bitki Genetigi Ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi

43 Geropsikiyatri Uygulama Ve Arasgtirma Merkezi

44 Yapay Zeka Ve Veri Madenciligi Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

*Genel Sekreterlik

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesine gore Pamukkale Universitesi
Rektorliigiine bagh olarak kurulan Siirekli Egitim ve Program Gelistirme Merkezi (PAUSEM)
toplumun biitiin kesimlerinin siirekli egitim siirecinde yer almasi i¢in ihtiya¢ duyulan her tiirlii
egitim ve egitim programlari, kurs, sertifika programlari diizenlemekte ve bu sekilde Universitenin
kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslar ile isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktadir.
2020 yili i¢inde Strekli Egitim Merkezinde 32 adet Egitim Programi diizenlenmistir. Bu
programlarda egitim alan katilimci sayis1 508’tir.

3000
2500
2000

1500

1000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Program Sayisi 45 77 67 65 11 40 74 52 58 32
M Katihmci Sayisi 785 1465 2313 2550 215 616 1307 913 1102 508

o

o

Sekil 17: Yillara Gore Siirekli Egitim Merkezinde Diizenlenen Egitim Program ve Katihmer Sayisi
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Tablo 68: Siirekli Egitim Merkezi Kurslar ve Kursiyer Sayilari

ﬁ]l;a Kurs Adi Is(;;tsiSaati/Egitim PS(:;ISSilyer
1 17.Diger Saglik Personeli 100 22
2 18.Diger Saglik Personeli 100 17
3 19.Diger Saglik Personeli 100 13
4 20.Diger Saglik Personeli 100 20
5  84.C Sinifi Is Giivenligi 220 24
6  85.C Swifi is Giivenligi 220 23
7 86. C Swifi Is Giivenligi 220 23
8  87.C Swntfi Is Giivenligi 220 24
9  88.C Smifi Is Giivenligi 220 22
10  89. C Smfi Is Giivenligi 220 22
11 90. C Smfi is Giivenligi 220 22
12 3.B Smfi Is Giivenligi Kursu 220 9
13 5.0syeri Hekimligi Kursu 220 14
14 27. Temel Bilirkisilik Kursu 24 14
15  28. Temel Bilirkisilik Kursu 24 10
16  29. Temel Bilirkisilik Kursu 24 16
17  6.Is Hukuku Nitelikli Hesaplamalar Bilirkisilik Kursu 24 9
18  1.Aktiierya Nitelikli Hesaplamalar Bilirkisilik Kursu 24 15
19  1.Sosyal Giivenlik Nitelikli Hesaplamalar Bilirkisilik Kursu 24 8
20  Yabancilara Tirkge Kursu (A1-A2) 175 21
21  Autocad 2/D 2020-1 48
22 Autocad 2/D 2020-1 48
23 Autocad 3/D 48
24 Grafik Tasarim Kursu 2020/01 48
25 YDS Hazirlik Kursu 2020-1 96 24
26  YDS Hazirlik Kursu 2020-2 96 20
27  YDS Hazirlik Kursu 2020-2 96 12
28  Calisma Iliskileri ve IKY Kursu 2020-1 80 12
29  Calisma lliskileri ve IKY Kursu 2020-2 80 9
30 Aile Danismanhigi Kursu 550 37
31  Temel Fransizca 72 13
32  Temel italyanca 72 9

Toplam 4033 508
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Tleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Laboratuvar biinyesinde 2020 yili Kasim ay1 da
dahil olmak tizere farkli cihazlarda toplamda 1732 adet numune analizi ger¢eklestirilmistir.

Gergeklestirilen deney hizmetlerinden 490 tanesi FESEM, 307 tanesi ICP-OES, 78 tanesi
ICP-MS, 145 tanesi XRD, 11 tanesi iyon kromotagrafisi, 77 tanesi LS-MS/MS, 230 tanesi XRF,
22 tanesi TGA, 5 tanesi DSC, 6 tanesi DMA, 100 tanesi TOC, 227 tanesi FT-IR, 31 tanesi pH metre
cihazlar1 ile  gerceklestirilmigtir. Merkez biinyesinde verilen hizmetlerin kurumlara gore
dagilimlar1 analiz yaptiran kisi veya kurum/sanayi sayisi olarak dikkate alindiginda ise; bunlardan
90 tanesi Pamukkale Universitesi, 3 tanesi diger iiniversiteler, 49 tanesi ise kurum/sanayiye verilen
hizmetler olmak {izere toplamda 142’dir. Sanayi kurumlarina yonelik olarak hizmet verdigimiz
firmalarin uygulama alanlar1 degerlendirildiginde, kablo, enerji, mermer, tekstil, atik su, yem ve
gida, madencilik ve ingaat sektorlerine hizmet sunulmustur.

5.6. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatdrliigii, kiiltiirel
gelisime, etik ve estetige duyarli bir yaklagimla bilimsel bilgiye evrensel katkilar yaparken,
Ulkemizin ve toplumumuzun gereksinimlerini de dikkate alan bilimsel sonuglara ulasmay1
amacglamaktadir. Bu amagla genel ilkemiz; evrensel bilgiye erisim 6zelligine sahip ortamlarda
yayimlanan bilimsel yaymlarimizin sayisini ve niteligini artirmak, sosyal ve ekonomik sorunlara
analitik yaklasimlarla ¢6ziim Onerileri igeren 6zgiin ¢aligmalar ortaya koymaktir.

Egitim-6gretim ve arastrmada Ulkemiz iiniversiteleri arasmda 6n sralarda yer almayi
saglayarak, Universitemizin bilim ve teknoloji alanlarinda iilke kalkinmasi ve toplumsal refahma
katkida bulunmak temel hedefimizdir.

Bu katki ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde en dénemli etken, Ulkemiz katma
degerini artiran bilimsel arastirmalarin gergeklestirilmesidir.

Misyon ve vizyonumuz geregi, arastirma gelistirme faaliyetlerinde Universitemiz bilim
insanlarma her yil artarak verilen desteklerle, Ulkemizin ve Universitemizin bilim diinyasinca
taninmasini saglamay1 hedeflemekteyiz.

Universitemiz Senatosunun 23/02/2018 tarih ve 03/02 sayili karari ile kabul edilen
“Pamukkale Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Usul ve
Esaslar1” uyarinca asagida belirtilen bilimsel arastirma proje tiirleri desteklenmektedir.

/7

X Lisanstistii Tez Projeleri
X Baslangi¢ Seviyesi Projesi
X Hizli Destek Projesi

K/
*

K/
*

K/
*

114



<> Kurumsal Destek Projesi
I Bilim insan1 Performans Destek Projesi (BIPDEP)
ii. Kongre Katilimi Projesi (KKP)
<> Kurumsal Altyapi1 Projesi

Ayrica Universitemizin dis destekli projeleri sunlardr;

R

<> T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan desteklenen yatirim
amacl projeler,

X TUBITAK Projeleri

SANTEZ Projeleri

TAGEM Projeleri

GEKA Projeleri

Diger Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

%

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
°

5.7.  Uluslararasi Kuruluslara Uyelik

Sira No Kurulus Adi
1 IUA — Diinya Universiteler Birligi
2 EUA — Avrupa Universiteler Birligi

*]dari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

6.  Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun - Ust Yoneticiler - baslikli 11 inci
maddesinde, bakanliklarda miistesarin, diger kamu idarelerinde ise en iist yoneticinin iist yonetici
oldugu ifade edilmektedir ve "iist yoneticiler, idarenin stratejik planlariin ve biit¢elerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kétiiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda
belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi sorumludurlar"
denilmektedir.

Ust ydnetim, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetgiler araciligtyla yerine getirmektedir.

Kamu Mali Yonetimine, tamamen yeni bir anlayis olan yonetim sorumlulugu ve performans
esasli yonetim anlayist modelini getiren kanun ile idarelerin mali gorev, yetki ve sorumluluklar:
arttirilmustir. Idarede mali yonetim ve kontrol gérevinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, birimlerin
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organizasyon yapisi ve kapasitesine bagl kilmmustir. Amilan Kanunun yiiriirlige girmesiyle birlikte,
Universitemizin mevcut yonetim modeli de bununla uyumlastirilmstr.

Nitekim yasanm 55 inci maddesinde, I¢ Kontrol; "Idarenin amaglarma, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesi saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir"
seklinde tanimlanmustir.

I¢ Kontroliin amact;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

C) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve Izlemek Icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

e) Varlklarm  kotiye  kullanilmast  ve  israfim Onlemek  ve  kayiplara  Kkarsi
korunmasini saglamaktir.

Universitemizde de yasada belirtildigi sekilde “On mali kontrol” ve “I¢ denetim”olmak {izere
i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasmda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir. Yasanin
getirdigi en onemli degisiklik olarak esas alman yonetim sorumlulugu modelinde, harcama Oncesi
kontrol; islemleri gergeklestiren kisilerin her islemi bir 6nceki islemin kontroliinii de icerecek sekilde,
stire¢ kontrolii olarak yapilmakadir.

Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasina dzen
gosterilmekte olup, mevzuat geregi harcama yetkilileri tarafindan giivence beyani
imzalanmaktadir.

Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda daha etkin bir i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi icin Universitemizde i¢ kontrol sistemi ¢alismalarina 2009 yilinda
baslanmis, hazirlanan "Pamukkale Universitesi Kamu I¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani" 07/04/2009 tarihli Rektorliik oluru ile yiiriirlige girmis, ayrica ayni tarinte Hazine ve Maliye
Bakanlhigma gonderilmistir.

Ancak, I¢ kontrol sisteminin Universitemizdeki mevcut durumuna iliskin 08.02.2019
tarihinde yapilan 2019/1 sayili i¢ Kontrol Standartlar1 Bilgilendirmesi Toplantisinda konuya iliskin
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yapilan inceleme ve degerlendirmelerde belirtilen eylemlerin baslangic seviyesinde kaldigi, bu
nedenle istenilen ilerleme ve sonuglarin elde edilemedigi, ayrica mali mevzuatta meydana gelen
yenilik ve degisiklikler nedeniyle Pamukkale Universitesi Kamu i¢ kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Planinin revize edilerek yeniden hazirlanmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, gerekli ¢alismalar1 yapmak iizere, i¢ Kontrol Standartlar1 Idare ve Birim
Calisma Gruplari, idare ve Birim Risk Koordinatdrleri, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
olusturulmus olup, danismanlik hizmetleri i¢in I¢ Denetim Birimi ve Hukuk Miisavirligi,
sekretarya hizmetleri i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 gorevlendirilmistir.

Siirdiiriilmekte olan I¢ Kontrol Eylem Plani revize ¢alismalar1 nihayete ermis ve I¢ Kontrol
eylemler takvimi olusturulmustur. Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi altinda I¢ Kontrole iliskin
eylemlerin ¢alismalarini takip etmek amaciyla I¢ Kontrol Modiilii agilmistir. Fakat Ust Yonetim
degisikligi ve diinya genelinde etkili olan pandeminin Universitemize etkileri nedeniyle 2020
yilinda yapilmasi planlanan ¢aligmalar tam anlamiyla gergeklestirelememistir.

1. AMAC VE HEDEFLER
A. idarenin Stratejik Planminda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

Tablo 69: Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

AMAC 1 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢i Yaklasimlarla Siirekli Gelisimini
Saglamak

HEDEF Egitim ve 6gretimin niteligini artirarak, egitim programlarinin
1.1 %60'min 2023 yilina kadar ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara
uyumlulugunu saglamak

Gostergeler
1.1.1 Ogretim elemani basina diisen ortalama grenci sayist
1.1.2 Egitimde uluslararas1 6grenim ve/veya staj hareketliligine

katilan 6grenci sayisi

1.13 Cift anadal ve /veya Yan dal programma sahip bolim

1.1.4 Egitim akreditasyon sartlarma gore miifredatlar1 uyumlu
program sayis1
1.15 Uzaktan Egitim veren program sayis1
HEDEF Egitim ve 6gretim altyapisim gelistirmek
1.2
Gostergeler
1.2.1 Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayis1
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1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

Birimlerde olusturulan 6grenci serbest calisma ortami
alanlar1 (m?)

Egitim amagli mekanlarin toplam biiytikligi (Toplam
derslik sayis1)

Egitim ve arastirma amagli mekanlarin toplam biiytikligi
(Toplam laboratuvar say1s1)

Kitiiphanede yer alan basili yayin sayisi

AMAC 2 Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakli Universite Olma

Kimligini Gelistirmek

HEDEF indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yaymlarn her yil %20

2.1 oraninda artirmak
Gostergeler

211 Indekslerde taranan dergilerde yapilan (SCI, SCI
Expanded, SSCI, AHCI) yayin sayis1

212 Indekslerde taranan dergilerde yapilan (diger alan
indekslerinde) yayin sayisi

213 ULAKBIM TR dizininde taranan ulusal dergilerdeki
yayin sayisi

21.4 Ogretim eleman1 basma diisen, indeksli dergilerde yapilan

atif sayisi

HEDEF Kurum dis1 destekli ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri

2.2 sayisinl her yil %10 oraninda artirmak
Gostergeler
2.2.1 Kurum dis1 destekli ulusal aragtirma projeleri sayisi
2.2.2 Kurum dis1 destekli uluslararasi arastirma projeleri sayisi
293 Arastirma projeleri gergeklestirme siiregleri ile ilgili

egitim ve bilgilendirme toplantisi sayisi

HEDEF Kurum ici BAP Koordinatorliigii destekli arastirma projelerinin

2.3 sayisini 2023 yilina kadar %80 oraninda artirmak
Gostergeler
2.3.1 Destek alan lisansiistii tez sayisi
2.3.2 Destek alan kurumsal altyap1 projelerinin sayis1
2133 Destek alan arastrrma projelerinin sayist (Baslangic

seviyesi ve hizl1 destek projesi)
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HEDEF Arastirma altyapis1 ve ¢ok disiplinli alanlarin ¢alisma ortamlarim

24 olusturmak ve etkinligini artirmak
Gostergeler
2.4.1 Cok disiplinli alanlarda agilan lisansiistii program sayisi
2.4.2 Ulusal ortak lisansiistli program sayis1
243 Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan tamamlanan
proje sayisi
2.4.4 Arastirma laboratuvarlari sayisi
245 Kiitiiphane araciligiyla iiye olunan veri tabani sayisi

HEDEF Arastirma sonuclarinin uygulamaya gecirilmesi icin gerekli
2.5 ortamlar olusturmak ve patent sayisim1 2023 yih sonuna kadar ii¢
kat artirmak

Gostergeler

2.5.1 Alinan toplam patent sayisi
2.5.2 Kurum dis1 isbirligi ile yiirtitiilen proje sayis1
AMAC 3 Universitenin Siirdiiriilebilirlige Yonelik Faaliyet Alanlarim  Artirarak
Paydaslanyla Olan Iliskilerini Gelistirilmek

Bolgenin temel saghk sorunlarmma yonelik arastirmalar yapmak,

H|53[)1EF mevcut tan1 ve tedavi hizmetlerindeki memnuniyetini 2023 yilina
' kadar %90’1n iizerinde siirdiirebilirligini saglamak
Gostergeler
3.1.1 Saglik hizmeti alanlarin memnuniyet oran
3.1.2 Halk saglig1 alaninda yiiriitiilen proje sayisi

3.1.3 Toplum saglig ile ilgili bilgilendirici faaliyet sayisi

314 Is saghgr ve giivenligi alaninda  diizenlenen
bilinglendirme etkinligi sayis1

HEDEF Dis paydaslarin iiniversiteden aldiklart hizmetler ile ilgili

3.2 memnuniyet diizeyinin her yil % 3 artirilmasi
Gostergeler
3.2.1 D1s paydas memnuniyet orani
322 Siirekli  Egitim  Merkezinde  diizenlenen  egitim

programlarina katilan katilimci sayisi

3.2.3 Ogrenci kuliipleri tarafindan gergeklestirilen etkinlik
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3.24

3.25

D1s paydaslarla birlikte yiiriitiilen ortak faaliyet sayisi

Topluma acik olarak gerceklestirilen egitim, konferans
vb. etkinliklerin sayis1

HEDEF Universite sanayi isbirligini gelistirmek

3.3

Gostergeler
331

3.3.2
3.3.3

3.34
3.35

Sanayi temsilcilerinin katilmi  ile gergeklestirilen
danisma kurulu toplanti sayisi

Teknokent projelerine destek veren 6gretim elemant

Akredite laboratuvarlarin toplam arastirma
laboratuvarlarina orani

Laboratuvarlardan iiniversite disina verilen hizmet sayisi

Sanayi ile ortak yiiriitiilen proje sayisi (lisansiistii tez
projeleri dahil)

HEDEF Universite ile spor kuliipleri ve federasyonlar arasindaki isbirligini

3.4 artirmak
Gostergeler

34.1
3.4.2
3.4.3

3.4.4

3.4.5

Spor kuliipleri ve federasyon ile saglanan anlasma sayisi
Paydaslarla ortak diizenlenen sportif etkinlik sayis1
Sportif aktivitelere katilan 6grenci sayisi

Sportif faaliyetlerin tanitimi ve toplumsal bilinglenmeye
yonelik diizenlenen etkinlik sayis1

Sportif faaliyetler i¢in ayrilan alanlarin toplam alan
icerindeki orani (%)

HEDEF Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisim1 her y1l %20 artirmak

3.5
Gostergeler
3.5.1 Sanatsal ve kiiltiirel alanlarda diizenlenen proje sayisi
3.5.2 Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi
HEDEF Tiiketilen enerji verimliligini artirmak, cevre dostu uygulamalan ve
3.6 teknolojileri desteklemek
Gostergeler
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Enerji ve kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasimna

3.6.1 yonelik gergeklestirilen proje sayisi
3.6.2 Enerji verimliligine iligkin gerceklestirilen etkinlik sayis1
Kapal1 alanlarda m? basina diisen enerji tiikketim miktar:
3.6.3 >
(kw/m*)
Universite yerleskelerinde kisi basma diisen yesil alan
3.6.4 : ’
miktart (m?)
365 Cevre duyarliligina iliskin gerceklestirilen etkinliklerin

sayist

HEDEF  Erisilebilir yerleske altyapr olanaklarm ve is giivenligi sartlarim

3.7 2023 yilina kadar tamamlamak
Gostergeler
3.7.1 Engelli dostu bina sayisinin toplam bina sayisina orani
372 Is giivenligi risk analizleri ve altyap1 uyumlandirma

calismalarinin tamamlanma orani (%)

AMAC 4 Kaliteyi Giivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak
ve Kurumsallagsmayi Siirekli Gelistirmek

HEDEF Siireglerin etkinligini artirarak kalitenin gelistirilmesi

4.1
Gostergeler

4.1.1 Birimlerde is siire¢lerinin tanimlanma orant

412 Idari personele mevzuat kapsaml verilen hizmet igi
egitim saatleri toplami

413 Kisisel gelisim ve iletisim becerilerine ydnelik verilen
egitim saati toplami1
Idari gorevlerde yer alan personelin, is analizi/ is

4.1.4 tanimlarmin  yapilandirilmasma yonelik faaliyetlerin
tamamlanma orani

415 Y 6netim Bilgi Sistemleri yazilimlar1 ve uygulamalarindan

memnuniyet diizeyi

HEDEF Akademik ve idari birimlerde Kkalite giivence sistemlerinin
4.2 yapilanmasim 2023 yihina kadar tamamlamak

Gostergeler
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HEDEF
4.3

421 Kalite Yonetim Sistemi ve/veya Egitim Akreditasyon
Belgeleri bulunan birimlerin sayisi

422 Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)

4.2.3 Akademik personel memnuniyet diizeyi (%)

424 Idari personel memnuniyet diizeyi (%)

4.2.5 Kalite yonetimi ile ilgili verilen egitim saatleri toplami1

Kurumsal kimligin giiclendirilmesi ve paydaslarla etkilesimin
gelistirilmesi

Gostergeler
43.1 Kurum kiiltiirlinden memnuniyet diizeyi
4.3.2 Universitenin faaliyetlerine iliskin toplam yayn sayisi
433 Universite ve birimlerin Danisma Kurullar: tarafindan
yapilan toplant1 sayisi
4.3.4 Lisans ve lisansiistii diizeyinde yabanci uyruklu 6grenci

sayist

435 Universitelerle  gerceklestirilen  karsihkli  degisim
programlar1 anlagma sayisi

AMAC 5 Universite Biinyesinde Girisimcilik Kiiltiiriinii Yayginlastirmak, Farkhlasmay:
Saglayarak Rekabet Giiciinii Artirmak

HEDEF
5.1

Universitenin Girisimci ve Yenilikci Universite siralamalan
icerisindeki konumunun 2023 yilina kadar ilk 20 iiniversite icerisinde
olmasinin saglanmasi

Gostergeler
5.1.1 Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Endeksindeki yeri
51.2 Universite giris smavlarinda ilk on bine girip iiniversiteyi

tercih eden 6grenci sayisi

Universite fakiiltelerinin boliimlerine en yiiksek puanla
5.1.3 yerlesen dgrencilerin basar1 siralamasi ortalamasi (Tip,
Miihendislik, Egitim Fakiiltesi)

514 Ulusal akademik siralamada tiniversitenin yeri (URAP
Endeksi)
515 Potansiyel 6grenciler i¢in diizenlenen bilgilendirme

faaliyetleri say1s1
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HEDEF Girisimcilik temal faaliyetler ve projelerin sayisim1 her yil %10

5.2 oraninda artirmak
Gostergeler
521 Yenilikeilik ve girisimcilik temali ders sayist
5.2.2 Girigimeilik proje sayisi
5.2.3 On kulucka programlarma alman dgrenci sayisi
5.2.4 Girisimcilik ve yenilik¢ilik temali diizenlenen kurs,

egitim ve gezi sayisi

525 Akademik personel, 6grenci ve mezun Ogrencilerin
Teknokent biinyesinde kurduklari sirket sayis1

B. Temel Degerler

Universitemizin sahip oldugu ve yetistirecegi genglere aktaracagi degerler, iiniversite

yasamina 0zgii degerlerin yaninda toplumun temel degerlerini de igerisine alarak misyonumuzu
daha 1yi yansitmamizi saglayacak unsurlardir.

Pamukkale Universitesi’nin temel degerleri asagida listelenmistir:

1.

Siirekli iyilestirme anlayisi: Universitemizde faaliyetler ve siiregler etkin ydntemlerle
analiz edilip degerlendirilerek ihtiyaglar belirlenir ve kalite odakli iyilestirmeler yapilir.

Akaleihik: Universitemiz akla, mantiga ve bilime dayali yontemlerle calisir.

Paydas odakhlik: Universitemiz paydaslarmm goriislerini de dikkate alarak planlama
yapar, oncelikle 6grencilerine yonelik hizmet ve iiriinler gelistirir, sunar.

Gelisime acikhk: Universitemizin calisanlari kendilerini siirekli olarak gelistirmeye dnem
verir, kurumsal 6grenme egitim ve gelisim faaliyetleri ile tesvik edilir.

Toplumsal sorumluluk: Universitemiz, faaliyetlerinde toplumsal norm ve degerleri
gozeterek bolgesinde Oncii olur. Sanat ve kiiltlirlin toplumda yer bulmasimi ve estetik
degerleri onemser.

Hesap verebilirlik: Universitemiz yasalara uygun sekilde, seffaf ve paylasimer hareket
eder; diiriistliik ve aciklik anlayisi ile etik degerleri temel alir.

Yenilikcilik: Universitemiz yeni bilgilere agiktir, meveut bilginin siirekli gelistirilmesini
hedefler. Yonetim bilimleri ve bilisim teknolojilerindeki yenilikleri esas alarak ¢ozlimler
gerceklestirir.

Insan odakhlik: Universitemiz insani degerleri esas alan bir calisma kiiltiiriini,
katilimciligy, liderlik tabanli yonetim anlayisini esas alir.

Farkhhiklara saygi: Universitemizde, insanlar kiiltiirel kimliklerine gore farklilastirilmaz,
farkliliklar zenginlik olarak goriiliir ve ifade 6zgiirliigiinii 6nemser.
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10. Cevreye saygi: Universitemiz tiim faaliyetlerinde cevre dostu segeneklere ve ¢oziimlere
oncelik verir.

11l - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuglarn

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununa gore, 01.01.2006
tarihinden itibaren, Ozel Biit¢eli Kuruluslar icinde yer almaktadir. Ozel biitceli kuruluslar, bu
kanunda "Bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere gelir
tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢aligma esaslar1 6zel
kanunla diizenlenen kuruluslar" olarak tanimlanmustir.

Ozel Biitceli Kuruluslar;
. Ayr1 tlizel kisilige haizdirler,

° Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda
gorevlendirilebilirler,

. Belli 6l¢iide 6zerklige sahiptirler.

Bir kurumun amaglarini gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile
yakindan ilgilidir. Pamukkale Universitesinin mali kaynaklarini, hazineden alman katki disinda;
doner sermaye gelirleri, 6rgiin ve yaygm oOgretimden elde edilen gelirler, ikinci 6gretim ve yaz
okulu gelirleri, diger hizmet gelirleri ile kira gelirleri olusturmaktadir.

Pamukkale Universitesine 2020 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
490.008.000 TL odenek tahsis edilmistir. Y1l icerisinde ihtiyaca gore yapilan ekleme ve diisme
islemleri sonucunda 531.774.819,42 TL’ye ulasan toplam odenegin 525.399.824,29 TL’si
harcanmustir.

2020 Aralik sonu itibariyle biitge gelirleri Tablo 70’de, biitge giderleri ise Tablo 71’de yer
almaktadir.

Universite arastrma projelerinin biitce kaynaklar1 arasinda Merkezi Ydnetim Biitgesi,
TUBITAK, Kalkimma Ajanslari, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Genglik ve Spor Bakanligi ile diger kuruluslar tarafindan
aktarilan tutarlar ve i¢ kaynak olarak da doner sermaye pay1 yer almaktadir. Sanayi, sivil toplum
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kurulusglar1 ve yerel yonetimlerle isbirligi cergevesinde iiretilecek projelerin artirilmasi ve bagis vb.
diger ekonomik kaynaklar ile iniversitemizin gelir yaratma kapasitesinin yiikseltilmesi
planlanmaktadir.

Tablo 70: Gelirler

BUTCE GELIRLERI / 2020
) — GERCEKLESME
BUTGETAHMING g R GERCEK.ORANI

03 —Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 17.166.000,00 20.997.636,45 96122,32
04 — Almnan Bagis ve Ygrdim{arale 458.385.000,00 476.016.650 9%103,84
Oz Gelirler
05 — Diger Gelirler 14.457.000,00 31.516.361,69 %218

Toplam 490.008.000,00 528.530.648, 14 9%107,86

*Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Tablo 71: Giderler

BUTCE GIDERLERI /2020

[ . - Gergeklesme .
Ijﬁég\ﬁm Biitge Odenegi ;l;)(;plam Odenck b rumugs ﬁ:?::r;ma(a) Kalan Odenek
(@*100)/b

gli('j;?fr?“e' 350.774.000,00  370.187.578,00 %991  367.003.552,92  3.184.02508

02- Sos. Giiv.

Kur. D. Prim. 58.423.000,00  62.139.053,00 % 99,43 61.787.132,70 351.920,30

Giderleri

03- Mal ve

Hizmet Alim 23.638.000,00  35.431.378,12 %9674 3427773284  1.153.64528

Giderleri

05- Cari 16.259.000,00  18.287.810,30 % 98,9 18.087.926,38 199.883,92

Transferler T R I 0 99, e e

?B?d fﬁgwaye 40.914.00000  45.729.000,00 99675  44.24347945  1.485520,55
Toplam  490.008.000,00  531.774.819,42 %988  525.399.82429  6.374.99513

*Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Tablo 72: Yatirimlar

2020
YATIRIMLAR (SEKTOREL) Biitce Bgﬂiﬁfg Gerceklesme
EGITIM 15.500.000 16.530.561,26
SAGLIK 24.500.000 24.498.918,49
DKH-SOSYAL 914.000 3.214.000,00
TOPLAM 40.914.000 44.243.479,45

*Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin 2020 Mali Y1l Biitgesinin ekonomik smiflandirma kodunun birinci diizeyi
incelendiginde;

a. Personel Giderleri:

Bu tertibe 2020 Mali Yili Biitce Kanunu ile 350.774.000,00TL 6denek tahsis edilmis,
personel giderleri karsilama 6deneginden saglanan ek oOdenek ve kurum i¢i aktarma ile
33.053.624,00 TL 6denck eklenmis, 10.328.600,00 TL 6denek diisiilmiis, 13.076.542,00 TL tenkis
edilmis, 367.003.552,92 TL harcama yapilmis olup; gerceklesme oran1 % 99,1°dir.

b. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Bu tertibe 2020 Mali Yili Biitge Kanunu ile 58.423.000,00 TL 6denek tahsis edilmis,
personel giderleri karsilama ©6deneginden saglanan ek Odenek ve kurum i¢i aktarma ile
6.151.000,00 TL 6denek eklenmis, 2.137.400,00 TL 6denek diisiilmiis, 2.933.160,00 TL 6denck
tenkis edilmis, 61.787.132,70 TL harcama yapilmis olup; ger¢eklesme oran1 % 99,43 tiir.

Cc. Mal ve Hizmet Alim Giderleri:
Bu tertibe 2020 Mali Y1l Biitge Kanunu ile 23.638.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yedek
Odenekten saglanan ek 6denek ve kurum i¢i aktarma ile 16.825.911,12 TL 6denek eklenmis,

3.031.720,00 TL 6denek tenkis edilmis, 34.277.732,84 TL harcama yapilmis olup; gerceklesme
orani % 96,74 ’tlir.
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d. Cari Transferler:

Bu tertibe 2020 Mali Y1l Biit¢ce Kanunu ile 16.259.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yedek
O0denekten saglanan ek 6denek ve kurum i¢i aktarma ile 3.083.510,30 TL 6denek eklenmis,
1.054.700,00 TL 6denek diistilmiis, 18.087.926,38 TL harcama yapilmis olup; gergeklesme orani

%98,9°dur.

e. Sermaye Giderleri:

Bu tertibe 2020 Mali Y1l1 Biitge Kanunu ile 40.914.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yedek
odenek, yatirimlar1 hizlandirma 6denegi, likit karsihigi 6denek kaydi, sarth bagis ve kurum ici
aktarma ile 6.475.000,00 TL 6denek eklenmis, 1.660.000,00 TL 6denek diisiilmiis, 834.000,00 TL
odenek tenkis edilmis, 44.243.479,45 TL harcama yapilmis olup; gerceklesme orani % 96,75tir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore 2020 yilinda Universitemizin faaliyetlerine
iliskin tablo ve bilancosu yillar itibariyle asagida gosterilmistir.

Tablo 73: Pamukkale Universitesi 2018-2019-2020 Yili Faaliyet Sonuclar1 Tablosu

2018 YILI

2019 YILI

2020 YILI

GIDERLER TOPLAMI (A)

506.448.188,15

574.782.580,16

601.205.979,52

GELIRLER TOPLAMI (B)

441.408.395,42

502.686.700,49

608.280.516,48

INDIRIM |ADE ISKONTO TOPLAMI (C)

2.152.225,61

2.280.276,29

1.352.686,33

NET GELIR (D= (B-C)

439.256.169,81

500.406.424,20

606.927.830,15

ENFLASYON DUZELTMESI (E)

0,00

0,00

0,00

FAALIYET SONUCU [((D+E) - A](+/-)

-67.192.018,34

-74.376.155,96

5.721.850,63
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Tablo 74: Pamukkale Universitesi 2018-2019-2020 Yili Bilangosu

§ AKTIF HESAPLAR 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI

1 DONEN VARLIKLAR 73.624.848,08 41,574.095,09 63.105.497,07
10 HAZIR DEGERLER 19.823.863,78 16.812.644,00 27.490.650,69
102 | BANKA HESABI 16.660.468,66 13.376.276,17 19.742.470,06

103 | VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) 0,00 -87.900,00 0,00

104 | PROJE OZEL HESABI 3.163.395,12 3.524.267,83 7.748.180,63

12 FAALIYET ALACAKLARI 35.121.233,41 4,711.363,99 13.538.023,33
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 34.079.342,17 3.647.212,00 12.490.000,00

121 | GELIRLERDEN TAKiPLI ALACAKLAR HESABI 1.041.891,24 1.064.151,99 1.048.023,33

14 DIGER ALACAKLAR 3.001.795,26 1.381.242,78 2.180.873,31
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 3.001.795,26 1.381.242,78 2.180.873,31

15 STOKLAR 3.200.779,07 3.915.277,73 3.239.081,15
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 3.200.779,07 3.915.277,73 3.239.081,15

16 ON ODEMELER 12.340.916,35 14.750.942,75 16.656.868,59
162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 12.340.916,35 14.750.942,75 16.656.868,59

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI 136.260,21 2.623,84 0,00
181 | GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 136.260,21 2.623,84 0,00

2 DURAN VARLIKLAR 316.508.210,95 845.112.695,09 | 895.911.055,31
22 FAALIYET ALACAKLARI 310.279,95 202.673,88 215.504,52
220 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 192.078,20 571,20 0,00

226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 118.201,75 202.102,68 215.504,52

24 MALI DURAN VARLIKLAR 730.000,00 730.000,00 3.249.292,83
241 | MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN 730.000,00 730.000,00 1.750.592,42

SERMAYELER HESABI

242 | DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 0,00 0,00 1.769.292,83

247 SEEEZ,QE\I\(E TAAHHUTLERI HESABI (-) 0,00 0,00 -270.592,42

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 315.405.536,57 844.117.626,78 |  892.446.257,96
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 24.823,00 355.943.450,44 |  363.943.450,42

251 | YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 37.789.637,21 39.309.687,63 39.913.834,41

252 | BINALAR HESABI 266.136.050,22 438.856.290,75 | 490.041.876,75

253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 103.256.013,84 122.013.396,84 |  134.449.955,77

254 | TASITLAR HESABI 2.639.727,32 2.993.223,38 3.007.803,38

255 | DEMIRBASLAR HESABI 77.884.657,36 83.947.401,45 | 121.913.920,23

257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU -234.863.294,83 -286.121.521,72 | -329.343.639,87

KARSILIGI HESABI (-)
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258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 62.537.922,45 87.175.698,01 68.519.056,87
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 | HAKLAR HESABI 4.765.356,10 6.652.905,18 7.124.479,55
267 | DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 10.613,00 10.613,00 10.613,00
268 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU -4,775.969,10 -6.663.518,18 -7.135.092,55
KARSILIGI HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLAR 62.394,43 62.394,43 0,00
280 | GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI 62.394,43 62.394,43 0,00
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 | ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDi DURAN VARLIKLAR 2.099.581,08 910.821,10 1.823.142,07
HESABI
299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -2.099.581,08 -910.821,10 -1.823.142,07
AKTIF TOPLAMI 390.133.059,03 886.686.790,18 959.016.552,38
PASIF HESAPLAR 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
] 10.239.944,16 5.458.103,32 55.020.366,77
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
32 ] 527.316,69 457.775,58 557.525,83
FAALIYET BORCLARI
320 ] 527.316,69 457.775,58 557.525,83
BUTCE EMANETLERI HESABI
33 6.087.208,55 1.119.753,69 1.661.048,62
EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ] ] 152.521,18 335.308,13 199.064,07
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
333 5.934.687,37 784.445,56 1.461.984,55
EMANETLER HESABI
36 Y N R 3.573.506,05 3.800.390,81 52.792.303,84
ODENECEK DIiGER YUKUMLULUKLER
360 | . ] 3.206.561,87 3.308.319,84 3.411.660,97
ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
361 | . j ] L 352.317,97 473.954,28 815.085,94
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI
362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN 14.626,21 18.116,69 24.285,78
TAHSILAT HESABI
368 | VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSIT VERGI VE DIGER 0,00 0,00 48.541.271,15
YUK HES
38 ] . ] 51.912,87 80.183,24 9.488,48
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GiDER TAHAKKUKLARI
380 ] ] 51.912,87 80.183,24 9.488,48
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI
] 9.612.140,23 12.921.110,72 16.532.912,34
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
43 N 222.934,16 168.864,96 98.839,63
DiGER BORCLAR
430 ] , 222.934,16 168.864,96 98.839,63
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
47 ] 9.389.206,07 12.752.245,76 16.434.072,71
BORC VE GIDER KARSILIKLARI
472 ] j 9.389.206,07 12.752.245,76 16.434.072,71
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
] 370.280.974,64 868.307.576,14 887.463.273,27
OZ KAYNAKLAR
50 j 310.572.169,39 934.524.984,23 969.403.621,81
NET DEGER
500 j 310.572.169,39 934.524.984,23 969.403.621,81
NET DEGER HESABI
57 _ ] 126.900.823,59 452.506.783,32 891.032.139,88
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI
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570 . . 126.900.823,59 452.506.783,32 891.032.139,88
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI
58 . . 0,00 -444.348.035,45 -978.694.339,05
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
580 . ) 0,00 -444.348.035,45 -978.694.339,05
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI ( - )
59 . . -67.192.018,34 -74.376.155,96 5.721.850,63
DONEM FAALIYET SONUCLARI
500 | . ] 0,00 0,00 5.721.850,63
DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI
501 ) -67.192.018,34 -74.376.155,96 0,00
DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -)
PASiF TOPLAMI 390.133.059,03 | 886.686.790,18 | 959.016.552,38
BILANCO DIPNOTLARI
2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI

910

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

12.754.596,82

13.627.959,34

14.242.476,41

911

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI

12.754.596,82

13.627.959,34

14.242.476,41

914

VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

0,00

0,00

650.000,00

915

VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI

0,00

0,00

650.000,00

920

GIDER TAAHHUTLERI HESABI

45.545.113,32

35.542.669,18

16.589.422,00

921

GIDER TAAHHUTLERT KARSILIGI HESABI

45.545.113,32

35.542.669,18

16.589.422,00

948 7.983.656,53 | 8.934.779,59 | 9.621.031,40
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI

949 7.983.656,53 | 8.934.779,59 | 9.621.031,40
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI

92 26.944.968,65 | 26.944.968,65 | 31.524.141,05
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BiLIMSEL PROJELER HESABI

963 26.944.968,65 | 26.944.968,65 | 31.524.141,05
BiLIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI

990
KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI DURAN VARLIKLARIN 0,00 465.082.275,47 | 543.416.117,01
KAYITLI DEGERLERI HESABI

993 0,00 | 1.612.122,46 491.187,42

MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI

998

DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI

37.537.695,54

54.865.536,30

54.865.536,30

999

DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

37.537.695,54

521.559.934,23

598.772.840,73
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3. Mali Denetim Sonuclar

3.1.  I¢ Denetim Faaliyetleri:

= Denetim Faaliyetleri

I¢ Denetim; kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik
faaliyetidir.

I¢ Denetim Birimince, 2020 yili denetim ve damsmanlik faaliyetleri, I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan "Kamu I¢ Denetim Rehberi"nde belirlenen usul
ve esaslar, Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ve Pamukkale Universitesi i¢ Denetim Y&nergesi
dogrultusunda Rektoriimiiziin destegiyle tarafsiz ve bagimsiz olarak gerceklestirilmistir.

= Damsmanhk Faaliyetleri

Danismanlik  faaliyetleri, Universitenin  hedeflerini  gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerin ve islem siireclerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Onerilerde
bulunulmasidir.

I¢ Denetim Baskanhiginca 2020 yili i¢inde yazili ve sdzlii rehberlik ve danismanlik
faaliyetlerinde bulunulmustur. Danismanlik ve rehberlik faaliyetleri ¢ercevesinde asagidaki
konularda ilgili Birimlere yazili goriis verilmistir:

Tablo 75: Danismanlik Faaliyetleri

Talepte Bulunan Birim Damsmanhk Konusu

Rektérliik Makama Dil C')"gretimi' Uygglama ve Arastlrma Merkezince tahsil edilemeyen
kurs iicretlerine iligkin tespitler

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinin faaliyeti sirasinda
gerceklesen hizmet kusuru nedeniyle 6denen maddi ve manevi tazminat
tutarlarmin sorumlulardan ne sekilde tahsil edilecegi

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununun "Calisma esaslar1" baslikli 36
SAUM ncit maddesinin yedinci fikrasi uyarinca gorevlendirilen 6gretim
iyelerine 6denecek iicret

Universite Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile bagli diger saglik

Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Midiirligi (SAUM)

SAUM e . N o g N
initelerinde gorev yapan is¢ilere prim ve ek 6deme yapilmasi
Déner Sermaye Isletme Déner Sermaye Isletmesine bagh birimlerde calisan 4/d’li isgilerin
Midiirligi maaslarinin 6denmesi ve birimler arasi1 kaynak aktarimi
SAUM Déner Sermaye Isletmesine bagli birimler arasinda kaynak aktarimi
yapilmasi
6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunun Universitemizde
Genel Sekreterlik uygulanmast ile ilgili hazirlanan formlar, aydinlatma metinleri ve agik

riza beyanlari

Sehit Omer Halisdemir Spor
Bilimleri Aragtirma ve Uygulama  Uyelik s6zlesmesinin giincellenmesi
Merkezi
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SAUM Hastane _ye_mekhanesinden Hastane digindaki diger birimlerin
personelinin yararlanmasi

SAUM 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununun "Calisma esaslar1" baslikli 36
nc1 maddesinin yedinci fikrasinda yer alan % 50 oranmin uygulanmasi

SKS Daire Baskanligi Malzemeli hazir yemek hizmeti alim s6zlesmesine iligkin 6neriler
2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanununun "Calisma esaslar1" baslikli 36

SAUM nc1 maddesinin yedinci fikrasi uyarinca gorevlendirilen 6gretim
iiyelerine ddenecek ticret

Idari ve Mali Isler Daire 696 sayili KHK ile siirekli is¢i kadrosuna gegirilen iscilere 6denecek

Baskanlig iicretler

» inceleme Faaliyetleri

Denetim ve damgmanlik faaliyetleri disinda yolsuzluk ve usulsiizliiklerin Ust
Yéneticiye bildirilmesi amaciyla ¢ Denetim Baskanliginca inceleme faaliyeti yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda, 2020 yilinda 5 adet inceleme raporu diizenlenmistir.

3.2.  On Mali Kontrol Faaliyetleri

2020 yilinda Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 ve 60 inc1 madde hiikiimleri, 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi, 31.12.2005 tarih ve 26040 {igiincli miikerrer
sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik hiikiimleri ve bu hiikiimlere dayanilarak hazirlanan Pamukkale
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlignt On Mali Kontrol islemleri Y®nergesi
kapsaminda yiirtitilmiistiir.

3.3.  Dis Denetim Faaliyetleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68 inci maddesi ve 6085 say1l1
Sayistay Kanunu kapsaminda tiniversitemizin 2020 yili mali islemleri Sayistay Denetgileri
tarafindan incelenmistir.
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 76: Pau Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri
PAMUKKALE UNIVERSITESi PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERIi

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik

Arastirma Altyapilari

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Hayat Boyu Ogrenme

Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri

Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

Saglik Hizmeti Sunumunda ihtiya¢ Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve ilag Alimi

Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Yonetim Ve Destek Programi

Teftis, Denetim Ve Danismanlik Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Yonetim Ve Destek Programi

Teftis, Denetim Ve Danismanlik Hizmetleri

ic Denetim

Yonetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Yonetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Diger Destek Hizmetleri

Yonetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Genel Destek Hizmetleri

Yonetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

Yonetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Yonetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Yonetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Yonetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yaratilecek Hizmetler

Yonetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Yiksekogretim

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu Hizmetleri

Yiksekogretim

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Ogretim Elemanlari Yurtdisi Yabanci Dil Bursu Hizmetleri

Yiksekogretim

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri
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Yuksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiisti Egitim

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamali Egitimi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistii Egitim

OSB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiisti Egitim

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiritilen Hizmetler

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiisti Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari Agikégretim

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiilturel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiisti Egitim

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistii Egitim

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansusti Egitim

Yiiksekdgretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansuisti Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansusti Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullan

Yiksekogretim

Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Yiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Kiiltir ve Spor Hizmetleri

Yiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Yiksekogretim

Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri
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Tablo 77: Alt Program Hedefleri Ve Stratejik Plan iliskisi

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilikgi
Yaklagimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak
Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina
ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak  Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma

ARASTIRMA ALTYAPILARI iizere yiiksekogretim kurumlarimda Odakl Universite Olma Kimligini Gelistirmek
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve )
kapasitelerinin giiglendirilmesi Universite Biinyesinde Girisimcilik Kiiltiiriini

Yayginlagtirmak, Farklilasmay:1 Saglayarak Rekabet
Giiciinli Artirmak

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIiK

Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Aragtirma
Odakli Universite Olma Kimligini Gelistirmek

Universitenin Siirdiiriilebilirlige Yénelik Faaliyet
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL  Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon Alanlarmi Artirarak Paydaslariyla Olan Iligkilerini
ARASTIRMA VE GELISTIRME amacli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi Gelistirilmek

Universite Biinyesinde Girisimcilik Kiiltiiriinii
Yayginlagtirmak, Farklilagsmay1 Saglayarak Rekabet
Giiciinli Artirmak
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Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilikgi
Yaklagimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak

Universitenin Siirdiiriilebilirlige Yénelik Faaliyet

YUKSEKOGRETIM alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum LT
gé&;ﬁ%\(u KURUMLARI SUREKLI EGITIM  ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas ég?ﬁﬁ?r;{:gnrarak Paydaslariyla Olan Iliskilerini
FAALIYETLERI kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida 3
bulunulmast Kaliteyi Giivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim
Stireglerini Yapilandirmak ve Kurumsallagmayi Siirekli
Gelistirmek
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilikgi
Yaklagimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak
. - S . ook Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma
TEDAVI EDICI TEDAVi HiZMETLERI TedaV} F?dlCl saglik hizmetinin eflslleblhr Odakh Universite Olma Kimligini Gelistirmek
SAGLIK ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Universitenin Siirdiiriilebilirlige Yonelik Faaliyet
Alanlarini Artirarak Paydaslariyla Olan Iliskilerini
Gelistirilmek
3 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilikci
OGRETIM ELEMANLARINA . S Yaklagimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak
= Alanimda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten
SAGLANAN BURS VE ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
DESTEKLER yenier yeus Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma
Odakli Universite Olma Kimligini Gelistirmek
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilikci
Yaklagimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak

Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma
Odakli Universite Olma Kimligini Gelistirmek
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Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilikgi
Yaklagimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam
kalitesinin yiikseltilmesi

Universitenin Siirdiiriilebilirlige Yonelik Faaliyet
Alanlarmi Artirarak Paydaslariyla Olan Iliskilerini
Gelistirilmek

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Universite Biinyesinde Girisimcilik Kiiltiiriinii
Yayginlastirmak, Farklilasmay1 Saglayarak Rekabet
Giiclinli Artirmak

e ——
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Tablo 78: 2019-2023 Stratejik Plam1 Performans Gostergesi Durum Listesi

2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

i. Amac, Hedef ve Performans Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuglar

PERFORMANS GOSTERGESI DURUM LISTESI

BiRiM ADI: PAMUKKALE UNIiVERSITESI DONEM ADI: 2019-2023

destekprojesi)

2020 GOSTERGELER
ILISKILENDIRILMIS$ BiRIM BIRIM HEDEFLERINE BAGLI OLCU
HEDEFLERI GOSTERGELER TURU PLANLANAN  GERCEKLESEN
Gl1. Ogret"u'n elemanl basina diisen adet 29 23.33
ortalama 6grenci sayist
G2. Egitimde uluslararas1 6grenim
Egitim ve 6gretimin niteligini ve/veya staj hareketliligine katilan adet 360 119
artirarak, egitim programlarinin _8grenci sayisi
0, > .
SALH1 %60’ 1n1n 2023 yilina }(afia}r G3. Cift anadal ve /}/e"ya Yan dal o 36 27
ulusal ve uluslararast ilgili programina sahip boliim sayist
stavndartlara uyumlulugunu G4. Egitim akreditasyon sartlarina
saglamak gore miifredatlart uyumlu program adet 15 20
say1st
G5. Uzaktan Egitim veren program it 5 5
say1st
G1. Teknoloji tabanlt sistemle
desteklenen derslik sayist el 469 472
G2. Birimlerde olusturulan 6grenci
serbest ¢alisma ortami alanlari (m2) i 10700 11559,43
5ic P G3. Egitim amag¢h mekénlarin toplam
Egit t It
SA1H2 gfllisltrinrr;;? gretim aftyapisit buyiiklugii (Toplam derslik alani/m2) U 50700 396128
G4. Egitim ve arastirma amagli
mekanlarin toplam biiytikligi adet 243 264
(Toplam laboratuvar sayist)
G5. Kitiiphanede yer alan basili yayin adet 103500 109030
say1st
G1. indekslerde taranan dergilerde
yapilan (SCI, SCI Expanded, SSCI, adet 720 718
AHCI,ESCI) yayinsayisi
. . . G2. Indekslerde taranan dergilerde
Indekslenen bilimsel dergilerde 14 (diger alan indekslerinde) adet 500 1698
SA2H1  yapilan yaynlari her yil %20 yayin say1st
greninds artirmak G3. ULAKBIM TR dizininde taranan
. : adet 700 424
ulusal dergilerdeki yayin sayisi
G4. Ogretim elemani bagina diisen,
indeksli dergilerde yapilan atif sayist guet 0,18 0.18
Gl. Kurum d§1 dgstekll ulusal a 18 9
arastirma projeleri sayist
Kurum dis1 destekli ulusal ve G2. Kurum dis1 destekli uluslararast adet 27 17
uluslararasi arastirma projeleri arastirma projeleri sayisi
SA2H2 o
sayisint her yil %10 oraninda G3. Arastirma projeleri
artirmak gergeklestirme siiregleri ile ilgili adet 22 13
egitim ve bilgilendirmetoplantisi
say1st
N Gl. Destek alan lisans ve lisansiistii adet 340 127
Kurum i¢i BAP tez sayist
Koordinatorligi destekli G2. Destek alan kurumsal altyap:
o R adet 35 18
SA2H3  arastirma projelerinin sayisini projelerinin sayis1
2023 yilina kadar %80 G3. Destek alan arastirma projelerinin
oraninda artirmak say1si (Baslangig seviyesi ve hizli adet 85 47
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G1. Cok disiplinli alanlarda agilan

R adet 7 14
lisansiistii program sayist
G2. Ulusal ortak lisansiistii program adet 2 3
Arastirma altyapis1 ve gok sayis1
disiplinli alanlarin ¢alisma G3. Uygulama ve arastirma
SA2H4 Ol‘tf}m.larlf}l olusturmak ve merkezleri tarafindan tamamlanan adet 35 56
etkinligini proje sayisi
rtirmak
artirma G4. Arastirma laboratuvarlar1 sayisi adet 102 110
G5. Kiitiiphane araciligiyla tiye adet 85 76
olunan veri tabani sayist
Arastirma sonug:llalrlnln. o G1. Alinan toplam patent sayisi adet 4 1
uygulamaya gegirilmesi igin
SA2HS gerekli ortamlart olusturmak ve o
patent G2. Kurum dist isbirligi ile yuriitiilen adet 70 57
sayisini 2023 yil1 sonuna kadar proje sayisi
¢ kat artirmak
Gl. Saglfk hizmeti e(l)lanlarm % 92 92,09
Bélgenin temel saglik memnuniyet orant (%)
sorunlarina yonelik arastirmalar  G2. Halk sagligi alaninda yiiriitiilen adet 35 6
yapmak, mevcut tani ve tedavi proje sayist
SA3H1  hizmetlerinde memnuniyeti G3. Toplum saglig ile ilgili adet 100 1008
2023 yilina kadar %90’ bilgilendirici faaliyet sayisi
ﬁz?rlnde stirdtirilebilirligini G4. Is Saghig ve Giivenligi alaninda
saglamak diizenlenen bilinglendirme etkinligi adet 320 164
say1sl
G1. D1s paydas memnuniyet orani (%) % 85 83,51
G2. Siirekli Egitim Merkezinde
Diizenlenen Egitim Programlarma adet 1150 508
Dis paydaslarm tiniversiteden Katllfuj Kat{hmc'? Say} St
sagHp  Aldiklan hizmetler ile ilgili G3. Ogrenci kuliipleri tarafindan . 630 178
memnuniyet diizeyinin her yil % gergeklestirilen etkinlik sayisi
3 artirilmast G4. D1s paydaslarla birlikte yiirtitiillen okl 70 102
ortak faaliyet sayisi
G5. Topluma agik olarak
gergeklestirilen egitim, konferans vd. adet 280 155
etkinliklerin sayist
G1. Sanayi temsilcilerinin katilimu ile
gergeklestirilen danisma kurulu adet 13 5
toplant1 say1st
G2. Tg'k‘nok'ent projelerine destek adet 70 55
. veren dgretim elemant sayist
Universite sanayi igbirligini -
SA3H3 gelistirmek G3. Akredite laboratuvarlarin toplam % 0,05 0,03
arastirma laboratuvarlarina orani
G4. Labor.atuva.rlardan Universite adet 210 305
digina verilen hizmet sayisi
GS. Sanayi ile ortak yiiriitiilen proje
say1st (lisansiistii tez projeleri dahil) adet n 2
le. Spor kuliipleri ve federasyon ile adet 2 2
saglanan anlagma sayisi
G2. Ifayda.sla.rla ortak diizenlenen adet 35 12
sportif etkinlik sayist
Universite ile spor kuliipleri ve G3. Sportif aktivitelere katilan 6grenci adet 1450 532
SA3H4  federasyonlar arasindaki sayist - : .
isbirligini artirmak G4. Sportif fgahyetlerm tanitimi ve
toplumsal bilinglenmeye yonelik adet 20 10
diizenlenen etkinlik sayisi
GS. Sportif faaliyetler i¢in ayrilan
alanlarin toplam alan igerindeki orani % 4,2 4,96
(%)
Gl. Sanatsal ve kiiltiirel alanlarda
s . . .. . adet 50 15
SA3HS Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin ~ diizenlenen proje sayisi
sayisint her y1l %20 artirmak G2. Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin adet 300 58

say1s1
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SA3H6

Tiiketilen enerji verimliligini
artirmak, ¢evre dostu
uygulamalar1 ve teknolojileri
desteklemek

G1. Enerji ve kaynak kullaniminda
verimliligin artirilmasina yonelik
gergeklestirilen proje sayisi

adet

30

10

G2. Enerji verimliligine iliskin
gergeklestirilen etkinlik sayisi

adet

45

G3. Kapalr alanlarda m2 basima diisen
enerji tilketim miktar: (kw/m2 )

adet

39,2

39,15

G4. Universite yerleskelerinde kisi
bagma diisen yesil alan miktar1 (m2)

m2

11

7,93

G5. Cevre duyarlihigina iliskin
gergeklestirilen etkinliklerin sayisi

adet

45

15

SA3H7

Erisilebilir yerleske altyap:
olanaklarini ve is giivenligi
sartlarin1 2023 yilina kadar
tamamlamak

G1. Engelli dostu bina sayisinin
toplam bina sayisina orani (%)

%

11

G2. Is giivenligi risk analizleri ve
altyap1 uyumlandirma galigmalarinin
tamamlanma orani (%)

%

50

25,35

SA4H1

Siireglerin etkinligini artirarak
kalitenin gelistirilmesi

G1. Birimlerde is siire¢lerinin
tanimlanma orani

%

50

67,12

G2. Idari personele mevzuat kapsamli
verilen hizmet igi egitim saatleri
toplami

adet

140

161

G3. Kisisel gelisim ve iletisim
becerilerine yonelik verilen egitim
saati toplami

adet

250

42

G4. Idari gorevlerde yer alan
personelin, is analizi/ is tanimlarinin
yapilandirilmasima yo6nelik
faaliyetlerin tamamlanma orani (%)

%

94

66,22

G5. Yonetim Bilgi Sistemleri
yazilimlar1 ve uygulamalarindan
memnuniyet diizeyi

%

71

75,74

SA4H2

Akademik ve idari birimlerde
kalite giivence sistemlerinin
yapilanmasini 2023 yilina kadar
tamamlamak

G1. Kalite Yonetim Sistemi ve/veya
Egitim Akreditasyon Belgeleri
bulunan birimlerin sayisi

adet

18

17

G2. Ogrenci memnuniyet diizeyi

%

67

68,8

G3. Akademik personel memnuniyet
diizeyi

%

88

79,8

G4. Idari personel memnuniyet diizeyi
(%)

%

84

70,6

G5. Kalite yonetimi ile ilgili verilen
egitim saatleri toplam1

adet

32

30,5

SA4H3

Kurumsal kimligin
gii¢lendirilmesi ve paydaslarla
etkilesimin gelistirilmesi

G1. Kurum kiiltiirinden memnuniyet
diizeyi

%

82

76,2

G2. Universitenin faaliyetlerine iliskin
toplam yayin say1si

adet

440

315

G3. Universite ve birimlerin Danisma
Kurullar: tarafindan yapilan toplanti
say1st

adet

17

29

G4. Lisans ve lisansiisti diizeyinde
yabanci uyruklu 6grenci sayist

adet

656

1304

GS5. Universitelerle gergeklestirilen
karsilikli degisim programlar: anlagsma
say1st

adet

750

1052

SA5H1

Universitenin Girisimci ve
Yenilik¢i Universite siralamalart
igerisindeki konumunun 2023
yilina kadar ilk 20 {iniversite
icerisinde olmasimin saglanmasi

G1. Universitenin Girisimci ve
Yenilik¢i Endeksindeki yeri

adet

22

41

G2. Universite giris sinavlarmda ilk
on bine girip tiniversiteyi tercih eden
ogrenci sayist

adet

300

100

G3. Universite fakiiltelerinin
boliimlerine en yiiksek puanla
yerlesen dgrencilerin basar1 siralamasi
ortalamasi (T1p, Dis
Hek.,FTRYO,Hukuk, Egitim
Fakiiltesi)

adet

35000

26237
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G4. Ulusal akademik siralamada
tniversitenin yeri (URAP Endeksi) adet 31 82
GS5. Potansiyel dgrenciler i¢in
diizenlenen bilgilendirme faaliyetleri adet 115 21
say1sl
G1. Yenilikgilik ve girisimcilik temal adet 67 63
ders sayisi
G2. Girisimcilik proje sayist adet 12 47
Girisimeilik temal: faaliyetler ve ~ G3- On kulugka programlarina alinan adet 43 78
SA5H2  projelerin sayisint her yil %10 OSTENCIgHAyIST
oraninda artirmak G4. Girigsimcilik ve yenilikgilik temalt
i 7 . adet 70 6
diizenlenen kurs, egitim ve gezi sayist
G5. Akademik personel, 6grenci ve
mezun 6grencilerin Teknokent adet 56 81
biinyesinde kurduklar: sirket sayisi

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 79: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1

H1 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

G1 Ogretim elemam basina
diisen ortalama égrenci sayisi

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢i Yaklasimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak

Egitim ve oOgretimin niteligini artirarak, egitim programlarinin %60’ 1mn 2023 yiina Kkadar
ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara uyumlulugunu saglamak

%380

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Arkeoloji Enstitiisii, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu,
Buldan Meslek Yiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi
Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Civril Kadir Kameroglu Saglik Y.O.,
Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglk Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Egitim Fakiiltesi, Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Islami Ilimler Enstitiisii, Kale Meslek
Yiiksekokulu, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saraykoy Meslek Yiiksekokulu,
Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi,
Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Turizm
Isletmeciligi Yiiksekokulu, Uluslar Arasi iliskiler Koordinatorligii, Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci
Diller Yiiksekokulu

. L . lIzleme
Hedefe Plan Donemi Tzlcpe® Dénemindeki Donemindeki Performans
L A Yilsonu Hedeflenen (%) (C-A) /
Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri (A) Deger (B) Gerg¢eklesme (B-A)
g Degeri (C)
%20 31 29 23,33 %384

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

Yeni dgretim elemani alimi, yeni agilan bolimler ve 6grenci tercihleri sonucu bolimlere yerlesen ve kayit yaptiran
Ogrenci sayisinin azalmasi bu say1y1 diisiirmiis ve basarist arttirilmstir.

istenilen hedefe ulasiimstir.

Ongoriilemeyen maliyet ortaya cikmamustir.

Mevecut boliimlerin niteliginin arttirilarak siirdiiriilebilir olmasi 6grenci sayisinda istikrar1 saglayacagindan zamanla
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi diisecektir.
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G2 Egitimde uluslararasi
0grenim ve/veya staj
hareketliligine katilan 6grenci
sayis1

%20 300 360 119 %-302

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G3 Cift anadal ve /veya Yan dal
programina sahip boliim sayisi

Yasadigimiz bu olagandist siirecten dolayr meydana gelen bu aksakliklarin alman onlemler dahilinde giderilecegi
inanci nedeniyle performans gostergesinde bir degisiklik talebi bulunmamaktadir.

Gosterge degerine ulagilamamustir. Bununla birlikte 6nlem amagh ¢aligma programlar1 hazirlanmis olup gosterge
degerlerine iliskin gelecek yillara yonelik herhangi bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gelecek yillara ait
hedeflenen degerlere ulagilmasi amaciyla birim yoneticileri ve Uluslaraarasi {ligkiler Komisyonuyla birlikte yeni
eylem planlar1 hazirlanacaktir.

Hareketlilik programlar: durdurulmamugtir. Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Hazirlanan eylem planlarinin sonuglar raporlanacak ve ULIK Komisyonuna sunulacaktir.

11 Mart 2020 tarihinde diinya genelinde baslayan pandemi nedeniyle Ogrenci ve Ogretim elemani degigim
faaliyetlerinde bir¢ok sorun yasanmistir. Pek ¢ok oOgrencimiz faaliyetini tamamlayamadan donmiis, faaliyetten
faydalanmak isteyen pekgok personelimiz ise faaliyetlerini ileri bir tarihe ertelemek zorunda kalmislardir. Ayrica
yapilmasi planlanan oryantasyon programlari, bilgilendirme toplantilari, uluslararasi hafta faaliyetleri de pandemi
nedeniyle gerceklestirilememistir.

Kurumumuzun hakettigi hibeyi verimli bir sekilde kullanabilmek adina 6grencilerimize ve koordinatérlerimize dijital
ortamda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Staj faaliyeti i¢in ¢ikilacak ilan sayisi artirilacak, boylece
hareketlilikten faydalanacak 6grenci sayisimin artmasi saglanacaktir. Hazirlanacak afis, brosiir ve sosyal medya
hesaplarindan yapilacak bilgilendirme metinleri ile 6grencilerimizin degisim faaliyetlerine yonelik farkindaliklarimin
artmasi saglanacaktir.

%15 34 36 47 %650

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G4 Egitim akreditasyon
sartlarina gore miifredatlary
uyumlu program sayisi

2019 da 9, 2020 de de 4 tane daha artan program sayisi nedeniyle yil sonu hedeflenen degerinin iistiine ¢ikilmistir.
Gostergeye iliskin sapmaya neden olacak i¢ ve dis ¢gevrede herhangi bir olumsuz degisim meydana gelmemistir.

Performans gostergesi degerinin iizerinde artis olmustur.
Ongoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamustir.

Cift ana dal ve yandal programina sahip boliim sayisinin artirtlmast dgrencileriize avantaj saglayacagindan
stirdiiriilebilirliginin saglanmast i¢in komisyonlarimizda degerlendirilmeye devam etmesi diisiiniilmektedir.

%30 10 15 20 %200

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G5 Uzaktan Egitim veren
program sayisi

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklilkler meydana gelmistir. Miifredatlarda
diizenlemelemeler yapilmis ve Ogrenciler igin verimsiz gecen, bilgi konusunda yetersiz kalan dersler kaldirilarak
daha giincel, 6grencinin ve piyasanim ihtiyac duyabilecegi daha nitelikli dersler eklenmistir. Ogretim elemanlarinin is
yiikleri azaltilarak daha nitelikli ders isleyip daha nitelikli 6grenci yetistirmeleri hedeflenmis ve bu dogrultuda
degisiklikler yapilmustir.Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
meydana getirmistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmustir.

Performans gosterge degerlerine ulagirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiya¢ duyulmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesine kurumsal, yasal, c¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

Pozitif yonlii bir sapma gerceklesmistir.

%15 1 5 5 100%

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
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Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiirtilebilirlik
Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler
Al

H2

H2 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

G1 Teknoloji tabanh sistemle
desteklenen derslik sayisi

I¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler olmadi ve Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Gosterge hedefi olan G5 Uzaktan Egitim veren program sayisi 2020-2021 Egitim-Ogretim yil Giiz donemi itibari ile
5 program sayisina ulagmustir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan riskler
bulunmamaktadir.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢i Yaklasimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak

Egitim ve 6gretim altyapisim gelistirmek

%089

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Arkeoloji Enstitiisti, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu,
Buldan Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi
Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Civril Kadir Kameroglu Saglik Y.O.,
Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi,
Egitim Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu,
Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iletisim
Fakiiltesi, Islami [limler Enstitiisii, Kale Meslek Yiiksekokulu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Enstitiisi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saraykdy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Tavas Meslek Yiiksekokulu,
Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknokent Yonetici A.S., Teknoloji
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi
Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu

izleme Donemindeki Izleme Performans
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki
. B S Yilsonu Hedeflenen (%) (C-A)
Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri (A) Deger (B) Gerceklesme I(B:A)
g Degeri (C)
%30 210 465 472 %103

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik
Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G2 Birimlerde olusturulan
ogrenci serbest ¢aliyma ortam

alanlar1 (m2)

Hedeflerimiz ile ilgili tespit ve ihtiyaclarimiz i¢ ve dis ¢evredeki 6nemli degiskliklerden etkilenmemistir.

Performans gostergesi Universite ve Ulke hedefleri acisindan yeterlidir. Gosterge degerine ulasilmis olup ihtiyaclar
kargilanmis bulunmaktadir.

Ongoriilmeyen maliyet olmamugtir.
Performans gostergesi nihai hedeflerine ulagsmada risk bulunmamaktadir.

Pozitif yonlii bir sapma gerceklesmistir.

%15 6500 10700 11559,43 %120

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

ilgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Performan gostergesi degerlerine ulasildi, tespit edilen ihtiyaglar giderildi.

Performan gosterge degerlerine ulasirken dngdriilmeyen maliyetler olusmamigtir

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

Pozitif yonlii bir sapma gerceklesmistir.

Universitemizin gelisime paralel olarak yapilasma caligmalari devam ettirilecektir.
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G3 Egitim amag¢h mekénlarin
toplam biiyiikliigii (Toplam
derslik alany/m2)

%20 30108 50700 39612,8 %46

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G4 Egitim ve arastirma amach
mekanlarin toplam biiyiikligii
(Toplam laboratuvar SAYISI)

i¢ ve dis gevrede degisikliler olusturan yapilar yapilmustir.

Performans gostergesi verilerine ulasilamadi ancak tespit edilen ihtiyaglar kargilandi.

Ongoriilen maliyet degisiklikleri olusmadi. Tahmini maliyet tablosuna etkisi yoktur ve degisiklik ihtiyaci olmamuistir.
Univesite merkezi yerlesiminde yapilagma sinir1 boyutuna erismis oldugundan yapilagma riski dogmustur.Bu alanda
stirdiiriilebilirlik i¢in yapilagma alani kazandirilmas: gereklidir.

Plan donemi baslangi¢ degeri, alan verisi (m?) farkli bir degerlendirme sisteminden alindig i¢in sapma olusmustur.

Degerlendirme sistemi MEKSIS ten veri alarak devam ettirilecektir.

%20 180 243 264 %133

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

GS5 Kiitiiphanede yer alan basili
yayin sayisi

I¢ ve dis cevrede degisikliler olusturan yapilar yapilmistir. Ihtiyaclar karsilanmug ve hedef ve performans degisikligi
ihtiyact dogmamustir.

Performans gostergesi verilerine ulasildi ve tespit edilen ihtiyaglar karsilandi. Kalkinma planindaki hedeflere ulasildi.
Ongoriilen maliyet degisiklikleri olusmadi. Tahmini maliyet tablosuna etkisi yoktur ve degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Performans gostergesi nihai hedeflerine ulagsmada risk ongériilmemektedir.

%15 80120 103500 109030 %124

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler
A2

H1

H1 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Hedeften sapma nedenimiz kiitiiphanemize bagis yoluyla gelen yayilarin 6zellikle {lahiyat Fakiiltesi'nin gonderdigi
yayinlarin sisteme girilmesidir. Toplu bagislar hedefte sapmalar meydana getirecektir.

Performans degerinde sapma olsada toplu yapilacak bagislar higbir zaman tahmin edilemeyecektir. Bu donemde
kataloga kabul edilen yaymlarm her tiirlii teknik islemi( kataloglama, siniflama, etiketleme, giivenlik) yapilmustir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet ortaya ¢itkmamuistir.
Performans gostergesi nihai hedeflerine ulagsmada risk ongdriilmemektedir.

Toplu bagislar.

Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakh Universite Olma Kimligini Gelistirmek
indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yaynlari her yil %20 oraninda artirmak
%80

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Arkeoloji Enstitiisii, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu,
Buldan Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi
Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, islami ilimler Enstitiisii, Kale Meslek
Yiiksekokulu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saraykdy
Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu

. . . . lIzleme
Hedefe Plan Dénemi Izleme — Donemindeki  yy,, o i ek Performans
L .. Yilsonu Hedeflenen (%) (C-A)
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri (A) Deger (B) Gerc¢eklesme I(BA)
8 Degeri (C)
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G1 indekslerde taranan
dergilerde yapilan (SCI, SCI
Expanded, SSCI, AHCI) yaymn
sayis1

%35 504 720 718 %99

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik Planin baslangis dgerinden itibaren i¢ ve dis cevrede 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagmustir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyet ortaya gikmamistir.

Stiirdiiriilebilirlik Stirdiiriilebilirlik konusunda bir risk yoktur.

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G2 indekslerde taranan
dergilerde yapilan (Diger alan %25 355 500 1698 %926
indekslerinde) yayin sayisi

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Ilgililik 2020 yili itibariyle uzaktan egitime gegilmis olmasi nedeniyle yayin sayisi olumlu yonde etkilenmistir.
Etkililik Performas gosterge degerine ulasilmistir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik konusunda bir risk yoktur.

Sapma Nedenleri Pozitif yonlii bir sapma yasanmustir. Hedefler diisiik kalmstir.

Alinacak Onlemler

G3 ULAKBIM TR dizininde

taranan ulusal dergilerdeki %20 600 700 424 %-176
yayin sayisi

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Ilgililik Planin baslangis degerinden itibaren i¢ ve dis gevrede dnemli bir degisiklik meydana gelmistir.

ULAKBILIM' de yapilan makakeler gecikmeli olarak issteme aktarildig1 icin gerceklesme diisiik goziikmektedir.

Etkilill Esasen hedef degere ulasilmaktadir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag¢ yoktur.
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik konusunda bir risk yoktur.
Sapma Nedenleri Yaym sayisini ulagsmada yasanan gecikme.

Almacak Onlemler

G4 Ogretim elemam basina

diisen, indeksli dergilerde %20 0,1 0,18 0,18 %100
yapilan atif sayisi

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Ilgililik Planin baslangis dgerinden itibaren i¢ ve dis cevrede 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagmustir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyet ortaya cikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik konusunda bir risk yoktur.

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

A2 Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakli Universite Olma Kimligini Gelistirmek

H2 Kurum dis1 destekli ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri sayisim her yil %10 oraminda
artirmak

H2 Performansi %40

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Arkeoloji Enstitiisii, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli
Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek
Sorumlu Birim Yiiksekokulu, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi,

145



Pamukkale Universitesi 2020 Y1l1 idare Faaliyet Raporu

Iletisim Fakiiltesi, Islami [limler Enstitiisii, Kale Meslek Yiiksekokulu, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi, Proje Destek Ofisi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saraykoy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknokent Yonetici A.S., Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller

Yiiksekokulu
izlem Dénemindeki Izleme Performans
. . Hedefe Plan Donemi eme one ¢ Donemindeki
Performans Gostergesi L L Yilsonu Hedeflenen (%) (C-A)
Etkisi (%) Baslangic Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme I(B-A)
& Degeri (C)
G1 Kurum dis1 destekli ulusal %40 23 18 9 %280

arastirma projeleri sayisi
Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
Projelerin BAP Koordinatorliigii disinda kabul edilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi (Tiibitak vb.) yapilmaktadir. Bu

lgililik nedenleperformanstaki diisiisiin sebebi bilinememektedir.

. Performans gostergesi degerine ulasilamamustir. Hedeflenen deger ile gerceklesen deger arasindaki biiyiik fark
Etkililik - N . L . 4 . .

hedeflenen degerin 10-15 araligina ¢ekilmesinin daha gerc¢ekgi olacagini gostermektedir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosu ¢ergevesindedir.
Siirdiiriilebilirlik Opretim iiyelerinin tesviki saglanabilir.
Sapma Nedenleri Pandemi siirecinin olumsuz etkileriyle iliskili maliyet artiglart sapmamn nedeni olabilir.
Almacak Onlemler Akademik personelin projelere bagvurular: kurumca tesvik edilebilir.
G2 Kurum dis1 destekli
uluslararasi arastirma projeleri %40 22 27 17 %-100
sayisi

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
Projelerin BAP Koordinatorligii disinda kabul edilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi yapilmaktadir. Bu nedenle

lgililik performanstaki diisiisiin sebebi bilinememektedir.

Etkililik Performans géstc?rgesi degerine ulasll'amanvusvtlr‘ Hedeﬂeneq deger ili gj:rgeklesen Fleger arasindaki biyiik fark
hedeflenen degerin 20-25 araligina ¢ekilmesinin daha gergekei olacagini gostermektedir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosu ¢ergevesindedir.

Siirdiiriilebilirlik Ogretim iiyelerinin tesviki saglanabilir.

Sapma Nedenleri Pandemi siirecinin faaliyetleri olumsuz yonde etkilediginden maliyet artislariyla iliskili olabilir.

Almacak Onlemler Akademik personelin projelere bagvurulari kurumca tesvik edilebilir.

G3 Arastirma projeleri
gerceklestirme siirecleri ile ilgili
egitim ve bilgilendirme
toplantisi sayisi

%20 18 22 13 %-125

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Ilgililik Pandemi siireci faaliyetleri olumsuz yonde etkilemistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilamamustir. Akademik ve idari personellerin uzaktan veya doniisiimli ¢alisma
kosullar1 sekteye ugratmstir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosu gergevesindedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilendirmelerin yapilmasi tesvikleri artiracaktir.

Sapma Nedenleri Pandemi siirecinin olumsuz etkileriyle iliskili maliyet artiglar1 sapmanin nedeni olabilir.

Alnacak Onlemler Egitim ve bilgilendirme toplantilari BAP tarafindan yapilmadigindan birimler tarafindan degerlendirilebilir.

A2 Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakh Universite Olma Kimligini Gelistirmek

H3 Kurum ici BAP Koordinatorliigii destekli arastirma projelerinin sayisim 2023 yilina kadar %80
oraminda artirmak

H3 Performansi %0

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

. R . lzleme
.« . Hedefe Plan Dénemi Izleme Dénemindeki Donemindeki Performans

Performans Gostergesi . .. Yilsonu Hedeflenen (%) (C-A)/

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri (A) Deger (B) Gerc¢eklesme (B-A)
g Degeri (C)
G1 Destek alan lisansiistii tez %40 213 340 127 %-68

sayis1
Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
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Tlgililik

Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G2 Destek alan kurumsal
altyapi projelerinin sayisi

Performans gostergesi degerine ulagilamamustir. Gergeklesme degeri Ogretim Uyeleri bagvurulari, &grenci
basvurulari ve ¢evresel faktorlere (pandemiye bagli etkenler) bagl oldugundan 6n goriilememektedir. Bu nedenle
performans gosterge degerinin %40 azaltilmasi uygulanabilir.

Bu tespitler hedeflerin tutturulamamasinda etkili olmustur. Projelerin yapilmasindaki arag-gere¢ ve malzemelerin
temininde sikintilar yaganmistir. Pandemi nedeniyle Ogretim Elemanlari ve dgrencilerin bulugmalarindaki zorluklar
proje sayilarini etkilemistir.

Tahmini maliyet tablosu ¢ergevesindedir.

Oniimiizdeki y1l pandemi seyrinin tahmin edilememesi hedeflerin revize edilmesini gerektirebilir

BAP tarafindan verilen proje desteklerinin projeyi tamamlayacak diizeyde yeterli olmamasi. Ozellikle Miihendislik-
Saglik- Fen Bilimleri alanlarinda yapilan projelerin maliyetinin yiiksekliginden dolay: destekler yetersiz kalmaktadir.
Destek limitlerinin arttirilmast ile iyilestirme olabilir. Bu sebeple BAP Komisyonunca proje limitlerinde %50 artirima
gidilmistir.

%20 27 35 18 %-112

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G3 Destek alan arastirma
projelerinin sayis1 (Baslangi¢
seviyesi ve hizli destek
projesi)

Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Gergeklesme degeri Ogretim Uyeleri bagvurulari ve gevresel
faktorlere (pandemiye bagli etkenler) bagli oldugundan 6n goriilememektedir. Bu nedenle performans gosterge
degerinin %30 azaltilmasi uygulanabilir.

Bu tespitler hedeflerin tutturulamamasinda etkili olmustur. Projelerin yapilmasindaki arag-gere¢ ve malzemelerin
teminindeki sikintilar yasanmustir. Pandemi nedeniyle Ogretim Elemanlarinin tedbirli davranmasi proje sayilarini
etkilemistir. Oniimiizdeki zamanda pandemi seyrinin tahmin edilememesi hedeflerin revize edilmesini gerektirebilir.

Tahmini maliyet tablosu ¢ercevesindedir.
Oniimiizdeki y1l pandemi seyrinin tahmin edilememesi hedeflerin revize edilmesini gerektirebilir

Akademik birimlerin uzaktan/donisimli ¢alismalarimin  etkiledigi disiinilmektedir. Hedeflenen rakamlar
gerceklesme degerinden uzak/yiiksek belirlenmistir.

Hedefler daha gergekei degerlere cekilmelidir. Hedef artirimi %10 gibi yapilmalidir.

%40 64 85 47 %-81

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdirilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

A2
H4

H4 Performansi

Sorumlu Birim

Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Gergeklesme degeri Ogretim Uyeleri bagvurular ve gevresel
faktorlere (pandemiye bagli etkenler) bagli oldugundan 6n goriilememektedir. Bu nedenle performans gosterge
degerinin %30 azaltilmas1 uygulanabilir.

Bu tespitler hedeflerin tutturulamamasinda etkili olmustur. Projelerin yapilmasindaki arag-gere¢ ve malzemelerin
teminindeki sikintilar yasanmustir. Pandemi nedeniyle Ogretim Elemanlarinin tedbirli davranmasi proje sayilarim
etkilemistir. Oniimiizdeki zamanda pandemi seyrinin tahmin edilememesi hedeflerin revize edilmesini gerektirebilir.

Tahmini maliyet tablosu ¢ergevesindedir.

Oniimiizdeki y1l pandemi seyrinin tahmin edilememesi hedeflerin revize edilmesini gerektirebilir

Akademik birimlerin uzaktan/doniisimlii ¢alismalarinin  etkiledigi diisiiniilmektedir. Hedeflenen rakamlar
gerceklesme degerinden uzak/yiiksek belirlenmistir.

Performans gostergesi degerine ulasilamamustir. Gergeklesme degeri Ogretim Uyeleri basvurulari ve gevresel
faktorlere (pandemiye bagli etkenler) bagli oldugundan 6n goriilememektedir. Bu nedenle performans gosterge
degerinin %30 azaltilmasi uygulanabilir.

Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakh Universite Olma Kimligini Gelistirmek
Arastirma altyapisi ve c¢ok disiplinli alanlarin ¢alisma ortamlarimm1 olusturmak ve etkinligini
artirmak

%88

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Alkol ve Madde Bagimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Altay Topluluklar
Dil ve Kiltiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arkeoloji Enstitiisii, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bitki
Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek
Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu,
Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Deniz Kaplumbagalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli
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Performans Gostergesi

G1 Cok disiplinli alanlarda
acilan lisansiistii program sayisi

Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Deprem ve Yapt Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Flora ve Fauna Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi, Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Giig
Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayvan Islah1 ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Honaz
Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, flahiyat Fakiiltesi, Ileri Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, letisim Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, [letisim Fakiiltesi, Islami
ilimler Enstitiisii, Is Saglig ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Jeotermal Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kale Meslek Yiiksekokulu, Kalite Yonetimi ve Veri
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligi, Kok Hiicre Uygulama ve Arastrma Merkezi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Malzeme Arastrma ve Uygulama Merkezi, Menderes Havzasi Tarimsal
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miifti Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Mithendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Obezite ve Diyabet Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Obezite ve Obezite Cerrahisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saraykoy
Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Solumun Sistemi Girisimsel Sistemler Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu,
Su ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sehit Omer
Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Tohum Islahi ve Genetik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal Ekonomik ve Siyasal Arastirma ve Uygulama Merkezi, Turizm
Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Tiirk Dili ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tirk Mutfak Kiiltiri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ureme Saglgi-
infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yabanci Diller Yiiksekokulu

izl Donemindeki Tzleme Performans
Hedefe Plan Donemi 2o one N Donemindeki
. s — Yilsonu Hedeflenen (%) (C-A)/
Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri (A) Deger (B) Gerg¢eklesme (B-A)
g Degeri (C)
%25 5 7 14 %450

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiirilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G2 Ulusal ortak lisansiistii
program sayisi

Planin baslangi¢c déoneminden sonra 2018 de 6, 2019 yilinda 3 tane acilan program, s6zkonusu gosterge sayisinda
artisa sebebiyet vermistir. Bu degisiklik sonucu 6gretim iiyesi sayimizda da artis ihtiyacini ortaya gikaracaktir.
Gostergeye iliskin sapmaya neden olacak i¢ ve dis ¢cevrede herhangi bir olumsuz degisim meydana gelmemistir.

Tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Performans gostergesi degerinin iizerinde artis olmustur. Performans
gostergesinin gergeklesmesi 11. kalkinma planinin 2.2.1.1.8 kritik teknolojiler bagliginda yer verilen "356.2 bu
yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslagmis disiplinlerarasi lisans ve lisansiistii
programlar agilacaktir” Politika ve tedbirine olumlu katk: saglamustir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyet ortaya ¢itkmamuistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel ve benzeri unsurlar agisindan risk
olusturmamaktadir.

%20 6 2 3 %75

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

YOK'iin 25.09.2019 tarihinde 70547 sayih ortak programlarin kapatilmast konulu yazisi sebebiyle 6grenci alimlari
durdurulmustur. Gostergeye iliskin sapmaya neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz degisim meydana
gelmemistir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimistir.

Tahmin edilen maliyet ge¢ilmemistir.
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Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G3 Uygulama ve arastirma
merkezleri tarafindan
tamamlanan proje sayisi

YOK'iin 25.09.2019 tarihinde 70547 sayili ortak programlarin kapatilmasi konulu yazisi sebebiyle yeni &grenci
alinmamaktadir.

%25 27 35 56 %362

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G4 Arastirma laboratuvarlar:
sayisi

Planin baslangicindan itibaren i¢ gevrede ¢alisanlarin izin sorunlari meydana gelmistir. Dis ¢evrede ise alinan corona
onlemleri nedeniyle firmalar c¢alisanlarina izinler vermistir. Bu degisiklikler giin igersinde calisma planlarini
etkilemistir. D1s ¢evreden gelen talepler azalmis olsa da gerekli onlemler alinmistir. Yapilan tespitler sonucunda
azalmalar1 6nlemek i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Performans degerleri hedefine fazlasiyla ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir. Amag olarak yaptigimiz
¢aligmalarin devam edilmesine karar verildi (tanitim, reklam vs.)

Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik yapilmamistir.

Performans gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal olarak biitgelerin azaltilmasi problem olabilir.
Almmasi gereken tedbirler biitgeleri diizenli bir sekilde hazirlamak gerekmektedir. Yapilan proje maliyetleri
azaltilabilir.

Pozitif yonlii bir sapma gergeklesmistir.

Uygulama Arastirma Merkezleri olarak yaptigimiz ¢alismalari web sayfamizdan, sosyal medyadan, gesitli yayin
organlarindan tanitim yapmaya devam etmemiz gerekiyor. Bunun disinda bilgi islem daire baskanliginca gelistirmis
oldugumuz online randevu sisteminin gelistirilmesine devam ettirip basvuru siireclerini kolay bir hale getirmeye
devam etmemiz gerekiyor. Biitiin tiniversitelerin ¢alisma sistemleri diizenli olarak tarayip kendi sistemimizle
biitlinlesmis etmemiz gerekmektedir.
Bunun disinda dis etkenlerin degisimleri, istekleri ve talepleri diizenli olarak sorulup buna gore dnlemler almak
gerekiyor. Yaptigimiz caligmalar ile ilgili dis paydaslarla memnuniyet anketi diizenleyip geri doniislere goére
diizenlemeler yapilmasi gerekiyor. Tanitim katalogu ve brosiir hazirlanip 6 ay ya da 12 ay siiregler iginde dis
paydaslarin bilgilendirilmesi gerekiyor.

%20 99 102 110 %367

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G5 Kiitiiphane aracii@iyla iiye

olunan veri tabam sayisi

2020 Mart ayindan itibaren dis ¢evrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmistir.
Dolayistyla tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmustir.

Performans gosterge degerlerine ulasirken 6ngoriillmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiya¢ duyulmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesine kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

Pozitif yonlii bir sapma gerceklesmistir.

%10 73 85 76 %25

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler
A2

Doviz kurundaki artis ve vergiler veri tabanlarinin aboneliginin devam ettirilmesinde sikint1 yaratmaktadir.
Degerinde sapma vardir.Hedef ve performans degerinde giincellemeye ihtiyag¢ vardir.

Doviz kurundaki artis nedeniylr Veri tabanlarinin maliyeti yiikselmektedir.

Veri tabani sayisinda azalma yasanacaktir.

Doviz kuru artisi performans degerinde sapmaya neden olmaktadir.

Ek biitgeye ihtiyac vardir.

Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakh Universite Olma Kimligini Gelistirmek
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Arastirma sonug¢larmmin uygulamaya gecirilmesi icin gerekli ortamlar1 olusturmak ve patent

H5 ii
sayisini 2023 yili sonuna kadar ii¢ kat artirmak

HS Performansi %14
Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Arkeoloji Enstitiisii, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli
Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek
Yiiksekokulu, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

Sorumlu Birim Yiiksekokulu, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
fletisim Fakiiltesi, islami Ilimler Enstitiisii, Kale Meslek Yiiksekokulu, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglhk Bilimleri Fakiiltesi, Saraykoy
Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknokent Yonetici A.S., Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu

. . . . lizleme
.« . Hedefe Plan Donemi Izime Daggmindeki Donemindeki Performans

Performans Gostergesi L o Yilsonu Hedeflenen (%) (C-A)/

Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri (A) - Gerg¢eklesme
Deger (B) b, '
Degeri (C)

G1 Alinan toplam patent sayis1 %50 2 4 1 %-50
Performans Gostergelerine Illiskin Degerlendirmeler

2020 ve 2021 yillarinda yasamis oldugumuz pandemi siirecinin olumsuz etkileri meydana gelmis ve dogrudan/dolayli
olarak performans degerlerini olumsuz etkilemistir. Performans gostergesi olarak Tescillenmis patent sayisinin
istenmesinden ziyade yil iginde Tiirk Patent Ve diger patent kurumlarina bagvurulan yillik Patent bagvuru sayisi
iizerinden bir gosterge istenmelidir

ilgililik

Performans degerine ulasilamamistir. Sebebi ise Basvurusu yapilmis bir bulusa ait patent tescil siirecinin belirsiz
olmasidir. Bir patent bagvurusu Tiirk Patent'e iletildigi andan itibaren en iyi ihtimalle 3 ya da 4 yil i¢inde tescil
edilebilmektedir. Basvuru siiresince ilgili bulus igin pek ¢ok sayida arastirma ve inceleme talebi yapilabilmektedir.
Bu islemlerin sonucunda bir patentin tescillenebilmesi hakkinda net ifadeler soylemek miimkiin gériinmemektedir.

Etkililik

Performans gosterge degerlerine ulasilmaya calisirken maddi anlamda sorunlarla karsilagilmaktadir. Pandemi
dolayisiyla degisen enflasyon oranlari da goz oniinde bulunduruldugunda galisilan patent vekillerinin ticretleri artis
gostermektedir. Tarafimiza iletilen bulus basvurularmin daha ince eleyip stk dokunarak ticari degere sahip buluslar
ile 6n plana ¢ikilmasi gerekmektedir. Buna bagl olarak basvurusu yaplian patent sayisi azalis gosterebilimektedir.

Etkinlik

Pamukkale TTO basta tiniversite akademisyenlerinin ve Ogrencilerin patent bagvurulart ¢aligmalar
Siirdiiriilebilirlik gerceklestirmektedir. Siirdiiriilebilirligin daha saghikli ilerleyebilmesi icin Universitenin uygun bir kaleminden
konuyla alakali Pamukkale TTO nun desteklenmesi gerekmektedir.

Tirk Patent Kurumu tarafinda yasanan yogunluga bagl olarak patent tescilleme islemlerinin siiresi kontroliimiiz
Sapma Nedenleri disindadir. Basar1 gotergesi olarak belirlenmis olan "G1 alinan toplam patent sayist”" isteminin "Y1l iginde Tiirk
Patent'e yapilmis olan patent bagvuru sayisi seklinde istemin degistirilmesi gerekmektedir.

Daha kaliteli ve ticari degere sahip patent basvurularinin bulus sahipleri tarafindan yapilabilmesi i¢in seminer ve
toplantilarla Patent konusu hakkinda yapilan bilgilendirme ve toplant1 sayilar arttirilacaktir. Hukuka ve mevzuata
aykir1 olmayacak sekilde “Universite tarafindan maddi destek alimi nasil gergeklestirilebilir?” sorusuna Tiirkiye
genelinde sikint1 yasayan Teknokent ve TTO lar arastirilarak ne gibi alternatif ¢ikis yollar bulduklari arastirilmaya
devam edilecektir. Mevcut birim temsilcisi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda gesitli egitim ve seminerlere
katilimi saglanacaktir.

Alinacak Onlemler

G2 Kurum dist isbirligi ile

o . %50 52 70 57 %28
yiiriitiilen proje sayisi

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Gergeklesme degeri Ogretim Uyeleri basvurulari ve cevresel

Ilgililik faktorlere (pandemiye bagl etkenler) bagli oldugundan 6n goriilememektedir. Bu nedenle performans gosterge
degerinin %30 azaltilmasi uygulanabilir.
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Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler
A3

H1

H1 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

G1 Saghk hizmeti alanlarin
memnuniyet oran

Bu tespitler hedeflerin tutturulamamasinda etkili olmustur. Projelerin yapilmasindaki arag-gere¢ ve malzemelerin
teminindeki sikintilar yaganmustir. Pandemi nedeniyle Ogretim Elemanlarinin tedbirli davranmas proje sayilarini
etkilemistir. Oniimiizdeki zamanda pandemi seyrinin tahmin edilememesi hedeflerin revize edilmesini gerektirebilir.

Tahmini maliyet tablosu ¢ergevesindedir.

Oniimiizdeki y1l pandemi seyrinin tahmin edilememesi hedeflerin revize edilmesini gerektirebilir

Akademik birimlerin uzaktan/doniisiimlii calismalarinin proje sayilarini olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir.

Diger akademik birimlerce girisi yapilmis olup ongoriillememektedir.

Universitenin Faaliyet Alanlarim Artirarak Paydaslariyla Olan iliskilerini Gelistirmek

Bolgenin temel saghk sorunlarina yonelik arastirmalar yapmak, mevcut tam ve tedavi hizmetlerinde
memnuniyeti 2023 yilina kadar %90’1n iizerinde siirdiiriilebilirligini saglamak

%55

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Adim Universiteleri Isbirligi Koordinatérliigii, Akademik Degerlendirme Kurulu,
Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu, Alkol ve Madde Bagimliligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Altay Topluluklari Dil ve Kiiltiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arkeoloji Enstitiisii, Atatiirk Tlkeleri
ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi Koordinatérliigii, Basin ve Halkla
fligkiler, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bilgi islem Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu, Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek
Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek
Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deniz Kaplumbagalari Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saghk Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Deprem ve Yap: Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Doktora Sonrasi Arastirma
Programi Koordinatorliigii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama
ve Aragtirma Merkezi, Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii, Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fen ve
Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Degerlendirme
Kurulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Flora ve Fauna Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Genel Sekreterlik, Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi, Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Gig Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Hayvan Islahi ve Genetik Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Hukuk
Miisavirligi, i¢ Denetim Birimi Bagkanlhgi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
ilahiyat Fakiiltesi, Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Iletisim Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, iletisim Fakiiltesi, Islami [limler Enstitiisii, Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kale Meslek
Yiiksekokulu, Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kamu Diizeni ve Giivenlik
Hizmetleri Miidiirliigii, Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidirligi, Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Malzeme
Aragtirma  ve Uygulama Merkezi, Menderes Havzasi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkez
Laboratuvar, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miifti Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastrma Merkezi,
Miihendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Obezite ve Obezite Cerrahisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ortak Saglik Giivenlik Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Ogrenci Konseyi, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Koordinatorliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Pamukkale Universitesi Elektron Mikroskobu Birimi, Personel Daire
Bagkanligi, Prof.Dr. Hiiseyin Yilmaz Kongre Kiiltiir Merkezi, Proje Destek Ofisi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Saghk Bilimleri Enstitiisi, Saglk
Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Saraykdy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek
Yiiksekokulu, Solumun Sistemi Girisimsel Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Sosyal Tesisler iktisadi Isletme Miidiirliigii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Su ve Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tavas
Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknokent Y 6netici
A.S., Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Tohum Islahi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal
Ekonomik ve Siyasal Arastrma ve Uygulama Merkezi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Tiirk Dili ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Mutfak Kiiltiirli Aragtirma ve Uygulama
Merkezi, Uluslar Arasi iliskiler Koordinatérliigii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ureme Saghigi-infertilite Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Yazi Isleri Miidiirliigii,
Yurtdis1 Dil Egitimi ve Lisansiistii Egitim, Yurtdist Ogrenci Koordinatorliigii

izleme Dénemindeki Izleme Performans
Hedefe Plan Doénemi  Baslangic Donemindeki
L .. Yilsonu Hedeflenen (%) (C-
Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gerceklesme A)(B-A)
8 Degeri (C)
%35 90 92 92,09 %104

151



Pamukkale Universitesi 2020 Y1l1 idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede ciddi degisiklilkler meydana gelmistir. 2020 Mart aymdan
Tlgililik itibaren dis ¢cevrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle toplum yararma iist diizey 6nlemler alinmus, saglik
hizmeti alanlarin memnuniyetinin saglanabilmesi igin ¢ok yonlii ¢alismalar yapilmustir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulagilmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngériilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmadi.

Siirdiiriilebilirlik Pamukkale U.r}lv?rsnesn Hastanelerl binyesinde kurulmus olan kalite direktorliigii miitemadiyen bu ydnde
caligmalarint siirdiirmektedir.

Sapma Nedenleri Pozitif yonlii bir sapma gerceklesmistir.

Alinacak Onlemler

GZ Ela:lk sagllgl alaminda %25 25 35 6 2%-190
yiiriitiilen proje sayisi
Performans Gostergelerine Illiskin Degerlendirmeler
Tlgililik Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklilkler meydana gelmistir.
Gosterge degerine heniiz ulasilamamustir. Gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci
Etkililik bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini teminen birim yoneticileri ile birlikte yeni bir
caligma programi hazirlanabilir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Pandemi siireci asildiginda halk sagligi alaninda yiiriitiilen proje sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir.
Sapma Nedenleri Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.

Alinacak Onlemler

G3 Toplum saghg ile ilgili %20 80 100 1008 %4640
bilgilendirici faaliyet sayisi
Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

2020 Mart ayindan itibaren dis gevrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler
Tlgililik meydana gelmistir..Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaclarda yeni gereksinimler ortaya ¢ikmis, performans gostergesinde
ciddi sapmalara neden olmustur.

Etkililik Performans gosterge degerine ulasilmisgtir.
- Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir degisiklik ihtiyaci dogmamistir. Cogunluklakalite birimlerimiz tarafindan
Etkinlik " P ——
bu faaliyetler stirtidiirilmiistiir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde salgin hastalik riski s6z konusudur.
Sapma Nedenleri Salgin hastalik sebebiyle pozitif yonlii bir sapma yasanmustir.

Alinacak Onlemler

G4 is Saghg ve Giivenligi
alaninda diizenlenen %20 270 320 164 %-212
bilin¢lendirme etkinligi sayisi
Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
Dis cevrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmis ve etkinlikler ¢evrimigi yapilmaya

Mlgililik baglanmustir. Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
degisiklik bulunmamaktadir.

Etkililik Gosterge degerine heniiz ulasgilamamustir. s sagligi ve giivenligi alaminda diizenlenen bilinglendirme etkinligi
gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ¢evresel salgin hastalik riski s6z konusudur. Riski ortadan kaldirmak
Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in salgin riski sona erdikten sonra is sagligi ve giivenligi alaninda bilinglendirme
etkinligi calismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

2020 yilinda Pandemi dolayisiyla iiniversitenin diizenlemis oldugu ve/veya diizenlemeyi planladig1 birgok etkinlik
Sapma Nedenleri sekteye ugramistir. Pandemi siireci ve bu alandaki yasal zorunlulugun 31.12.2023 tarihine kadar ertelenmis olmasi
hedefteki sapmanin temel nedenidir.

Is saglig1 ve giivenliginin 6neminin kavranmasina katkida bulunacak hertiirlii etkinligin diizenlenmesi saglanarak,
benzer sekilde derslerde ve laboratuvar ortaminda is giivenliginin 6nemini anlatan Ornekler verilerek
bilinglendirmenin arttirilmasi saglanacaktir. Pandemi siireci dikkate alinarak bilin¢lendirme etkinliklerinde yeni yol
ve yontemler gelistirilebilir.

Alinacak Onlemler

A3 Universitenin Faaliyet Alanlarim Artirarak Paydaslariyla Olan iliskilerini Gelistirmek
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H2

H2 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

G1 Dis paydas memnuniyet
orani

Dis paydaslarin iiniversiteden aldiklar1 hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin her yil % 3 artirilmasi

%056

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Adim Universiteleri Isbirligi Koordinatorliigii, Alkol ve Madde Bagimliligt
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Altay Topluluklari Dil ve Kiiltiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arkeoloji
Enstitiisii, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Atik Yonetimi Komisyonu, Avrupa
Kredi Transfer Sistemi Koordinatorliigii, Basin ve Halkla {liskiler, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bilgi Islem Daire
Bagkanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Bologna Esgiidim Komisyonu, Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bozkurt
Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak
Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Cocuk ve Genglik Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deniz Kaplumbagalar
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu,
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Deprem Aragtirma
Laboratuari, Deprem ve Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Doktora Sonrasi Arastirma Programi Koordinatérliigii, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Egitim Komisyonu, Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorlugii, Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii, Fen Bilimleri Enstitiisti, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Flora ve Fauna Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genel
Sekreterlik, Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi, Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Giig
Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayvan Deneyleri Etik Kurulu, Hayvan Islaht ve Genetik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Hukuk Miisavirligi, i¢ Denetim Birimi Bagkanlig1,
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, ileri Teknoloji Uygulama
ve Aragtirma Merkezi, Iletisim Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, letisim Fakiiltesi, islami ilimler
Enstitiisii, Is Sagligi ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Jeotermal Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kale Meslek Yiksekokulu, Kalite Komisyonu, Kalite
Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri
Miidiirliigii, Kamu Zarar1 Komisyonu, Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi Midirligi, Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi, Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Menderes Havzasi Tarimsal Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Merkez Laboratuvar, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miifti Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Miihendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Obezite ve Diyabet Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Obezite ve Obezite Cerrahisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ortak Saglik Giivenlik Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Ogrenci Konseyi, Ogretim Uyesi Y etistirme
Programi Koordinatorliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Personel Daire Bagkanligi, Prof.Dr. Hiiseyin Yilmaz Kongre
Kiiltiir Merkezi, Proje Destek Ofisi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1, Saraykdy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Solumun Sistemi Girisimsel Sistemler
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Tesisler iktisadi Isletme Miidiirliigii, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Su ve Cevre
Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sehit Omer Halisdemir
Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknokent Yonetici A.S., Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Tohum Islahi
ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal Ekonomik ve Siyasal Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Tiirk Dili ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tiirk Mutfak Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uluslar Aras iliskiler Koordinatérliigii, Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, Uzaktan Egltlm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Ureme Sagligi-infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Yazi Isleri Miidiirliigii, Yurtdisi Dil Egitimi ve Lisansiistii Egitim, Yurtdis1 Ogrenci
Koordinatorligi

. R . lzleme
Hedefe Plan Donemi Izigme Dinemindghi Donemindeki Performans
e . B Yilsonu Hedeflenen (%) (C-
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri (A) Deger (B) Gerc¢eklesme A)(B-A)
8 Degeri (C)
%30 80 85 83,51 %70

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Meydana gelen i¢ ve dis gevresel degisiklikler performans gostergesinin niteligini ve énemini etkilememektedir.
Gostergenin izlenmesi stirdiriilmelidi. KAVDEM gosterge degerinin temin edilmesinden sorumlu birim olup,
performansin 6lgiilebilmesi i¢in periyodik olarak her yi1l Dig Paydas Degerlendirme Anketi diizenlemekte ve anket
sonuglarini analiz ederek raporlamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulagilamamistir. Pandemi siireci nedeniyle dis paydaslarla etkilesim diizeyinde
azalma goriilmiistiir. Ongoriilen hedef degerlerinde bir degisiklige gerek duyulmamaktadir.
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Etkinlik Birimimiz tarafindan izleme donemimde performans gostergesine iliskin ek bir maliyet unsuruyla karsilagiimamustir.

Siirdiiriilebilirlik Dis paydaslarla iliskiler sistematik olarak siirdiiriilmelidir. D1s paydaslarla iligkiler ve sunulan hizmetler artirilmalidir.

2020 yilinda Pandemi dolayisiyla {iniversitenin dig paydaslarina sunmus oldugu ve/veya sunmay1 planladigi birgok

Sapma Nedenleri hizmet sekteye ugramustir.

Alinacak Onlemler Pandemi siireci dikkate alarak dis paydaslarla iliskilerde yeni yol ve yontemler gelistirilebilir.
G2 Siirekli Egitim Merkezinde
Diizenlenen Egitim
Programlarma Katilan
Katilhimei Sayisi

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
2020 yilinda Pandemi nedeniyle degisiklikler oldu. Bu degisiklikler érgiin olarak diizenlenen kurslarimizi bitirmek

%15 1310 1150 508 %501

lgililik zorunda kaldi. Bu degisim performansimizi %350 distirdi.

Etkililik Performans hedefine ulagilamadi. Dig Cevrede Pandemi bu diizeyde devam ederse giincelleme yapilacaktir.
Etkinlik Performans hedefine ulagsmak i¢in 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi.

Sirdirilebilirlik Pandemi sartlari performans gostergelerinin devam ettirilmesi igin en bilyiik gevresel riski olusturmaktadir.
Sapma Nedenleri Pandemi nedeniyle 6rgiin egitimle verilen kurslarin verilememesi.

Almacak Onlemler Egitimlerin izl bir sekilde uzaktan egitimle verilmesi ve uzaktan egitim ¢esitliligin arttirtlmasini saglamak.

G3 Ogrenci kuliipleri
tarafindan gerceklestirilen %15 590 630 178 %-1030
etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemi nedeniyle i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmistir.
Etkililik Pandemi nedeniyle ger¢eklestirilemeyen faaliyetler nedeniyle yilsonunda hedeflenen degerlere ulasilamamustir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact yoktur.

Pandemi nedeniyle performans gostergesine ulagilamadi. Hedeflenen degerlere ulasilabilmek i¢in yiizyiize egitime

Siirdiiru/cCTT. gecilmesi gerekmektedir.
Sapma Nedenleri Pandemi nedeniyle hedef gergeklestirilemedi.
Almacak Onlemler Pandemi siireci bitip yiizyiize egitime gecildiginde 6grenci kuliiplerimizle yapilan etkinlik sayilarimiz arttirtlacaktir.

G4 Dis paydaslarla birlikte

0, 0,
yiiriitiilen ortak faaliyet sayis1 %20 50 70 -’ %260

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ¢ok onemli degisiklikler meydana gelmis, koronaviriis

lgililik (pandemi) tedbirleri nedeniyle toplu etkinlikler zorunlu olarak minimum seviyede gergeklestirilmistir.
Etkililik Gosterge degerine ulasiimistir. Ongoriilen hedef degerlerinde bir degisiklige gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Bu konuda bir risk faktorii 6ngériilmemekle birlikte, resmi normallesme planlarimin etkili olacag: diisiiniilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik Dis paydaslarla etkilesimin planl ve sistematik bir sekilde yonetilmesi uygun olacaktir. Pandemi siireci bittiginde
karsilikli igbirligi ve dayanigmay arttirarak daha verimli projelerin ortaya ¢ikmasina katkida bulunulabilecektir.

Sapma Nedenleri Online iletisim ve toplant: siireclerini aktif hale getirilmesi sonucu pozitif yonli bir sapma yasanmuistir.

Alinacak Onlemler

G5 Topluma acik olarak
gerceklestirilen egitim,
konferans vd. etkinliklerin
sayis1

%20 255 280 155 %-400

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
Pandemi dolayisiyla ilgili yilda planlanan etkinliklerin ¢ogu iptal olmus, bazilar1 da uzaktan online yiriitilmiistiir.

lgililik Gostergenin izlenmesi siirdiiriilmelidir.

Etkililik Gosterge degerine pandemi siirecinin etkisi nedeniyle ulagtlamamustir. Ongoriilen hedef degerlerinde bir degisiklige
gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Topluma agik olarak gergeklestirilen etkinlikler sistematik olarak siirdiiriilmelidir. Performans gostergesinin devam

ettirilmesindeki en 6nemli tehdit unusuru pandemidir.
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Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler
A3
H3

H3 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

G1 Sanayi temsilcilerinin
katilimu ile gerceklestirilen
damsma kurulu toplanti sayisi

2020 yilinda Pandemi dolayisiyla iniversitenin topluma agik olarak gergeklestirdigi ve/veya gergeklestirmeyi
planladig: birgok etkinlik sekteye ugramustir.

Pandemi siireci dikkate almarak topluma agik olarak gerceklestirilecek etkinliklerde yeni yol ve yontemler
gelistirilebilir.

Universitenin Faaliyet Alanlarim Artirarak Paydaslariyla Olan iliskilerini Gelistirmek
Universite sanayi isbirligini gelistirmek

%32

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Alkol ve Madde Bagimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Altay Topluluklar
Dil ve Kiiltiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arkeoloji Enstitiisii, Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi Aragtirma
ve Uygulama Merkezi, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek
Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek
Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Deneysel Cerrahi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Deniz Kaplumbagalar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Deprem ve Yapr Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Fakiiltesi, Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu,
Flora ve Fauna Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genel Sekreterlik, Genetik Hastaliklar
Degerlendirme Merkezi, Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gii¢ Sistemleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Hayvan Islahi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, [letisim
Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, {letisim Fakiiltesi, Islami Ilimler Enstitiisii, Is Saglig1 ve Giivenligi
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kale Meslek Yiiksekokulu, Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirliigi,
Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi, Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Menderes Havzasi Tarimsal
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Mithendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi, Obezite ve Diyabet Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Obezite ve Obezite Cerrahisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Bilimleri Enstitiisi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saraykdy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Solumun Sistemi
Girisimsel Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Su ve Cevre Sorunlart Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Egitim
Fakiiltesi, Teknokent Yonetici A.S., Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Tohum Islahi ve Genetik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Toplumsal Ekonomik ve Siyasal Arastirma ve Uygulama Merkezi, Turizm Fakiiltesi, Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Tiirk Dili ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Mutfak Kiiltiirii
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ureme Sagligi-Infertilite Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yabanci Diller Yiiksekokulu

izleme

- Dbnemi izleme Dénemindeki o . Performans
Hedefe Etkisi (%) F Yilsonu Hedeflenen Deger (%) (C-
Baslangi¢c Degeri (A) ®) Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (C)
%20 11 13 5 %-300

Performans Gostergelerine Illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

2020 Mart ayindan itibaren dig ¢evrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmistir.
Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Gosterge degerine heniiz ulasilamamustir. Sanayi temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen damisma kurulu
topnltilarinin gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Sonraki
yillara ait hedeflenen degerlere ulasilmasini teminen birim yoneticileri ile birlikte yeni bir ¢alisma programi
hazirlanabilir.

Salgin hastalik nedeniyle faaliyetler yapilamamis ve maliyet olugmamustir.
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Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G2 Teknokent projelerine
destek veren 6gretim elemam

sayis1

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ¢evresel salgin hastalik riski s6z konusudur. Riski ortadan kaldirmak
ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in ¢evrim i¢i danigma kurulu toplantilarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Pandemi Kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.

Pandemi siireci bittiginde sanayi kuruluslari ile karsilikl igbirligi ve dayanigmay1 giiglendirecek olan faaliyetlerinin
sayisinin arttirilmas: amaglanmaktadir.

%20 60 70 55 %-50

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

2020 yilmin ilk geyreginde tilkemizi etkisi altina almig olan pandemi sebebiyle uzaktan ¢alisma sistemi benimsenmek
zorunda kalmigtir. Bu sistemin getirdigi bir takim olumsuzluklar basta ticari olmak ilizere egitim sistemimizi
dolayistyla akademisyenlerimizi de olumsuz etkilemistir. Ayrica Teknokent firmalari da pandemi sebebiyle olusan
dar bogazda akademisyenlerimiz projeleri ile ilgili ihtiyaglarini erteleme ya da gozard:i etmeyi segmektedirler.
Performans gostergesi olarak istenmis olan verinin konusu ve sayist hakkinda normal yasam sartlar1 ve normallesme
siirecine gecis dilstiniildiigiinde bir degisme yapilmasina gerek yoktur. Hedef olarak verilmis olan say1 pandemi
sonrasinda yakalanabilecek olan bir hedef olarak goriilmektedir.

Pandemi sartlar1 sebebiyle hedeflenen performans degerine ulagilamamustir. Subat 2021 itibariyle tilke olarak
normallesme siirecine gegmek lizereyiz. Dolayisiyla gostergeler normal sartlarda gerceklestirilebilecek diizeyde
oldugu 6ngoriilmektedir. Performans kriteri tizerinde herhangi bir degisiklik diisiiniilmemektedir. Konuyla alakali
mevcut hedeflere ulasabilmek adina Teknokent firmalarinin proje degerlendirme toplantilari esnasinda birim
temsilcisi tarafindan yapmay: diisiindiikleri projelerinde de {iniversite akademisyenlerinden her tiirli destek
alabilecekleri belirtildi ve hatirlatildi.

Olumsuz sartlar gozoninde bulunduruldugunda enflasyon oramin artmasiyla beraber Teknokent firmalarinin
taleplerinde diisiis ve akademisyenlerin firmalardan talep ettigi hizmet bedelinde bir artis gdzlenmistir. Bu durum
teknokent firmalar1 ve akademisyenle arasinda negatif yonli bir etki olusturarak maliyet anlaminda olumsuzluklara
sebep olmustur. Normallesme siireclerinin ardindan firmalarin akademisyen ihtiyaglarinda bir artis ve
akademisyenlerin vermis oldugu hizmet bedellerinde de bir normallesme olacagi on goriilmektedir. Ayrica yiizyiize
caligma ortamina gegis saglanacagi i¢in her iki tarafta da olumlu gelismeler yaganmasi 6ngériilmektedir.

Ulke genelinde beklenen normallesme siirecinin aksamasi durumunda pandemi siirecinin devam etmesi s6z konusu
olacagindan performans gostergeleri olumsuz etkilenebilir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi mevcut siirecin olumsuz
etkilerini azaltmak amaciyla bolgede faaliyet gosteren firmalara her ayin belli bir siiresini disarida gegirebilme hakki
taninustir. Bu hak 2020 yil1 nisan aylarinda taninmis olup hala devam etmektedir.

Pandemi siireci “Teknokent projelerine destek veren 6gretim elemani sayis1” perfromans gostergesinde olumsuz bir
sapmaya neden olmustur. Uzaktan calismanin zorlugu, artan maliyet oranlari, akademisyenlere uzaktan egitim
metoduyla birlikte yiikklenmis olan gorevler firmalarin proje gelistirme konusunda akademisyenlerimize olan ihtiyag
diizeyinde farkliliklar meydana getirmistir. Bu negatif sapmanin ortadan kalkmasi i¢in yiizyiize ¢alisma sistemine
gecis yapilmasi gerekmektedir.

Ulke olarak normallesme siirecine binaen almmasi gereken énlemler haricinde kurumumuzca alinmast gereken ve
halihazirda uygulama asamasina gegen Onlemler su sekildedir: “Sanayi ile ortak yiriitiilen proje sayist” -Etkililik
kriterinde bahsi gegen Universite Sanayi is birligine katki saglayacak olan portalin devreye girmesiyle Denizli basta
olmak iizere sanayicilerimiz ve teknokent firmalarinin akademisyenlerimizle ilgili bilgilerini paylasarak ortak bir
noktada bulusup Milli Teknoloji Hamlesi basta olmak iizere iilke olarak pek ¢ok konuda projenin gelisimine imkan
saglanmis olunacaktir.

*Universite ve sanayi is birligine katki saglayacak online toplantilarin diizenlenmesi,

*Normallesme siireci gézoniinde bulundurularak sosyal mesafe kurallari cercevesinde firmalara konu ile ilgili
bilgilendirme toplantilarinin planlanmasi, alinacak 6nlemler dahilindedir.

G3 Akredite laboratuvarlarin
toplam arastirma %20 0 0,05 0,03 %60
laboratuvarlarina orani

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisim ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle yeterli diizeyde etkililik saglanamamstir. Ancak oniimiizdeki dénemler igin gerekli
calismalar ve planlamalar yapilarak etkinliklerin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.
Pandemi siireci asildiginda akreditasyon siiregleri yeniden hiz kazanacaktir.

Salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmis ve faaliyetler yapilamamistir
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G4 Laboratuvarlardan
Universite disina verilen hizmet
sayisi

%20 184 210 305 %465

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Almacak Onlemler

G5 Sanayi ile ortak yiiriitiilen

proje sayisi (lisansiistii tez
projeleri dahil)

2020 Mart ayindan itibaren dis ¢evrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gegilmistir.
Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Gosterge degerine heniiz ulasilamamustir. Laboratuvarlardan tniversite digma verilen hizmet sayisi gosterge
degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Pandemi siireci agildiginda laboratuvarlardan tiniversite digina verilen hizmet sayisinin artmasi ongoriilmektedir. Su
an pandemi sonrasi donem igin gergeklestirilmesi diigiiniilen laboratuvar ¢aligmalarinin planlamasi yapilmaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.

Pandemi siireci bittiginde sanayi kuruluslari ile karsilikli isbirligi ve dayanigmay1 giiglendirecek olan laboratuvar
hizmetlerinin sayisinin arttirilmasi amaglanmaktadir.

%20 61 71 23 %-380

Performans Gostergelerine Illiskin Degerlendirmeler

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

A3
H4

2020 yilinda tiim diinyaya etkisine alan pandemi dolayisiyla akademisyenlerin galigma sartlarinda olumsuz anlamda
degisiklikler meydana gelmistir. Uzaktan egitim sistemi de Teknokent projelerine destek veren dgretim elemanlarini
olumsuz etkilemistir. lgili akademisyenler ve sanayicilerin biraraya gelmeleri zorlagmistir. Ayrica 2020 yili 3.
ceyreginde Universite ve Teknokent yonetiminde degisiklikler meydana gelmistir. Eski yonetimin sanayici, teknokent
firmalar1 ve akademisyenler ile yasanan olumsuzluklar bu gostergeyi negatif yonde etkilemistir. Pandeminin olumsuz
etkileri ve eski yonetimin mevcut kapasiteyi asan yanlis bir performans gostergesi sunmalari sebebiyle degisiklige
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilamamustir. 11. Kalkinma Planinda bahsedilen; 6zellikle egitim yaklagimlarinin
degismesi, tesvik ve desteklerin etkin kullanilmasi basliklarma yonelik c¢alismalara baslamilmistir. Bu kapsamda
Pamukkale Teknokent olarak gelistirdigimiz tiniversite-sanayi igbirligi portali sanayicilere ve akademisyenlere
yapilacak olan ziyaret ve toplantilarla tanitilacaktir. Bu portalin etkin hale getirilmesiyle pandemi déneminin olumsuz
calisma sartlar1 iyilestirilmis olacaktir. Akademisyenler yalin bir dille projelerini, ilgi alanlarini ve akademik
caligmalarin1  sisteme yiikleyecektir. Portala kayitli olan sanayicilerimiz de talep ettigi projeleri sisteme
yiikleyebilecektir. Ayni ¢alisma alanina sahip sanayici ile akademisyen arasinda bir kdprii kurulacaktir. Sanayici bu
sayede ihtiyaclari ile ilgili akademisyeni bularak hedeflerini gergeklestirmis olacaktir.

Enflasyon artisindan dolay: firmalar genellikle temel tiretim malzemelerini alirken bile zorlanmaktadirlar. Ayrica bir
proje gelistirmek ve bir akademisyenden destek alma faaliyetlerini ertelemektedirler. Temel faaliyetlerideki maliyet
artiglar1 sebebiyle performans gostergelerinde bir degisiklige ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hem pandemi siireci hem de firmalarin finansal zorluklar yasamasi sebebiyle proje sayilarinda diisiis gézlenmektedir.
Ancak bu siiregte siirdiiriilebilirligi saglamak adina firmalara TUBITAK, KOSGEB gibi kamu kurumlarimin fon
destekleri anlatilmaktadir. Kamu destekleri ile proje yapmalari i¢in egitimler ve bilgilendirme toplantilar1 araciligiyla
yol gosterilmektedir. 5746 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinde akademisyenlerin dogrudan
gorevlendirilebilmeleri, TTO larin akademisyen gorevlendirme faaliyetlerini zayiflatmaktadir. Bu kapsamda TTO'
nun diizenli araliklar ile sanayi ziyareti yapmasi, hazirlanan iiniversite sanayi portalinin kullanimmnin artmasi igin
firma temsilcisi ve akademisyenler ile beraber doldurulmasi planlanmaktadir.

Pandemi ve ekonomi sartlarindan dolay1 2020 yilinda proje sayilarinda azalma olmustur. Akademisyenler teknokent-
tto disinda da doner sermaye veya arge tasarim merkezlerinde gorevlendirilebilirler. Ayrica Teknokentlerde kendi
sirketlerini de kurabildikleri i¢in sayilarda degisikler olmustur.

Gosterge degerlerine ulasilabilmesi icin 6zellikle TUBITAK TEYDEB(1505,1507,1501,1707 vb.) projelerinin
yazimma yonelik firmalara destek olunacaktir. Haftada en az 3 kere sanayi ziyareti yapilacak, Teknoloji Transfer
Ofisinin gorevlendirme siireglerinde ve projelerde yapacag: katkilar vurgulanacaktir. Ayrica; hazirlanan iiniversite
sanayi portalinin kullaniminin artmast i¢in firma temsilcisi ve akademisyenler ile beraber doldurulacaktir.

Universitenin Faaliyet Alanlarim Artirarak Paydaslariyla Olan iliskilerini Gelistirmek

Universite ile spor kuliipleri ve federasyonlar arasindaki isbirligini artirmak
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H4 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

G1 Spor Kkuliipleri ve
federasyon ile saglanan
anlasma sayisi

%40

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Adim Universiteleri Isbirligi Koordinatérliigii, Akademik Degerlendirme Kurulu,
Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu, Alkol ve Madde Bagimliligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Altay Topluluklari Dil ve Kiiltiirleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Arkeoloji Enstitiisii, Atatiirk {lkeleri
ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi Koordinatorliigii, Basin ve Halkla
iliskiler, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu, Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek
Yiiksekokulu, Burs Komisyonu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi
Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Danisma Kurulu, Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deniz Kaplumbagalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu,
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Deprem ve Yapi
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Doktora
Sonrast Arastirma Programi Koordinatorliigii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Egitim ve Ogretim
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatérliigii, Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
Degerlendirme Kurulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Flora ve Fauna Arastirma Gelistirme Uygulama
ve Aragtirma Merkezi, Genel Sekreterlik, Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi, Geropsikiyatri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Gii¢ Sistemleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Hayvan Deneyleri Etik Kurulu, Hayvan Islahi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Honaz Meslek
Yiiksekokulu, Hukuk Danigma Kurulu, Hukuk Fakiiltesi, Hukuk Miisavirligi, I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1, idari ve
Mali Isler Daire Bagkanhgi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, ileri Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, lletisim Arastirmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi, letisim Fakiiltesi, Islami Ilimler
Enstitiisii, {3 Saghig1 ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, [s Saglig1 ve Giivenligi Kurulu, Jeotermal
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kale Meslek Yiksekokulu,
Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri
Miidiirliigii, Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigi,
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi, Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Menderes Havzasi Tarimsal Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Miihendislik
Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Obezite ve
Obezite Cerrahisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Organize
Sanayi Bolgesi Poliklinikleri, Ortak Saglik Giivenlik Birimi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligy, Ogrenci Konseyi,

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatérliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Pamukkale Universitesi Elektron
Mikroskobu Birimi, Personel Daire Bagkanligi, Prof.Dr. Hiiseyin Y1lmaz Kongre Kiiltiir Merkezi, Proje Destek Ofisi,

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Tacize (Mobbing) Karsi Destek Birimi,
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu, Saglik Bilimleri
Enstitiisti, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Kurulu, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Saraykdy Meslek
Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Solumun Sistemi Girisimsel Sistemler Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Tesisler Iktisadi Isletme Miidiirliigii, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulu, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1, Su ve Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknokent Yonetici A.S., Teknoloji Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirma Projeleri Degerlendirme Alt Komisyonu, Tip Fakiiltesi Dergi Yayin
Kurulu, Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim Ogretim Koordinasyon Kurulu, Tipta Uzmanlik Koordinasyon
Kurulu, Tohum Islaht ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal Ekonomik ve Siyasal Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Trafik Kurulu, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Tiirk Dili ve
Kiiltiiric Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tirk Mutfak Kiiltliri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uluslar Arasi
iliskiler Koordinatorliigii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ureme Saghgi-infertilite Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yabanci Uyruklu Soézlesmeli Personel inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Yayin Komisyonu Baskanhgi, Yaz Isleri Miidiirliigii, Yurtdist
Dil Egitimi ve Lisansiistii Egitim, Yurtdist Ogrenci Koordinatérliigii

. .l . . 3 izleme
Hedefe ]l::lllan IDI()):?::; {?llles I:lqulg:(i;nﬂl;l:ee;ﬂ Donemindeki Performans (%)
Etkisi (%) (A)s 8¢ Deg B &) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
8 Degeri (C)
%20 0 2 2 %100

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
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Tlgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G2 Paydaslarla ortak
diizenlenen sportif etkinlik
say1sl

2020 Mart ayindan itibaren dis ¢evrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmistir.
Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Performans gosterge hedef degerine ulasiimistir.
Ongoriilemeyen bir maliyet olmamistir.

Hedefe ulagilmustir.

%20 25 35 12 %-130

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G3 Sportif aktivitelere katilan
o0grenci sayisi

2020 Mart ayindan itibaren dis gevrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gegilmistir.
Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Paydaslarla ortak diizenlenen sportifetkinlik sayisinda gosterge degerine heniiz ulagilamamistir. Gosterge degerlerine
iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Salgin hastalik nedeniyle faaliyetler yapilamamis ve maliyet olusmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ¢evresel salgin hastalik riski s6z konusudur. Riski ortadan kaldirmak
ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in salgin riski sona erdikten sonra paydaslarla ortak diizenlenen sportif etkinliklerin
yapilmast i¢in yonlendirici ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.

Pandemi siireci bittiginde toplumla karsilikli isbirligi ve dayanigmay1 gii¢lendirecek olan faaliyetlerinin sayisinin
arttirtlmasi amaglanmaktadir.

%20 1000 1450 532 %-104

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Ilgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G4 Sportif faaliyetlerin tanitimi
ve toplumsal bilin¢lenmeye
yonelik diizenlenen etkinlik
sayis1

Pandemi nedeniyle uzaktan egitime gegilmis, i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmistir.

Pandemi nedeniyle gergeklestirilemeyen faaliyetler nedeniyle yilsonunda hedeflenen degerlere ulasilamamustir.

Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact yoktur.

Pandemi nedeniyle performans gostergesine ulagilamadi. Hedeflenen degerlere ulasilabilmek i¢in yiizyilize egitime
gecilmesi gerekmektedir.

Pandemi nedeniyle hedef gergeklestirilemedi.

Pandemi siireci bittiginde Ogrencilerimizle sportif faaliyetrimizi giiclendirecek olan etkinliklerinizin sayisinin
arttirtlmasi amaglanmaktadir.

%20 10 20 10 %0

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

2020 Mart ayindan itibaren dis ¢evrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmistir.
Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Gosterge degerine heniiz ulasilamamistir. Sportif faaliyetlerin tamitimi ve toplumsal bilinglenmeye yonelik
diizenlenen etkinlik gosterge degerlerine iligkin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki
yillara ait hedeflenen degerlere ulasilmasini teminen birim yoneticileri ile birlikte yeni bir ¢alisma programi
hazirlanabilir.

Salgin hastalik nedeniyle faaliyetler yapilamamis ve maliyet olugmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ¢evresel salgin hastalik riski s6z konusudur. Riski ortadan kaldirmak

ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin salgin riski sona erdikten sonra sportif faaliyetlerin tanitimi ve toplumsal
bilinglenmeye yonelik diizenlenen etkinliklerin yapilmast i¢in yonlendirici ¢aligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

GS Sportif faaliyetler i¢in
ayrilan alanlarin toplam alan
icerindeki oram

Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.

Pandemi siireci bittiginde toplumla karsilikli isbirligi ve dayanigmay: giiglendirecek olan faaliyetlerinin sayisinin
arttirilmast amaglanmaktadir.

%20 3,6 42 4,96 %227

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiirtilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler
A3
H5

HS Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

i¢ ve dis gevrede degisikliler olusturan yapilar yapilmigtir. Thtiyaglar kargilanmis ve hedef ve performans degisikligi
ihtiyaci dogmamustir.

Performans gostergesi verilerine ulasildi ve tespit edilen ihtiyaglar karsilandi. Kalkinma planindaki hedeflere ulasildi.

Ongoriilen maliyet degisiklikleri olugmadi. Tahmini maliyet tablosuna etkisi yoktur ve degisiklik ihtiyact olmamustir.

Univesite merkezi yerlesiminde yapilasma sinir1 boyutuna erismis oldugundan yapilagma riski dogmustur. Bu alanda
stirdiiriilebilirlik i¢in yapilagma alam kazandirilmas: gereklidir.

Pozitif yonlii bir sapma gergeklesmistir.

Universitenin Faaliyet Alanlarim Artirarak Paydaslariyla Olan iliskilerini Gelistirmek
Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisim1 her y1l %20 artirmak
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Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Alkol ve Madde Bagimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Altay Topluluklart
Dil ve Kiiltiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arkeoloji Enstitiisii, Atatiirk Tlkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek
Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek
Yiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deniz Kaplumbagalari Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Deprem ve Yapr Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Fakiiltesi, Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu,
Flora ve Fauna Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Gii¢ Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayvan Islahi ve Genetik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Ileri
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Iletisim Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, iletisim
Fakiiltesi, Islami Ilimler Enstitiisti, Is Saghg ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Jeotermal
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kale Meslek Yiiksekokulu,
Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii, Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Menderes Havzasi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mimarlik
ve Tasarim Fakiiltesi, Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mithendislik Fakiiltesi, Miizik
ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Obezite ve Diyabet Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Obezite ve Obezite Cerrahisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Saraykdy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek
Yiiksekokulu, Solumun Sistemi Girisimsel Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Su ve Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Egitim
Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Tohum Islah1 ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal
Ekonomik ve Siyasal Arastirma ve Uygulama Merkezi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Tiirk Dili ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Mutfak Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Sanayi
Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ureme Saglhigi-infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Yaz Isleri Miidiirliigii

izleme

Plan Donemindeki Izleme
Hedefe .. . Donemindeki Performans (%) (C-A)
L Doénemi Baslangic Yilsonu
Etkisi (%) .. Gergeklesme /(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 8
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G1 Sanatsal ve kiiltiirel
alanlarda diizenlenen proje
sayis1

%40 20 50 15 %-17

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G2 Sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayis1

2020 Mart ayindan itibaren dis ¢evrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmistir.
Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Gosterge degerine ulasilamamustir. Sanatsal ve kiiltiirel alanlarda diizenlenen proje gosterge degerlerine iligkin
gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Ancak oniimiizdeki dénemler i¢in gerekli ¢aligmalar
ve planlamalar yapilarak projeler gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

Salgin hastalik nedeniyle tahmin edilen maliyetin fazlasina ihtiyag duyulmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ¢evresel salgin hastalik riski s6z konusudur. Riski ortadan kaldirmak
ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in sanatsal ve kiiltiirel alanlarda diizenlenen projelerin yapilmast i¢in yonlendirici
calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.

Pandemi siireci bittiginde paydaslarimizla karsilikl isbirligi ve dayanismayi giiclendirece olan faaliyetlerin sayisinin
arttirilmast amaglanmaktadir.

%60 100 300 58 %-21

Performans Gostergelerine Illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

A3
H6

H6 Performansi

Sorumlu Birim

2020 Mart ayindan itibaren dis ¢evrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gegilmistir.
Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Gosterge degerine ulagilamamustir. Sanatsal ve kiiltiirel alanlarda diizenlenen etkinliklerin gosterge degerlerine iliskin
gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Ancak oniimiizdeki dénemler i¢in gerekli ¢alismalar
ve planlamalar yapilarak etkinliklerin gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

Salgin hastalik nedeniyle tahmin edilen maliyetin fazlasina ihtiya¢ duyulmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ¢evresel salgin hastalik riski s6z konusudur. Riski ortadan kaldirmak
ve stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi i¢in yonlendirici ¢aligmalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.

Pandemi siireci bittiginde paydaslarimizla karsilikli isbirligi ve dayamismay: giiglendirecek olan etkinliklerin say1sinin
arttirillmasi amaglanmaktadir.

Universitenin Faaliyet Alanlarimi Artirarak Paydaslariyla Olan iliskilerini Gelistirmek
Tiiketilen enerji verimliligini artirmak, ¢evre dostu uygulamalari ve teknolojileri desteklemek

%15

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Adim Universiteleri Isbirligi Koordinatorliigii, Alkol ve Madde Bagimlilig:
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Altay Topluluklar: Dil ve Kiiltiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arkeoloji
Enstitiisii, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Atk Yénetimi Komisyonu, Avrupa
Kredi Transfer Sistemi Koordinatorliigii, Basin ve Halkla iliskiler, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bilgi Islem Daire
Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Botanik Bahcesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan
Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi Bolgesi
Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deniz Kaplumbagalart Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Deprem ve Yapr Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Doktora Sonrasi Arastirma
Programu Koordinatorliigii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii, Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Flora ve Fauna Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genel
Sekreterlik, Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi, Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Giig
Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayvan Islah1 ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Honaz
Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Hukuk Miisavirligi, i¢ Denetim Birimi Bagkanlhg1, idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
fletisim Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Iletisim Fakiiltesi, islami Ilimler Enstitiisii, Is Saglhig1 ve
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Performans Gstergesi

G1 Enerji ve kaynak
kullammminda verimliligin
artirllmasina yonelik
gerceklestirilen proje sayisi

Giuivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kale Meslek Yiiksekokulu, Kalite Y 6netimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri Mudiirliigii, Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastrma Merkezi Midirliigli, Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Menderes Havzasi
Tarmmsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama
ve Aragtirma Merkezi, Miihendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Obezite ve Diyabet Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Obezite ve Obezite Cerrahisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Ortak Saglk Giivenlik Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Ogrenci Konseyi, Ogretim
Uyesi Yetistirme Programi Koordinatérliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Pamukkale Universitesi Elektron Mikroskobu
Birimi, Personel Daire Baskanligi, Prof.Dr. Hiiseyin Yilmaz Kongre Kiiltir Merkezi, Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Saraykoy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek
Yiiksekokulu, Solumun Sistemi Girisimsel Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Sosyal Tesisler Iktisadi Isletme Miidiirliigii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Su ve Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Tavas
Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknokent Y 6netici
A.S., Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Tohum Islahi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal
Ekonomik ve Siyasal Arastirma ve Uygulama Merkezi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Tiirk Dili ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Mutfak Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Uluslar Aras iliskiler Koordinatérliigii, Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ureme Saghgi-infertilite Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yap sleri ve Teknik Daire Baskanligi, Yazi Isleri Miidiirliigii,
Yurtdis: Dil Egitimi ve Lisansiistii Egitim, Yurtdis1 Ogrenci Koordinatorliigii

Plan . . . . izleme
Hed_efe Doénemi g Donemindeki Performans (%)
Etkisi Yilsonu Hedeflenen
(%) Baslangic Deger (B) Gerc¢eklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Degeri (C)
%20 23 30 10 %-186

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Almacak Onlemler

G2 Enerji verimliligine iliskin
gerceklestirilen etkinlik sayis1

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisim ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerlerine ulagilamamistir.
Tahmin edilen maliyetin tesine gegilmemistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ¢evresel salgin hastalik riski s6z konusudur. Riski ortadan kaldirmak
ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin enerji verimliligine iliskin proje yapilmasi diisiiniilmektedir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.

%20 12 45 3 %-27

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G3 Kapal alanlarda m2 basina
diisen enerji tiiketim miktari
(kw/m2)

2020 Mart ayindan itibaren dig ¢evrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmistir.
Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Gosterge degerine heniiz ulasilamamustir. Enerji verimliligine iliskin gergeklestirilen etkinlik gdsterge degerlerine
iligkin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere
ulagilmasini teminen birim yoneticileri ile birlikte yeni bir ¢alisma programi hazirlanabilir.

Salgin hastalik nedeniyle faaliyetler yapilamanustir ve maliyet degisikligi yoktur.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ¢evresel salgin hastalik riski s6z konusudur. Riski ortadan kaldirmak
ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin enerji verimliligine iliskin etkinlik yapilmasi diisiiniilmektedir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.
Pandemi siireci bittiginde toplumla karsilikli isbirligi ve dayamsmay: giiglendirecek olan egitim faaliyetlerinin

sayisinin arttirilmast amaglanmaktadir.

%15 39,67 39,2 39,15 %111
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Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G4 Universite yerleskelerinde
kisi basina diisen yesil alan

miktar1 (m2)

Ihtiyaglarda bir degisiklik olusmamuistir.
Performans gosterge degerine ulasilmistir.
Ongoriilen maliyetlerde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Pandemiden dolay1 egitim- dgretimin uzaktan yapilmasi nedeniyle hedeflenen degerlere ulasilmis olup, uzun vadede
enerji  tasarrufu  konusunda gerekli onlemlerin  alinmamasi durumunda planlanan  hedef yerine
getirilemeyecektir.

Sapma yasanmamustir.

Uzun vadede enerji tasarrufu konusunda gerekli 6nlemler alinmalidir.

%15 8 11 7,93 %-2

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik
Siirdiirtilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G5 Cevre duyarhlig@ma iliskin
gerceklestirilen etkinliklerin

sayisl

i¢ ve dis cevrede degisikliler olusturan yapilar yapilmistir..
Performans gostergesi verilerine ulasilamadi ancak tespit edilen ihtiyaglar karsilandi.
Ongoriilen maliyet degisiklikleri olugmadi. Tahmini maliyet tablosuna etkisi yoktur ve degisiklik ihtiyact olmamustir.

Univesite merkezi yerlesiminde yapilasma simirt boyutuna erismis oldugundan yapilagsma riski dogmustur. Bu alanda
stirdiiriilebilirlik i¢in yapilagma alami kazandirilmasi gereklidir.

Yesil alan olarak degerlendirilen alanlarin yerinde yapilagma olmasi nedeniyle sapma olusmustur.

Diizenlenmemis tanimsiz alanlarin yesil alana doniistiiriilmesi alimacak 6nlemdir.

%30 25 45 15 %-50

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

A3
H7
H7 Performanst

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

G1 Engelli dostu bina sayisimin
toplam bina sayisina orami

2020 Mart ayindan itibaren dis ¢evrede meydana gelen salgm hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmistir.
Dolayistyla tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Gosterge degerine heniiz ulasilamamustir. Cevre duyarliligina iliskin gerceklestirlen etkinlik gosterge degerlerine
iligkin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere
ulagilmasini teminen birim ydneticileri ile birlikte yeni bir ¢aligma programi hazirlanabilir.

Salgin hastalik nedeniyle faaliyetler yapilamamustir ve maliyet degisikligi yoktur.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ¢evresel salgin hastalik riski s6z konusudur. Riski ortadan kaldirmak
ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin ¢evre duyarliligina iligki etkinlikler yapilmasi planlanmaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.

Pandemi siireci bittiginde g¢evre duyarliligini giiglendirecek olan egitim faaliyetlerinin sayisimin arttirilmasi
amaglanmaktadir.

Universitenin Faaliyet Alanlarmi Artirarak Paydaslariyla Olan iliskilerini Gelistirmek
Erisilebilir yerleske altyapt olanaklarini ve is giivenligi sartlarini 2023 yilina kadar tamamlamak
%23

Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

Plan izleme Donemindeki Lzleme
Hedefe Etkisi Donemi Donemindeki Performans (%0)
Yilsonu Hedeflenen
(%) Baslangic Deger (B) Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g Degeri (C)
%50 9 11 0 %-450

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

Belirli binalarda i¢ ve dis mahalli erisilebilirlik ¢alismalar1 yapilmistir. Belirli ihtiyaglari karsilamada yeterlidir.
Performans degerlerine genel olarak ulasilamamustir. Hedeflere iligkin giincellemelere ihtiyag vardir.

Ongoriilen maliyet degisiklikleri olusmadi. Tahmini maliyet tablosuna etkisi yoktur ve degisiklik ihtiyaci olmamustir.
Erisilebilirlik sartlarini tam anlamiyla saglayan binamiz yoktur. Bu durum yasal sorumluluk riski olusturmaktadir.
Olusan Pandemi sartlarinda gerekli yapisal diizenlemeler ve tespitler yapilamamustir.

En uygun sartlarda gereken mali biitge ve yerinde tespitler igin ¢aligmalar yapilmaktadir.
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G2 is giivenligi risk analizleri
ve altyap1 uyumlandirma
caliymalarimin tamamlanma
orani

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

%50 5 50 25,35 %45

Risk analizlerinde siire¢ iginde yeni tespitler ve ihtiyaglar bulundugu igin performans gostergesinde degisiklige
ihtiyag¢ vardir.

. Gosterge degerine ulagtlamamustir. Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagsmak i¢in risk analizlerinde tespit
Etkililik . P o o
edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in biit¢e ayrilmas: gereklidir.

Tlgililik

Etkinlik Risk analizleri i¢in biitge ayrildiginda etkinlik saglanacaktir.

Risk analizlerinin etkin bir sekilde siirdiirtilebilmesi i¢in birimlere biit¢e ayrilmali, kadrolu is glivenligi uzmanlar ile
isyeri hekimleri bulundurulmalidir.

Universitemizde risk analizlerini yapacak is giivenligi uzmanlari ve igyeri hekimleri dgretim elemam olduklari igin is
yogunluklar1 vardir. Ayrica 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanununun uygulanmasi telenmistir.
Universitemizde risk analizlerinin saglikl sekilde yapilmast icin kadrolu is giivenligi uzmanlar ile isyeri hekimlerinin
bulunmasi gereklidir.

Kaliteyi Giivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim Siire¢lerini Yapilandirmak ve Kurumsallasmay: Siirekli

Siirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

Ad

Gelistirmek
H1 Siireclerin etkinligini artirarak kalitenin gelistirilmesi
H1 Performansi %60

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Arkeoloji Enstitiisii, Atik Y onetimi Komisyonu, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bilgi
Islem Daire Baskanlig1, Bologna Esgiidiim Komisyonu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek Yiiksekokulu,
Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu,
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglk
Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Deprem
Aragtirma Laboratuari, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Egitim Komisyonu,
Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Genetik Hastaliklar

Sorumlu Birim Degerlendirme Merkezi, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Islami ilimler Enstitiisii, Kale Meslek Yiiksekokulu, Kalite Komisyonu, Kamu Zarari
Komisyonu, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi, Personel
Daire Baskanlig1, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saraykdy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar
Meslek Yiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiksekokulu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu

e . izleme Donemindeki iz'l'eme . .
Performans Gostergesi Hed_efe Dénemi Yilsonu Hedeflenen jponereld Performans (%6)
Etkisi (%) Baglaqglg: Deger (B) Gel:g:e!desme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Degeri (C)
o1 Bivimlerde is siireglerinin - g30 20 50 67,12 %157
Performans Gostergelerine Illiskin Degerlendirmeler
Ilgililik Meydana gelen i¢ ve dis ¢cevresel degisiklikler performans gostergesinin niteligini ve dnemini etkilememektedir.
Etkililik Gosterge degerine ulagiimistir. Ongoriilen hedef degerlerinde bir degisiklige gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Izleme déneminde performans gostergesine iliskin ek bir maliyet unsuruyla karsilasilmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Universimizde birgok birimde is siiregleri tanimlanmistir. Tanimlanmayan birimlerde ¢alismalar devam etmektedir.
Sapma Nedenleri Pozitif yonli bir sapma meydana gelmistir.
Alinacak Onlemler Caligmalar devam edecektir.

G2 idari personele mevzuat
kapsamh verilen hizmet ici %20 100 140 161 %152
egitim saatleri toplamm

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Personel Daire Baskanligimizca diizenlenen Aday Memur Egitimi, Pandemi dolayisiyla Online olarak

lgililik gerceklestirilmis olup, personelimizin egitime katilimlar1 saglanmistir.
Online egitim i¢in hazirlanan teknik alt yap1 sayesinde egitim siirecinde aksama yasanmamustir. Derse katilimlar
Etkililik saglanmis olup hedefe ulasilmis ve belirlenen tarihler arasimda Aday Memur Temel ve Hazrlayici Egitim
gerceklestirilmistir.
Etkinlik Microsoft Teams programi tizerinden egitim Online olarak gergeklestirilmistir.
Siirdiiriilebilirlik Yapilan galigmalarla Online egitim gergeklestirilerek hedefe ulasilmis ve olumsuz bir durum ile karsilagilmamustir.

164



Pamukkale Universitesi 2020 Y1l1 idare Faaliyet Raporu

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G3 Kisisel gelisim ve iletisim
becerilerine yonelik verilen
egitim saati toplam

Canli derslere (Online) katilim kontrolleri Bagkanligimiz tarafindan gergeklestirilmis olup, baglanti saglanmasi
konusunda zaman zaman sorunlar yaganmustir.

Hizmetigi egitimlerin, egitim alaninda uzman birimler/merkezler tarafindan yiiriitiilmesinin daha dogru olacag:
diistiniilmektedir.

%20 150 250 42 %-108

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G4 idari gorevlerde yer alan
personelin, is analizi/ is
tamimlarinin
yapilandirilmasina yonelik
faaliyetlerin tamamlanma oram

Pandemi sebebiyle dis paydaslarin yani sira kurum igi esnek, doniisimlii ¢alisma ve kronik rahatsizligi olan
personellerin izinli sayilmasiyla birlikte birgok etkinikte oldugu gibi kisisel gelisim ve iletisim becerilerine yonelik
caligmalarin sayisinda da oldukga diisiis yasanmustir.

Beklenmeyen bu siire¢ karsisinda kurum igi kisisel gelisim ve iletisim becerilerine yonelik egitimler yeterli diizeyde
hazirlanamamugtir.

Kurum ig¢i kisisel gelisim ve iletisim becerilerine yonelik egitimler diizenlenemedigi i¢in 6ngériilmeyen bir maliyet
bulunmamaktadir.

Gerekli egitimlerin  ger¢eklestirilememesi uzun vadede Kurumumuzu olumsuz yonde etkileyebilecegi
ongoriilmektedir. Bu yiizden pandemi sonrast bu kapsamda egitimlerin yeniden diizenlenmesi hiz kazanacaktir.

Beklenmeyen bir durum olan pandemi siireci ile kars1 karsiya kalinmasi.

Online katilim saglanabilecek sekilde sosyal platformlarda toplantilar diizenlenebilir. Ayrica her birim gerekli
egitimleri, sosyal mesafe kurallari gercevesinde gergeklestirebilir.

%20 92 94 66,22 %-1289

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik
Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Almacak Onlemler

G5 Yonetim Bilgi Sistemleri
yazilimlari ve
uygulamalarindan memnuniyet
diizeyi

Meydana gelen i¢ ve dis ¢evresel degisiklikler performans gostergesinin niteligini ve 6nemini etkilememektedir.
Gosterge degerine ulasilamamustir. Fakat ongoriilen hedef degerlerinde bir degisiklige gerek duyulmamaktadir.

izleme déneminde performans gostergesine iliskin ek bir maliyet unsuruyla karsilastimamsgtir.

Universimizde birgok birimde idari gorevlerde yer alan personelin is tammlar1 yapilmistir. Tanimlanmayan birimlerde
caligmalar devam etmektedir.

Gosterge degerine heniiz ulagilamamigtir.
Caligmalar devam etmektedir.

%10 69 71 75,74 %337

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

2020 yili baslarinda baglayan COVID-19 pandemisi nedeniyle tiim egitim-6gretim faaliyetleri online platformlar
iizerinden gergeklesmeye baslamis bu durum bilgi sistemlerinin onemini artmasina neden olmustur. Adaptasyon
islemlerinin hizli bir sekilde ger¢eklestirilmis olmast memnuniyet diizeylerinin belirlenen hedeflerin iizerinde
gerceklesmesine neden oldugu diisiiniilmektedir.

Hedeflere dair Stratejik Planin revizesi ile giincellemeler gergeklestirilerek daha gercek¢i hedefler koyulmus ve bu
hedeflere izleme déneminde ulasilmistir. Kullanicilar ve iiniversite yonetiminin talepleri dogrultusu ile siirekli gelisen
ve giincellenen Universite Y 6netim Sistemi ile Onuncu Kalkinma Plan1 politikasi olan Stratejik Planlarda hedeflerin
olgiilebilirligi ve izlenebilirligi gliglendirilmistir.

Performans gostergesi mevcut altyapi ile gergeklestirilerek hedeflenen degere ulasilmistir. Bu nedenle tahmini
maliyet tablosunda degisiklik talep edilmemistir.
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Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

A4

H2

H2 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

G1 Kalite Yonetim Sistemi
ve/veya Egitim AKkreditasyon
Belgeleri bulunan birimlerin
sayis1

Bilgi Islem Daire Baskanligimiz kamuda iilkemizin en iyi Bilisim Teknolojileri Biriminden biri olma adina énemli
adimlar atmaktadir. Ulkemizin dért bir yanindaki birgok iiniversite ve kamu kurumuna ait bilgi islem birimlerine
uzaktan teknik destek vermekte ve dogru teknolojiyi segmelerinde yol gdsterici olmaktadir. Universitemizde
ULAKNET tarafindan saglanan 2500 Mbps hizinda internet baglantist mevcuttur. Universitemiz kendi otonom
numarasina sahip Turkiye’deki birkag iiniversiteden birisidir. Bu sayede iki aktif internet baglantisindan birinde
kesinti olmasi durumunda diger hat devreye alinabilmekte, bilisim hizmetleri ¢ok kisa bir siire igerisinde servis
vermeye devam edebilmektedir. Ilgelerde bulunan 18 birimimiz ise, merkez kampiise 10-50 Mbps hizlar ile
baglanmakta ve kesintisiz servis almaktadirlar. Ogrenci kullammina agik 1500, akademik ve idari personelimiz
tarafindan kullanilan 8100’in {izerinde bilgisayarin tiim kurulum, bakim ve onarimlari Bilgi slem Daire Baskanligi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Universitemizin bilgi islem altyapisi hergegen giin daha giiglii hale gelmektedir.

Pozitif yonlii bir sapma meydana gelmistir.

COVD-19 Pandemisi nedeniyle siirdiirillen uzaktan 6gretim ve iglemlerin online yiiriitiilmesine dair talepler, bilisim
kaynaklarinin kullanimi ve 6nemi artmugtir. Kalkima planlarinda belirlenen politikalar dogrultusunda e-devlet
uygulamalarinin ve bu sistemlerle entegrasyonun 6nemi artmaktadir. Teknolojik altyap: ve insangiicii ihtiyaglari tespit
edilerek bu alandaki yatirimlarin ve personel ihtiyacinin planlanmasi onerilebilir.

Kaliteyi Giivence Altina Alarak Kurumsal Yénetim Siireclerini Yapilandirmak ve Kurumsallagsmay: Siirekli
Gelistirmek

Akademik ve idari birimlerde kalite giivence sistemlerinin yapilanmasini 2023 yilina kadar tamamlamak

%59

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Arkeoloji Enstitiisii, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu,
Buldan Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi
Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Islami Ilimler Enstitiisii, Kale Meslek
Yiiksekokulu, Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saraykdy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu

FE izleme Dénemindeki Izleme
Hedefe Donemi Yilsonu Hedeflenen Donemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Deger (B) Gerg¢eklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) & Degeri (C)
%40 10 18 17 %88

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G2 Ogrenci memnuniyet diizeyi

Meydana gelen i¢ ve dis ¢evresel degisiklikler performans gostergesinin niteligini ve énemini etkilememektedir.
KAVDEM goésterge degerinin temin edilmesinden sorumlu birim olup, Kalite Yonetim Sistemi ve/veya Egitim
Akreditasyon Belgelerinin alinmasi birimlerin kendi sorumlulugundadir.

Performans gostergesi degerine ulagilamamustir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasilabilmesi i¢in birimler
kalite ve akreditasyon calisma programlarim hazirlamalidir. Ongoriilen hedef degerlerinde bir degisiklige gerek
duyulmamaktadir.

Birimimiz tarafindan izleme doneminde performans gostergesine iliskin ek bir maliyet unsuruyla karsilagilmamistir.

Kalite ve akreditasyon konusunun tiim birimlerin stratejik hedefleri igerisinde yer almasi ve bu alanda hazirliklarin
stirdiiriilmesi gerekmektedir.

Pandemi siireci ve online egitim uygulamalari nedeniyle birimlerde kalite ve akreditasyon g¢alismalarina yeterli
diizeyde ilgi gosterilmemektedir.

Yonetim tarafindan kalite galigmalarina verilen 6nemin birimler tarafindan da sahiplenilmesi saglanmalidir. Kalite
stireglerine katilim ve bilin¢lendirme faaliyetleri artirtlmalidir.

%15 64 67 68,8 160%

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
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KAVDEM gosterge degerinin temin edilmesinden sorumlu birim olup, performansin dlgiilebilmesi igin periyodik
olarak her y1l Oz Degerlendirme Anketleri diizenlemekte ve anket sonuglarini analiz ederek raporlamaktadir.

lgililik Meydana gelen i¢ ve dis gevresel degisiklikler performans gostergesinin niteligini ve 6nemini etkilememektedir.
Pandemi dolayisiyla ilgili yilda egitim hizmetleri uzaktan yiirtitilmistiir.
Etkililik Gosterge degerine ulasilmstir. Ongoriilen hedef degerlerinde bir degisiklige gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Birimimiz tarafindan izleme déneminde performans gostergesine iliskin ek bir maliyet unsuruyla karsilasilmamistir.
[, Performans gostergesinin devam ettirilmesindeki en 6nemli kurumsal ve gevresel risk unsuru pandemidir. Pandemi
Siirdiiriilebilirlik

siirecinin devami halinde 6grencilerle etkilesim mekanizmalar1 gdzden gegirilerek giincellenebilir.

Hedefin beklenenden yiiksek ¢ikmasimin nedeni pandemi dolayisiyla uzaktan egitime geg¢ilmis olmasi, bu gegisin

Sapma Nedenleri Universitemizin giiglii bilisim altyapist sayesinde kolaylikla gerceklesmis olmasidir.

Alinacak Onlemler

G3 Akademik personel

. A %15 84 88 79,8 -105%
memnuniyet diizeyi

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

KAVDEM gosterge degerinin temin edilmesinden sorumlu birim olup, performansin 6lgiilebilmesi i¢in periyodik
olarak her y1l Oz Degerlendirme Anketleri diizenlemekte ve anket sonuglarini analiz ederek raporlamaktadir.
Meydana gelen i¢ ve dis ¢evresel degisiklikler performans gostergesinin niteligini ve onemini etkilememektedir.
Pandemi dolayisiyla ilgili yilda egitim hizmetleri uzaktan yiiriitiilmiistir.

ilgililik

Gosterge degerine ulasilamamustir. flgili performans gostergesinin hedeflenen degerinin 80-85 araligina gekilmesinin

gcililik yapilan incelemelerde daha uygun olacagi ongoriilmiistiir.
Etkinlik Birimiz tarafindan izleme doneminde performans gostergesine iliskin ek bir maliyet unsuruyla karsilasilmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Akademik personelin memnuniyetini etkileyen en 6nemli unsurun pandemi siireci ile degisen uygulamalar oldugu

diisiiniilmektedir. Akadmik siireglerin yeni ¢evresel sartlara uygun olarak etkinliginin artirtlmasi yararh olacaktir.

Belirlenen hedef degerler normal sartlar dikkate alinarak tespit edilmistir. Olaganiistii durumlarin etkisi dikkate

Sapma Nedenleri
alimamustir.

Akademik personelinin memnuniyetinin artirilmasina yonelik alinacak onlemler Rektorlik ve akademik birim

Almacaidogiegler yonetimlerinin insiyatifindedir.

G4 idari personel memnuniyet
diizeyi (%)
Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

%15 80 84 70,6 -235%

KAVDEM gosterge degerinin temin edilmesinden sorumlu birim olup, performansin 6lgiilebilmesi i¢in periyodik
olarak her yil Oz Degerlendirme Anketleri diizenlemekte ve anket sonuglarimi analiz ederek raporlamaktadir.

lgililik Meydana gelen i¢ ve dis ¢evresel degisiklikler performans gostergesinin niteligini ve 6nemini etkilememektedir.
Pandemi dolayisiyla ilgili yildaki idari faaliyetler esnek ¢alisma ile uzaktan ve daha az personel ile yiriitilmiistiir.

Etkililik Gosterge degerine ulagilamamustir. [lgili perdormans gostergesinin hedeflenen degerinin 75-80 arahigina gekilmesinin
yapilan incelemelerde daha uygun olacagi ongoriillmiistiir.

Etkinlik Birimimiz tarafindan izleme déneminde performans gostergesine iligskin ek bir maliyet unsuruyla kargilagilmamistir.

Siirdiiriilebilirlik Idari personelin memnuniyetini etkileyen en onemli unsurun pandemi siireci ile degisen uygulamalar oldugu

diisiiniilmektedir. idari siireglerin yeni cevresel sartlara uygun olarak etkinliginin artirilmasi yararli olacaktir.

2020 yilinda Pandemi dolayisiyla tiniversite idari personeli agirlikli olarak esnek, uzaktan ve daha az personel ile
Sapma Nedenleri yiiriitiilmiis olup, teknik olanaksizliklar, kronik hastaliklar vb. gibi pandemi bazli nedenlerle personel memnuniyetinin
diismiis olabilecegi diisiintilmektedir.

idari personelinin memnuniyetinin artirilmasina yonelik aliacak onlemler Rektorliik, akademik ve idari birim

Almacak Onlemler yonetimlerinin insiyatifindedir.

G5 Kalite yonetimi ile ilgili

. o X %15 28 32 30,5 62%
verilen egitim saatleri toplam

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Ilgililik Meydana gelen i¢ ve dis ¢evresel degisiklikler performans gostergesinin niteligini ve 6nemini etkilememektedir.
- Gosterge degerine pandemi siirecinin etkisi nedeniyle ulagilamamistir. Gostergenin hedeflenen degerlerine iliskin
Etkililik S s
gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Birimimiz tarafindan izleme doneminde performans gostergesine iliskin ek bir maliyet unsuruyla karsilagilmamistir.
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Stirdiiriilebilirlik
Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

A4

H3
H3 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

G1 Kurum Kkiiltiiriinden
memnuniyet diizeyi

Online egitimlerin artirtlmasi, kalite bilgi portali hazirlanarak ilgili egitim sunumlarmin portala yiiklenmesi
planlanmaktadir.  Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasilmasinina yonelik yeni bir egitim programi
hazirlanmalidir.

Pandemi ve uzaktan ¢aligma siireci sebebiyle planlanan egitimler istenilen diizeyde verilememistir.

Hizmet ici egitim bilgi sistemi yapilandirilmalidir. 2021 yil1 igin egitim plani yapilmalidir. Kalite egitimi bilgi portal
hazirlanarak egitim sunumlar1 bu portala yiiklenmelidir. Kurumsal veri degerlendirme sisteminin gii¢lendirilmesi
yapilmalidir.

Kaliteyi Giivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak ve Kurumsallagsmayi Siirekli
Gelistirmek

Kurumsal kimligin giiclendirilmesi ve paydaslarla etkilesimin gelistirilmesi

%45

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Arkeoloji Enstitiisii, Basin ve Halkla iliskiler, Bekilli Meslek Yiiksekokulu,
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu,
Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Denizli
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Dig Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Fakiiltesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Genel Sekreterlik, Honaz
Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi,
Islami {limler Enstitiisii, Kale Meslek Yiiksekokulu, Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saraykoy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi,
Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Uluslar Arasi
{liskiler Koordinatorliigii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu

FETT) izleme Dénemindeki izleme
Hedefe Donemi Yilsonu Hedeflenen Donemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangi¢ Deger (B) Gerc¢eklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Degeri (C)
%20 80 82 76,2 %-190

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G2 Universitenin faaliyetlerine
iligkin toplam yayin sayisi

Meydana gelen i¢ ve dis ¢evresel degisiklikler performans gostergesinin niteligini ve dnemini etkilememektedir.

Gosterge degerine pandemi siirecinin etkisi nedeniyle ulagilamamistir. Gostergenin hedeflenen degerlerine iliskin
gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Birimimiz tarafindan izleme déneminde performans gostergesine iliskin ek bir maliyet unsuruyla karsilagilmamistir.
Kurum kiiltiirti, kurumsal hafiza ve kurumsal 6grenme konularinda tiim yonetim birimlerinde sistematik uygulamalar
gerceklestirilebilir.

Pandemi siirecinin ilgili faaliyetleri olumsuz yonde etkiledigi diistiniilmektedir.

Kurumsal kiiltiiriiniin gelisimi ile ilgili faaliyetleri yiiriiten yonetim organizasyonlarinin etkinligi artirtlmalidir.

%15 400 440 315 %-212

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G3 Universite ve birimlerin

Danigsma Kurullar tarafindan
yapilan toplanti sayisi

2020 y1li Mart ay1 itibariyle baslayan pandemi ile birlikte i¢ ve dis cevrede normal siiregten farkli bir siirece girilmistir.
Bu degisiklikler ile birlikte, yasanan pandemi tedbirleri kapsaminda haberlestirilen etkinlik vb. organizasyonlar
durdurulmustur. Sonug olarak; Basmn ve Halkla iliskiler Birimi tarafindan haberlestirilen tiim etkinlikler sadece dijital
ortamda diizenlenen etkinliklere ait haberler olmustur.

Mart 2020 -Mart 2021 tarihleri arasindaki Pandemi tedbirleri kapsaminda Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin
performans gosterge degerleri hedeflenen degerden diisiik kalmistir. Pandemi siireci boyunca dijital ortamda
gerceklestirilen etkinlikler Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tafaindan haberlestirilmeye devam edilmistir. Bu
dogrultuda, Pandemi siirecinde tedbirler kapsaminda ongoriilen hedef gosterge haber sayisi giincellemesine ihtiyag
vardir.

Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir, maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur, hedefte ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Risk yoktur. Birim tarafindan hazirlanan masa istii yayin ve haberler dijital ortam tizerinden yayinlanmaktadir.
Pandemi siireci ve alinan salgin tedbirleri ile iiniversite gapimnda yapilan etkinliklerin durdurulmasi
Dijital ortam lizerinden diizenlenen etkinlik sayilarinin artisina dogru orantili olarak haber sayilarinin da artmasi

%25 13 17 29 %400

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
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Tlgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G4 Lisans ve lisansiistii
diizeyinde yabanci uyruklu
o0grenci sayisi

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir.

Performan gosterge degerlerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyetler olugmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesine kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

Pozitif yonlii bir sapma gerceklesmistir.

%20 618 656 1304 %1805

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

ilgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiriilebilirlik
Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G5 Universitelerle
gerceklestirilen karsiikh
degisim programlari anlasma
sayisi

Belirlenen performans géstergesi hedefinin iistiine ¢ikilmistir. Gostergeye iliskin sapmaya neden olacak i¢ ve disg
¢evrede herhangi bir olumsuz degisim meydana gelmemistir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayist belirlenen performans gostergesine ulasildi. Performans gostergesinin ger¢eklesmesi

11. Kalkinma Planmm “2.3.1 Egitim” baslig1 altinda yer verilen" “563.2 Yiiksekogretim Sistemindeki Nitelikli
Uluslararasi Ogrenci Sayis1 Artirilacaktir politika ve tedbirlere olumlu katk1 saglamistir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal yasal, g¢evresel ve benzeri unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.

Universitenin uluslararasi platformda taniirhiginimn artmis olmast, Ilimizin biiyiiksehir statiisiinde devaml geligmesi

Universitemizin {istiin oldugu yonlerini ortaya koyacak sekilde tanitimi yapilmali, yabanci dil bilen akademik
personelin sayisi artirilmalidir.

%20 898 750 1052 %-104

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler
A5

H1

H1 Performansi

Universitemizin uluslararasilasma politikas1 geregince Kurumumuzun uluslararasi platformda tammnirligmi arttirmak
amaglanmaktadir. Universitelerle gergeklestirilen karsilikli degisim programlari anlagmalari bu amag kapsaminda
yapilmaktadir. Bu nedenle performans gostergesinde bir degisiklik talebi bulunmamaktadir.

Mevcut anlagsma sayilarimizin artmasi, hareketlilik programindan faydalanan ve faydalanmayr isteyen
ogrenci/personel sayisii da olumlu yonde etkilemis ve etkilemeye devam edecektir. Bunun sonucu her yil
Universitemizin degisim programlar1 kapsaminda hak ettigi hibe miktarina yansimaktadur.

Herhangi bir maliyet art1s1 olmamustir.

Universitelerle kurmus oldugumuz isbirliklerinin verimliligi Universitemiz ¢ikarlar1 agismdan gozetilecek, bu
konudaki deneyimler dikkate alinarak mevcut anlagmalarin ve yapilacak isbirliklerinin olusturulmasinda temel ilkeler
siirekli olarak gozden gegirilecektir. Anlasmalar ULIK ana sayfasinda siklikla giincellenecektir. Mevcut anlasmalarm
stirdiiriilebilirligi, gelen/giden 6grenci/personel sayilarimn artirilmasiyla saglanacaktir.

Performans gostergesinde Universitelerle gergeklestirilen karsilikli degisim programlari anlasma sayisinda pozitif bir
sapma goriilmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri Universitemizin benimsedigi uluslararasilasma stratejisi
dahilinde olusturdugu genis iletisim agidir. Bir diger onemli neden ise Universitemizin tamtiminin yazili ve gérsel
materyallerle ve sosyal medya hesaplarindan tanitimmin desteklenmesine son yillarda daha fazla 6nem verilmistir.
Bunun yaninda Uluslararas: iliskiler Ofisinde yetkin elemanlarin gérev almasi; Uluslararas: hafta ve oryantasyon
programlarinda Universitemizin tamitimuinin iyi bir sekilde yapilmasi ve gelen 6grenci/personel memnuniyetinin
artirllmast igin yapilan Onerilerin ve taleplerin dikkate alinmasi; Erasmus+ programinin Mevlana Degisim
Programinda oldugu gibi kapsamimin genisletilmesi ve Avrupa Ulkeleri disindaki farkl iilkelerle de anlasma yapma
imkanimn mevcut olmasi; yurtdisi ortakli projelerin sayilarinin artmasi; Universitemizin tanitimma olanak saglayan
fuarlara katilim saglanmasi; degisim programlari kapsaminda yurtdisma giden 6grenci/personelin kurmus oldugu
olumlu iletigimdir.

Bu konudaki pozitif deneyimlerimizden faydalanarak mevcut anlagsmalarimizi muhafaza ederek yeni
anlagmalarimizin Universitemizin giincel uluslararasilasma stratejisine uygun olarak yapilmasi.

Universite biinyesinde girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak, farkhlasmayr saglayarak rekabet giiciinii
artirmak

Universitenin Girisimci ve Yenilikci Universite siralamalari icerisindeki konumunun 2023 yihna kadar ilk 20
iiniversite icerisinde olmasinin saglanmasi

%20
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Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

G1 Universitenin Girisimci ve
Yenilik¢i Endeksindeki yeri

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Arkeoloji Enstitiisii, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu,
Buldan Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek Yiiksekokulu, Cardak Organize Sanayi
Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Denizli Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Genel Sekreterlik, Honaz Meslek
Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Islami
ilimler Enstitiisii, Kale Meslek Yiiksekokulu, Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saraykoy Meslek Yiiksekokulu, Serinhisar
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi,
Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu

Plan izl Db indeki izleme
Hedefe Donemi \?lleszl:u HOLI;:;.I]:“:“ Doénemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangi¢ Deger (B) Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Degeri (C)
%40 27 22 41 %-280

Performans Gostergelerine Illiskin Degerlendirmeler

Ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G2 Universite giris sinavlarmda
ilk on bine girip iiniversiteyi
tercih eden 6grenci sayisi

KAVDEM gosterge degerinin temin edilmesinden sorumlu birim olup, deger Tiibitak 2020 yilinin en girisimei ve
yenilik¢i tiniversiteleri listesinden alinmustir.

Tlgili gosterge dis kaynaklidir.
Birimimiz tarafindan izleme doneminde performans gostergesine iliskin ek bir maliyet unsuruyla karsilagiimamustir.

Universitenin bu siralamadaki yerinin iyilestilirmesine yonelik alacagi énlemler Rektorliik, akademik ve idari birim
yonetimlerinin insiyatifindedir.

Universitenin bu siralamadaki yerinin iyilestilirmesine yonelik alacagi énlemler Rektorliik, akademik ve idari birim
yonetimlerinin insiyatifindedir.

%10 244 300 100 %-257

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G3 Universite fakiiltelerinin
béliimlerine en yiiksek puanla
yerlesen 6grencilerin basari
siralamasi ortalamasi (Tip,
Fizik TED.ve Reh.Y.O., Dis
Hek. Fak., Hukuk Fak., Egitim
Fak. dikkate alinacaktir.)

Performans gostergesi degerinden hareketle hedef gosterge degerinin en az bir y1l daha izlenmesi ve izleme siirecine
gore Oniimiizdeki yillarin hedef gosterge degerinde kurumsal bir giincelleme ihtiyact olabilecegi
degerlendirilmektedir

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamustir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Universitemizin tamnrhigmin artirilmast 6grencilerin Universitemizi tercih etmesinde siirdiiriilebilirligi saglayacagi
diistiniilmektedir.

Pandemi siirecinde Universitemizin potansiyel dgrencilere tanitiminin iyi yapilamamis olmast.

Basin Halk ve iliskiler Miidiirliigii tarafindan Universitemizin tammnirligimn arttirilmast ile ilgili caligmalar yapilabilir.

%10 19000 35000 26237 %45

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Gostergeye iliskin sapmaya neden olacak i¢ ve disg ¢evrede herhangi bir olumsuz degisim meydana gelmemistir.
Belirlenen bagari siralamasinin iistiinde bir artig olmustur.

Basaril1 6grencilerin tiniversitemize yerlesmis olmalari iiniversitemiz agisindan olumlu bir etki yaratmaktadir.

Tahmin edilen maliyeti asmadig1 diisiintilmektedir.

Universitemizin tanmirhginm artirilmasi 6grencilerin {iniversitemizi tercih etmesinde siirdiiriilebilirligi saglayacagi
diistiniilmektedir. Fiziki mekéanlarinda ayni oranda genisletilmesi siirdiiriilebilirlige katk: saglayacaktir.
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Sapma Nedenleri
Alinacak Onlemler

G4 Ulusal akademik
siralamada iiniversitenin yeri
(URAP Endeksi)

%30 33 31 32 %50

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiriilebilirlik
Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

GS5 Potansiyel 6grenciler i¢in
diizenlenen bilgilendirme
faaliyetleri sayisi

KAVDEM gosterge degerinin temin edilmesinden sorumlu birim olup, deger 2020-2021 URAP Diinya Siralamasi
Tiirkiye Universiteleri Listesinden alimustir.

ilgili gosterge dis kaynaklidir.
Birimimiz tarafindan izleme déneminde performans gostergesine iliskin ek bir maliyet unsuruyla karsilasgiimamustir.

Universitenin bu siralamadaki yerinin iyilestilirmesine yonelik alacagi énlemler Rektorliik, akademik ve idari birim
yonetimlerinin insiyatifindedir.

Universitenin bu siralamadaki yerinin iyilestilirmesine yonelik alacagi énlemler Rektorliik, akademik ve idari birim
yonetimlerinin insiyatifindedir.

%10 102 115 21 %-623

Performans Gostergelerine Illiskin Degerlendirmeler

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri
Almacak Onlemler
A5

H2

H2 Performansi

Sorumlu Birim

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklilkler meydana gelmistir. Yiiz yiize egitime ara
verilmis, uzaktan egime gecismistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir.

Performans gosterge degerlerine ulasirken 6ngoriillmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiya¢ duyulmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesine kurumsal, yasal, c¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

2020 Mart ayindan itibaren meydana gelen kiiresel salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmis olmasi
nedeniyle potansiyel 6grencilere tam olarak erisim saglanamamustir.

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan gerekli caligmalar yapilacaktir.

Universite biinyesinde girisimcilik kiiltiiriinii yaygmlastirmak, farkhlasmay: saglayarak rekabet giiciinii
artirmak

Girisimcilik temali faaliyetler ve projelerin sayisini her y1l %10 oraninda artirmak
%083

Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Alkol ve Madde Bagimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Altay Topluluklar
Dil ve Kiiltiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arkeoloji Enstitiisii, Atatiirk lkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bitki
Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek Yiiksekokulu, Cal Meslek Yiiksekokulu, Cameli Meslek
Yiksekokulu, Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu,
Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Deniz Kaplumbagalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizli
Saglik Yiiksekokulu, Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Deprem ve Yap: Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Flora ve Fauna Aragtirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gii¢ Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayvan
Islah1 ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, iletisim Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Iletisim Fakiiltesi, Islami Ilimler Enstitiisii, is Saghg ve Giivenligi Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Sorunlart Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kale Meslek Yiiksekokulu, Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirliigi,
Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi, Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Menderes Havzasi Tarimsal
Uygulama ve Arastrma Merkezi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Mithendislik Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Obezite ve Diyabet Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Obezite ve Obezite Cerrahisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Proje Destek Ofisi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik
Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Saraykdy Meslek
Yiiksekokulu, Serinhisar Meslek Yiiksekokulu, Solumun Sistemi Girisimsel Sistemler Uygulama ve Arastirma
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Performans Gostergesi

G1 Yenilikeilik ve girisimcilik
temal ders sayisi

Merkezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Su ve Cevre
Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Sehit Omer Halisdemir
Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tavas Meslek Yiiksekokulu, Tavas Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknokent Yonetici A.S., Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Tohum Islahi
ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal Ekonomik ve Siyasal Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Tiirk Dili ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tiirk Mutfak Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ureme Sagligi-
Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yabanci Diller Yiiksekokulu

Plan izleme Dénemindeki Izleme
Hedefe Donemi Yilsonu Hedeflenen Dénemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangi¢ Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) & Degeri (C)
%20 19 67 63 %92

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Strdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G2 Girisimcilik proje sayis1

2020 Mart ayindan itibaren dis ¢evrede meydana gelen salgin hastalik nedeniyle uzaktan egitime gecilmistir.
Dolayisiyla tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Gosterge degerine heniiz ulastlamamustir. Yenilik¢ilik ve girisimceilik temali derslerde gosterge degerlerine iliskin
gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulagilmasini
teminen birim yéneticileri ile birlikte yeni bir ¢alisma programi hazirlanabilir.

Mevcut yenilikcilik ve girisimcilik temali derslerden fazlasina ihtiyag duyulmamustir ve maliyet artig1 olmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel unsurlar agisindan risk olmayip, Bolim
Kurullarinda ders igerikleri ve temalar ile ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle girisimcilik faaliyetleri ile ilgili uygulama c¢alismalarinda sapmalar olusmustur.

Pandemi siireci bittiginde girisimcilik ve yenilik¢ilik anlayisini giiglendirecek olan egitim faaliyetlerinin sayisinin
arttirtlmasi amaglanmaktadir.

%30 8 12 47 %975

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G3 On kulucka programlarina
alinan 6grenci sayisi

KOSGEB Girisimcilik destek programi ve is plam 6diilii yarismalar ile 6zellikle 6grencilerin proje sayilarinda bir
artis gézlenmistir. Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisi girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri kapsaminda yapilan
egitimler, Tim-Teb Girisim Evi isbirliginin yamisira, TUBITAK 1512 BIGG projesi ile Bilkent Cyberpark ile yapilan
isbirliginin de etkisiyle 6n kulugka ofisine talep artmistir. Ancak planlanan hedef sayisinda bir artis gézlenmistir. Bu
sebeple artis dogrultusunda gosterge degisikligine gidilebilir.

Performans gosterge degeri asilmistir. Pandemi sebebiyle yasanan dijitallesme, uzaktan egitim firsatlari gibi konular,
teknofest gibi yarigmalarda saglanan basarilar kisileri daha ¢ok girisimcilige yonlendirmistir. Bu sebepler gosterge
degerinin ger¢eklesmesinde ve agilmasinda etkili olmugtur

Egitimler agirlikli olarak iicretsiz yapildigi i¢in tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir. Yiiksek maliyetli bir
egitim gereksinimi olursa Kalkinma Ajansinin teknik destek projesine bagvurulup destek alinmasi planlanmaktadir.

Teknokent olarak On kulucka ve kulucka ofisi faaliyetlerini diizenli olarak yapmaktayiz. Faaliyet planlarimizda is
plan1 yazma, girisimei-yatirimci bulusmalari, kamu fonlarina erisim konularinda hedeflerimiz bulunmaktadir. 6 aylik
periyotlar halinde egitim programlarinin diizenlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica KOSGEB Bilgi Dokiiman Birimi
Temsilciligi Teknokenttede bulunmaktadir. KOSGEB destekleri de oOzellikle mevzuatsal degisikliklerde
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Hedefler belirlenirken mevcut durumdaki faaliyetler gézoniinde bulundurularak yazilmis olup network sayisinda ve
proje isbirliklerinde artis oldugu i¢in say1 beklenen degerden fazla ¢ikmistir

Girisimei projesi sayisindaki artis gozoniinde bulundurularak Teknokent bodrum katta bulunan ofisin Oyun,
Animasyon, Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

%15 33 43 78 %450
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Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G4 Girisimcilik ve yenilik¢ilik
temali diizenlenen Kurs, egitim
ve gezi sayisi

Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisi girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri kapsaminda yapilan egitimler, Tim-Teb
Girisim Evi igbirliginin yanisira, TUBITAK 1512 BIGG projesi ile Bilkent Cyberpark ile yapilan isbirliginin de
etkisiyle 6n kulugka ofisine talep artmistir. Son 6 ay pandeminin etkisiyle say1 diisiise gegmistir. Ancak planlanan
hedef sayisinda bir artis gézlenmistir. Bu sebeple artis dogrultusunda gosterge degisikligine gidilebilir.

Performans gosterge degerinin lizerinde bir say1ya ulagilmistir. Gliney Ege Kalkinma Ajansi sonug odakli programlar
kapsaminda, imalat sanayinin dijital doniisiim siirecinde “yapay zeka, otonom robotlar, biiyiik veri ve ileri analitik,
bulut bilisim, artirilmig ve sanal gergeklik, nesnelerin interneti, eklemeli imalat, yeni nesil akilli sensor teknolojileri
ve siber giivenlik” gibi teknolojiler katma degerin, verimliligin, karliligin, kalitenin ve benzeri birgok unsurun en st
seviyeye cikarilmasinda oncii teknolojiler olarak goriilmektedir. Ilerleyen dénemlerde kurulmasi planlanan Oyun,
Animasyon, Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6n kulugka ofisi kapasitesinin artirilma plani 6ngoriilen
hedefteki sayida giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

Tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir. Kalkinma Ajansina oyun animasyon merkezi kurulumuna yonelik
gidiimlii proje bagvuru yapilmast planlandigt i¢in proje maliyetinin bilyiik ¢ogunlugu ajanstan almacaktir. Es
finansman katkisinda birtakim maliyetler ortaya ¢ikabilir.

Mevcut durumda TUBITAK 1512 BiGG programu ile 6n kulugka girisimci adaylarina is modeli, is plani yazma,
finansman, girisim sermayesine erisim, temel girisimcilik, fikri smai miilkiyet haklari konularinda egitimler
verilmektedir. Ogrenci sayilarinin artmasi igin bu faaliyetlerin siirekli yapilmasi gerekmektedir. Bu sebeple kurulmast
planlanan Oyun, Animasyon, Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezinin, mentdr destegi, altyap: destegi, egitim
destegi ile 6n kulugka girisimcilerinin kapasite artirimlarinda siireklilik saglanacaktir.

Olumlu y6nde bir sapma olmustur. Bunun sebebi hedefin belirlenirken 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi
Programi 1.Asama Uygulayict Kurulus Cagrisi projesinde yer alinmamaktaydi. Sadecebasvuru aliminda isbirligi
yapilan kurulusa is fikri toplanmasi ve tanitiminda destek verilmekteydi. 2020 yilinda yazimi tamamlanan uygulayici
kurulus projesi ile Bilkent Cyberparkla protokol imzalanmis olup talepte bir artis gdzlenmistir.

Girisimei sayisindaki artis gézoniinde bulundurularak Teknokent bodrum katta bulunan ofisin Oyun, Animasyon,
Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

%15 53 70 6 %-276

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler

Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
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Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

G5 Akademik personel, 6grenci
ve mezun d6grencilerin
Teknokent biinyesinde
kurduklari sirket sayisi

Gelisimcilik ve yenilik¢ilik temali diizenlenen kurs, egitim ve gezi sayisinda tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir
degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisim ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulagilamamistir. Pandemi kosullar1 nedeniyle yeterli diizeyde etkililik saglanamamustir.
Ancak oOniimiizdeki donemler igin gerekli calismalar ve planlamalar yapilarak etkinliklerin greeklestirilmesi
amaglanmaktadir.

Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Pandemi siireci asildiginda egitim, konferans ve etkinliklerin sayisinda artiglar olmasi beklenmektedir. Su an pandemi
sonrast donem igin gergeklestirilmesi diisiiniilen egitim ve konferans faaliyetlerinin planlamasi yapilmaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle hedeflenen gosterge degerinde sapma yasanmustir.

Pandemi siireci bittigindepaydaslarimizla karsilikli isbirligi ve dayanismay giiglendirecek olan kurs, egitim ve gezi
faaliyetlerinin sayisinin arttirilmasi amaglanmaktadir.

%20 52 56 81 %725

Performans Gostergelerine illiskin Degerlendirmeler
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Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

Sapma Nedenleri

Alinacak Onlemler

Pandemi dolayisiyla tiim diinyada oldugu gibi akademik personel ve dgrencilerin ¢alisma sartlari ve egitim kosullar
degigmistir. Egitim fiziki ortamdan sanal ortama tasinmig zamandan tasarruf saglanmistir. Bu durum o6zellikle
ogrencileri daha fazla ilgi alanlarinda kesfetmeye, okumaya yonlendirmistir. Bu durum olusan is fikirlerini
girisimcilikle taglandirmistir. Meydana gelen degisiklikler ilgili gostergeyi olumlu yonde etkilemistir. Ayrica
Teknofest gibi yarigmalarda ekiplere saglanan destekler Teknokenttin tanimirligi konusunda onemli katkilar
saglamustir.

Performans gosterge degeri asilmistir. Pandemi sebebiyle yasanan dijitallesme, uzaktan egitim firsatlari gibi konular,
teknofest gibi yarigmalarda saglanan basarilar kisileri daha ¢ok girisimcilige yonlendirmistir. Bu sebepler gosterge
degerinin gergeklesmesinde ve asilmasinda etkili olmustur.

Pandemi sartlar1 dolayisiyla tiim diinyada ekonomik ve ticari aktivite durma noktasina gelmis olsa da kira, ofis gideri,
personel gideri, genel giderler gibi harcamalar bir sirketin stirdiiriilebilirligi i¢in maliyet olusturmaktadir. Girigimciler
normal sartlarda da arge faaliyetlerinden hemen gelir elde edememekle birlikte bu projelerin finansmanini proje dist
gelir elde ederek karsilayabilmektedirler. Fakat pandemi siireci 6ngériillemedigi icin arge disi faaliyetlerde de bir
diisiis yasanmustir. Bu siirecin etkilerini azaltmak i¢in Kosgeb'in ileri girisimcilik destegi, arge inovasyon destegi, is
gelistirme destegi gibi programlarindan faydalanmislardr.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bu siirecin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla bélgede faaliyet gosteren firmalara
her ayimn belli bir siiresini disarida gegirebilme hakki tanimustir. Bu hak suan %60 olarak devam etmektedir. Aym
zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 haziran ve temmuz ayinda firmalara kira 6teleme hakki tanimusgtir.

Dijitallesme mecburiyeti, Teknofest gibi yarismalarda elde edilen olumlu sonuglar ve 1512 Teknogirisim Sermayesi
Destegi Programi 1.Asama Uygulayict Kurulus Cagrisi projesinde 2020 yilinda yazimi tamamlanan uygulayici
kurulus projesi ile Bilkent Cyberparkla protokol imzalanmis olup talepte bir artig gdzlenmistir.

Olumlu yonde bir sapma olmustur.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi araciligiyla tiniversitemizin 4 yillik performans verilerine

ulasilabilmektedir. 2014-2018 donemi tamamlandiktan sonra, 2019-2023 donemiyle ilgili
stratejik amaclar, hedefler ve performans gostergeleri donem ve birim bazinda bilgi sistemine
girilmistir. 2019 yilindan baslanarak altisar aylik dilimler itibariyle izlemeler yapilmaktadir.
Doénem islemleri, yillik olarak, gdostergelerin veri girig ve sorumlu birimlerinin
belirlenebilmekte ve birim bazinda gdsterge beklenen/nihai degerlerinin girisi islemleri
yapilabilmekte, aylik olarak gosterge degerlerinin birimler tarafindan sisteme girilebilmesi
saglanmaktadir.

2020 yili itibariyle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde Ornek Tablo
seklinde yer alan izleme ve Degerlendirme Tablolarma ulasilabilecek modiiller acilmis ve veri
girigi yapilarak sonu¢ alinmaya baslanmistir.

2020 yili itibariyle Stratejik Yonetim Bilgi Sistemine I¢ Kontrol Faaliyetlerinin takip
edilmesi ve Stratejik Plan ile koordinasyonun saglanmasi amaciyla I¢ Kontrol bashg: agilmis
ve ¢ Kontrol ile ilgili faaliyetler sisteme girilmistir.

Universitemizin Performans Bilgi Sistemi, stratejik planda belirtilen stratejik amag, hedef
ve gostergeler dogrultusunda iiniversitemiz birimlerinin performanslarinin izlenmesine ve
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raporlanmasina olanak saglamaktadir. Bilgi sisteminin yazilimi da, gerekli diizenleme
taleplerine gore istikrarh olarak revize edilmekte ve gelistirilmektedir.

IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Asagida yer alan Firsatlar, Giigli Alanlar, Gelismeye Agik Alanlar ve Tehditler
boliimleri Pamukkale Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 baz almarak olusturulmustur.
Stratejik Planda ilgili boliimlerde yer alan hususlar Stratejik Planlama siirecinde yer alan
iniversite i¢ ve dis paydaslarmin konsolide edilmis goriislerinin direkt olarak rapora
yansitilmasiyla olusturulmustur. Bu boliimlerde yer alan ve yine paydas goriisleri baz alinarak
onceliklendirilen bazi hususlar Stratejik Planin Amag¢ ve Hedefler boliimii kapsamindaki
“Stratejik Amaclar, Hedefler ve Gostergeler” kismina gosterge olarak yansitilmis ve 5 yillik
Stratejik Plan uygulama ve izleme siirecinde ‘“gelistirmeye acik alanlar” olarak izlemeye
almmistir. Bu sebeplerden dolayi, Faaliyet Raporu bir Stratejik Plan Gergeklesme Raporu
olarak gorilmemelidir. “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” bdliimii,
“Idarenin Amag ve Hedefleri” boliimiinde yer alan gdstergelerin yillara gore gerceklesme
hedefleri gbz oniine aliarak degerlendirilmelidir. Gergeklesme hedeflerinde idarenin kararlar1
disindaki sebeplerden dolay1 olusan degisiklikler bu rapora ayrica yansitilmaktadir.

A. Firsatlar

1. Bolgede tiniversite paydasi giiglii sanayi kuruluslarinin bulunmasi

2. Denizli'nin gég alan bir il olmasit nedeniyle kiiltiirel ¢esitliligin artmasi

3. Bolge halkinin egitim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini desteklemesi

4. Bolgede turizm potansiyeli ¢cok yiiksek olan Pamukkale'nin bulunmasi

5. Bolgenin tekstil ve tasarim alaninda gii¢lii olmast

6. Denizli'nin Tiirkiye ihracat payinda énemli bir yeri olmasi

7. Denizli'nin dogal ve cografi yapisi ile gliglii bir saglik turizmi potansiyeline sahip olmasi

8. Universite yerleskesi igerisinde Devlet Tiyatrosunun bulunmasi
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9. Denizli'de iist liglerde miicadele eden spor takimlarinin bulunmasi
10. Denizli’nin dogal ve tarihi yapisi ile giiglil bir turizm potansiyeline sahip olmasi
11. Bolgenin arkeoloji zenginligi ve arkeolojik ¢alismalara elverisli olmasi

12. Bolgenin sosyolojik yapisinin egitim, saglik ve kiiltiir alanlarinda destek ve bagis yaklasimlarmin giicli
olmasi

13. Teknokentin etkin proje, yatirim ve altyapi siireglerine sahip olmasi

14. Bolgedeki sanayi ve istihdam olanaklarmim uygulama alanlarini ve is olanaklarini artirmast

15. Sivil Toplum ve Meslek Kuruluslar1 biinyesinde ulusal ve uluslararasi proje destek ofislerinin bulunmasi
16. Bolgenin gida, organik tarim, bagcilik, tohum 1slah1 ve seracilik yatirimlari i¢in uygun olmasi

17. Bolgenin jeotermal, giines enerjisi yatirimlar1 basta olmak iizere yenilenebilir enerji kaynaklar
acismdan uygun olmasi

18. YOK tarafindan {iniversitelerin kalitelerinin giivence altma alinmasma yonelik mevzuat
diizenlemelerinin ve uygulama desteginin olmasi

19. Bolgede 6gretmen adaylarinin stajlarini yapabilecegi nitelikli devlet okullarmin bulunmasi

20. Bolgenin giiclii yer alt1 kaynaklarina ve rezervlerine sahip olmasi

B. Giiclii Alanlar

1. Uluslararasi egitim-6gretim standartlariyla uyumlu olmasi

2. Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile etkin isbirliklerinin bulunmas1 (ADIM, FARABI, ERASMUS,
MEVLANA)

3. Tirkiye' de oOrnek alinabilecek modern spor tesislerinin olmasi, iniversitemiz Spor Bilimleri
Fakiiltesinin bulunmasi

4. Universitemizin modern ve donanimh arastirma ve uygulama hastanesine sahip olmasi

5. Devlet Tiyatrolari ile ortak ¢alisan kiiltiirel etkinliklerin yiiriitiildiigii modern kiiltlir merkezlerine sahip
olmasi

6. Siirekli gelisen, etkin ve donanimli bir kiitiiphanenin bulunmasi
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7. Diizenli ve merkezi bir yerleskesinin olmasi

8. Arastirma potansiyeli yliksek akademik kadronun bulunmasi

9. Universitemizin, arkeolojik kazilarda 6ncii ve aktif rol almasi, Arkeoloji Enstitiisiiniin bulunmasi
10. Ulusal ve uluslararasi arastirma kurum ve kuruluslariyla iliskilerin siirekliliginin bulunmasi

11. Farkl alanlarda lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-6gretim veren ¢ok cesitlilikte akademik birimin
olmasi

12. Personel ve 6grenci sayistyla bulundugu sehre dnemli ekonomik ve kiiltiirel katki saglamasi
13. Kalite ve akreditasyon belgesine sahip birimlerin bulunmasi

14. Bilisim altyapisinin giiclii olmasi ve entegre bilgi sistemleri ile birgok idari ve akademik siirece kendi
biinyesinde gelistirdigi yazilimlarla destek vermesi

15. Farkli alanlarda sertifika programlari verebilen Siirekli Egitim Merkezinin varhigi (PAUSEM)
16. Ogrenci Konseyi'in yonetim siireglerine dahil olma imkanimim bulunmast

17. Akademik faaliyetlerin desteklenmesi ve uluslararasi yaymn potansiyelinin yiikseltilmesi adina
Akademik Destek Projesi (ADEP)' nin gelistirilerek uygulanmasi

18. Ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte alan endekslerince taranan siireli yayinlarinin olmasi

C. Gelismeye A¢ik Alanlar

1. Akademik ve idari personelin motivasyonlarini artirmaya yonelik sistematik yontem ve tekniklerin yeterli
diizeyde uygulanmamasi

2. Ders programlarinin ve dgrenci sayisinin yogunlugu nedeniyle 6gretim iiyelerinin egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerini es zamanli olarak etkin yiirlitememesi

3. Universite yerleskelerinde birimlerin dzelliklerine uygun kapali ve agik alanlarin yetersizligi
4. Akademik ve idari faaliyetlerde yardimci ve destek personel sayisinin yetersizligi

5. Egitim ogretim alaninda kullanilan dersliklerin, toplanti salonlarinin, laboratuvarlarin sayisinin ve
niteliginin yetersizligi

6. Kurumsal aidiyet ve kurumsal kiiltiire iligkin ¢alismalarmn yetersiz olmasi

7. Akademik personelin bireysel arastirma-gelistirme alanlarinda teknik ve maddi destek yetersizligi
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8. Stratejik Plan ve Performans Programindaki verilerin, uygulama alanlar1 ile izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

9. Engellilere yonelik kampiis alani iginde yiiriitiilen sosyal ve alt yap1 projelerinin yetersizligi
10. Egitim siiregleri ¢iktilarinin etkililik agisindan yeterince 6lgiilememesi

11. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yeterince yararlanilamamasi

12. Universitenin enerji verimliligi politikasmin ve uygulamalarmin yeterli diizeyde olmamasi

13. Personelin siirekli geligimi igin diizenli olarak hizmet i¢i egitimlerin yeterli diizeyde diizenlenmemesi
ve uygulamalarin degerlendirilmesinin yapilmamasi

14. Tlgelerde kurulu olan Meslek Yiiksek Okullar’nin gelistirilmesi i¢in yerel yonetimlerle etkili is birliginin
yetersizligi

15. Universite sanayi isbirliginde istenilen diizeye gelinememesi

16. Universitenin verimlilik, gelisim ve yatirim konularinda sektérler, meslek érgiitleri ve meslek odalari
ile etkili isbirliginin yetersizligi

17. Denizli ilinin mimari yapilasmasinda {iniversitenin yerel yonetimler ve odalarla olan igbirliginin
yetersizligi

18. Universite ve Denizli ilinin yurt i¢i ve yurt disinda etkin tanitimma yénelik diger kamu kuruluslariyla
birlikte biiyiik 6l¢ekli ortak projeler gelistirilememesi

19. Universite genelinde giivenlik personeli sayisinin yetersizligi

20. Ogretim eleman1 / gretim iiyesi basina diisen ders yiikiiniin fazla olmasi

21. Mezun Bilgi Sisteminin ve mezunlarla olan iligkilerin istenilen diizeyde olmamasi

22. s saghig1 ve giivenligi agisindan nem teskil eden uygulamalarin yetersizligi

23. Ilgelerdeki yiiksekokullarin nitelik ve niceligine déniik iyilestirmelerin yeterli diizeyde olmamasi
24. Universitede yesil kent ve iklim konusunda etkili projeler yapilmamasi

25. Fazla sayida egitim programlarinin acilmasi sonucu yasanan niteliksel ve niceliksel sorunlar

26. Merkezi Aragtirma Laboratuvari kullanimmin amaca uygun hale getirilememesi

27. Atiklarinin ve dzellikle teknoloji bazli doniigiim merkezlerinin yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikan ¢evre
kirliligine yonelik dnlemlerin yetersiz kalmasi

28. Yabanci dil bilen idari personelin yetersiz olmasi
29. idari mekanizmalarda performans degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

30. Universite birimlerinin paydaslarla isbirliginin yetersiz olmast
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D. Tehditler

1. Ortadgretimden gelen &grencilerin niteliginde yasanan siirekli diisiis
2. D1s paydaglarla igbirliginin istenilen diizeyden uzak olmasi
3. Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi buna karsilik dgretim elemani sayisinin yetersizligi

4. Universitelerin nicelik olarak artis gostermesi ozellikle Tiirkiye'nin en biiyiik ii¢ iline yonelik tercih
onceligini artirmasi

5. Universiteye gelen dgrencilerin beklenen diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olmamasi

6. Yiiksekogretim devlet katki payr ve 6grenci katki payinmn yillar itibariyla artirillmamasina karsin cari
harcamalarin siirekli artig gostermesi

7. Arastirma sonuclar1 ve bilimsel ¢iktilarin mali kaynaklar ve/veya yatirimcilar araciligiyla yeterince
desteklenmemesi

8. Teknolojinin geng niifus tizerindeki etkileri
9. iklim degisiklikleri cercevesinde yasanan olumsuzluklarin Denizli iline yansimasi
10. Universite dgrencilerinin nitelikli barinma sorunlarinmn bulunmasi

11. Denizli’nin sosyal ve kiiltiirel yapisi1 bakimindan metropol kentlere gore yetersiz olmasi

E. Degerlendirme

2020 yilinin baslarinda tiim diinyay1 sarsan koranaviriis salgini iilkemizde hizla yayilmaya
baslamas1 sonucu Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhgmm (YOK) karariyla Pamukkale
Universitesinde yiiz yiize egime ara verilmis ve uzaktan egitime gegilmistir. Bilgi Islem alt
yapist giiclendirilmis, 6grencilerin derslere online devami saglanmistir. Ayni1 zamanda tedbir
amacl akademik ve idari personellerimiz uzaktan ve doniisiimlii olarak esnek c¢aligma
sistemlerinden faydalanmiglardir. Sehit Omer Halis Demir Spor Merkezimiz tedbir amagli
olarak kapatilmis, birimlerde dezenfeksiyon ¢aligmalar1 yapilmustir. Birimlere, personelin sikga
kullandig1 el dezanfektanlar1 yerlestirilmis ve maske dagitimi yapilmaigtir.

Pamukkale Universitesi Yonetimi, 21. yiizyilm geregi olan bilgi ve iletisim
teknolojilerine dayal: yonetisim tarzim benimsemektedir. Universitelerin; bilginin iiretildigi ve
topluma yayildig1, toplumsal gelismenin en 6nemli aract olduguna inanmaktadir. Bu ¢ercevede
Pamukkale Universitesinin gdrevi; Egitim-Ogretim, Arastirma hizmetleri ve Toplumsal Katk1
{iretmektir. Universitemizin bu gérevlerindeki basarilar1 ile 6n planda olmas1 hedeflenmektedir.
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Universitenin ne kadar basarili oldugunun ortaya konulmasi i¢in; ¢esitli degerlendirme siirecleri
uygulanmaktadir. Bu alanda 6z degerlendirme, dis degerlendirme ve akreditasyon siiregleri
siirdiiriilmektedir. Universitede kalite ve basarinim yiikseltilmesi i¢in; Toplam Kalite Yonetimi
ve bilisim sistemine dayali yonetisim bilgi sistemi gelistirme ¢aligmalari, yapilan planlamalar
baz alinarak ve gerektiginde glincellenerek yiiriitiilmektedir.

Pamukkale Universitesi misyon ve vizyonunu gergeklestirmek igin gerekli olan stratejik
amag ve hedeflerini belirlemekte ve giincellemektedir. Universitedeki faaliyetler bu hedeflere
yonelik planlanmakta, uygulanmakta, degerlendirilmekte ve kontrol edilmektedir. Kalite
cevrimi i¢inde siirekli iyilestirme ile daha iyi aranmaya ¢alisilmaktadir. Universitemiz stratejik
yonetim tarzim1 benimsemekte ve uygulamaya ¢alismaktadir. Kurumsal kalite yonetimi icin;
stratejik yonetim esas alinmaktadir. Toplum yararma faaliyet yiiriiten, liniversitemizdeki tiim
stireclerin seffaf, denetlenebilir ve degerlendirilebilir bir bigimde olmas1 ve rapor edilmesi i¢in
calismalar yiriitiilmektedir. Diger taraftan egitim ve 68retimde kalite i¢in 6grenim ¢iktilarinin
uygulamanin ihtiyacina gore belirlenmesi ve denetlenmesi ¢alismalart siirdiiriilmektedir.
Universitemiz stratejik planinda belirtilen stratejik amag ve hedeflerimize gore gerceklestirilen
faaliyetlerle ilgili tiim siire¢lerde kalite yonetimi siire¢ bazinda belirlenmis is akislar1 dahilinde
yapilmaktadir. Universitemiz bu anlayis ile yapilanmasmi siirdiirmektedir.

Pamukkale Universitesi kurulusundan bu yana siirekli gelisim ve biiyiime igerisindedir.
Bolge ve iilkemiz genelinde uygulamanin ihtiya¢ duydugu bircok alanda ara eleman
yetistirmeye kadar uzanan genis bir yelpaze i¢inde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde
egitim vermektedir.

Ug¢ milyon metrekare yerleske alami iizerinde, 400 bin metrekare kapali alanda
faaliyetlerini siirdiiren iiniversitenin akademik personel ve 6grenci sayis1 siirekli artmaktadir.
Merkez Kinikl1 Yerleskesinde yapilasma devam ederken, ilcelerde kurulan Meslek Yiiksek
Okullar1 da yorenin ihtiyacma gore biiyiimeye devam etmektedir.

Kmikli Yerleskesinde yapilanmaya agirlik verilmistir. Tiim fakiiltelerin ve sosyal
tesislerin bir araya toplanacagi bir alan olarak diisiiniilen Kinikl1 Yerleskesinde ¢cok hizli bir
altyap1 calismast siireci yasanmaktadir. Enstitiiler, Tip, Fen-Edebiyat, Iktisadi ve Idari Bilimler,
Egitim, Teknik Egitim-Teknoloji, Miihendislik, Hukuk, Ilahiyat, Turizm, Miizik ve Sahne
Sanatlari, Iletisim, Spor Bilimleri ve Saghk bilimleri Fakiilteleri ile Yabanci Diller Yiiksek
Okulu yerleskede yerlesmistir. Mimarlik, Hukuk ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinin altyap1 ve
yerleske calismalar1 siirdiiriilmektedir. Fakiilteler icin derslik ve laboratuar ihtiyacini
karsilayacak yeni yapilarin yapilmasinin planlanmasi siirdiiriilmektedir. Rektorliik binasinda
konumlanan ve yenilenen kiitiiphanenin kaynak ve hizmetleri siirekli olarak gelistirilmektedir.
Kimikli Yerleskesinde Olimpik yiizme havuzunu da igeren modern spor kompleksi, agik spor
tesisleri hizmet vermektedir.

Sanayi-Toplum-Universite iliskilerinin canli tutulmasi toplum hizmeti alaninda
Pamukkale Universitesi Hastanelerinin verdigi hizmet miktar1 ve kalitesi her giin yeni donanim
ve binalarin hizmete girmesi ile artmaktadir. Pamukkale Universitesi Hastaneleri iilkemizin en
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seckin saghk kuruluslarindan biri olmustur. 857 yatak kapasitesine sahip Universite
Hastanesinde yillik 1.027.442 poliklinik hizmeti verilmektedir. Universitemiz T1p Fakiiltesi ve
hastaneleri bolgede marka haline gelmistir. Sunulan saglik hizmetleri hem kalite yoniinden
hem de tiniversiteye sagladigi kaynaklar yoniinden 6nemli diizeydedir.

Universitemizde biiyiik projeler yiiriitiilmiis ve halen de yiiriitiilmektedir. Universitemiz
personeli tarafindan, sivil toplum ve kamu kuruluslar ile birlikte yiiriitiilen, proje sayilarinda
son yillarda bliyiik bir artis goriilmektedir. Fen bilimleri, sosyal bilimler ve saglik alanlarinda
bir ¢ok dnemli aragtirma projesi tamamlanmistir.

Pamukkale Universitesi biinyesinde Denizli Sanayi ile birlikte kurulan “Pamukkale
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi" Universiteye yeni bir ufuk agarak bilimsel arastirma
yaninda teknolojik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde de tiniversiteyi on siralara
cikaracaktir. Ayni1 zamanda Denizli sanayisinin de arastirma-gelistirmede itici gii¢lerindendir.

Topluma yonelik hizmetler cergevesinde Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi (PAUSEM) biinyesinde kendini gelistirmek isteyenlere yonelik birgok alanda
sertifikali egitim diizenlenmektedir. ileri Teknoloji Uygulama ve Arastrma Laboratuvari
biinyesinde 2020 yili Kasim ay1 da dahil olmak tizere farkli cihazlarda toplamda 1732 adet
numune analizi gergeklestirilmistir. Merkez biinyesinde verilen hizmetlerin kurumlara gore
dagilimlar1 analiz yaptiran kisi/kurum/sanayi sayisi olarak dikkate alindiginda; bunlardan 90
tanesi Pamukkale Universitesi, 3 tanesi diger {iniversiteler, 49 tanesi kurum/sanayiye verilen
hizmetler olmak tizere toplamda 142°dir. Sanayi kurumlarina yonelik olarak hizmet verdigimiz
firmalarm uygulama alanlar1 degerlendirildiginde, kablo, enerji, mermer, tekstil, atik su, yem
ve gida, madencilik ve insaat sektorlerine hizmet sunulmustur.

Pamukkale Universitesi; Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal katk: faaliyetlerini,
idari ve destek hizmetlerde kalite ve verimlilik anlayis: ile siirdiirmektedir. Universite bu
stirelerde bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali; verimli, siirdiiriilebilir, seffaf ve denetlenebilir
bir sistem olusturmaya calismaktadir. Universitenin Bilgi Teknolojileri alt yapisi iilke
iiniversiteleri arasinda ¢ok Onemli bir konumdadir. Bir¢ok alanda siirecler otomasyon ile
yuriitiilmektedir. Tamamlanan Dokiiman Yonetim Sistemi Projesi ile onemli bir asama
saglanmistir. Gelisen teknolojilere uygun olarak egitim-6gretim ve arastirma alt yapisinin
modernizasyonu-otomasyonu, idari siireglerde kisilere bagli olamayan kalici ve verimli bir
sistemin otomasyon yardimi ile kurulmasi hedeflenmektedir. Universitemiz, iilkemiz
kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve amacglanan hedeflere ulagilabilmesi icin; Sistem,
Kaynaklar ve lliskilerden olusan {iniversite biitiiniinii e-iiniversite olarak ele alacak bir
yapilanma igerisindedir.
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V — ONERILER VE TEDBIRLER

Gegmisin tecriibeleri, bu gilin gelinen nokta, ayni amaglara sahip paydaslar ile gii¢ birligi
icinde hedeflenen gelecege dogru saglikli yiirimenin yol haritasini olusturan stratejik plan,
belirlenmis olan stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi hususunda hassasiyetle takip edilmelidir.
Kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar bu plan gercevesinde devam ettirilmelidir.

Universite dgrencileri ve ¢alisanlarinin uluslaraarst deneyimlerini arttirmak icin farkl
iilkelerle yapilan igbirlikleri gelistirilerek, disiplinlerarasi caligmalara ve dncelikle yeni gelisen
teknolojik alanlarda doktora programlarina destek verilmelidir.

Tiibitak, Ulusal Ajans, Cumhurbaskanligi vb. gibi arastirma destek kurumlari ile
yiiriitiilen proje sayilar1 arttilmali, sempozyum, kongre gibi bilimsel etkinliklere daha ¢ok
agirlik verilmelidir.

Farkli Kurum, Kurul ve Kuruluslar tarafindan yasal olarak talep edilen ve igerik olarak
genel itibariyle benzer basliklarin yer aldigi (KIDR, Faaliyet Raporu vs.) raporlar
biitiinlestirilmelidir. Bu sayede zaman ve kaynak israfi nlenmis olacaktir.
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MALI HIZMETLER BiRIM YONETICISININ BEYANI
Mali hizmétler birim yonéticisi olarak vetkim déhilinde;
Bu idarede, faalivetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuat ile diger mevzuata uygun olarak
ylrOttidoging, kamu kaynaklanmin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullamimasim
temin etmek 8zere i¢ kontrol stireglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlérin alinmasi
igin diliince Ve Sperilerimin zamaminda @ist y8neticiye raporandifint beyan ederim,
|daremizin 2020 y1hi Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bliminde yer alan bilgilerin
gitvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Denizli, Mart 2021)

 Erdogan TURGUT
Strateji Gelistirme Daire Baskant
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ybnetici olarak yetkim déhilinde;

Bu mparda yeralan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu boymederim

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin bltge ile tahsis edilmis kaynaklann, planlanmis amaglar
dogrultusunds ve ivi mali ytnetim ilkelerine uygun olarak kullamldigini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve dozenliligine iliskin yeterli givenceyi sagladiuns bildiririm,

Bu glivence, st yOnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporian ile Sayistay raporian gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadur.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadiam beyan ederim (Denizli-Mart 2021)

Prof. Dr. Ahmet KUTLUHAN
Rektdr
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