PAMUKKALE UNIVERSITESI

2023 YILI KURUMSAL
MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU

Temmuz 2023



I-OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A Biitce Giderleri

Kurumumuzun Ocak-Haziran 2022 ile Ocak-Haziran 2023 donemi ilk alti aylik gider
gerceklesmeleri karsilastirildiginda, personel giderleri harcamalart %117,58, Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri harcamalari %102,11, Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
%36,10, Cari Transfer harcamalar1 %119,39, Sermaye Giderleri %163,32 oraninda degisim
gostererek gerceklestigi goriilmektedir. 2023 Ocak-Haziran déneminde 990.658.361,00-TL
harcama gergeklesmistir. Toplam harcamalarda %2109,41 oraninda bir harcama artis1 meydana
gelmistir.

a) Personel Giderleri:

Universitemiz 2023 yil1 biitgesine Personel Giderleri igin 1.303.929.000,00-TL 6denek
tahsis edilmistir. Yilin ilk alti aylik déneminde 739.264.181,00-TL harcanmis olup, bu
harcama toplam personel giderleri 6deneginin %56,70°1ik kismini olusturmaktadir. 2023 yili
harcamalar: 2022 yilinin ilk alti aylik donemine gore %117,58 oraninda artis gostermistir.

b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Universitemiz biitcesine 2023 yil1 biitcesi ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri i¢in 209.605.000,00-TL o6denek tahsis edilmistir. Yilin ilk altt aylik
déneminde 116.066.074,00-TL harcanmis olup, bu harcama toplam Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6deneginin %55,37°sini olusturmaktadir. 2023 yih
harcamalar1 2022 yilinin ilk alti aylik donemine gore %102,11 oraninda artis gostermistir.

c) Mal ve Hizmet Alirm Giderleri:

Universitemiz biitcesine 2023 yil1 biitcesi ile Mal ve Hizmet Alimi Giderleri igin
145.066.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Yilin ilk altt aylik déneminde 56.053.340,00-
TL harcanmis olup, bu harcama toplam Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 6deneginin
%38,64’tinli olugturmaktadir. 2023 yili harcamalar1 2022 yilinin ilk alti aylik donemine gore
%36,10 oraninda artis gostermistir.

d) Cari Transferler:

Universitemiz biitgesine 2023 yil1 biitcesi ile Cari Transferler icin 65.056.000,00-TL
odenek tahsis edilmistir. Yilin ilk altt aylik doneminde 60.346.078,00-TL harcanmis olup,
bu harcama toplam Cari Transferler 6deneginin %92,76’smm1 olusturmaktadir. 2023 yih
harcamalar1 2022 yilinin ilk altr aylik donemine gore %119,39 oraninda artis gostermistir.

e) Sermaye Giderleri:

Universitemiz biitgesine 2023 yil1 biitgesi ile Sermaye Giderleri icin 97.321.000,00-

TL odenek tahsis edilmistir.  Yilin ilk altt aylik doneminde 18.928.689,00-TL

harcanmis olup, bu harcama toplam Sermaye Giderleri &deneginin %19,45’ini

olusturmaktadir. 2023 yili harcamalart 2022 yilinin ilk alti aylik donemine gore %163,32
oraninda diisiis gostermistir.
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B.Biitce Gelirleri

Universitemiz gelirlerinin  Ocak-Haziran 2022 ile Ocak-Haziran 2023 dénemi
gelir gergeklesmeleri karsilastirildiginda, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin %33,40, Alinan
Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerinin %121,07 ve diger gelirlerinin %106,13 oraninda
degisim gosterdigi goriillmektedir.

Universitemizin 2023 yili Ocak-Haziran dénemine iliskin verileri degerlendirildiginde;
hazine yardimi olarak gelen tutarin %52,44 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

C. Finansman

Universitemizde, tiim 6zel biitceli idarelerde oldugu gibi giderlerimiz hazine yardimi ve
0z gelirlerimizle finanse edilmektedir.

11-OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Ocak-Haziran 2023 déneminde; biitge imkanlar1 dahilinde oncelikli ihtiyaglar goz 6niine
alinarak, 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi ile yayimlanan tasarruf
genelgelerine uygun olarak, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasinin saglanmasina,
kamu hizmetinin yiritilmesine, biitge giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglamaya caligilmis
ve bu hedefler dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmistur.

A. Egitim Faaliyetleri:

Pamukkale Universitesi, giin gectikce artan dgretim kadrosu ve altyap: olanaklar ile
Yiiksekogretim sistemi iginde saygin bir konuma ulagmastir.

Universitemizde; 6 enstitii, 20 fakiilte, 1 yiiksekokul, 17 meslek yiiksekokulu mevcut
olup tiptan miihendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata, giizel sanatlar, egitim ve
teknik egitimden ekonominin ihtiyag duydugu birgok alanda ara eleman yetistirmeye kadar
uzanan genis bir yelpaze icinde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim
verilmektedir.
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Universitemizde hali hazirda 2038 idari, 2238 akademik ve 3 yabanci uyruklu olmak
tizere toplam 4279 personel bulunmaktadir. Ayrica 48 sozlesmeli 4/B konumunda ve 1446
siirekli is¢i personeli de ekledigimizde Universitemizde calisan insan kaynag1 5773 personele
ulagsmaktadir. Bu personel ile 6 enstitii, 20 fakiilte, 1 yiiksekokul, 17 meslek yiiksekokulunda
toplam haziran sonu itibariyle 41.072 6grenciye cagdas imkanlarla donatilmis teknolojik
altyapisi1 siirekli yenilenen modern derslik, atolye ve laboratuvarlarda kaliteli bir egitim
ogretim hizmeti sunulmaktadr.
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B. Projeler

1-Cesitli Unitelerin Etiit Projesi: 2023H03-212442 proje numarali bu projeye 2023
yil1 biitgesi ile 400.000,00-TL o6denek tahsis edilmis olup ilk alt1 ay 120.950,00-TL harcama
yapilmistir. Bu projenin ilk alti aylik ger¢eklesmesi %30,24°diir.

2-Kampiis Altyapist: 2020H03-152635 proje numarali bu projeye 2023 yil1 biitgesi ile
5.853.000-TL odenek tahsis edilmis olup 1.116.143,36-TL harcanmistir. Bu projenin ilk alti
aylik gergeklesmesi %19,07°dir.

3- Derslik ve Merkezi Birimler: 1994H03-452 proje numarali bu projeye 2023 yili
biitgesi ile 28.298.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup 0,00-TL harcanmustir. Bu projenin
ilk altr aylik gergeklesmesi %0,00°dur.

4-Muhtelif Tsler (Egitim Sektérii): 2023H03-212455 proje numarali bu projeye
2023 wyili biitgesi ile 27.264.781,00-TL o6denek tahsis edilmis olup 8.484.278,45-TL
harcanmistir. Bu projenin ilk alti1 aylik gergeklesmesi %31,12°dir.

5-Yayin Alim: 2023H03-212449 proje numarali bu projeye 2023 yili biitgesi ile
3.000.000,00-TL odenek tahsis edilmis olup ilk alt1 ay 1.017.771,94-TL harcama yapilmistir.
Bu projenin ilk alt: aylik gerceklesmesi %33,92°dir.

6-Biiyilk Onarmm: 2023H03-212435 numarali projeye 2023 yili biitgesi ile
17.596.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup 2.533.285,52-TL harcanmistir. Bu projenin ilk
alt1 aylik gergeklesmesi %14,40tir.



7-Muhtelif Isler (Saghk Sektérii): 2023100-191710 proje numaral bu projeye 2023
yili i¢in 47.781.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup, 6.275.475,97-TL’si harcanmuistir.
Bu projenin ilk alt1 aylik gergeklesmesi %13,13’tir.

8-Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri: 2023K12-191623 proje numarali bu
projeye 6z gelirlerden karsilanmak tizere 2023 yili biitgesi ile 2.321.000,00-TL 6denek tahsis
edilmis olup 2.321.000,00-TL harcanmistir. Bu projenin ilk alt1 aylik gerceklesmesi %100°diir.

I1I-TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINE ILIiSKIN BEKLENTILERVE HEDEFLER
A Biitce Giderleri

Universitemiz; Temmuz-Arahik 2023 déneminde biitce ile saglanan kaynaklarini,
kurumun stratejik plan, amag¢ ve hedefleri dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde
kullanacaktir. Devam etmekte olan yatirim projelerinin biit¢e ddeneklerinin elverdigi 6lciide
tamamlanmasi igin ¢alisilacaktir.

Biitce uygulamalari, kamu harcamalarinda mali disiplin ilkeleri ve belirlenen biitce
hedefleri esas alinarak; Universitemiz biitce 6deneklerinin, ayrintili harcama programi
cergevesinde, azami tasarruf anlayisi ile kullanimina 6zen gosterilmeye devam edilecektir.

2023 yilinin ilk alti ayinda 990.658.361,00-TL gider gerceklesmistir. 2023 yil1 ikinci
alt1 ayinda 1.541.982.639,00-TL harcama yapilacag: tahmin edilmektedir. Yilsonu itibariyle
toplam gider gerceklesmesinin 2.532.641.000,00-TL olmasi1 beklenmektedir.

a) Personel Giderleri:

2023 yili baslangic 6denegi 1.303.929.000,00-TL olan Personel Giderlerinin, 2023
yilinin ilk alti aylik doneminde 739.264.181,00-TL gider gerceklesmis olup, ikinci alt1 ayinda
ise 1.064.087.819,00-TL harcama yapilacagi tahmin edilmektedir.  Toplam gider
gerceklesmesi 1.803.352.000,00-TL olacagi tahmin edilmektedir.

b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

2023 yili baslangig 6denegi 209.605.000,00-TL olan Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderlerinin, 2023 yilinin ilk alti aylik déneminde 116.066.074,00-TL gider
gergeklesmis olup, ikinci alti ayinda ise 174.102.926,00-TL harcama yapilacagi tahmin
edilmektedir. Toplam gider gergeklesmesinin 290.169.000,00-TL olacag: tahmin edilmektedir.

c) Mal ve Hizmet Alirm Giderleri:

2023 yili baslangic 6denegi 145.066.000,00-TL olan Mal ve Hizmet alimi Giderleri,
2023 yilinin ilk alti aylik doneminde 56.053.340,00-TL gider gerceklesmis, ikinci alt1 ayinda
ise 128.597.660,00-TL gider gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Toplam gider
gerceklesmesinin 184.651.000,00-TL olacag: tahmin edilmektedir.



d) Cari Transferler:

2023 yili baslangi¢c 6denegi 65.056.000,00-TL olan bu tertipten 2023 yilinin ilk alti
aylik doneminde 60.346.078,00-TL gider gergeklesmis, ikinci alti aylik donemde ise
21.609.922,00-TL gider gergeklesmesi tahmin edilmektedir. Toplam gider gergeklesmesinin
81.956.000,00-TL olacag: tahmin edilmektedir.

e) Sermaye Giderleri:

2023 yil1 baslangic 6denegi 97.321.000,00-TL olan sermaye giderleri 2023 yilinin ilk
alt1 aylik doneminde 18.928.689,00-TL gider gergeklesmis, ikinci alti aylik donemde ise
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligindan onaylanan ve talep edilen/edilecek
revizyon eklemelerinin onaylanmasi durumunda 153.584.311,00-TL gider gerceklesmesi
tahmin edilmektedir. Toplam gider gergeklesmesinin 172.513.000,00-TL olacagi tahmin
edilmektedir.

B. Biitge Gelirleri
2023 yilinda 2.532.641.000,00-TL gelir gerceklesmesi tahmin edilmektedir.
C. Finansman

Giderlerimiz hazine yardimi ve 6z gelirlerimizle finanse edilecektir.

IV-TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Temmuz-Aralik 2023 doneminde de biitce imkanlari dahilinde oncelikli ihtiyaclar goz
oniine alinarak, 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde yer alan esas ve
usuller dikkate alinarak, yayinlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak, kaynaklarin etkili
ve verimli kullanilmasina, kamu hizmetinin yiiritiilmesine, biitce giderlerinde tasarruf ve
etkinlik saglamaya ve bu hedefler dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmaya devam edilecektir.

A. Egitim Faaliyetleri:

Pamukkale Universitesi, giin gegtikee artan 6gretim kadrosu ve altyap: olanaklar ile
Yiiksekogretim sistemi iginde saygin bir konuma ulasmstir.

2023-2024 Egitim-Ogretim  déneminde  Universitemize 10.364 ogrenci  yeni
kontenjandan alinacaktir. Universitemizde hali hazirda 2038 idari, 2238 akademik ve 3
yabanci uyruklu olmak tizere toplam 4279 personel bulunmaktadir. Ayrica 48 sozlesmeli 4/B
konumunda ve 1446 siirekli isci personeli de ekledigimizde Universitemizde calisan insan
kaynagi 5773 personele ulagmaktadir. Bu personel ile yeni kontenjanlarla birlikte toplam
yaklasik 51.436 ogrenciye ¢agdas imkanlarla donatilmis teknolojik altyapisi siirekli
yenilenen modern derslik, atolye ve laboratuvarlarda kaliteli bir egitim ogretim hizmeti
sunulmaya devam edilecektir.



Pamukkale Universitesi olarak yilsonuna kadar tamamlanmas: planlanan faaliyetler ve
yatirimlarin zamaninda ve en iyi sekilde sonuglandirilmasi ¢alismalarina 6zen gosterilecektir.

B. Projeler

1-Cesitli Unitelerin Etiit Projesi: Proje ile ilgili faaliyetler devam etmekte olup,
altyapi, egitim bloklar1 ve yapim isleri projeleri yaptirilmstir. Yili 6deneginin tamaminin
kullanilmasi planlanmaktadir.

2-Kampiis Altyapisi: Universitemiz Kinikli Kampiisii ve ilgelerdeki birimlerde
altyap1 calismasi gerektiren hizmetlere devam edilecek olup, yili 6deneginin tamaminin
kullanilmasi planlanmaktadir.

3-Derslik ve Merkezi Birimler: Proje kapsaminda Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
(8.500 m2) projesi, Hukuk Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesinin egitim gretim
binalarinin da olmamasi nedeniyle daha kapsamli bir hale getirilerek karakteristik degisikligi
ile Merkezi Derslik (12.000 m2) projesi insaatina baslanacak olup mevcut Odenegin
kullanilmasi planlanmaktadir.

4-Muhtelif Tsler (Egitim Sektorii): Universitemiz Yatirim Programinin  egitim
sektoriinde yer alan bu projeye Temmuz-Aralik donemi igerisinde kalan 6denek ve detay
programi dogrultusunda Universitemizin oncelikli ihtiyaglar: tespit edilmis, bakim onarim,
makine teghizat, teknolojik altyapinin olusumu ile 6grenci ve personelin ihtiyaglari
karsilanmasi planlanmaktadir. Y1l 6deneginin tamaminin kullanilmasi planlanmaktadir.

5-Yaymm Almm: Universitemiz Yatinm Programinin egitim sektdriinde yer alan bu
projeye Temmuz-Aralik donemi igerisinde kalan 6denek ve detay program: dogrultusunda
Universitemizin basili ve elektronik yayn ihtiyaglari karsilanmasi planlanmaktadir.

6- Bilyiik Onarim: Universitemiz Yatinm Programinin egitim sektoriinde yer alan bu
projeye Temmuz-Aralik donemi igerisinde kalan 6denek ve detay program: dogrultusunda
Universitemiz merkez ve ilgelerdeki binalarin bakim-onarim ihtiyaclarmin karsilanmasi
planlanmaktadir. Y1l 6deneginin tamaminin kullanilmas: planlanmaktadir.

7-Muhtelif TIsler (Saghk Sektérii): Universitemiz Yatnm Programinin  saglik
sektoriinde yer alan bu projede, Temmuz-Aralik dénemi igerisinde kalan odenekler
Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin makine techizat, bina bakim onarim
ihtiyaclarinin  karsilanmasinda kullanilacaktir. Y1l 6deneginin  tamaminin  kullanilmasi
planlanmaktadir.

8-Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri: Yil 6deneginin tamami kullanilmistir.
C. Finansman

Giderlerimiz hazine yardimi ve 6z gelirlerimiz ile finanse edilecektir.



BUTGE GIDERLERININ GELi§iMi

Biitge Yil: 2023
Kurum Ad: PAMUKKALE UNIVERSITEST
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05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLER] 30,493,619 0 0 7.827.662) 14.217.081 0 7.799.199 o 6.450.451 o 19.663.687] 38052650 9357 6448 8022 47434000
05.02 - HAZINE YARDIMLART 4.968.000 0 0 1.492.000 4.209.000] 994.000 4,05.000) 820.000 3.010.000] 3.013.000 4.968.000 17.160.000] 245,59 100,00] 157,080 55 930,000
05.03 - KAR AMACT GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 65| 47| 47,03
TRANSFERLER 2.757.87) o 654.300] 485.000) 0 207.000 980.011 0 28114 636.169 1,301,000 3.077.000 6.543.000)
05.04 - HANE HALKT VE ISLETMELERE YAPILAN x50 3975 00
TRANSFERLER 3.773.884 0 6.676 156,800 138369 167.650 1,192.910 738.40 119,755 209.375 20.114 209375 1.499.981 1.876.460 1.878.000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 132.259] 0 0 g 72,;‘ 7336) Q o 9 o 9 g 7336 170950 13303 5547) 114,74 171,000
06 - SERMAYE GIDERLERi 68.500.681 0 0 332.@ 436,011 1.514.814) 3.559.955| 2.797.429 8.101.786 2.037.082 5,184,057, 7.188.581 18.928.689(163:32) 10/48] 19.45| 47, 513,000
06.01 - MAMUL MAL ALTMLARD 43.841.634 0 0 319.076 340.159] 888.667 3205.72) 1.003.547 5.332.680) 995.236) 5.578.388) 12006508 2043 1272 %6686 76421000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALTMLARI 1.091.089) 0 0 0 15.257] 7974 11031 0 17.110 263.498 Tl_s‘ 152,Q 616300 30527 1394 3082 4,000.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 9.33L.791] 0 0 0 52,581 0 237.576 2.434 1.335.208) 40.546) 1,404,588} 142.764 205.744 328300 146427) 2200 1593 4583000
06.06 - MENKUL MALLARIN BY(K ONARIM GIDERLER] 8.580.525 o o 0 o o 0 o o 0 o 544,924 0 544,924 of 000 633 000 7.000.000
06.07 - GAYRIMENKUL BYUK ONARIM GIDERLER 5.745.641 0 0 13.880] 560.628) 50594 308.847 21,486 368.675 46.7fﬂ 1.100.821 344,741 458.14d 707.429 273 2542 1231) 1272 3560000
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