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0. GIRIS

0.1. ILETiSIM BILGILERI (Hazirlanmakta olan Oz Degerlendirme Raporu hakkinda iletisim
kurulacak sorumlu kisiyi (B6liim baskani ya da onun tayin edecegi birisi) belirtiniz; ad, adres, telefon ve
faks numaralar1 ve e-posta adresini veriniz.)

Ogr. Gor. Sami ESMEN

(Boliim Bagkani)

Pamukkale Universitesi
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu
Toptan ve Perakende Satis Bolumii

Kizilcaso giit Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No: 8 Civril / DENIZLI

Telefon : +90 (258) 7138600 / (258) 7139600
Faks : +90 (258) 7135578
e-posta : sesmen@pau.edu.tr

0.2. PROGRAM BASLIKLARI (Opsiyonlar dahil olmak tizere, transkriptlerde (6grenci not durum
belgelerinde) ve diplomalarda yer aldig1 bi¢imde, program g¢ergevesinde verilen tiim derecelerin adlarin
yaziniz ve gerekli agiklamalar1 veriniz.)

Emlak Yo6netimi programinin tiim gereksinimlerini yerine getirerek basari ile tamamlayan mezunlar
Emlak Yo6netimi alaninda ONLISANS derecesi alarak, bu dereceye taninan biitiin yetkileri kullanmaya
hak kazanirlar.

0.3. PROGRAMIN TURU (Programin tiiriinii (normal 6gretim, ikinci gretim gibi) belirtiniz.)
Programin tiirti normal 6gretimdir.

0.4. PROGRAMDAKI EGITIM DILI (Programu yiiriitiirken kullanilan egitim dilini (Tiirkge, Ingilizce,
% 30 Ingilizce, vb.) veriniz.)

Programin egitim dili Tiirkge’dir

0.5. PROGRAMIN KISA TARIHCESI VE DEGISIKLIKLER (Programin kisa bir tarihgesini veriniz
ve programda yapilan biiylik capli son degisiklikleri (varsa daha 6nceki Akreditasyon Kurulusu
degerlendirmesinden ge¢mis programlarda son degerlendirmeden itibaren olanlara agirlik vererek)
aciklayimiz.)

Emlak Yonetimi programi, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu Toptan ve Perakende Satis
Boliimii biinyesinde 21.05.2009 tarihinde acilmis olup, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 50 6grenci
ile egitim ogretim faaliyetine baslamistir. Normal Ogretim Programu ile egitim-6gretime baslayan
bolim ilk mezunlarini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda vermistir.

Emlak ve Emlak Y6netimi Ikinci Ogretim programi, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu Toptan
ve Perakende Satis Boliimii biinyesinde 18.04.2013 tarihinde agilmis olup, 2013-2014 Egitim-Ogretim



yilinda 14 dgrenci ile egitim 6gretim faaliyetine baglamistir. Ancak izleyen dort donemde ikinci 6 gretim
programina 6grenci alinmamistir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda ikinci 6gretim programina
yeniden 6grenci alinmasina karar verilmis, ancak 5 Ogrencinin kayit yaptirmasi nedeniyle program
kapatilmustir. Ogrenci yetersizliginden dolayr ikinci 6gretim programinda egitim faaliyeti devam
etmemektedir.

Yiiksekogretim kurulu tarafindan yapilan degisiklige istinaden Emlak ve Emlak Y 6netimi programinin
ad1 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Emlak Y6netimi programi olarak degistirilmistir.

0.6. ONCEKI YETERSIZLIKLERIN VE GOZLEMLERIN GIDERILMESI AMACIYLA ALINAN
ONLEMLER (Bundan 6nceki en son genel degerlendirme veya ara degerlendirme sonucunda programda
baz1 yetersizlikler ve/veya gozlemler tespit edildiyse, bunlari, en son 6z degerlendirme raporunda yer
aldig1 sirasini degistirmeden, teker teker yaziniz ve her birinin giderilmesi i¢in alinan 6nlemleri ayr1 ayri
belirtiniz. Bir 6nceki degerlendirme sirasinda tiim programlar i¢in ortak olarak saptanmis yetersizlikler
ve/veya gozlemler varsa, bunlardan da her programa ait 6z degerlendirme raporunda ayr1 ayr1 s6z
edilmelidir. Programda ilk kez 6z degerlendirme yapilacak ise, bu alt boliimde sadece bu durumu
belirtmeniz yeterlidir.)

2019-2020 Egitim-Ogretim yili Giiz doneminde Pamukkale Universitesinde 6z degerlendirme
raporunun hazirlama siirecinin ilgili personeller tarafindan taninmasinin saglanmasi amaciyla birimde
bir programin se¢ilmis ve deneme amacl olarak 6z degerlendirme raporu hazirlanmistir. Civril Atasay
Kamer Meslek Yiiksekokulu’nda Emlak ve Emlak Yonetimi programi secilmis ve deneme amach
olarak 6z degerlendirme raporu hazirlanmistir. Ancak, bu raporda girilen verilerin gergeke¢i olmadigi
diistiniildiigiinde, 6nceki yetersizlikler tespit edilmemis veya gozlemlerin giderilmesi amaciyla herhangi
bir énlem alinmamustir. Dolayistyla, 2020-2021 Egitim-Ogretim yili Bahar doneminden itibaren 6z
degerlendirmenin ilk kez yapildig1 diistiniilmiistiir.

1. OGRENCILER

1.1. OGRENCI KABULLERI (1.1.1 Programa hangi siiregle 6grenci kabul edildigini aciklayiniz.
1.1.2 Tablo 1.1°e son bes yila iliskin kontenjanlar1, programa yeni kayit yaptiran 6 grencilerin sayilarini,
OSYS puanlarini ve basari sirasini yazimz. (Son bes yila iliskin kontenjan ve programa yeni kayit
yaptiran 6 grencilerin sayilar1 bilgisine ulagsmak icin; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlari adimlarint
izleyebilirsiniz. Son bes yila iliskin 6grencilerin OSYS puanlar1 ve basar1 siras1 bilgilerine ulasmak icin;
Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Yerlesme
Puanlar1 adimlarini izleyebilirsiniz.) 1.1.3 Kontenjanlar ve programa kabul edilen 6grenci sayilariyla bu
ogrencilerle ilgili gostergelerin yillara gére degisiminin bir degerlendirmesini veriniz. Programa kabul
edilen 6grencilerin, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve davranislari)
Ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya ne diizeyde sahip olduklarinin bir degerlendirmesini veriniz.
1.1.4 Programa kabul edilen 6grenciler i¢in hazirlik sinifi varsa, bu uygulamayla ilgili diizenlemeleri
aciklayiniz ve program 6grencilerinin hazirlik sinifindaki basar1 durumuna iliskin istatistiksel bilgi
veriniz. Bu amagla tablo kullanabilirsiniz.)

Toptan ve Perakende Satis Boliimii, Emlak Yo6netimi Normal Ogretim programi, lise 6greniminden
sonra iki yillik bir egitim sunmaktadir. Programa 6grenci kabul kosullart YOK tarafindan belirlenen
mevzuata gére OSYM tarafindan belirlenir. Ogrenciler, lise mezunlar1 arasindan Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezimce (OSYM) yapilan Yiiksekogretim Kurumlari  Smavi  (YKS) ile
yerlestirilmektedir.

Programimiza yerlestirilen 6grencilerin kesin kayitlari, Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), OSYM ve
Pamukkale Universitesi Rektorlii’gii tarafindan belirlenen ilkeler (2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunun
Egitim ve Ogretim ile Ilgili Yiiksekogretime Giris Maddeleri) uyarinca istenen belgelerle her yil
belirlenen ve ilan edilen tarihlerde, OIDB tarafindan yiiriitiilmektedir. Kayit tarihi, kayit siiresi ve gerekli
belgeler, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi (OIDB) tarafindan www.pau.edu.tr web adresinde
duyurulmaktadir. Kayit i¢in zamaninda bagvurmayan veya gerekli belgeleri zamaninda saglamayan



ogrenciler kayit hakkin1i kaybetmektedirler. Kayit i¢in sunulan belgelerde eksiklik veya tahrifat
oldugunun belirlenmesi, 6grencinin bagka bir yiiksekdgretim kurumuna kayitli olmasi veya baska bir
yliksekdgretim kurumundan ¢ikarma cezasi almis olmasi hallerinde, kesin kayit yapilmis olsa bile kayit
iptal edilmektedir. Ayrica, uygun olan Ogrenciler, E-devlet (www.turkiye.gov.tr) {izerinden e-kayit
islemlerini kendileri gerceklestirebilmektedirler.

Toptan ve Perakende Satis Bolimii, Emlak Yonetimi Normal Ogretim programina kayit yaptiran
ogrencilerin sayilar1, bu 6grencilere ait en yiiksek ve en diisiik OSYS puanlar1 ve bu puanlara karsilik
gelen basari siralari ile programin kontenjanlari son 5 akademik yil i¢in Tablo 1.1°de sunulmustur.

OSYM 2020-YKS Yerlestirme Sonuglar1 Kilavuzu incelendiginde, Emlak Y®netimi programinin
Tiurkiye’de devlet {iniversitelerinde 17 normal 6gretim programi, 2 ikinci 6gretim programi daha
bulundugu gozlenmektedir. Bunlarin normal 6gretim programlarinin toplam kontenjan 775, ikinci
O0gretim programlarinin toplam kontenjan1 150°dir. Normal 6gretim programlarina 694, ikinci 6gretim
programlarina 157 grencinin yerlestirildigi gériilmektedir.

Ayrica, Emlak Yonetimi programinin 2 adet agik dgretim programi bulunmaktadir. Bunlarin toplam
kontenjani ise 800°diir. Acik 6gretim programlarina 828 dgrenci yerlestirildigi goriilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu’nun 2020 Y11 Yiiksekogretim Kurumlarit Sinavi Yerlestirme Sonuglart Raporu
incelendiginde; son yillarin TUIK verilerinde MY O mezunlarinin ortalama istihdam oranlariyla iliskili
olarak, bazi1 programlarda kontenjan azaltilmasi1 gerceklestirildigi, diger taraftan gelecekteki isgiicii
piyasalarinin talepleri de dikkate alinarak bazi onlisans programlarinda da kontenjan artisina gidildigi
goriilmektedir. Ayrica, sinavsiz gecis uygulamasina son verilmesi nedeniyle 6nlisans programlarina olan
talebin azalmasina bagli olarak, kontenjan azaltilmasina gidildigi degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, 2 willik egitim-6gretim siirecinin sonunda program c¢iktilarimiza uygun sekilde
Ogrencilerimizin baslangicta sahip olduklar1 bilgi, beceri ve davranis seviyelerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Programimiz 2 yillik 6n lisans diizeyinde egitim verdigi i¢in hazirlik sinifi bulunmamaktadir.

Kanitlar

Tablo 1.1 Onlisans Og“rencilerinin YGS-OSYS Derecelerine Higkin Bilgi.pdf

1.2. YATAY VE DIKEY GECISLER, CIFT ANADAL VE DERS SAYMA (1.2.1 Tablo 1.2’yi son
bes yil i¢in doldurunuz. (Son bes yila iliskin dikey gecis bilgisine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi >
Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlar1
adimlarini izleyebilirsiniz. Son bes yila iliskin Cift Anadal bilgilerine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi
> Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Cift Anadal / Yan Dal Ogrenci Sayilari
adimlarini izleyebilirsiniz.) 1.2.2 Yatay gecis, dikey gecis, cift anadal ve yan dal uygulamalari ile bagka
programlarda ve/veya kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar1 6zetleyiniz ve bu politikalarin nasil uygulandigini agiklayimiz.)

Toptan ve Perakende Satis Boliimii, Emlak Yonetimi Normal Ogretim programi kurum ici, kurumlar
arasi, yurt dis1 ve Ek Madde-1 kapsaminda merkezi yatay gecis olmak iizere dort farkli kanaldan yatay
gecisle Ogrenci kabul edilmektedir. Kabuller bolimiimiiziin goriisi dogrultusunda belirlenen
kontenjanlar ve Pamukkale Universitesi’nin ilgili Yonetmelik ve Yonergeleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Kurum i¢i, kurumlar arasi ve yurt dis1 yatay gecisten kontenjanlar tiniversitemiz
tarafindan, merkezi yatay gegiste YOK tarafindan belirlenmektedir.


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/144485/306/GostergeCevapProofFiles/Tablo 1.1 %C3%96nlisans %C3%96%C4%9Frencilerinin YGS-%C3%96SYS Derecelerine %C4%B0li%C5%9Fkin Bilgi.pdf

Onlisans ve lisans diizeyindeki ogrencilerin yiiksekogretim kurumlarindaki fakiilte, yiiksekokul,
konservatuvar veya meslek yiiksekokulu biinyesinde yer alan diploma programlar1 arasinda veya diger
yiiksek6gretim kurumlarindaki esdeger diploma programlarina yatay gecis ile ¢ift anadal, yandal ve
yliksekdgretim kurumlari arasinda kredi aktariminda uyulmasi gereken usul ve esaslar “Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarima iliskin Y6netmelik” ve “Pamukkale Universitesi
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Yatay Gegis Esaslara iliskin Yonerge” de
diizenlenmistir.

Boliimiimiizde yatay gecis islemleri bu yonetmelik ve yonergelere uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Yatay gecis bagvurulari, sadece ilan edilen siire igerisinde yapilir. Basvurularla ilgili 6n
degerlendirmeyi, bu yonerge c¢ercevesinde, ilgili akademik birimler tarafindan olusturulan yatay gecis /
intibak komisyonlar1 yapar. Basvurular, adaylarin akademik not ortalamasi, farkli puan tiirlerindeki
programlara gecis i¢in merkezi yerlestirme puami dikkate alinarak, yonetmelik ve yonergelere gore
degerlendirilir ve ayrilan kontenjana gore gecis saglanir.

Her bir diploma programina yatay gecis i¢in basvuran adaylarin degerlendirme sonuglari, Universitemiz
ve ilgili akademik birimlerinin web sayfasinda duyurulur. Yatay gecisi uygun bulunan &grencilere
iliskin ilgili akademik birim tarafindan alinan karar, 6grencilerin e-posta adreslerine gonderilerek teblig
edilir. Basar1 kosullarim1 saglayan ve degerlendirmeye alinan adaylar, kontenjan sayis1 kadar asil ve
yedek aday olarak ilan edilir. Belirtilen siire i¢inde asil adaylardan bagvuru yapilmamasi halinde sirayla
ilan edilen yedek adaylara kayit hakki verilir.

Ayrica, boliimiimiiz 6n lisans diizeyinde egitim veren bir yiiksekogretim programi oldugu i¢in OSYM
tarafindan gergeklestirilen Dikey Gegis Sinavi (DGS)’nin sonuglarina gore dikey gecis yoluyla da
ogrenci kabul edilmemektedir.

Son bes yilda boliimiimiiziin Normal Ogretim programina yatay ve dikey gecis yoluyla kabul edilen,
boliimiimiizde Cift Anadala baslayan ve bagka boliimlerde Cift Anadala baslamis olan boliimiimiiz
Normal Ogretim 6grencilerine ait sayisal degerler Tablo 1.2°de verilmektedir.

Yatay ge¢is hakki kazanan 6grencilerin intibaklari, yeni akademik yariyila diger 6grencilerle ayni tarihte
baslamasini saglayacak sekilde yapilir.

Ilgili komisyonlar 6grencinin daha énceki donemlerde aldig1 dersler ile yatay gecis yaptigi programin
derslerini dikkate alarak, 6grencinin hangi yariyilla veya sinifa intibak ettirilecegini tespit eder, varsa
Ogrencinin almas1 gereken ilave dersler ile muaf tutulmasi gereken dersleri belirler.

Kanitlar

Tablo 1.2 Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Cift Anadal Bilgileri.pdf

1.3. OGRENCI DEGISIMI (1.3.1 Program tarafindan baska kurumlarla yapilan anlasmalar ve kurulan
ortakliklar1 belirtiniz. (Anlasma sayilar1 bilgisine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Degisim Programlar1 Verileri > Anlagsma Sayilar1 adimlarini izleyebilirsiniz.)
1.3.2 Ogrenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak diizenlemeleri 6zetleyiniz. 1.3.3 Degisim
programlarindan yararlanan 6 grenciler hakkinda sayisal ve niteliksel bilgi veriniz. (Degisim
programlarindan yararlanan 6grenci sayilari bilgisine ulagsmak icin; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal
Veri Degerlendirme Sistemi > Degisim Programlar1 Verileri > Hareketlilik Performans
Verileri/Ogrenci Sayilart adimlarini izleyebilirsiniz.))

Mevlana Degisim Programi, yurtiginde egitim veren yiiksekdgretim kurumlari ile yurtdisinda egitim
veren yiiksekogretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve dgretim elemanm degisimini miimkiin kilan bir


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/144485/306/GostergeCevapProofFiles/Tablo 1.2 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F, Dikey Ge%C3%A7i%C5%9F ve %C3%87ift Anadal Bilgileri.pdf

programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Y onetmelik ile birlikte
yurt disindaki yliksekogretim kurumlar ile tilkemizdeki yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve
O0gretim elemani degisiminin 6nii agilmistir. Diger degisim programlarindan farkli olarak, hi¢bir cografi
bolge ayrimi olmaksizin degisim programi biinyesindeki hareketlilik biitiin diinyadaki yliksekogretim
kurumlarin1 kapsamaktadir.

Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler en fazla bir yariyil (4 ay) egitim igin; Ogretim
elemanlar1 ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki yiiksekdgretim kurumlarinda ders vermek
tizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde diinyanin biitiin bolgelerinden de 6grenci ve 6gretim
elemanlar1 Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarina gelebilirler.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda Ogrenci degisimine, Tiirkiye’deki biitiin yiiksekogretim
kurumlarinda (Mevlana Degisim Programi Protokolii imzalamis olan yiiksekdgretim kurumlarinda)
Orgiin egitim programlarina kayith on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri katilabilirler.
Mevlana Degisim Programi Protokolii imzalayan yurt i¢i ve yurt disi yiiksekogretim kurumlarinda
gorev yapan tiim 6gretim elemanlar1 da Mevlana Degisim Programina katilabilirler.

Mevlana Degisim Programina basvuru yapabilmesi icin; 1) Ogrencinin, Orgiin egitim verilen
yiiksekdgretim programlarinda kayitli 6n lisans, lisans, yiiksek lisans veya doktora dgrencisi olmasi, ii)
on lisans ve lisans 6grencilerinin genel akademik not ortalamasinin 4 (dort) tizerinden en az 2,5 (iki
buguk) olmas1 gerekmektedir.

On lisans ve lisans programlarimn hazirlik ve birinci simfinda okuyan 6grenciler ile hazirlik ve bilimsel
hazirlik donemlerinde bulunan yiiksek lisans ve doktora 6grencileri, esas egitime bagladiklari ilk yariyil
icin bu programdan faydalanamazlar.

Mevlana Degisim Programina iliskin duyurular http://pau.edu.tr/mevlana web sayfasindan tiim
Ogrencilerimize duyurulmaktadir.

Farabi Degisim Programi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim
Programi, iiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve dgretim {iyesi
degisim programidir.

Farabi Degisim Programi, 6grenci veya Ogretim {iyelerinin bir veya iki yartyill siiresince kendi
kurumlarinin disinda bir yiiksekégretim kurumunda egitim ve ogretim faaliyetlerine devam etmelerini
amaclamaktadir.

Farabi Degisim Programinin uygulanmasina iligkin ilkeler, Y 6netmelik ve Esas ve Usuller tarafindan
ayrintilariyla belirlenmistir.

Koronaviriis (Covid-19) salginina karsi alinacak tedbirler ile ilgili olarak 2020-2021 egitim dgretim
yilinda Farabi Degisim Programi kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan hareketliligin iptal edilmesi
Yiksekogretim Yiriitme Kurulunun 01.04.2020 tarihli toplantisinda uygun bulunmustu. Mevcut
riskler g6zoniine alinarak, Farabi Degisim Programi kapsaminda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda da
degisim yapilmamasi1 Yiiksekogretim Yiriitme Kurulunun 20.01.2021 tarihli toplantisinda uygun
bulunmustur.

Ogrenim Hareketliligi, LLP-Erasmus Doneminde "Ogrenci Ogrenim Harektliligi" faaliyeti olarak
isimlendirilen bu faaliyet, 2014-2020 yillar1 arasinda siirecek Erasmus + (Plus) Programi kapsaminda
"Ogrenci Ogrenim Hareketliligi" faaliyeti olarak devam etmektedir.

Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi ile Tiirkiye'de 6rgiin egitim veren Erasmus Universite
Beyannamesi (EUB) sahibi bir yiiksek dgretim kurumunda kayitli grenciler 1 akademik yil iginde 1
veya 2 (3-12 ay arasinda) donemligine diger bir Avrupa iilkesi EUB sahibi yiiksekogretim kurumunda



degisim Ogrencisi olma ve program dahilinde yurtdisinda kaldiklar: siire i¢cin mali destek alma sansina
sahip olurlar.

Erasmus Ogrenim Hareketliligi kurumlar aras1 anlasmalar kapsaminda yapilabilmektedir. Kurumlar, var
olan anlagmalar1 ¢ercevesinde gidecek Erasmus 6grencilerini belirlemek iizere 6grencilerine bagvuru
ilaninda  bulunurlar. Hareketlilik faaliyeti yalnmizca anlagsmasi olunan bolimler arasinda
yapilabilmektedir. Ogrenim Hareketliliginden faydalanabilmek igin 6grencilerin kendi kurumlarmin
Erasmus Koordinatorliiklerine bagvurmalari ve se¢im siirecine dahil olmalar1 gerekir. Her kurum kendi
basvuru ve se¢im tarihlerini kendisi belirlemektedir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi, hareketlilik donemi baglamadan once segilecek
Erasmus 6grencileri i¢in yillik ulusal oncelikleri ve secilebilmeleri i¢in gerekli olan kriterleri belirler.
Yiiksekogretim kurumlar1 Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig1 tarafindan
belirlenen se¢im kriterlerine gore 6grencilerini segerler.

Ders se¢imi yapilirken 1 donem igin 30, 1 yil icin 60 AKTS kredisi hedeflenmelidir. Ogrencinin, aldig
derslerin tek donemlik faaliyetlerde 7,5 ECTS:cift donemlik faaliyetlerde (tek donem 7,5 ECTS alt
limitine bakilmaksizin) 15 ECTS ge¢me zorunluluklari bulunmaktadir. Basarili sayilan 6grenciler,
Tiirkiye'ye dondiiklerinde egitimlerinin yurt disinda gegirdikleri donem(ler)ini Tiirkiye'de gegirmis gibi
sayilacaktir. Basarisiz sayillan Ogrencilerin toplam hareketlilik giin sayist {izerinden %20 kesinti
yapilmaktadir. Bu 6grenciler egitimlerine Erasmus 6grencisi olmadan evvel kaldiklar1 yerden devam
edeceklerdir, ancak basaril1 olduklar1 derslerin kredi toplami karsilig1 kadar derslerden muaf olurlar.

Ogrencilerimize boliimiimiizde egitim Ogretime basladiklar1 giinden itibaren Ogrenci degisim
hareketlerinin kendileri i¢in ¢ok faydali olacagi ve onlara bir¢ok anlamda (yabanci dil, mesleki bilgi vb.)
arti deger katacagi bolimiimiiz 6gretim elemanlar1 tarafindan anlatilmaktadir. Her egitim-0gretim
yilinin  baglangicinda gerceklestirilen tanisma toplantisinda Ogrencilerimize degisim programlari
tanitilmakta, bu programlarla ilgili sorular1 detayli bir sekilde cevaplanmaktadir. Bunun yaninda,
degisim programlar ile gidecek ogrencilerin ders eslestirme ve ders saydirma konularinda sikinti
yasamamalar1 i¢in boliimiimiiz Erasmus, Farabi ve Intibak komisyonlar titizlikle calismaktadirlar.
Boylece, 6grencilerimizin donem kaybi yasama endiseleri giderilmekte ve degisim programlarini tercih
etmeleri saglanmaktadir. Bunun yaninda Ogrencilerimiz Erasmus programi i¢in hibe ile
desteklenmektedirler. Boylece, 6grencilerimizin bu degisim programindan kaynaklanan masraflarina
destek olunmasi hedeflenmektedir.

Toptan ve Perakende Satis Boliimii, Emlak Y6netimi Normal Ogretim programi Erasmus ve Farabi
degisim programlarindan son 5 akademik yil i¢inde faydalanan 6grenci bulunmamaktadir.

1.4. DANISMANLIK VE IZLEME (1.4.1 Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda
yonlendiren ve 6 grencinin gelisiminin izlenmesini saglayan danigsmanlik hizmetlerini 6zetleyiniz. 1.4.2
Ogretim {iyelerinin damgmanlik hizmetlerine katkilarini sayisal ve niteliksel olarak agiklayiniz.)

Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’nin 20. Maddesi danismanlik
hizmetlerini diizenlemektedir. Bu maddeye gore kayit yaptiran her 6grenci icin, kayit dncesinde ilgili
boliim baskanligi tarafindan bolimiin 6gretim elemanlart arasindan bir danmisman belirlenir.
Danismanlik gérevi dgrencinin Universiteye kayit olmasi ile baslar, 6grencinin Universiteden mezun
olmas1 ya da ilisiginin kesilmesine kadar devam eder. Danmigmanlik yapan 6gretim elemaninin, bir
yariyildan fazla yurt ici ya da yurt dis1 izin ve gérevlendirme durumlarinda ya da Universiteden
gecici/stirekli ilisiginin kesilmesi durumunda, ilgili bolim baskanlig: tarafindan &grenciye yeni bir
danisman atanir. Bir yartyildan az izin ve gorevlendirmelerde 6grenci danismanligi gecici olarak ilgili
bolim bagkan1 veya gorevlendirecegi bir Ogretim elemani tarafindan yerine getirilir. Danigman,
Universite yasamu ile ilgili konularda 6grenciye rehberlik yaparak, sorunlarmn ¢dziimiinde ve egitim-
ogretim ile ilgili ders se¢me, ders subesini belirleme, ders ekleme, ders silme islemlerinde 6grenciye
yardimci olur. Ders kayit ve ekle-sil islemleri, danigman rehberliginde dgrenci tarafindan yapilir. Kayit
yenileme ve ders kayit islemleri sistem {izerinden, danisman tarafindan kontrol edilir. Eksik ve hatalar



Ogrenciye sistem iizerinden bildirilir, 6grenci kayit siiresi igerisinde gerekli diizeltmeleri yapmakla
sorumludur. Danmigmanin, rehberlik hizmeti disinda sorumlulugu yoktur. Danisman, 6grencinin
akademik hedeflerini ve ge¢mis basarilarimi dikkate alarak, 6grencinin ders seciminde kendisine
onerilerde bulunur. Ogrenci ile damsman arasinda olabilecek anlasmazliklarda son karari ilgili boliim
baskani verir.

Onlisans ve lisans dgrencilerine verilecek akademik danismanlik hizmetiyle ilgili uygulamalara iliskin
usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla, “Pamukkale Universitesi Akademik Danigsmanlik Y 6nergesi”
diizenlenmistir.

Y 6nerge geregi, Akademik danismanligin amaci; Universite yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve
benzeri konularda 6grenciye rehberlik etmek; 6grenciyi ders se¢imi siirecinde bilgilendirmek, 6 grencinin
akademik durumunu O6grenciyle birlikte degerlendirerek almasi gereken dersine/derslerine ekle sil
doneminde onay vermektir.

Akademik danigman, boliim kurullari tarafindan goérevlendirilir. Gorevlendirmeler oncelikle dgretim
tiyeleri arasindan, yeterli sayida 6gretim iiyesi bulunmadigr durumlarda ise boliimdeki diger 6gretim
elemanlar1 arasindan, 6grencinin kayit oldugu tarihten itibaren en geg bir ay icerisinde gerceklestirilir.

Ik kayit ve kayit yenileme siirecinde akademik danismanin, i) ders secim siirecinde ogrenciyi
yonlendirmek ve yardimci olmak, tekrarlamasi gereken dersi/dersleri bulunan ogrencinin ilgili
derse/derslere kayit olup olmadigini kontrol etmek, 6grencinin tekrarlayacagi derslerin ders programinda
cakismasi durumunda ders planinda gosterilen donemde olmak kosuluyla en alt yariyilldaki derse kayit
olmasim1 Onermek, ii) Seg¢meli ders konular1 hakkinda 6grencileri aydinlatmak ve ders se¢iminde
yardimer olmak, iii) Ekle-sil onayla islemleri siirecinde 6grencinin ders kaydimi onaylamak. iv) Ilgili
donemin ilk haftasinda akademik danismanlik i¢in haftalik goriisme saatlerini ilan etmek, v) Ogrencileri
yurt ici/yurt dist degisim programlari, ¢ift anadal/yandal, yatay/dikey ge¢is olanaklar1 ve kosullari
hakkinda bilgilendirmek gibi gorevleri vardir.

Egitim-6gretim siirecinde akademik danigsmanin 1) Gereksinimi olan 6grencilerin talep etmesi halinde
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti almasim kolaylastirmak, ii) Ogrencinin basvurusu halinde
basarisizlik nedenlerini 6grenci ile goriismek, iii) Ogrencileri mevzuattaki ve programdaki degisiklikler
hakkinda bilgilendirmek, iv) Meslek ve kariyer planlamasi konusunda 6grencilere yardimci olmak, v)
PAU Pusula Bilgi Sistemi, Mesaj Merkezinden, damsmanligindaki 6grenciler tarafindan yapilan
bildirimleri takip ederek ilgili bagvuruya ¢oziim tiretmek. Gibi goérevleri bulunmaktadir.

Mezuniyet asamasinda akademik damgsmanm, i) Ogrencinin mezuniyet kosullarin1 saglayip
saglamadigini, 6grenci islerinden sorumlu dekan yardimcistyla/mudur yardimcisiyla isbirligi halinde
kontrol etmek, 1) Mezuniyet sonrasi kariyer planlamasinda 6grenciye rehberlik yapmak, gibi gérev ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Danigsmanlik gorev ve faaliyetlerinin denetimi, ilgili Dekan/Miidiir tarafindan yapilir.

Ogrencilere danisman gorevlendirmeler 6ncelikle programdaki dgretim iiyeleri arasindan, yeterli sayida
Ogretim tiyesi bulunmadigi durumlarda ise béliimdeki diger 6 gretim elemanlar1 arasindan yapilmaktadir.

Her bir 6gretim elemanina yaklasik olarak esit sayida danismanlik gorevi verilmeye calisilmaktadir.

Ogrenciler damsmanlarinin kim oldugu Pusula Bilgi Sisteminden ve boliimden duyurulmaktadir.
Danigsman 6gretim elemaninin ilgili donemin ilk haftasinda akademik danigmanlik i¢in haftalik goriisme
saatlerini danisman1 oldugu 6grencilere ilan etmesi saglanmaktadir. Ayrica, Pusula Bilgi Sistemi

icerisinde Ogrenci Bilgi Sistemi > Damsman Islemleri > Danisman Mesajlasma modiilii iizerinden
Ogrenciler, danismanlar ile iletisime gegebilmektedir. Buna ilave olarak Pusula Bilgi Sistemi yapisinda
Mesaj Merkezi bulunmaktadir. Mesaj Merkezi, Ogrenciye kolaylik saglayan bir bilgi sistemidir.
Ogrencilerimizin danismanlarina, boliim/enstitii anabilim dali baskanliklarina, staj-farabi-erasmus
koordinatorlerine ve akademik birimlerine sorunlari iletebilecegi ve sorunlarinin ¢éziimlerini ¢evrimigi

olarak alabilecegi bir modiildiir.



1.5. BASARI DEGERLENDIRMESI (1.5.1 Ogrencilerin derslerdeki ve diger etkinliklerdeki
basarilarinin hangi yontemlerle 6l¢iildiigiinii ve degerlendirildigini 6zetleyiniz. 1.5.2 Bu yontemlerin
seffaf, adil ve tutarli nitelikte oldugunu gerekgeleriyle agiklayiniz.)

Ogrencilerin derslerdeki ve diger etkinliklerdeki basarilar1 ara sinav, dsnem sonu sinavi yontemlerine

ilave olarak, proje, 6dev, kisa sinav, derse devam, yil i¢i etkinlik, y1l sonu etkinlik, seminer, rapor ve

sunum gibi degerlendirme yontemleri ile olgiilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki basarilarmin
degerlendirilmesinde hangi degerlendirme yonteminin kullanilacagi ve agirliklarinin ne kadar olacagi,

dersi verecek Ogretim Elemam tarafindan her yariyil basinda Pusula Bilgi Sistemde tanimlanarak
ogrenciye ilan edilmektedir.

Ogrencinin basarisin1 degerlendirme ve basar1 notlarina iliskin hiikiimler, Pamukkale Universitesi
Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’nin 4. béliimiinde diizenlenmistir.

Buna gore, basar1 puani dgrencinin yariyil/dénem i¢i c¢aligsmalarindan aldigi notlar ve yariyill/donem
sonu siav notu degerlendirilerek belirlenir. Her tiirli yariyil i¢i ve genel sinav degerlendirmeleri, 100
tam puan tizerinden tam say1 esasina gore notlandirilarak basar1 puani ve notlar elde edilir. Dersler igin
alian basar1 puanlarina karsilik gelen basar1 notlari, basar1 notu katsayist ve bu basar1 notlarinin geger
not, kosullu gecer not ya da basarisiz not olarak tanimlarinda Senato tarafindan belirlenen esaslar
cergevesinde ilgili yonetmeligin 32.maddesinde belirtilen tablolar kullanilir. 2018-2019 Egitim-
Ogretim yili ve sonrasinda kayit olan 6grenciler icin bir basar1 notu tablosu, 2018-2019 Egitim-
Ogretim yilindan 6nce kayit olup programindan ders alan dgrenciler icin baska bir basar1 notu tablosu
kullanilmaktadir.

llgili ogretim elemam tarafindan belirlenen sayida yapilan 6dev, proje, seminer, rapor,
arazi/klinik/laboratuvar uygulamalar1 ve benzeri ¢alismalar ile kii¢iik sinav ve ara sinavlardan alinan
notlar 6grencinin yariyil/donem i¢i notlar1 olarak degerlendirilir. Yartyil/donem i¢i notlarinin her birinin
ders basar1 puanina katkisi toplami %30-%50 araliginda olmak kosulu ile ilgili dgretim elemani
tarafindan belirlenir. Herhangi bir yariyll/donem i¢i notunun ders basar1 puanina katkisi yartyil/donem
sonu sinavinin katkisindan fazla olmaz. Her ders i¢in en az bir ara siav yapilir. Her ders i¢in bir
yartyll/donem sonu sinavi yapilir. Yartyil/donem sonu sinavinin ders basar1 puanina katkist %50-%70
araliginda olmak kosulu ile ilgili 6gretim elemani tarafindan yariyil/donem basinda belirlenir. Ders
basar1 puanina katkisi olan her tiirlii yariyil/donem i¢i c¢alisma, yariyil/donem sonu sinavindan 6nce
olmak kosulu ile en ge¢ onbes giinde sonuglandirilarak ilan edilir.

Ayrica, on lisans ve lisans programlarindaki sinav ve basarit degerlendirmeye iliskin usul ve esaslari
diizenlemek amaciyla Pamukkale Universitesi Sinav ve Basari Degerlendirme Sistemi Y Onergesi
cikartilmistir.

Yariyll igerisinde yapilmasi gereken tiim sinavlarin programlari 6nce taslak olarak hazirlanmakta,
ogrencilerden ve Ogretim Elemanlarindan gelen geribildirimler dogrultusunda nihai halini almakta
Yiiksekokul Yonetim Kurulu onayini aldiktan sonra kesinlesmekte ve ilan edilmektedir.

Birimimizde, 6grenci basarisim dlgme ve degerlendirme yontemleri, “Egitim Ogretim Kilavuzu” nda
yer almaktadir. Ders degerlendirme yontemleri dersin sorumlusu 6gretim elemani tarafindan belirlenir.
Ogretim elamam1 PUSULA Bilgi Sistemi > Egitim Ogretim Bilgi Sistemi > Egitim Ogretim Klavuzu
adimlarin1 izleyerek, belirtilen yontemlerin listesinden “Degerlendirme yontemleri ekle” sekmesi
tiklaninca listelenir. Ogretim elemam, ara smav, dénem sonu sinavi yontemlerine ilave olarak, proje,
Odev, kisa sinav, derse devam, yil i¢i etkinlik, y1l sonu etkinlik, seminer, rapor vb uygun gordiigii
yontemi ekleyebilir. Bologna Esgiidim Komisyonu Web Sitesindeki yararli bilgiler ve kilavuzlar
bashklarinda degerlendirme teknik ve yontemleri agiklanmaktadir. Ogrenciler, ders bilgi paketleri
igerisinden "Ders Degerlendirme Sistemi" béliimiinden bu bilgilere ulasabilmektedir.

1.6. MEZUNIYET KOSULLARI (1.6.1 Programdaki 6grenci ve mezun sayilarinin yillara gére
degisimini gosteren Tablo 1.3’ii doldurunuz. (Ogrenci sayilar1 bilgisine ulagsmak igin; Pusula Bilgi



Sistemi > Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Sayilar1 adimlarini
1zleyebilirsiniz. Mezun sayilar1 bilgisine ulagsmak i¢in; Pusula Bilgi Sistemi > Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Mezuniyet Siireleri ve Not Ortalamalar1 adimlarim
izleyebilirsiniz.) 1.6.2 Ogrencilerin mezuniyetlerine karar vermek ve programin gerektirdigi tiim
kosullar1 yerine getirdiklerini belirlemek i¢in kullanilan yontem(ler)i 6zetleyiniz. 1.6.3 Bu
yontem(ler)in giivenilir oldugunu gerekgeleriyle agiklayiniz.)

Bolimiimiiz Normal Ogretim programina ait on lisans 6grenci ve mezun sayilari son bes akademik yil
i¢in Tablo 1.5’te sunulmustur.

Ogrencinin mezuniyet ve diploma islemlerine iliskin hiikiimler, Pamukkale Universitesi Onlisans,
Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin 4. boliimiinde diizenlenmistir.

Buna gore; 6grencinin 6grenimini tamamlamis ve mezuniyeti i¢in asagidaki sartlar1 saglamis olabilmesi
icin; 1) kayith oldugu program miifredatinda tanimlanan tiim derslerden gecer not ya da kosullu geger
not almak, i1) programi tamamlamak i¢in onlisans diizeyinde 120 kredi almis olmak, 1ii) yonetmeligin
32 nci maddede yer alan Tablo 1’e gore degerlendirilen 6grenciler (2018-2019 Egitim-Ogretim yil1 ve
sonrasinda kayit olan) i¢in en az 2.25, Tablo 2’ye gore degerlendirilen 6grenciler (2018-2019 Egitim-
Ogretim yilindan 6nce kayit olup programindan ders alan) i¢in en az 2.30 akademik ortalamaya sahip
olmak, 1v) miifredatta taniml1 staj ve benzeri ders dis1 etkinlikleri basar1 ile tamamlamak, varsa diger
mezuniyet kosullarini yerine getirmis olmak sartlar1 aranmaktadir. Bu programin mezuniyet kosullarini
saglayan Onlisans 6grencileri Onlisans diplomasini almaya hak kazanir.

Tiim derslerinden geger not/kosullu geger not alarak basarili olan ve diger mezuniyet kosullarini yerine
getiren ancak gerekli akademik ortalamaya sahip olamayan 6grencilerin, kosullu gecer not aldiklar1 bazi
dersleri tekrar alarak gereken akademik ortalamay1 saglamalar1 gerekmektedir. Tiim derslerinden geger
not/kosullu gecer not alarak basarili olduklari halde mezuniyet i¢in gerekli olan 120 krediyi
tamamlayamayan onlisans ¢grencilerinin daha 6nce almadigi miifredatinda tanimli segmeli derslerden
yeterli sayida dersi alip bagsarmasi, 6n lisans i¢in en az 120 kredinin tamamlanmas1 gerekmektedir.

27.08.2009 tarihinden 6nce Universiteye kayitli olan &grenciler tiim derslerden gecer not almak ve
kosullu gecer notunun olmamasi sartiyla, en az 2.00 akademik ortalamaya sahip olmalar1 ve diger
kosullar1 yerine getirmeleri halinde mezun olabilirler. Bu 6grenciler i¢in mezuniyette 2.30 veya baska
bir akademik ortalama kosulu aranmaz.

27.08.2009 tarihinden once Universiteye kayitli olup kosullu geger notu olan dgrencilerin mezun
olmalar1 i¢in akademik ortalamasinin 2.30 ve tizerinde olmasit veya 27.08.2009 tarihinden sonra
basardigi derslerin akademik ortalamasinin en az 2.30 olmasi ve diger kosullar1 yerine getirmeleri
gerekir.

Azami siire i¢inde mezun olamayan dgrencilerin sinav ve siire islemleri usul ve esaslarla diizenlenir

Mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin ders AKTS yiiklerini ve zorunlu stajlarini tamamlayip
tamamlamadiklarinin kontrolit Pusula Bilgi Sistemi {izerinden gerceklestirilmektedir. Mezuniyet
islemlerinin baslatilmasi i¢in 6grencinin bagvurusu beklenmeden otomasyon sisteminden alinan rapor
dogrultusunda danigmanin 6nerisi, mezuniyet komisyonunun goriisii ve ilgili yonetim kurulu karari ile
ogrencinin mezun olduguna karar verilir. Ogrencinin mezuniyet ve diploma islemleri igin gerekli
evraklar Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gonderilir. Mezuniyetine karar verilen dgrencinin 6grencilik
statiisii sona erer. Mezun olmaya hak kazanan 6grenciye, her ne sebeple olursa olsun ilgili donemden
sonra ders aldirilmaz. QOgrenciye mezuniyetinde diploma ile birlikte diploma eki ve not durum ¢izelgesi
verilir.

Kanitlar
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. TANIMLANAN PROGRAM EGITIM AMACLARI (2.1.1 Tamimlanan Program egitim
amaglarini burada listeleyiniz.)

Emlak Yonetimi programinin egitim amaci, emlak sektoriiniin ihtiyag duydugu, emlagin pazarlanmasi,
yonetilmesi ve hizmet danigsmanligi yapacak nitelikli elemanlar yetistirmektedir.

2.2. A. BIRIMIN OZGOREVLERIYLE TUTARLILIK (2.2a.1 Kurumun, fakiiltenin ve bsliimiin
0zgorev(ler)i varsa, bunlar1 veriniz. 2.2a.2. Bu 6zgoérevlerin nerede yayimlanmis olduklarini belirtiniz.
2.2a.3 Program egitim amaglarinin kurumun, fakiiltenin ve béliimiin 6zgoérevleriyle ne 6l¢tide uyumlu
oldugunu ayr1 ayri irdeleyiniz. Program egitim amaclarinin bilesenleriyle, kurumun, fakiiltenin ve
boliimiin 6zgorevlerinin bilesenleri aralarindaki ¢apraz iliskileri agiklayimiz. Bu amagla tablo(lar)
kullanmaniz 6nerilir.) B. PROGRAM EGITIM AMACLARINI BELIRLEME YONTEMI (2.2b.1
Programin i¢ ve dis paydaslarini siralayimiz. 2.2b.2 Program egitim amaglarinin i¢ ve dis paydaslarin
gereksinimleri dikkate alinarak, nasil belirlendigini kanitlariyla agiklayiniz. Bu amagla kullanilmis olan
yontem, sistematik olmal1 ve somut verilere dayanmalidir.) C. PROGRAM EGITIM AMACLARININ
YAYIMLANMASI (2.2c.1 Program egitim amaglarinin kolayca erisilebilecek sekilde nerede
yayimlanmis oldugunu belirtiniz.) D. PROGRAM EGITIM AMACLARININ GUNCELLENME
YONTEMI (2.2d.1 Program egitim amaglarinin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda
hangi araliklarla ve nasil giincellendigini/giincellenecegini kanitlariyla agiklayiniz. Bu amagla kullanilan
yontem, sistematik olmali ve somut verilere dayanmalidir.)

Pamukkale Universitesi'nin 6zgorevi; “Evrensel ve milli degerler 1s181nda, ¢agin gereksinimlerine uygun
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal gelisim faaliyetlerini yiiriiten, mesleki ve sosyal
sorumluluklar1 basar1 ile yerine getiren bireyler yetistiren, giiclii kurumsal kimlige sahip bir {iniversite
olmak.”tir.

Pamukkale Universitesi 6zgorev ve vizyonu https://www.pau.edu.tr/cmyo/tr/sayfa/misyon-vizyonilke-
ve-degerler adresinde ve https://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama adresindeki Pamukkale-Universitesi-
2019-2023-Stratejik-Plani-Guncel- doyasinda yayimlanmaktadir.

Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu 0zgorev ve vizyonu
http://www.pau.edu.tr/cmyo/tr/sayfa/misyon-vizyonilke-ve-degerler adresinde yayinlanmaktadir.

Universite, Fakiilte ve Bolim Ozgoérevlerinin paralellik gosterdigi goriilmektedir. Universitenin
0zgorevindeki “cagin gereksinimlerine uygun egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal gelisim
faaliyetlerini yiiriiten mesleki ve sosyal sorumluluklar1 basar1 ile yerine getiren bireyler yetistiren”
ifadesi ile yiiksekokulun O6zgorevindeki “egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerini ulusal ve
uluslararasi standartlarda yiiriiterek mesleki - teknik egitimin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip, .....
nitelikli ve yetenekli bireyler yetistirmek™ ifadesi paralellik gostermektedir.

Emlak Yo6netimi programinin i¢ paydaslari; Akademik personel ve idari personeldir. Dis paydaslar;
Ogrenciler, mezunlar, Ogrenci aileleri, sanayiciler, igverenler, Kaymakamlik ve Belediye, Sosyal
Giivenlik Kurumu, OSYM, YOK, Universiteleraras1 Kurul, diger tiniversiteler, egitim kurumlari, {iriin
ve hizmet sunan diger 6zel sektor kuruluglari, diger kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluslar1 ve meslek odalar1, Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Milli
Egitim Bakanhgi, 1 ve Ilge Milli Egitim Midiirliigii, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulusal ve
Uluslararas1 Egitim, Arastirma ve Proje Destek Kuruluslari, Test, Standardizasyon, Denetim ve
Akreditasyon Kurumlari, basin-yayin-medya, Civril halki, ISKUR, Kalkinma Bakanhigi (DPT),
KOSGEB/GEKA,

Pamukkale Universitesi Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu’nun 6zgorevi, egitim, dgretim ve
arastirma faaliyetlerini ulusal ve uluslararas1 standartlarda yiiriiterek mesleki - teknik egitimin
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gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip, ¢oziimleyici, konusunda “en iyi olma” ¢abasi i¢inde olan, mesleki
ahlak, aidiyet duygusu, orgiit igerisindeki ortak inang ve degerler biitiinliigline uyum kabiliyeti gelismis,
nitelikli ve yetenekli bireyler yetistirmektir.

Toptan ve Perakende Satis Bolimi ve Emlak YoOnetimi programi igin ayrica bir 6zgorev
tanimlanmamustir.

Universitemizde paydas goriislerinin almmasi siirecinde hem i¢ hem dis paydaslara yonelik anketler
yapilmaktadir. D1s Paydas Degerlendirme Anketleri paydaslarin tiniversitenin siireglerine yonelik goriis
ve Onerilerini bildirmelerine olanak saglayacak sekilde tasarlanmistir ve Oneriler dogrultusunda
gelistirilmektedir. 2020 yilinda pandemi siireci nedeniyle Danigsma Kurulu toplantilar
gerceklestirilememistir. Danisma kurullarinin iiniversite genelinde tiim birimlerde yayginlagmasi ve
etkinliginin arttirilmasi gelismeye agik alanlar arasinda yer almaktadir.

Paydaglarin geri bildirimlerini saglamak amaciyla Pusula Bilgi Sisteminde yer alan Genel Bildirim
(Oneri) Sistemleri, F1 Bildirim Takip Sistemi, Mesaj Merkezi ile geri bildirimler toplanmakta ve
degerlendirilmektedir.

D1s paydaslardan biri olan mezunlardan geri bildirim almak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi Modili
kullanilmakta olup, 2020 yilinda da bu modiiliin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiirtilmustir.

Yiiksekokulumuz i¢ ve dis paydaslarla siirekli iletisim halinde olmayr amaglamaktadir. D1s paydaslardan
elde edilen geri bildirimler yiiksekokulumuzda yer alan boliim programlarinin gelistirilmesinde ve
miifredatlarinin diizenlenmesinde girdi teskil etmesi diistiniilmektedir.

En 6nemli i¢ paydaslarimizdan bir olan 6grencilerimizin derslerin kapsam ve islenisi ile ilgili goriis,
degerlendirme ve Onerilerini alabilmek amaciyla her yariyil igin ayr1 olmak tizere anketler
uygulanmaktadir. Programda verilmekte olan dersler i¢in derse ait tiim degerlendirme yontemleri (vize,
final, 6dev, proje, uygulama) tamamlanip 6grenci notlart kesinlestikten sonra, her dersin basarisinin
dersi basartyla gegcen her 6grenci goz oniinde bulundurularak 6grenim kazaniminin degerlendirildigi
sistem altyapisi mevcuttur. Bunlarin yani1 sira; Ogrenci ders basar1t notlari, 6gretim eleman
degerlendirme anket sonuglari, mezun anketleri ve ders degerlendirme anketleri ile program ¢iktilarinin
donemsel olarak ger¢eklesme oranlar1t Bolim Kurul toplantilarinda genel olarak degerlendirilmekte ve
gerekli durumlarda iyilestirmeler planlanmaktadir.

Ders Ogrenme Kazanim Anketleri, Pusula Bilgi Sistemi {izerinden uygulanmakta ve sonuglari
raporlanmaktadir. https://obis.pau.edu.tr/Raporlar/RaporAlma.aspx?
r=AKADEMIK DersOgrenmeKazanimAnketY anitListesi

Ders Degerlendirme Anketleri, Pusula Bilgi Sistemi {izerinden uygulanmakta ve sonuclari
raporlanmaktadir.

https://obis.pusula.pau.edu.tr/DegerlendirmeAnketi/OgretimElemaniGenelSonuc.aspx

Bunun disinda ayrica farkli anketlerle ogrencilerin geri bildirimleri alinmakta ve sonuclari
degerlendirilmektedir. Bu anketler; Oz Degerlendirme Anketi ve Ogrenci AKTS Is Yiikii Anketi’dir.

Ogretim Elemanlar1, aliacak tiim kararlarda 6nemli bir i¢ paydasimizdir. Ogretim Elemanlari, Egitim-
Ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi sirasinda her konu ile ilgili istek, ©neri, sikayet ve
diistincelerini Boliim Bagkanligi’na iletmektedirler. Bolim baskanligi ve yiiksekokul ydnetimince
programin faaliyetlerini yerine getirmesine, iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katki saglayacak sekilde
ilgi alanlar1 dahilinde kendilerine ulasan verileri ilgili siiregler kapsaminda degerlendirmekte,
yorumlamakta ve gerekli faaliyetleri yerine getirmektedir.

Paydaglarin geri bildirimlerini saglamak amaciyla Pusula Bilgi Sisteminde yer alan Genel Bildirim
(Oneri) Sistemleri, F1 Bildirim Takip Sistemi, Mesaj Merkezi ile geri bildirimler toplanmakta ve



degerlendirilmektedir.

Pamukkale Universitesi Genel Bildirim (Oneri) Sistemi; 6grenci ve personelinin dijital ortamda
tiniversitenin ¢esitli birimleri ile ilgili dilek, 6neri, memnuniyet ve sikdyetlerini Pusula Bilgi Sistemi
tizerinden iletebilmesi, {iniversite i¢inde ilgili birimlerde bu siirecin takip edilebilmesi, gerektiginde bu
bildirimlerin sonuglandirilmasina yonelik raporlama ve istatistiksel bilgilerin saglanabilmesi amaciyla
gelistirilmis bir yazilim modiiludiir.

Mesaj Merkezi, Ogrenciye kolaylik saglayan bir bilgi sistemidir. Ogrencilerimizin danismanlarina,
boliim/enstitii  anabilim dali baskanliklarina, staj-farabi-erasmus koordinatorlerine ve akademik
birimlerine sorunlar1 iletebilecegi ve sorunlarinin ¢6ziimlerini ¢evrimi¢i olarak alabilecegi bir
modiildir.

F1 Bildirim Takip Sistemi, Bilgi islem Daire Baskanligimizdan alinan yazilim, sistem ve network
hizmetleri icin, taleplerin ve takip asamalarinin kayit altina alinarak daha kaliteli ¢oztimler sunma
amagl bir is takip sistemidir. Universitemizdeki tiim idari ve akademik personelimiz F1 Bildirim Takip
Sistemi iizerinden iyilestirme, hata, yeni istek, bilgi taleplerini Baskanligimiza ileterek takibini
yapabilmektedirler.

Program mezunlarini izleme ve geri bildirimler alarak bu bildirimleri egitim-6gretim, arastirma ve
yonetim siireglerine aktarma amaciyla kullanmakta oldugu Pusula Yonetim Bilgi Sistemi’nde Mezun
Bilgi Sistemi Modiilii tasarlamistir. Ayrica mezun 6grencilerimize anketler uygulanmaktadir. Bu anket
calismalarindan elde edilen bulgular Egitim Amaglarinin belirlenmesi ve giincellenmesinde ve Program
ciktilarina ulasildiginin kanitlanmasinda bir arag olarak kullanilmaktadir.

Emlak Yonetimi Program Egitim Amagclar1 https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?
Ing=1&dzy=1&br=328&bl=7773 &pr=754&dm=1&ps=0 adresinde paylasilmaktadir.

Emlak Yonetimi programinin tasarimini, ogretim programlarinin amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak Programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini esas alacak
sekilde tanimlamakta ve planlamaktadir. Programlara ait uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte siire¢ degerlendirmeleri gergeklestirilmektedir. Paydaslardan alinan bilgiler
dogrultusunda programin miifredat1 giincellenmektedir. Miifredat giincelleme islemleri, Pamukkale
Universitesi Program Ve Ders A¢ma, Giincelleme Ve Kapatma Y&nergesi kapsaminda yapilmaktadir.
Bu Yonerge, Pamukkale Universitesindeki Tip Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu haric, diger
akademik birimlerde yiiriitiilen; 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora programlarinin ve programlarda
yer alan derslerin agilmasina, giincellenmesine ve kapatilmasina iligkin usul ve esaslar1 kapsar.

2.3. PROGRAM EGITIM AMACLARINA ULASMA (2.3.1 Program egitim amaglarina ulasildigini
belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme siirecini agiklayiniz. Bu amagla
kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siireci, sistematik olmali ve somut verilere dayanmalidir. Normal
0gretim yaninda, ikinci 6gretim programinin da bulunmasi durumunda, bu siire¢ normal 6gretim ve
ikinci 6gretim programlari i¢in ayristirilmis sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir. 2.3.2 Bu siireg
yardimiyla program egitim amaglarina hangi diizeyde ulasildigini kanitlariyla anlatiniz. (Program egitim
amaglari bilgilerine ulasmak icin; Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemini kullanabilirsiniz.))

Basar1 puani 6grencinin yariyill/donem i¢i ¢alismalarindan aldig1 notlar ve yariyil/donem sonu sinav notu
degerlendirilerek belirlenir. Her bir dersin degerlendirme kriterleri; dersin sorumlu 6gretim eleman
tarafindan yariy1l/donem basinda otomasyon sistemine girilerek ilan edilir.

flgili o6gretim eleman: tarafindan belirlenen sayida yapilan &dev, proje, seminer, rapor,
arazi/klinik/laboratuvar uygulamalar1 ve benzeri ¢alismalar ile kii¢iik sinav ve ara sinavlardan alinan
notlar 6grencinin yariyil/donem i¢i notlar1 olarak degerlendirilir.

Yariy1l/donem ici notlarinin her birinin ders basar1 puanina katkis1 toplami %30-%50 araliginda olmak



kosulu ile ilgili 6gretim elemam tarafindan belirlenir. Herhangi bir yariyil/donem i¢i notunun ders
basar1 puanina katkis1 yariyil/dénem sonu sinavinin katkisindan fazla olmaz.

Her ders igin en az bir ara sinav yapilir. Her ders i¢in bir yariyil/donem sonu sinavi yapilir.
Yariy1l/donem sonu sinavinin ders basar1 puanina katkist %50-%70 araliginda olmak kosulu ile ilgili
Ogretim eleman tarafindan yariyil/donem basinda belirlenir.

Kayitl oldugu program miifredatinda tanimlanan tiim derslerden geger not ya da kosullu gecer not alan,
programi tamamlamak i¢in Onlisans diizeyinde 120 kredi almis olan, 2018-2019 yili ve sonrasinda
programa kayit olan 6grenciler icin en az 2.25, 2018-2019 yili ve 6ncesinde programa kayit olan
ogrenciler i¢in en az 2.30 akademik ortalamaya sahip olan, miifredatta tanimli staj ve benzeri ders dis1
etkinlikleri basar1 ile tamamlamak, varsa diger mezuniyet kosullarini yerine getiren 6nlisans dgrencileri
Onlisans diplomas1 almaya hak kazanir.

3. PROGRAM CIKTILARI
3.1. TANIMLANAN PROGRAM CIKTILARI (3.1.1 Tanimlanan program ¢iktilarini burada
stralayiniz. Program ciktilar1 yukarida verilen tanima uymal1 ve 6 grencilerin mezuniyetlerine kadar
edinmeleri beklenen bilgi, beceri ve davraniglardan olusmalidir. 3.1.2 Program ¢iktilarinin program
egitim amaglariyla uyumunu irdeleyiniz ve program egitim amaglarina erisilmesini nasil destekledigini
aralarindaki iliskileri kullanarak agiklayiniz. 3.1.3 Program ¢iktilarini belirleme yontemini anlatiniz.
3.1.4 Program ciktilarin1 donemsel olarak gdozden gecirme ve giincelleme yontemini anlatiniz.)
Emlak Yonetimi programi i¢in tanimlanan program ciktilar1 asagida sunulmaktadir:
1. Talepleri karsilamak i¢in etkin bir siireci yonetebilir.
2. Piyasa uygulamalar1 ve uygulamalardan edindikleri teorik bilgileri kullanabilir.
3. Bilgisayar temel kullanim bilgilerine sahip olur.
4. Mesleki sorunlari tespit edebilir ve onlar1 ¢6zmege calisir.
5. Mesleki etik ve sorumluluk duygusu ile uyumlu olarak ¢aligir.
6. Yasam boyu 6grenme i¢in bir farkindalik sahibi olur.
7. Sektorel sorunlara erigebilir ve degerlendirebilir.
8. Yasal diizenlemelerin farkinda olur ve onlara uyar
9. Yazili ve sozlii etkin iletisim halinde olur.
10. fletisim ve bilgi teknolojileri gibi diger teknolojileri ve ekipmanlar1 kullanabilir.
11. Mesleki islemleri planlar ve yiirtitir.
12. En az bir yabanci dilde iletisim kurabilir.
13. Girisimci ruha sahip olur.
14. Kiiltiirel ve sosyal biling sahibi olur.
15. Turkce ve yabanci dilde resmi ve teknik belgeleri okur, anlar ve hazirlar.

16. Temel matematik konularda bilgi sahibi olur.

17. Demokrasi Ilke ve iilkiilerine, Tiirkiye’nin karmasik uluslararasi iliskiler ag1 icerisinde sahip gikar.



18. Ogrendigi teorik bilgileri kendi alaninda uygular ve diger kisilere 6gretir

19. Bir topluluk i¢inde kendini ifade eder.

20. Sosyal sorumluluklarinin farkinda olur ve kisiler arasi iletisimini saglikl1 bir sekilde gerceklestirir.
21. Temel isletme yonetimi, kalite ve standartlar1 hakkinda bilgi sahibi olur.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Temel
Alan Yeterlilikleri (TAY) su sekilde belirlenmistir.

TEMEL ALAN YETERLILIKLERI

BILGI

-Kuramsal - Olgusal

1-Alaninda temel diizeyde bilgilere sahiptir.
BECERILER

-Biligsel — Uygulamali

1-Karar, uygulama ve davranislarinda isletmecilik ve yonetim alanina iligkin edindigi bilgileri kullanma
becerisine sahiptir.

2-Alana iliskin bilgileri analiz etme, yorumlama ve degerlendirme becerisine sahiptir.
YETKINLIKLER

Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi

1-Kendisine verilen gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

2-Uygulamada karsilasilan ya da 6ngoriilemeyen sorunlar i¢in ekip {iyesi olarak sorumluluk alir.
Ogrenme Yetkinligi

1-Edindigi bilgi ve becerileri elestirel olarak degerlendirir.

2-Ogrenme gereksiniminin siirekliligini kavradigin gosterir.

3-Ogrenme gereksinimlerine yonelik programlara katilima acik olur.

Iletisim ve Sosyal Yetkinlik

1-Alam ile ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki diisiincelerini ve 6nerilerini ilgililere yazili ve
sOzll olarak aktarir.

2-Caligsma arkadaslarina yardima yatkindir.

3-Avrupa Dil Portfoyii A2 Genel Diizeyinde (en az alanindaki bilgileri takip edebilecek ve meslektaslari
ile iletisim kurabilecek kadar) yabanci dil bilgisine sahiptir.

4-Alaninin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisans1 Temel Diizeyinde bilgisayar yazilimi
ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.



Alana Ozgii Yetkinlik
1-Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlere uygun davranr.

2-Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltiirel degerler ile ¢cevre koruma, is sagligi ve
giivenligi konularinda yeterli bilince sahiptir.

3-Degisime ve yenilige aciktir.

TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI (TYYC)
BILGI

-Kuramsal - Olgusal

-Ortadgretim diizeyinde kazanilan yeterliliklere dayali olarak alanindaki giincel bilgileri igeren ders
kitaplari, uygulama arag-gerecleri ve diger kaynaklarla desteklenen temel diizeydeki kuramsal ve
uygulamali bilgilere sahip olma.

BECERILER
-Biligsel — Uygulamali

- Alaninda edindigi temel diizeydeki kuramsal ve uygulamali bilgileri aym alanda bir ileri egitim
diizeyinde veya ayni1 diizeydeki bir alanda kullanabilme becerileri kazanma.

- Alaninda edindigi temel diizeydeki bilgi ve becerileri kullanarak, verileri yorumlayabilme ve
degerlendirebilme, sorunlar1 tamimlayabilme, analiz edebilme, kanitlara dayali ¢6ziim Onerileri
gelistirebilme.

YETKINLIKLER
Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi
- Alani ile ilgili temel diizeydeki bir ¢alismay1 bagimsiz olarak yiiriitebilme.

- Alani ile ilgili uygulamalarda karsilasilan ve ongoriilemeyen karmasik sorunlari ¢6zmek igin ekip
tiyesi olarak sorumluluk alabilme.

- Sorumlulugu altinda ¢alisanlarin bir proje ¢er¢evesinde gelisimlerine yonelik etkinlikleri yliriitebilme.
Ogrenme Yetkinligi

- Alaninda edindigi temel diizeydeki bilgi ve becerileri elestirel bir yaklasimla degerlendirebilme,
Ogrenme gereksinimlerini belirleyebilme ve karsilayabilme.

- Ogrenimini ayni alanda bir ileri egitim diizeyine veya aym diizeydeki bir meslege yonlendirebilme.
- Yasam boyu 6grenme bilinci kazanmis olma.
fletisim ve Sosyal Yetkinlik

- Alam ile ilgili konularda sahip oldugu temel bilgi ve beceriler diizeyinde diistincelerini yazili ve sozlii
iletisim yoluyla aktarabilme.

- Alan ile ilgili konularda diisiincelerini ve sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerini uzman olan ve olmayan
kisilerle paylasabilme.



- Bir yabanci dili en az Avrupa Dil Portfoyii A2 Genel Diizeyi'nde kullanarak alanindaki bilgileri
1zleyebilme ve meslektaslari ile iletisim kurabilme.

- Alanimin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisans1 Temel Diizeyinde bilgisayar yazilim1
ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanabilme.

Alana Ozgii Yetkinlik

- Alani ile ilgili verilerin toplanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin duyurulmasi agsamalarinda toplumsal,
bilimsel, kiiltiirel ve etik degerlere sahip olma.

- Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltiirel degerler ile ¢evre koruma, is sagligi ve
giivenligi konularinda yeterli bilince sahip olma.

TYY C’de belirtilen “Bilgi” ve “Beceriler” kategorisindeki ¢ergeveler, program ciktist 1, 3,4, 5 ve 6 ile
iligkilendirilmistir.

Emlak Yonetimi Program Ciktilari, bolim baskanmt baskanliginda bolim elemanlarinin katildig:
toplantilarla belirlenmistir.

3.2. PROGRAM CIKTILARININ OLCME VE DEGERLENDIRME SURECI (3.2.1 Program
ciktilarinin her biri icin ayr1 ayr1 olmak tizere, saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve
belgelemek i¢in kullanilan 6l¢me ve degerlendirme siirecini anlatiniz. Bu amagla kullanilan 6l¢me ve
degerlendirme siireci sistematik olmali, dogrudan 6l¢tim yontemlerinin kullanimina imkan verecek
sekilde, agirlikli olarak 6grenci ¢alismalarina ve somut verilere dayanmalidir. Yalnizca anketler ve/veya
Ogrenci ders basar1 notlar1 gibi, dolayli 6l¢iim yontemlerine dayali siirecler yeterli sayilmayacaktir.
Normal 6gretim yaninda ikinci 6gretim programinin da bulunmasi durumunda, bu siire¢ normal 6gretim
ve ikinci 0gretim programlari i¢in ayristirilmis sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir. 3.2.2 Bu
stirecin isletildigine dair kanitlarinizi sununuz.)

Program egitim amaglar1 ve Program Ciktilarinin gézden gegirilmesi ve ihtiyag duyuldugu takdirde
degisiklik yapilmasi, ders igerikleri ve 6grencilerin degerlendirme 6lgiitleri donem baglarinda ve ihtiyag
duyuldugunda gerceklestirilen toplantilarla, boliimiin ilgili paydaslarina (6grenci, mezun) yonelik olarak
yapilan anket sonuglar1 (igveren, meslek odalari) ile yapilan goriismeler/ziyaretler g6z 6niine alinarak
diizenlenmekte ve glincellenmektedir.

3.3. PROGRAM CIKTILARINA ULASMA (3.3.1 Her bir program ¢iktisi igin ayr1 ayr1 olmak {izere,
mezuniyet agamasina gelmis olan her bir 6grencinin o program ¢iktisina ne diizeyde ulastigini
aciklayiiz ve bu amagla kurulmus olan 6l¢gme ve degerlendirme sisteminden elde edilen somut kanitlar
ozetleyiniz. (Program ciktilar ile ilgili bilgilere ulasmak i¢in; Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi
Sistemini kullanabilirsiniz.))

Programimizda, 6grenci basarisini 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri, “Egitim Ogretim Kilavuzu” nda
yer almaktadir. Ders degerlendirme yontemleri dersin sorumlusu 6gretim elemam tarafindan belirlenir.
Ogretim elamam1 PUSULA Bilgi Sistemi > Egitim Ogretim Bilgi Sistemi > Egitim Ogretim Klavuzu
adimlarin1 izleyerek, belirtilen yontemlerin listesinden “Degerlendirme yontemleri ekle” sekmesi
tiklaninca listelenir. Ogretim elemani, ara sinav, dénem sonu smavi yontemlerine ilave olarak, proje,
Odev, kisa sinav, derse devam, yil i¢i etkinlik, y1l sonu etkinlik, seminer, rapor vb uygun gordiigii
yontemi ekleyebilir. Ogrenciler, ders bilgi paketleri igerisinden "Ders Degerlendirme Sistemi"
boliimiinden bu bilgilere ulagsabilmektedir.

4. SUREKLI IYILESTIRME

4.1. Kurulan 6l¢me ve degerlendirme sistemleri aracilig ile bir 6nceki degerlendirmeden bu yana (ilk
kez degerlendirilen programlarda son bes y1l icinde), somut verilere dayali olarak belirlenen sorunlari ve
bu sorunlar1 gidermek i¢in programla ilgili yaptiginiz stirekli iyilestirme ¢alismalarini kanitlariyla



aciklayiniz. Bu kanitlar, stirekli iyilestirme i¢in olusturulan ¢6ziim 6nerilerinin, bu 6nerileri
uygulamaya alan sorumlularin, bu uygulamalarin gerg¢eklestirilme zamanlarinin, gerceklestirilenlerin
izlenmesinin ve yapilan iyilestirmelerin yeterlilik degerlendirilmesinin kayitlaridir.

Emlak Yonetimi programinin, 6grenciler, calisanlar, isverenler ve meslek oOrgiitleri gibi i¢ ve dis
paydaslarin beklentileri ile tavsiye niteligindeki fikirleri dikkate alinarak boliim baskanligimiz tarafindan
stirekli olarak, her egitim Ogretim yilinin basinda da yiiksekokul yonetim kurulumuz tarafindan
degerlendirilmektedir. Ozellikle bolgemizin ihtiyag duydugu ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi, bazi
programlar i¢in yerelliginde disina ¢ikilarak iilkeye hizmet saglayacak donanimli bireyler yetistirilmesi
amaciyla programlarin ihtiva ettigi dersler ve miifredatlar, AKTS kredi sistemine uyumlu olacak sekilde
giincellenmektedir.

Ders igerik ve miifredat islemleri ile ilgili faaliyetler her boliim i¢in boliim baskanlarinin 6nciiligiinde
bolim 6gretim elemanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Programlarin basarisinin daimi olabilmesi i¢in
stirekli iyilestirme felsefesi esas alinmakta bu amagla da her yilin sonunda sorumlu 6gretim elemanlari
ile fikir aligverisi yapilmaktadir.

4.2. Yapilan siirekli iyilestirme ¢alismalarinin, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere,
programin gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali
oldugunu kanitlariyla agiklayimz.

Programin basarili olup olmadig1 konusu gerek 6grencilerin geri bildirimlerinden gerekse de mezun
olduktan sonra isgiiciine katilma yogunlugundan kolaylikla anlagilabilmektedir. Universitemizin
mezuniyet anketi ve program ile ilgili yapmis oldugu anketler sonucunda programlarin ve 6gretim
elamanlarinin basaris1 ve kalitesi ortaya ¢ikmaktadir.

Son olarak programin planlanan egitim amaclarina ulasip ulagsmadig1 ve ilgili programlarin 6grenme
ciktilarinin ne oldugu gibi konular her bir dersin sorumlusu tarafindan giincellenmek suretiyle 6gretim
elemanlarinin otokontroliinde bulunmaktadir. Ayrica birbirleriyle yakindan iliskili olan derslerin
iceriklerinde iizerinde durulmasi istenen konular 6gretim elamanlari arasinda goriisiilmekte ve bu
cergevede egitimin kalitesi arttirilmaya ¢alisilmaktadir.

5. EGITIM PLANI

5.1. EGITIM PLANI (MUFREDAT) (5.1.1 Egitim planim Tablo 5.1 ve Tablo 5.2yi doldurarak
veriniz. Bu tablolar1 doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz. Ornegin; "Mesleki Konular"
kategorisinin, genellikle 2. sinifta baslayan ve iist siniflarda yogunlasan derslerle karsilanmasi
beklenmektedir. Bu tabloda yer alan her dersin kredisinin miimkiinse bu tabloda yer alan kategorilerden
yalniz birinin altinda yer almas1 beklenmektedir. Ancak, 6zel nitelikli bir ka¢ dersin kredileri birden fazla
kategori altina bolustiiriilebilir. Bu durum ders dosyalarinda yer alacak kanitlarla desteklenmelidir.
5.1.2 Egitim planinin, 6grenciyi meslek kariyerine veya ayni disiplinde egitimini siirdiirmeye nasil
hazirladigini, program egitim amaclarina ve program ¢iktilarina erisimi nasil destekledigini aciklayiniz.
Burada, egitim planinda yer alan her dersin, program egitim amaglar1 ve program ¢iktilar1 bilesenlerine
katkilarin1 gosteren bir tablo kullanilmasi 6nerilir. Program ¢iktilarinin her biri i¢in, o ¢iktiyr tiim
ogrencilere edindirmek amaciyla programda kullanilan yaklagim ve uygulamalar1 ayrintili olarak
aciklaymiz. 5.1.3 Egitim planinda yer alan tiim derslerin (boliim dis1 dersler dahil) izlencelerini,
belirtilen formata uygun olarak, Ek I.1°de veriniz.)

Emlak Yo6netimi programinin egitim planinin agiklandigr Tablo 5.1'den de anlasilacag: {izere biitiin
ilgili kredi veya AKTS bilgileri icin en az kredi/AKTS bilesenleri saglanmaktadir. AKTS kredi bazinda
Isletme ve Yonetim Bilimi egitim planim, Mesleki Konular ve Egitim konular1 olusturmaktadir.

Emlak Yo6netimi egitim planinda yer alan her bir dersin, program egitim amaglar1 ve program c¢iktilari
bilesenlerine katkilar1 https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?
Ing=1&dzy=1&br=328&bl=7773 &pr=754&dm=1&ps=0 adresinde paylasilmaktadir.



Emlak Y Onetimi egitim planinda yer alan tim derslerin 1zlenceleri
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?

Ing=1&dzy=1&br=328&Dbl=7773 &pr=754&dm=1&ps=0 adresinde paylasilmaktadir. Ayrica dokiiman
olarak rapora kanit olarak yiiklenmistir.

Kanitlar

EK L.1 Ders izlenceleri.pdf
Tablo 5.1 Onlisans Egitim Plani.pdf
Tablo 5.2 Ders ve Sinif Biyiikliikleri.pdf

5.2. EGITIM PLANINI UYGULAMA YONTEMI (5.2.1 Egitim plamnin uygulanmasinda kullanilan
egitim yontemlerini (derse dayali, modiiler, probleme dayali, ko-op uygulamali, gibi) anlatimz. Egitim
planindaki derslerin/modiillerin alinma sirasindaki ders iligkilerini gosteriniz.)

Boliimiimiiz 6gretim elemanlar1 tarafindan uygulanan egitim yontemleri asagida maddeler halinde en
yogundan en az kullanilana dogru sirayla 6zetlenmistir.

Anlatim: Ogretmenin merkezde oldugu yontemlerin basinda gelir. Ogretmenin konuyu aktif olarak
anlattig1, 6grencinin ise pasif dinleyici oldugu bir yontemdir. Bu yontemle ders; rapor, betimleme ve
aciklama seklinde islenir. Etkili olmasi i¢in kisa siireli olmali, uzun anlatimlardan kaginilmalidir. Dersin
tamamini anlatimla vyiiriitmek saglikli sonuglara gotiirmez. Ogrencilerin alternatif beceriler
gelistirmelerini desteklemez. Iyi bir 6n hazirlik yapilmazsa, verimsiz bir cabaya doniisiir.

Tartisma: Duruma gore siniftaki biitiin 6grencilerin ya da sinifin belli bir kisminin katiliminm saglayan
bir yontemdir. Bu yontemde, grup liyeleri tartisma konusunu ¢esitli goriis noktalarina gére ele alarak
tartisirlar ve problem ¢ozme ile ilgili alternatif goériisler ortaya ¢ikarirlar. Tartismada esas olan
noktalardan biri; grubun birlikte diisiinme ve diisiincelerini belli bir mantik oriintiisii i¢inde ifade etme
cabasidir. Ogrencilerin diisiinme, ifade becerileri ve demokratik tutum gelistirmelerine katki saglar.

Ornek Olay: Ornek olay incelemesi, dgrencilerin ger¢ek ve sorunlu bir olaya aktif olarak katilarak
coziimlemeci bir bakis agisimi kullanmalarini gerektiren bir yontemdir. Sorunlu olay gergek ya da
gercege ¢ok yakin olabilir. Olayr anlatan ve gerekli verileri kapsayan bir dokiiman iizerinde ¢alisan
ogrenci(ler), olayr 6grenir, verileri ¢oziimler, sorunu degerlendirirler. Birlikte tartisarak olayin nedenine
ya da ¢oziimiine iliskin oneriler gelistirirler. Ozellikle sosyal bilimlerde pek ¢ok konuyu, 6rnek olay
bi¢iminde sinifa getirmek olanaklidir. Ogrenciler siire¢ iginde aktif konumda kalirlar ve iist diizey
kazanimlar elde ederler.

Sorun (Problem) Co6zme: Bir siiphe veya belirsizlikten dogan herhangi bir duruma sorun adi
verilmektedir. Genellikle insan hayatinda engelleyici veya rahatsizlik verici bir rolii olan sorunlar
bilimsel yontemin asamalariyla ele alinarak ¢oziiliirler. (a) Sorun belirlenir. (b) Sorun tanimlanir. (¢)
Olas1 ¢oziim yollart aranir ve hipotez gelistirilir. (d) C6ziim yolu sinanir. (¢) Sinama dogru ¢6ziime
gotiiriirse hipotez dogrulandigr icin genellemeye gidilir. (f) Sinama dogru ¢6ziime gotiirmezse, geriye
doniilerek sinama etkinlikleri gozden gegirilir, secilen diger bir hipotez tekrar sinanir. Bu yontem kisinin
problem ¢6zme, bagimsiz ¢alisma, yaratici diisiinme, elestirel diisiinme gibi yeteneklerini gelistirilir.

Isbirlikli Ogrenme: Isbirlikli 6grenme, 6grencilerin ortak bir amag icin birlikte calismalar1 esasina
dayanan bir 6grenme tiirlidiir. Farkli yetenekte olan cocuklar, heterojen gruplarda bir araya gelip,
birlerine yardimci olarak Ogrenirler. Isbirligi kurma sirasinda yardim etme ve yardim alma, iginde
bulundugu grup birliginin farkina varma gibi Onemli deneyimler edinilir. Boylece gelecekte is
yasaminda ¢ok 6nemli bir beceri olan ekip ¢alismasina yatkinlik konusunda kazanimlar gergeklesir.

Anlam Coziimleme Tablolar1t Anlam: Coztimleme tablosu 6grencilerin aktif olarak derse katilmalarini
saglayan bir yontemdir. Ogrenciler, iki boyutlu bir tablo tizerinde ¢alisarak &grenirler. Ornegin, tablonun


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/144485/306/GostergeCevapProofFiles/EK I.1 Ders %C4%B0zlenceleri.pdf
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/144485/306/GostergeCevapProofFiles/Tablo 5.1 %C3%96nlisans E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.pdf
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/144485/306/GostergeCevapProofFiles/Tablo 5.2 Ders ve S%C4%B1n%C4%B1f B%C3%BCy%C3%BCkl%C3%BCkleri.pdf

bir boyutunda hayvanlar diger boyutunda da besinler yer aliyorsa, Ogrenciler hayvanlarin besin
maddelerini (kesisim noktalarinda) isaretleyerek 6grenme firsat1 elde ederler.

Senaryoya dayali 6gretim: Ornek olaya benzese de, senaryoda kurgusal bir yaklasim vardir. Konu,
kurgunun i¢ine yedirilerek 6grencilere sunulabilecegi gibi, 6grencilerin kendi senaryolarini tiretmelerine
kadar uzanabilir.

5.3. EGITIM PLANI YONETIM SISTEMI (5.3.1 Egitim planinin ngériildiigii bigimde
uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli gelisimini saglamak i¢in kullanilan yonetim sistemini
anlatiniz. Burada, programi yiiriiten boliimiin, boliim baskanlig1 diizeyinde ve/veya 6gretim iiyelerinden
olusan komiteler araciligiyla, lisans programi egitim planinin siirekli gozetimini ve gelisimi saglayan bir
sistem kurmus olmasi beklenmektedir.)

Ogrencilerimiz ders almalarinda, sorumlu olduklar1 Emlak Yonetimi egitim planina uygun olarak
zorunlu derslere, uzmanlasmak istedikleri konulara yonelik olarak da sec¢imlik derslere 6grenci
danmismanlar tarafindan yonlendirilmektedirler. Ogrenciler sorumlu olduklar1 Emlak Y6netimi egitim
planim1 ve derslerin igeriklerini Pusula Bilgi Sistemi ve Egitim Bilgi Sistemi {izerinden
gorebilmektedirler.

Ogrenciler her yariyll basindaki kayit dsnemlerinde énce Pusula Bilgi Sisteminden kendileri ders se¢imi
yapmakta daha sonra kayitlar1 danismanlar1 tarafindan kontrol edilmektedir. Uygun olmayan dersler,
veya yanlis se¢im yapilan dersler danisman 6gretim elemani tarafindan ders kayit ekrani tizerinden
Ogrencilere bildirilmektedir. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina almak
icin 6grenci danismanlar yonlendirici olmanin yani sira denetci olarak da biiylik rol oynamaktadirlar.

Mezuniyet asamasina gelmis tim 6grencilerin mezuniyet islemleri, 6grenci danismanlar1 tarafindan
baslatilmaktadir. Mezun asamasindaki dgrencilerin sorumlu olduklari egitim planina uygun ders alip
almadiklari, mezuniyet kosullarim1 saglayip saglamadiklari, 6grenci danismanlari ve mezuniyet
komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir.

Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina almak i¢in Emlak Y 6netimi egitim
planlarinda yer alan derslerin, ders tanim bilgi formlar1 olusturulmus ve Ek 1.1°de verilmistir. Ders
tanim bilgi formlarinda dersin kodu, adi, amaci, kredisi, zorunlu/se¢imli bilgisi, igerigi, 6grenme
ciktilari, izlencesi, dersin degerlendirme Sl¢iitleri gibi derse 6zel bilgilerin yer aldigi ders tanim bilgileri
formlarini dersin 6gretim elemani hazirlamaktadir.

Egitim planinda yer alan derslerin ders tanim bilgileri ayrica Egitim Bilgi Sisteminde yer almakta ve
Ogrenciler buradan ihtiya¢ duyduklar1 bilgilere de erisebilmektedirler. Her yariyil sonunda 6grencilere
uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile de derslerin Egitim Bilgi Sisteminde tanimlandigi sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmekte ve anket sonuglart boliim baskanlari, bolim 6gretim
elemanlar1 ve ders veren tiim Ogretim elemanlar1 tarafindan Pusula Bilgi Sistemi {izerinden
goriintiilenebilmektedir. Her 6gretim elemanin verdigi derse iliskin 6zdegerlendirmesini yaparak bolim
baskanligina geri bildirimde bulunmasi beklenmektedir.

Egitim planimin siirekli gelisiminin saglanmasi amaciyla, boliim baskanligi, mezunlarimiz, sektor
temsilcileri, igverenler ve 6grencilerimizden gelen geri bildirimler degerlendirilerek egitim planimizda
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

5.4. EGITIM PLANININ BILESENLERI (5.3.1 Egitim planinin “ilgili program temel bilim alan1”,
“mesleki konular” ve "genel egitim" bilesenlerini nasil sagladigini Tablo 5.1'de verilen sayisal verileri
de kullanarak agiklayiniz. 5.3.2 Baz1 bilesenler se¢meli derslerle karsilaniyorsa, bu bilesenlerin tim
ogrenciler tarafindan saglandiginin nasil garanti edildigini agiklayiniz.)

5.5. ANA TASARIM DENEYIMI (5.5.1 Ogrencilerin, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri
kullandigy, ilgili bilim alan1 standartlarini ve gercekei kosullari/kisitlari igeren bir ana tasarim



deneyimini nasil kazandigini kanitlariyla agiklayiniz. Timiiyle literatiir arastirmasi ve/veya sadece analiz
igeren ¢aligmalar veya kuramsal/uygulamali bir derste yapilan kismi tasarim uygulamalar1 ve/veya
mithendislik standartlar1 ve gergekei kosullari/kisitlar yeterince igermeyen tasarim ¢alismalari ana
tasarim deneyimi olarak kabul edilmemektedir. 5.5.2 Ana tasarim deneyimi bazi segmeli derslerle
karsilantyorsa, bu deneyimin tiim dgrenciler tarafindan edinildiginin nasil garanti edildigini agiklayiniz.)

Derslerde elde edilen bilgi ve becerileri kullanmak, gerc¢ekei kosullar/kisitlar altinda ve meslek
standartlarina uygun olarak dgrenciye ana tasarim deneyimi, ¢esitli derslerde yaptirilan 6devlerde, ve yaz
stajlar1 ile kazandirilmaktadir.

Ayrica, Vaka Calismasi ve Raporlama dersi ile 6grenciler, onceki derslerde edindikleri bilgi ve
becerilerini kullanacak, meslek standartlarini ve gergekei kosullari/kisitlart igerecek bir ana tasarim
deneyimiyle meslege hazir hale gelebileceklerdir.

Emlak Yonetimi programinda dersler Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans Egitim Ve Ogretim
Yonetmeligi geregince teorik, uygulamali teorik ya da sadece uygulama dersleri seklinde olabilir.
Miifredatta hangi derslerin zorunlu oldugu, hangi derslerin secmeli ya da istege bagli oldugu belirtilir.
Se¢meli derslerin kredileri toplami, o programi tamamlamak icin gerekli kredinin en az %20 si olmak
zorundadir. Se¢meli dersler gruplandirilir ve 68rencinin hangi segmeli grubundan kac ders ya da kag
kredilik ders se¢gmek zorunda oldugu miifredatta belirtilir.

Programimiz miifredatinda dersler “Boéliim Se¢meli” ve “Se¢meli” olarak gruplandirilmistir. “Bolim
Se¢meli” dersler grubunda daha ¢ok alana 6zgiti segmeli dersler, “Se¢meli” grubunda ise daha ¢ok genel
kiiltiir veya sosyal igerikli dersler tasarlanmistir.

Se¢meli ders grubundan kac¢ ders ya da kac kredilik ders se¢mek zorunda oldugu programin egitim
planinda belirtilmistir. Se¢meli bir dersten basarisiz olan bir 6grenci bu derse veya ayni gruptan bir
baska se¢cmeli derse ag1ldigi ilk yariyil tekrar kayit olmak zorundadir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1. OGRETIM KADROSUNUN SAYICA YETERLILIGI (6.1.1 Tablo 6.1 ve 6.2’yi doldurunuz. Bu
tablolarda, program yiiriiten boliimde yer alan tam zamanli, yar1 zamanli ve ek gorevli tiim 6gretim
tiyeleri ve 6gretim gorevlileri yer almalidir. Bu tablolart doldururken yeteri kadar satir ekleyebilirsiniz.
6.1.2 Ogretim kadrosunun egitim-6gretim etkinliklerini yiiriitecek bicimde, sayica yeterliligini
irdeleyiniz. 6.1.3 Ogretim kadrosunun programin tiim alanlarini kapsayacak bicimde, sayica yeterliligini
irdeleyiniz.)

Emlak Yonetimi programimn yiriitiildiigii Toptan ve Perakende Satig Boliimiimiizde yer alan tam
zamanli, yar1 zamanli ve ek gorevli tim Ogretim gorevlilerine iliskin bilgiler Tablo 6.1 Ogretim
Kadrosu Yiik Ozeti ve Tablo 6.2 Ogretim Kadrosunun Analizi tablolarinda sunulmustur.

Emlak Yonetimi programinin yiiriitiildiigii Toptan ve Perakende Satis Boliimiinde dgrencilerimize
kaliteli egitim vermek, onlarla daha yakindan ilgilenip donanimli elemanlar yetistirmek i¢in deneyimli
bir akademik kadroya sahiptir. Béliimiimiizde 2020 yil1 3 Ogretim Gorevlisi, bulunmaktadir. Ogr. Gor.
Dr. Sami ESMEN, Ogr. Gor. Dr. Yasemin MANAV ve Ogr. Gor. Ergin DONMEZ, Emlak Y 6netimi
programinda alan derslerini yiirlitmektedir. Bu sayida akademik personelin egitim-6gretim etkinliklerini
yliriitecek mesleki ve akademik yeterlilige sahip oldugu ve sayica yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

Programimiz 6gretim planinda yer alan ve kadrolu akademik personelimiz tarafindan yiiriitiilen alan
dersleri disinda diger uzmanlik gerektiren dersler icin, yiiksekokulumuzdaki diger boliimlerdeki
akademik personelden destek alinmaktadir.

Kanitlar



Tablo 6.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti.pdf
Tablo 6.2 Ogretim Kadrosunun Analizi.pdf

6.2. OGRETIM KADROSUNUN NITELIKLERI (6.2.1 Ogretim kadrosunun sahip oldugu niteliklerin
yeterligini ve programin siirdiiriilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi yoniindeki yaklasim ve
uygulamalarini irdeleyiniz. 6.2.1 Ders vermekle yiikiimlii olan 6gretim tiyesi ve 6gretim gorevlilerinin
Ozet 6zgegmislerini belirtilen formata uygun olarak Ek 1.2°de veriniz.)

Boliimiimiizde 2020 yil1 3 Ogretim Gorevlisi, bulunmaktadir.

Ogr. Gor. Dr. Sami ESMEN, Sosyal-Beseri ve idari Bilimler Temel Alani, Finans, Yatirimlar ve Portfoy
Yonetimi; Finansal Tahmin ve Modelleme; Finansal Piyasalar ve Kurumlar alaninda ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Ayrica, Gayrimenkul Degerleme ve Finansmani alaninda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Emlak YoOnetimi programinin, isletme ve yonetim bilimi yoniine iliskin programin siirdiiriilmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde gerekli caligsmalar stirdiirmektedir.

Ogr. Gor. Dr. Yasemin MANAV, Miihendislik Temel Alani, insaat Miihendisligi, Geoteknik ; Deprem;
Zemin Mekanigi alanlarinda c¢alismalarini stirdirmektedir. Emlak Yonetimi programinin, ingaat
teknikleri yoniine iligskin programin siirdiiriilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde gerekli
caligmalar stirdiirmektedir.

Ogr. Gor. Ergin DONMEZ, Miihendislik Temel Alani, Harita Miihendisligi, Ol¢me Teknigi alaninda
calismalarini siirdiirmektedir. Emlak Y 6netimi programinin, harita, kadastro ve 6l¢gme bilimi yoniine

iliskin programin siirdiiriilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde gerekli c¢aligmalari

stirdiirmektedir.

Emlak Yonetimi programinda ders vermekle yiikiimli olan 6gretim gorevlilerinin 6zet 6zgecmisleri Ek
1.2°de verilmistir.

Kanitlar

EK 1.2 Ogretim Elemanlar1 Ozgecmisleri.pdf

7. ALTYAPI

7.1. EGITIM ICIN KULLANILAN ALANLAR VE TECHIZAT (7.1.1 Smuflar, laboratuvarlar ve diger
techizatin program egitim amaclarina ve program ¢iktilarina ulagmak i¢in yeterli ve 6 grenmeye yonelik
bir atmosfer hazirlamaya yardimei oldugunu, niteliksel ve niceliksel verilere dayali olarak gosteriniz.
Burada, yalnizca programi yiiriiten bélimiin kendi altyapisi degil, program 6grencileri i¢in destek
bolimlerinde kullanilan altyapi da irdelenmelidir. 7.1.2 Lisans egitiminde kullanilan baslica egitim ve
laboratuvar techizatin1 Ek 1.3°te veriniz ve bu techizatin lisans egitiminde nasil kullanildigini
aciklaymiz.)

Yiiksekokulumuz 1995 yilindan 2008 yilina kadar eski yerleskesindeki egitim binasinda hizmet vermis
olup, 2008 yilindan itibaren yeni yerleskesi igerisindeki egitim binasinda egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu yerleske alani toplam 35.946 metrekaredir. Yerleskede Civril Atasay Kamer M.Y.O
A-Blok (Ana Bina) 5.700 metrekare, Civril Atasay Kamer M.Y.O B-Blok (Depo) 108 metrekare olmak
tizere toplam 5.808 metrekare kapali alana sahiptir. Ayrica, yerleskede kendi binasinda faaliyet gésteren
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi yer almaktadir.

Yiiksekokulumuzun fiziki altyapisina iliskin bilgiler su sekildedir:
19 adet derslik (1.512,99 metrekare)

2 adet Bilgisayar Laboratuvar (90 adet bilgisayar) (264 metrekare)


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/144485/306/GostergeCevapProofFiles/Tablo 6.1 %C3%96%C4%9Fretim Kadrosu Y%C3%BCk %C3%96zeti.pdf
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/144485/306/GostergeCevapProofFiles/Tablo 6.2 %C3%96%C4%9Fretim Kadrosunun Analizi.pdf
http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/144485/306/GostergeCevapProofFiles/EK I.2 %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1 %C3%96zge%C3%A7mi%C5%9Fleri.pdf

5 adet Idari Ofis (166,50 metrekare)

12 adet Akademik Ofis (208 metrekare)

1 adet Kiitiiphane (89,51 metrekare)

1 adet Ders Calisma Salonu (89,51 metrekare)

1 adet Toplant1 ve Konferans (220 koltuk) (272,85 metrekare)
1 adet Yemekhane (192,30 metrekare)

1 adet Fuaye Salonu (96 metrekare)

Programin egitiminde kullanilan baglica egitim ve laboratuvar techizati EK 1.3 te verilmistir.

Kanitlar

EK 1.3 Techizat.pdf

7.2. DIGER ALANLAR VE ALTYAPI (7.2.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinlik yapmalarina olanak veren
alan ve altyapilar1 anlatimiz. 7.2.2 Ogretim iiyeleri, diger 6gretim elemanlari, idari personel ve destek
personeline saglanan ofis olanaklarini anlatiniz.)

Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu igerisinde yer alan Diger Alanlar ve Altyapn iliskin bilgiler su
sekildedir:

1 adet Kapali Spor Salonu (600 m2)

1 adet Kiitiiphane (89,51 metrekare)

Yesil Alanlar Diizenlenmis Yesil Alanlar (11.410 metrekare)

Diizenlenmemis Alan (15.728 metrekare)

Yol Kenar1 ve Bina Erisimi — Kaldirimlar (Diizenlenmis ve kaplanmis) (500 metrekare)
Acik Otoparklar (Personel — Ogrenci 60 adet, Engelli otoparki 3 adet)

Yiiksekokulumuzda o6gretim elemanlarinin tamami i¢in ofis imkanlar1 bulunmaktadir. Akademik
personelin biiyiik bir kismi i¢in ayr1 ofis (tek kisilik ofis) imkan1 mevcuttur. Cok az sayida akademik
personel i¢in iki kisilik ofis olusturulmustur. Tiim akademik personel ofislerinde kisisel bilgisayar ve
yazict bulunmaktadir. Ayrica, yiiksekokul sekreteri, 6grenci isleri birimi, staj birimi, tahakkuk-personel
birimi, santral hizmetleri i¢in idari ofisler bulunmaktadir. Aym sekilde, tiim idari ofislerde kisisel
bilgisayar, yazici ve fotokopi makinasi bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuzda gesitli toplantilar i¢in kullanilan bir adet toplant1 salonu bulunmaktadir
1 adet Ders Calisma Salonu (89,51 metrekare)

1 adet Toplant1 ve Konferans (220 koltuk) (272,85 metrekare)

1 adet Yemekhane (192,30 metrekare)

1 adet Fuaye Salonu (96 metrekare)


http://apiozdegerlendirme.pau.edu.tr/Storage/144485/306/GostergeCevapProofFiles/EK I.3 Te%C3%A7hizat.pdf

1 adet Kantin / Mutfak (60 metrekare)

7.3. BILGISAYAR VE ENFORMATIK ALTYAPISI (7.3.1 Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarimin
kullanimina sunulan bilgisayar ve enformatik altyapilarini anlatiniz.)

Yiiksekokulumuzda 6grenciler ve 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulan bilgisayar ve enformatik
altyapisina iliskin bilgiler su sekildedir:

2 adet bilgisayar Laboratuvari, 12 adet 6gretim elemani ofisi ve 5 adet idari ofiste toplam 120 adet masa
tistli bilgisayar bulunmaktadir. Yiiksekokul yonetimi tarafindan kullanilan 2 adet diziistii bilgisayar ve 5
adet mini diziistii bilgisayar bulunmaktadir. 1 adet sunucu bilgisayar bulunmaktadir.

Dersliklerde toplam 26 adet projeksiyon cihazi, 1 adet tepegdz yansitma cihazi bulunmaktadir. Ayrica
egitim-ogretim faaliyetlerinde kullanilan 1 adet baski makinasi ve idari ve akademik islerde kullanilan 3
adet fotokopi makinas1 bulunmaktadir.

7.4. KUTUPHANE (7.4.1 Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklarini anlatiniz ve bunlarin
yeterliligini irdeleyiniz.)

Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu’nda 89,51 metrekare alana sahip 1 adet kiitiiphane yer
almaktadir. Kitiiphanede 2020 wyili itibari ile 5.000 adet basili kaynak yer almaktadir. Ayrica,
kiitiiphanede internet baglantis1 olan 3 adet masaiistii bilgisayar bulunmaktadir. Ogrenciler elektronik
kaynaklara da bu bilgisayar aracilig1 ile erisim saglayabilmektedirler

7.5. OZEL ONLEMLER (7.5.1 Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda alinmis olan
giivenlik 6nlemlerini, program tiiriiniin gerektirdigi 6zel onlemleri de belirterek agiklayimiz. 7.5.2
Engelliler i¢in alinmis olan altyap: diizenlemelerini anlatiniz.)

Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu yerleske igerisinde 1 fakiilte ve 1 meslek yiiksekokulu
olmas1 nedeniyle genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Yerleske girisinde kartli gegis sistemi yer
almakta ve giivenlik kontrolii bu sekilde saglanmaktadir. Ayrica laboratuvarlarda Eduroam internet
altyapis1 kullanilmasi nedeniyle 6grencilerin veri giivenligi merkezi yontemlerle saglanmaktadir.

Yerleske igerisinde ve binalarda engelliler i¢in engelli rampasi, engelli otoparki ve engelli WC
bulunmaktadir. Yiiksekokul binasi tek katli bir bina oldugu i¢in asansor gerekmemektedir. Ayrica
derslikler ve laboratuvarlar engelliler (tekerlekli sandalye) i¢in uygundur.

8. KURUM DESTEGI
8.1. KURUMSAL DESTEK (8.1.1 Universitenin idari desteginin ve yapici liderliginin programin
kalitesini ve bunun stirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olduguna dair somut kanitlar veriniz.)

Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir. Yiiksekokulumuza kurumsal destek iiniversite biinyesinde olusturulmus,
kurul, komisyon ve koordinasyon birimleri tarafindan saglanmaktadir.

Yiiksekokulumuzda kullanilan kurumsal yazilim paketi icerisinde yer alan modiiller ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde 6gretim elemanlarina ve 6grencilere etkin ve etkili hareket etme, hizli
bilgiye erisim olanagi, birim ve iiniversite yoneticilerine karar alma ve raporlama asamalarinda destek
saglanmaktadir.

Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla siirekli egitim
stirecinde ihtiya¢ duyulan her tiirli egitim programlari, kurs ile sertifika programlar1 diizenlenerek
kurumsal kalitenin gelismesine katki saglanmas1 amaclanmaktadir.

Ayrica Universitemizde Bilim Insam1 Performans Destek Projesi (BIPDEP), Kongre Katilim Projesi
(KKP) gibi projelerle Akademik personele iliskin destekler verilerek kurum kalite standartlarinin



gelistirilmesi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

8.2. ALTYAPI VE TECHIZAT DESTEGI (8.2.1 Altyap: ve teghizat1 temin etmek, bakimim yapmak
ve isletmek i¢in saglanan parasal destegin yeterliligini irdeleyiniz.)

Yiiksekokulumuzun harcama kalemlerine y1l igerisinde kisim kisim aktarilan biitge, bina bakim-onarim,
kirtasiye ve temizlik, makine bakim-onarim, yolluklar, maas ve ek ders 6demeleri i¢in ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince, dncelikli ihtiyaglar belirlenerek harcamalar gergeklestirilmektedir.

Yiiksekokulumuzdaki taginir demirbaslar, makine ve cihazlarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi1 Tasinir
Mal Y 6netmeligi hiitkiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Birimimizde ilgili yonetmelik geregi Tasinir
Kontrol Yetkilisi ile Tasmir Kayit Yetkilisi gorevlendirilmistir. Tasinirlar, ihtiyag duyulan hizmete
tahsis edilinceye kadar ambarda muhafaza edilmektedir. Tasinirlarin giris ve ¢ikisina iliskin kayutlar,
bunlara iliskin belge ve cetveller titizlikle takip edilerek elektronik ortamda muhafaza edilmektedir.
Makine ve cihazlarin bakimlar1 belirlenen siirelerde periyodik olarak yapilmaktadir. Ekonomik 6mriinii
tamamlamis olan veya tamamlamadig halde teknik ve fiziki nedenlerle alinis amaglari dogrultusunda
kullanilmasi imkan1 kalmayan ya da tamiri miimkiin olmayan arizalar nedeniyle kullanilmasinda yarar
goriilmeyerek hizmet dis1 birakilan taginirlar, olusturulan komisyonca yapilan degerlendirme sonucunda
hurdaya ayrilir. Tasinmaz kaynak olan Yiiksekokul Binasi, derslik, akademik ofis, idari ofis ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde planlanip kullanilmaktadir. Binanin bakim ve onarim ihtiyaci olustugunda, 6nce
kurum igindeki yapr isleri ve teknik daire baskanligindan bakim-onarim talep edilmektedir. Kurum
disindan alinan bakim-onarim hizmetleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

8.3. TEKNIK, IDARI VE HIZMET KADROSU DESTEGI (8.3.1 Programa destek veren teknik ve
idari personelin sayisal yeterligini ve niteliksel yeterliligini irdeleyiniz.)

Degisen kanun, yonetmelik ve mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilen isler ile ilgili bilgi ve veriler
calisanlarca paylasilmaktadir. Yiritilen faaliyetlerle ilgili bilgi destegi, ilgili daire baskanliklar
tarafindan saglanmaktadir. Islerin yiiriitiilmesi esnasinda ihtiyag duyulan bilgisayar ve diger fiziki
gerecler isin tamamlanmasi i¢in temin edilmis durumdadir. Ayrica, ¢alisanlarin ihtiya¢ duydugu diger
malzemeler de en kisa zamanda temin edilmektedir.

Idari hizmetlerde gorev yapan personeller ilk ise baslama esnasinda verilen hizmet i¢i egitim disinda,
yapacaklari isler ile ilgili bilgiler birimimizde isin yapilmasi esnasinda 6 gretilmektedir.

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI
9.1. DISIPLINE OZGU OLCUTLER (9.1 Program egitim plani, dersler, 6l¢gme-degerlendirme
yontemleri araciligiyla programa 6zgii 6l¢iitlerin nasil saglandigini anlatiniz.)

Pamukkale Universitesi egitim-6gretim siireclerinin siirdiiriilebilirligini 2019-2023 Stratejik Planinda
“Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢i Yaklagimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak™ stratejik
amaci ile giivence altina almistir. Bu kapsamda; “Egitim ve 6gretimin niteligini artirarak, egitim
programlarinin ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara uyumlulugunu saglamak” ve “Egitim ve dgretim
altyapisint  gelistirmek” hedefleri tanimlanmigtir. Her bir hedefe ait sorumlu birim, performans
gostergeleri, riskler, stratejiler, maliyet, tespitler ve ihtiyaglar Stratejik Plan kapsaminda belirlenirken,
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi ile izleme ve 6nlem alma siirecleri gergeklestirilmektedir.

Kurum, tiim birimler diizeyinde ytriittigii programlarin tasarimini, 6gretim programlarinin amaglarina
ve 6grenme c¢iktilarina uygun olarak Programlarin yeterlilikleri, Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesini esas alacak sekilde tanimlamakta ve planlamaktadir. Programlara ait uygulamalar sistematik
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte siire¢c degerlendirmeleri gergeklestirilmektedir.

Programlarin tasarimi ve onayr mevzuata uygun olarak iligkili yonetmeliklere gore yiiriitiilmektedir.
Bo6liim kurullarinda onaylanan yeni program agma Onerileri ilgili akademik birim kurullarinda karara
baglanarak degerlendirilmek {izere Egitim Komisyonuna gonderilir. Egitim Komisyonunda



degerlendirme sonrast Senatonun onaymna sunulmaktadir. Programlarin kabul edilmesinden sonra
programlara ait ders bilgi paketlerinin internet ortaminda kamuoyu ile paylasilmasi saglanmaktadir.
Programlarin tasarimi sirasinda paydas goriislerinin dikkate alinmasina yonelik diizenlemelerin,
Pamukkale Universitesi Egitim Programlarimin Degerlendirme Sisteminin Yapilanmasma v
Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde giivence altina alinmasi hedeflenmistir. Akademik
birimlerde yiiriitiillen egitim programlarinin kalitesini gilivence altina almak, programlar1 siirekli ve
sistematik olarak degerlendirmek ve akreditasyon g¢alismalarina uyum saglamak, 6z degerlendirme
sisteminin kurulmasi ve 6z degerlendirme sonuclarinin paylasilabilmesi i¢in her egitim biriminden en az
bir programin 6z degerlendirmesi gerceklestirilmistir.

Pamukkale Universitesi, program yeterliliklerini belirlerken, standart uygulamalar ve mevzuatin yani
sira, evrensel ve milli degerler 1s181nda, ¢agin gereksinimlerine uygun egitim-6gretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal gelisim faaliyetlerini yiiriiten, mesleki ve sosyal sorumluluklari basari ile yerine
getiren bireyler yetistiren, gliclii kurumsal kimlige sahip bir iiniversite misyonunu goz Oniinde
bulundurmaktadir.

SONUC
SONUC

Yiiksekokulumuzun giicli yonleri ile gelismeye agik yonleri ele alindiginda su sonucglar elde
edilmektedir:

Giiclii Alanlar

Yakin bir zamanda hizmete giren egitim binas1 ve altyapisinin ¢ok iyi seviyelerde, kullanisli ve sorunsuz
olmast.

Yeni binasinin konferans salonu, kapali spor salonu gibi fiziki imkéanlara sahip olmasi nedeniyle sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyetlerin yapilmasini kolay bir hale getirmesi ve hizlandirmasi.

Teknik altyapi, laboratuvar imkam ve 6zelliklerin tatmin edici durumda olmasi.
Derslik ve laboratuvarlarda ¢agdas bir egitim vermek i¢in yeterli elektronik altyapiya sahip olmasi.

Pamukkale Universitesi icinde ilge seviyesinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan ilk yiiksekokul
olmas1 sebebiyle gerek egitim-Ogretim gerekse yonetimsel faaliyetlerde sisteminin belli bir seviyeye
gelmis olmasi.

Akademik ve idari yapilanmanin tamamlanmis olmasi ve hiyerarsik yapinin oturmus olmasi.
Akademik ve idari kadronun nitelik ve nicelik yoniinden yeterli diizeyde olmasi.

Geng ve dinamik bir akademik kadronun olmas1 sebebiyle 6grencilerle diyalogun ve etkilesimin saglikli
bir sekilde ytriitiilebilmesi.

Akademik ve idari personelin 6grencilerin sorunlarini ¢6zmede istekli olmasi.

Yiiksekokulumuz biinyesinde faaliyet gosteren 6grenci kuliiplerinin olmas.

Yiiksekokulumuz hakkinda genel bilgiler ve iletisim bilgilerinin yer aldig: aktif web sayfasinin olmasi.
Mezunlarimizin birgok farkli sektérde ¢alisma imkanlarinin olmasi

Egitim amagh teknik gezilerin ve sportif-kiiltiirel faaliyetlerin yiiksekokulda istenilen seviyede olmasi.

Gelisen bilim ve teknolojiye ayak uydurabilmesi.



Kurulusundan itibaren yeniliklere a¢ik olmasi.
Kurum bilincinin yiiksek olmas.
Ogrenci Bilgi Sistemi ile 6grencilere ders kayit, iletisim gibi hizmetlerin internet {izerinden saglanmasi.

Lisanstistii egitimi yaninda, egitim sisteminin i¢ine tasiyabilecek piyasa tecriibesine sahip olan akademik
personelin bulunmasi.

Gelismeye Acik Alanlar

Akademik kadronun Onemli bir boliimiiniin akademik c¢alismalarini doktora seviyesinde devam
ettirmeleri nedeniyle egitimin niteliginde artisin saglanmasi.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongre ve konferanslara katiliminin tesvik edilmesi.

Ogrenci potansiyeli géz oniine alinarak yore ve iilke ekonomisine katki saglayacak yeni programlarin
yiiksekokulumuza kazandirilmasi.

Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin sayisinin artirilmasi.

Basta Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), TUBITAK, DPT ve AB fonlar1 olmak iizere son yillarda
proje destekleme egilimleri artan kuruluslarin olanaklarinin daha etkin sekilde kullanilmamasi.

Yiiksekokulun tanitimi i¢in mevcut olan ¢alismalarin yetersizligi.
Her kademe veya unvan i¢in ofis, fiziki alan ve donanimi i¢in standartlar olusturulmamas.

Staj yeri temininde sanayi ve ticari isletmeler ile is birligi calismalarinin arttirilarak devam
ettirilmemesi.

Genglik Programlar1 kapsaminda yurtdisina ¢ok sayida 6grencinin gonderilememesi ve yurtdisindan da
cok sayida 6grencinin yiiksekokula ziyaret etmesinin saglanamamasi.

Tlge disindaki ortadgretim kurumlari ile olan iliskilerin gelistirilmemesi.
Akademik personelimizin ders yiikiiniin fazlalig1 nedeniyle bilimsel aragtirmalara yonelememesi.

[lgemizde yiiksekokulumuzun destekleyecegi bilimsel nitelikli toplanti, konferans vb. etkinliklerin
yetersizligi.

Mezunlarla olan iligkilerin gelistirilecegi, iletisime gecilecegi ve onlardan geri bildirim alinabilecegi
mezun takip sisteminin olmamasi.

Fursatlar

Yiiksekokulumuzun fiziki yonden gelisimini saglayabilecek yerleske alani i¢in gerekli ¢evresel alanlarin
varlig.

Isadan egitim goniilliisii Atasay KAMER’in okulun gelisimine yonelik desteginin olmasi.

Yore halkinin ekonomik ydnden zengin olmasi nedeniyle Ogrencilerin temel ihtiyaglarini
karsilayabilecek olanaklarin yeterli olmasi.

Ozellikle kiz 6grencilerin barinma ihtiyacim karsilayabilecek 6zel yurtlarin sayica yeterli olmasi.

Ozel yurtlarin yam sira Kredi ve Yurtlar Kurumu’nca kisa bir siire icerisinde yapilmasi planlanan kiz ve



erkek 6grenci yurdunun 6grencilerin barinma ve beslenme ihtiyacini 6nemli 6l¢iide rahatlatacak olmasi.
Bir iist diizey egitim veren uygulamali bilimler yiiksekokulun ilgemizde bulunmas.
Egitime yore halkinin aydin ve ilerici yaklasima.

Yiiksekokulumuzun Pamukkale Universitesine bagli olarak Denizli’nin en biiyiik ilcesinde kurulmus ilk
yiiksekokul olmasi.

Pamukkale Universitesi’nin ulusal taninmighigimin yiiksekokulumuza olumlu yansimasinin olmast.
Yerel ve Sivil Toplum Orgiitleriyle ortak calisma olanaklari.

Ilge Halk Egitim Midiirliigii tarafindan yiiksekokulumuz 6grencilerine yonelik DGS (Dikey Gegis
Sinav1), yabanci dil vb. kurslarin saglanmas.

Tehditler
Yiiksekokulumuzun, Pamukkale Universitesi merkez yerleskesine uzak olmast.

Pamukkale Universitesi'nin merkez yerleskesinde yer alan 6grenciye yonelik yemek, barinma vb.
olanaklardan yiiksekokul 6grencilerimizin yararlanamamasi.

Yiiksekokulumuzda yer alan bazi programlarin Denizli il merkezinde de mevcut olmasi nedeniyle, aday
ogrencilerin il merkezini ilge merkezine tercih etmesi sebebiyle kontenjanlarimizin bos kalmasi.

Tlgenin, il merkezine olan uzaklig1 ve sehirlerarasi transit yollar iizerinde bulunmamast.

Tlgede, sehir ici toplu tasima hizmetinin yetersiz olmast.

Tlgede erkek 6grenciler igin barinma olanaklarinin yetersiz olmasi.

Tlgede dgrenciler icin ¢alisma, arastirma ve egitim ortamlarinin fiziki ve teknolojik yetersizligi.
Tlgede sosyal faaliyet tesislerinin yetersizligi.

Meslek yiiksekokullarina yonelik kamunun olumsuz bakis acis1 ve imaj sorunu.

Ogrencilerin yiiksekdgretime yonlendirilmesinde gerekli tedbirler almmadigi icin Ogrencilerin
bdliimlerini tam olarak benimseyememeleri ve geleceklerini planlayamamalari.

Sinavsiz gecisle 6grenci kabuli neticesinde Ogrencilerin orta 6gretim egitim diizeyinin beklenenden
diistik olmasi.

Yiiksekokulumuzun ilgede bulunmasi sebebiyle Ogrencilerimizin egitimini pratik ydnden
destekleyebilecek staj olanaklarinin kisitlt olmasi.

Yiiksekokulun ihtiyaglarinin fazla olmasi, buna karsilik bu ihtiyaclarin giderilmesinde kullanilabilecek
biit¢enin yetersiz olmas.
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