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Madde 1- (1) By calisma prosediiriinin amact; Pamukkale Universites; Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Bsliimii Akreditasyon Komisyonu Standart 5 Calisma Grubu’nup calisma

KAPSAM

TANIMLAR

Akreditasyon Demegi—I—IEPDAK) tarafindan karsilamp karsﬂanmadlglm Olcen
degerlendirme stirecini,

¢) Akreditasyon Komisyonu Baskan: Pamukkale Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltes;
Akreditasyon Komisyonu Bagkani’m,
¢) Standart 5 Calisma Grubu: Pamukkale Universitesi Saglik Bilimleri F akiiltesi Hemsirelik

stireglerden sorumiy lyeleri,

d) Standart 5 Cabisma Grubu Baskani: Pamukkale Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltes;
Akreditasyon Komisyonu Standart 5 Calisma Grubu’nun Baskani’n,

¢) Paydas: Pamukkale Universitesi Saghik Bilimleri Fakiiltes; Hemsirelik Bélimi’niin
faaliyetlerinden, hedeflerinden, politikalanindan, aldigi sonuclardan etkilenebilen veya
etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar ve sistemleri,

g8 Ic¢ Paydas: Pamukkale Universites; Saghk Bilimleri Fakiiltes; Hemgirelik Bsliimi;
Ogrencileri, 63retim elemaniarim,



Universites; Saglik Bilimleri Fakiiltesi Universite Tamitim Oryantasyon Egitim Ogretim
Planlama Komisyonu nu,

b) Odiillendirme Komisyonu:  Pamuiae Universitesi Saghk Bilimieri Fakiiltes;
Odiillendirme Komisyonu’ny,

J) Béliim Baskanhigi: Pamukicaje Universitesi Sagiik Bilimleri Fakiiltes; Hemsirelik Bslim

k) Dekanlik: Pamukkale Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesj Dekanhigi’ns
D) Dekan yardmmeilar: Saglik Bilimleri Fakiiltes; Dekan Yardimcilar’n
m) Bolim Bagkan yardumcisi:  Sapiik Bilimleri Fakiiites; Hemsirelik Bsiim Bagkan

(Standart 5 Cabsma Grubu’nup Olusturulmas; ve fg!eyi.si, Géorevier ve Sommluluklar,
Kararlarmmm Uygulanmas: ve Takibs)

Yyazilmasindan sorumluduyr.

(4) Standart 5 Calisma Grubu Standart 5 kapsaminda PUK( slirecinin takibinden ve Rehber
Hemgsire Egitim Koordinatsrliigii  jle koordineli olarak Rehber Hemsire Egitim
Koordinatsritigiiniin sorumlulugunda  olap PUKO’lerin ~ Standart 5 kapsaminda
raporlanmasindan sorumludur,



GOREVLER VE SORUMLULUKLAR
Madde 5- (1) Standars 5 Calisma Grubu’nun genel gérev ve sorumlulukian asagdaki gibidir,

2) Standart 5 Calisma Grubu, Akreditasyon Komisyonu Bagkam tarafindan veriien gorev ve

sorumluluklan yerine getirir.

b) Standart 5 Calisma Gruby gorevlerini yerine getirmede Akreditasyon Komisyonu'ng karsi
sorumludur,

Komisyonu, Hemgirelik Bliim Bagkanhig ve Dekanlik basta olmak lUzere diger kurul ve
komisyonlarla is birligi icinde caligir.
d) Ogretim elem performans verilerinin ve Ogretim eleman; memnuniyet verilerinin



g) Standart 5 Calisma Gruby, Akreditasyon Komisyonu toplantilarina aktif katilim sagiar.

Madde 5- (2) Standart 5 Calisma Gruby Bagkani’nin gorev ve sorumluluklan asag;daki gibidir.

STANDART 5 CALISMA GRUBU’NA AiT KARARLARININ UYGULANMASI VE
TAKIBI

Bagkam: tarafindan ilgili kisi ve birimlere bildirilir. Standart 5 Calisma Grubu adina yazismalar
Akreditasyon Komisyonu Bagkani’nin imzasiyla yapilir.
(3) Kararlarin uygulanmasi ve akreditasyon siireciyle ilgili gergeklestirilecek her tiirli harcama
Dekanlik tarafindan tahsis edilecek 6denekten karsilanir.

arasmndaki bir yillik siireyi kapsayacak gekilde yilda 1 kez “KGT-06 Ogretim Elemam
Performans Degerlendirme Talimatr” ve “J4§-16 Ogretim Eleman; Performans Degerlendirme [
Aks Semas:” dogrultusunda yapilir.



(2) Ogretim eleman; performans: 360 derece deZerlendirmeyi icerecek sekilde 8 kategoride
degerlendirilir. Bunlar;

- Egitim-6gretim faaliyetlerine katk

- Ogrenci degerlendirmes;

- Arastirma-proje faaliyetleri

- Kurumsal mesleki katkg faaliyetleri

- Toplumsal katk; faaliyetleri

- Anabilim dali 6gretim cleman: degerlendirmeleri
- Yonetici degerlendirmes;i

- Ozdegerlendirme’ dir,

(3) Ogretim eleman: performans degerlendirilmesinde kullamlan formlar ekier baslig: altinda
verilmistir, Bu formlar;

- SBF-YL.85 Yonetici Performans Degerlendirme Formus Ogretim elemanlarinn,
Dekan, Dekan yardimeilan ve Béliim baskan ve Bolim baskan yardimcisin
degerlendirdigi formdur.

- SBF-YL07 Anabilim Dal Ogretim Eleman Performans Degerlendirme Formu:
Anabilim dal &gretim elemanlarinin akran olarak birbirini degerlendirdigi formdur,

- SBF-YI.12 Yoneticinin Ogretim Elemamint Degerlendirme Formu: Dekan, Dekan
yardimcilan ve Béliim baskan ve Boiiim baskan yardimcisinin Ogretim elemaniarin:
degerlendirdigi formdur.

- SBF-YL77 Ogretim Eleman Performans Degerlendirme Formu: Ogretim
elemaninin 5 kategoride kendi performansimna ait bilgileri iceren bir form olup, diger 2
kategori ise (2) ve (3)°de belirtilen formlann ortalamalariin ekienmesi ile nihayi
performans puaninin belirlendigi formdur.

- SBF-YL.09. Hemsirelik Boliimii Akademisyenleri Icin Akademik Performans Oz-
Degerlendirme Olcegi: Her Ogretim liye/elemaninin kendi akademik performansim
6zbildirim yoluyla degerlendirdigi sigektir.

- Ogrenci degerlendirmeler ise; “SBF-OL56 Teorik Ders Ogrenci Memnuniyet
Anketi”, “SBF-OL57 Klinik Uygulama Ogrenci Memnuniyet Anketi” ve “SBF-01.58
Laboratuvar Uygulamasi Ogrenci Memnuniyet Anketleri’nden elde edilir. By
formlarin hepsinde 6gretim eleman; degerlendirme kismn bulunmaktadir. Her bir derse
ait anket icin ilgili Ogretim elemaninin degerlendirildigi maddelere verilen puanlarin
ortalamas: 2 ve lizerinde olaniar degeriendirmeye alinir.

(4) Performans degerlendirmesine iliskin “Yénetici Performans Degerlendirme Formu”,

“Anabilim Dali Ogretim Eleman: Performans Degerlendirme Formu ", “Yoneticinin Ogretim
Elemamm Degerlendirme Formuy ", “Hemgirelik Béliimii Akademisyenleri Icin Akademik



Performans Oz-Degerlendirme Olgegi” basiikh formlar Ogrenci Degerlendirme Sistemi (ODS)
araciligiyla doldurulyr. Performans degerlendirme sistemine iliskin formiarin dolduruimas: icin
gerekli hatirlatma C-postast her aralik ayimn sop haftas: 5gretim elemanlaring Standart 5
¢alisma grubu tarafindan gonderilir.

ortalamasim “Ogretim Eleman Performans Degerlendirme Formu™nun 6 numarak
bagligma kaydeder. Diger &gretim elemanlannim  kendini yOnetici  olarak
degerlendirmesi icin ise herkese “Yonetici Performans Degerlendirme Formuny”
tammlar ve elde ettigi sonucy “Ogretim Elemam Performans Degerlendirme
Formu”nun 7 numaran baghgma kaydeder. Kendisi icin doldurulan Ogrenci
degerlendirmesine iliskin formiar icerisindeki &gretim elemam degerlendirme

anabilim dali 6gretim elemanlarm degerlendirmek icin kendine (DS iizerinden
tamimlanan Anabilim Dali Ogretim Eleman: Performans Degerlendirme F. orm "lanm
doldurur. Ayrica kendine tamimlanan “Hemygirelikt Bolimi Akademisyenleri Jgin
Akademik Performans Oz-Degerlendirme Olgegini doldurur.

b) Yoneticiler haricindeki diger ogretim elemanlar ise: “ )retim Eleman: Performans
Degerlendirme Formu nu (1,2,3,4,5 numaral; basliklar) ODS tizerinden tanimlayarak
doldurur.  Kendisi icin doldurulan 0grenci degerlendirmesine iliskin formiar
icerisindeki gretim clemani degerlendirme bsli Unlin  aritmetik ortalamasin
hesaplayarak 2 ve iizerinde puan ortalamas: olan anket sayisini “Ogretim Elemam
Performans Degerlendirme Formu™ igerisinde ilgili (2. Nolu bashk) bsliime girer.
Anabilim dah &gretim elemanlar tarafindan degerlendirilmek icin ODS lizerinden
“Anabilim Dali Ogretim Eleman Performans Degerlendirme Formu”ny tanimlar ve
sonucun  aritmetik ortalamasimi  “Ogretim Elemani Performans Degeriendirme
Formu”nun 6 numaral; bash@ina kaydeder. Yoneticilerin kendisini degerlendirmesi
icin ise yGneticilerine “Yoneticinin Ogretim Elemanim Degerlendirme Formumy”
tanimlar ve elde ettigi sonucu “Ogretim Elemam Performans Degerlendirme
Formu™nun 7 numarals baghgma kaydeder. Kendine ODS lizerinden tamimlanan
“Yonetici Performans Degerlendirme Form”lanmni ve “4 nabilim Dal: Ogretim Eleman;
Performans Degerlendirme Form “larmi doldurur. Ayrica kendine tanimlanan
“Hemgirelik Béliimii Akademisyenieri Icin Akademik Performans Oz-Degerlendirme
Olgegi”ni doldurur.



Ceyreklikler yontemi ile siralama icerisinde alt %25°lik dilim {(n+1)/4 formulii ile, fist %251k
dilim 3(n+1)/4 formiilii ile hesaplamir (n= 6meklem sayisim ifade eder). N tek say: ise cikan
deger araligini iceren iki siradaki degerlerin ortasindaki deger ceyreklik olarak belirlenir. Alt
%25°lik dilimde belirlenen deger yeterli performans degeri olarak kabul edilir. En al %25°1ik
dilimde kalanlar “gelistirilmesi gereken”, orta %50’lik dilimde kalanlar “iyi”, ist %25lik
dilimde kalaniar “gok Iyi” diizey akademik performans olarak degerlendirilir. Performans
formlarinin puanlanmasinda herhangi bir degisiklik yapilirsa taban puan o yila mahsus olmak
lizere yeniden hesaplanir.

(7) Standart 5 calisma grubu tarafindan elde edilen bulgular rapor haline getirilir.
Degerlendirme sonucu icinde bariz var olan basan ve basarisiziik nedenlerini yorumiayarak
rapora kaydeder. Olusturdugu raporu boliim bagkanligina ve dekanliga sunar.

(8) Standart 5 caligma grubu iist %25°lik dilim “cok iyi” diizey akademik performans
sergileyenleri 6diillendirme komisyonuna iletir.

(9) Standart 5 galisma grubu alt %25°lik dilim “gelistirilmesi gereken” diizeyde performans
sergileyenlere “Ogretim Eleman; Performans Degerlendirme Geribildirim Formuy nun
doiduruima durumunu takip eder.

OGRETIM ELEMANI MEMNUNIYET VERILERININ TOPLANMASI, ANALIZ
EDILMESI VE SONUCLARININ RAPORLANMASINDA GENEL iLKELER

Madde 8- (1) Ogretim elemanlarinin memnuniyetlerinin degerlendirmesi 1 Ocak-31 Aralik
tarihleri arasindaki bir yillik stireyi kapsayacak sekilde yilda 1 kez yapilir.

(2) Ogretim elemam memnuniyet degeriendirilmesinde “SBF-YI69. Akademik Personel
Memnuniyet Anket?” kullamlir. Form; 46 madde ve yonetim, Hedef belirieme, performans,
efitim, iletisim, arastirma, alt yap1 ve genel memnuniyet olmak iizere yedi ait boyuttan
olusmaktadir. Formdan en diisiik 46 en yiiksek 230 puan alinabilir.

(3) Standart 5 calisma grubu, ODS iizerinden 6gretim elemanlarma “Akademik Personel Memnuniyet
Anketi” her yil Aralik aymmn son hafiasinda tammlar. Formun doldurulmas: icin gerekli
hatirlatmalan yapar.

(4) Standart 5 calisma grubu tarafindan ODS iizerinden sonuglan ceker. Formda toplam puan
maddelere verilen yamtlar toplanarak elde edilir. Her alt boyut ve anket i¢in toplam puan
hesaplanir. Almnan puanlar yiizdeye [((alman puan-46)/ 184)x100] cevrilir. Puanlarn
yorumlanmas: asagidaki tablodaki gibi yapilmaktadir.

Puan Arab@ | Yiizde arahigi | 1-5 ortalama Kategori Acikiama
puan araig:
46 - 83 0-20 1.00 - 1.80 Cok Diisitk | Kritik diizeyde memnuniyetsiziik
84—-120 21-40 1.81-2.60 Dissitk Gelisime ihtiyac var




[ 121-156  [4i-60 1261-340 | Orta Kabui edilebilir diizey N
| I57-193  [61-380 341-420 [lyi Yeterli memnuniyet !

— x - . i |
| 194230 81-100 421-500 | Coklyi | Yitksek memnuniyet |

(5) Standart 5 calisma grubu elde edilen bulguian: rapor haline getirir ve bu raporu dekanliga
sunar.

KADRO POLITIKASININ YAYIMLANMASI

Madde 9- () Kadro politikas) tiim paydasiarm erisebilecegi sekiide fakiiite web sitesinde
yayinlanir.

ILGILI DOKUMANLAR
Madde 10- (1) Dokiimanlar

e SBF-Yi.85 Yonetici Performans Degerlendirme Formu (Ek-1)

° SBF-Yi.07 Anabilim Dal Ogretim Elemam Performans Degerlendirme Formu
(Ek-2)

* SBF-YI.12 Yoneticinin Ogretim Elemann Degerlendirme Formu (Ek-3)

® SBF-YL.77 Ogretim Elemam Performans Degerlendirme Formu (Ek-4)

° SBF-Y1.09 Hemsirelik Bsliimii Akademisyenleri Icin Akademik Performans O
Degerlendirme Olgegi (Ek-5)

e SBF-01.56 Teorik Ders Ogrenci Memnuniyet Anketi (Ek-6)

* SBF-OL57 Kiinik Uygulama Ogrenci Memnuniyet Anketi (Ek-7)

e SBF-OL58 Laboratavar Uygulamasi Ogrenci Memnuniyet Anketleri (Ek-8)

e KGT-06 f),i';retim Eleman: Performans Degerlendirme Talimat: (Ex-9)

e 1AS-16 Ogretim Eleman; Performans Degerlendirme is Akis Semas: (Ek-10)

° SBF-YL.69. Akademik Personel Memnuniyet Anketi (Ek-11)

DORDPUNCU BOLUM
(Son Hiikiimler)
Yiiriirliik MADDE 11- (1) Bu calisma prosediirii Fakiilte Kuruiu tarafindan onaylandigi
tarihten itibaren yiiriirliige girer.
Yiiriitme MADDE 12- (1) Bu ¢alisma prosediiriiniin hitkiimlerini Akreditasyon Komisyonu
Baskan1 yiiriitiir,

HAZIRLAYANLAR

Bu prosediir Akreditasyon Komisyonu Standart 5 Calisma Grubu iiyeleri olan;
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep DEVECI KOCBILEK (Calisma Grubu Baskani)

Dr. Ogr. Uyesi Ayla YAVUZ KARAMANOGLU (Oye)
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-1. SBF-YL.85 Yonetici Performans Degerlendirme Formu

—_—

—_—

Degerlendiren Ogretim Elman: A4 Soyadz:
Degeriendirilen Yéneticinin Ad: Sovad:;

v

Ne Aladdeier

Karavsizim
Kanlyorum

Katthmyorum

Zvi msan iliskiler: o
lassdahitirdic

Profesvone! davran serziler
Problem cizme vetenaZing sefpris
Sirim calisaniarinn Larae gims sareglering akotatinine so8Tar
Birier cabisaniar arasirda g0zev Gagilumlanmun a8il bir seliige
Taodmazn, szZlar |
Topiam Pgan i S|

G -y Chla :Ia‘/ul [ 1=a

3v formdan almacar wplam puae 824 arasnda Sefismeluedic Formdan zlman 8,13 cras

“geligtinilmesi Zerek” 1419 puan “I3e”, 20-24 puan “gok &1 olaral deZeriengdinitis

Bt formdan eide edilen oran “Alademisver performans deZesiendinme formuns™ alaniarat oradan
elde ediler nitzi puana g0re Tiginin performans: Seferlendinls Alademit- performans mtimanaa zare




Ek-2. SBF-YL.07 Anabilim Dais Ogretim Eiemam Performans Degerlendirme F ormu

Anabilim Dab: : Tatshs. o F 0
Degerlendirer Osretim Fieman::
Degerlendirilen Ogretim Eleman::
l ] i
- |
No Aaddeier Eizle
- [+ :‘-
=|E|3S

Mfﬁvwdmmdweﬁkkr
‘Mmmmﬁer&;e;' B3, 207 ve davreriglan Tz meslel 1o
kcormurn ahamly - ¥ords temsii eder)

Kﬂd&xemﬂmm- scghilir

3. Orzenizasyor beceriar voran

¥ -.c:lazs (0zme yetemeFme sa&:s:r

!-)

da

E
5
il
g

=y

C—e:e.{EIme isivastimlionabits Larer alabiis,

Bilgisl v= becerizie: :n_.le.-:ra,E iz paviagmeitan selmer

8 |Defismevze gelisima zodiny

Soromivhi al:i:: Zonulardz olwmb: ohrmsyz UZ 20migismn fztientr

10, | Miesisiz bilztierini soncsl mymmay i Sz cebz kevear

1i. | Gorev Z&: bomilarda kop galigmas: vapar ve elab: 2 olgilerin pavlzny
n _mmmkmm..;}:mewmd: Tero
13, | Al sormmimhdias Zamanmdz baganyvia verine

l

l'l"l

| 14| Dileme ve empat becariens sehiptir
13, [ E55E Tetigim fmar

16. | Ceribiidivom aimayz soier

17. | Yapc: bir selalde gerioidinm vers
Knrumsal vetkinfitier
is. Kerummun ivallarma uygan Gavany

i9. Kmmselka}zaﬁaz:macmamgmkmam wasarrat bikne ¢
Lzo. Faliltedels eflintil; vz toplantiizrs fizenl® olarel latyr
Acklama: [Bu formdan ex 27 20, en fazla 50 puan alwabilir. ,
gerek”, 2641 puan “Veterl™ 42.60) arass puar ise “sok i’ "1&1'5_ SeZerlondi-ilir,

Bu formdarn eide edilen puan “Alkademisven performzns deZeciendinrme formupna” almaryizral oragan
elde edilen nihai puana g0re sinin performens: deFerlerdicilir Aiademit- performans uapl e
esaslars e5re hareket edilic.




Ek-3 SBF-Y1.12 Yéneticinin Ogretim Elemanimn; Degerlendirme Formu

PAMUKKALE ONIVERSITESE
SAGLIK BIL AL ER] FAKULTES]
BEMSIRELIK BOLTRO

YONETICINIY OGRETIM ELEMANINIY PERFORMANSINI DEGERL ENDIRME FORAMT

Anabilim Dak ; Tarihy, /. ..720.....
Degerlendirilen O3retim Eleman::
Degerlendiven Yanetici:

-
=
g .1 =
B =15
N - 2B E
No Afaddeer eI 8iz
£ E} =
S [ 8 .=
- - -
G S5
S o~y L

Komisveniarda gkt rol air,
AldE sonmeinlullan Zmenmis asanyla varire et

N
2

- i Runmme kzfin verecek fzalivetlerde bl

Tietisim becerileri
4. | Ger bildirm alrayz sk

5. | Yapie: bir 5eiide zer bilgim vere

Kuramsal verkinkikler
% | Kummmeal beymetion: amacmz wrge bnlizner tasarrafpiling 1order,

& Falfiteds]= efdonific e fD.D-‘aE.t- isre Gozenk: gizrglt kasir i

Acikiama: Bo formdan en az §, en faziz 24 opeq glmnzbilir Formdan zlrzn §.13 puan “geilstiritmes?

gerek”, 14-10 pusn “yeterls”. 20.24 arass puazn ise “ok ii” olaral Segeriendicilis,

3t formdan eide edilen puan “Alkademisver performans deZeriendirme formuna™ altanzeal oradan
ede ediler gihavi puans gore Liginin performans: deferlendinitic Akademil: performans psu! ve

esasianina g8re hareket edilir.
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Zk-4 SBF-YL.77 Ogretim Eleman; Performans Degerlendirme Formu

“ra %) . |
- = 2 J
Toeam B '

E indeks (7 0s/Google Akademit) ;

Tilik Aaf Savia () 05/Google Akademil:
S 3
I EGITIM- OGRETIM FAALIVETLERT {(9615) D% Lidat

&
B

Toplam Pnan

=5ers e5itm Sreti: Saiivet (roplar dars szan®) z
Ziszrs ebitm-Girenm Zezlivet! topler wozilers dors zazt) 3
Tisemonas e Siverm Haid opam ders szen; z
Y ozesiE viikmek aans rezier (al iginde emarlarar’
Y omeE doltorz terl 3 {7 iginde mmamisnan’ 25
I Trelibler (Tilizek Haams coltors) >

N

S TOPLAAS
(2. OGRENCI GERI BILDIRIMIERE (9420) LD* | Adet | Puan | loplam Poan
Q?mmm}‘aﬂda&dmljmﬁégmm&aasqm 5

e

3. ARASTIRMA PROJE FAALIVETLERI (%10) UD* [ Adet | Puan | Toplam Pazn

SCT=, SSCZ E8CTve 22CT TEm 45
SCE. SSCi E5Ci ve 2501 iy s whosiararas: Geriorde s %
SCIE, 88CI ESCTve ABCT dergilerds otf 2
SCEE, SSCT, ESCT ve 25C] &g Gzer vlmaras: ve g Gerzilarge i

i
!

Halaminider {Ulnsizrzras Uies’) 3

viusiararzs: nmaingiares destelderen prozs VIR ERE &G
{Tamamlzren
Ulasiararas Iomolnstarce deseideren projelerds olrev zima i

Sestelienen mroje TIrEteSiNEE (Tamerianan)

Clhusal Immnhwlarea desteklenen Ttk Kallonme balenidi tr 3
destellemen profede atastrmacy Gorsman olzral zhreT almsz
1 zmamimnen)

Uxiversits Biiimeel Arastrma Projeleri kepsammaz desteiionan proje ig
iracalen (Tamamlarer)
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L Frojelerde grev almz (Tzmoamlanan)
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Ek-4 (Devam) SBF-Y1.77 Ogretim Eleman: Performans Degerlendirme Formu

a2

| Tex mate “driie 7
| Patart teseil Zrvdah mogel s vinehl Sl ar £5

P Clasal ve ulugiararas inruinsarce veren 6ot ler

A
=

1 TOPLAM
S RUMSAL MEST PR KT PN TR 008 T o T i Puan | Topiam Puaz

it s Foles Tt S RSt P e e e o
TR s Timesinde vAnatiad POSEVCINGCE Rl =

szl Unfversie Salnis Plimyesimdelsd somisyon bl Lo
i 2z

| Komisyon goreviar dmis e dazeriems 0
Biimse] efiillerds konnaman eZitmei olms
Horgrs sarnozm ghire i3
Kendini gelistrme {e-deviet onavh serfitiin al o)) 24

Demmel tveilier 3

TOPLAE
5 TOPLUMSAL KATKY FAALIVFTLERI (%55 TD* | Adet | Puan | Topiam Paan

DemeiierBeledisler Olyliar t'b._ Inmmiarca tophm varanr 17

TOPLAN]
6. ANABIT IV DATT GCRETIM ELEMAN DECERLENDIOE BE) Toplam Poan
Fumsbilizm el beskam haric Eger anabilin Galt Sretm elemam: Seberlendoms Fors

TOPL AN
7. YONETICI DEGERLENDIRAEST (%13}

Yorenciier tarafindan doldraian ¥ areticiin Ozt Elemam Perfonmansr: Debarlondoms
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