PAMUKKALE UNIVERSITESI

STRATEJi GELiSTIRME DAIiRE BASKANLIGI
2024 BIRIM FAALIYET RAPORU

Ocak 2025
Denizli



ICINDEKILER

|- GENEL BILGILER........oociiiiiiiiieiisieiesissse s 4
F Y 1Yo A YV 74 Y[ ] SR RTROS 4
B. Yetki, GOrev ve SorumlUUKIAL......ccvvviiiiiiii et 4
C. Birime TlSKin Bil@ILEr ........cceviveiiieiieiieeiiicie ettt 6
1. FAZIKSEL YAPT 1iiiiiiiiiieic s 6
2. OFGUE YAPISI ..vveiviveiiieeteicte ettt sttt bbb a bbb a bbb bbbt st 7
3. Bilgi ve Teknolojik KaynaKIar..............cccveiiiieiieiecc e 8
4, TnSAN KAYNAKIATT.......cviviviieereieieececeeie ettt neeas 9
5. Yonetim ve I¢ KONtrol SISteMi........ccovvivivivieiiieiiiieieissieieeisse s, 10
H-AMAGQC ve HEDEFLER ..ot 13
A- Idarenin Amag ve HEdefleri........vovevivevieeceeieies et e es ettt es sttt en s s sss s 13
I1l- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER............cccevivvrrirrerernnn 14
A Mali BIIGIIEE ...t e st e nte e sreesteenee e 14
1. Biitge Uygulama SOnuGlarti.........ccceciiiiiiiiiiiiiiieii e 14
2. Temel Mali Tablolara liskin AIKlamalar.............c.occeieiveieeiee e 15
3. Mali Denetim SOMUGIATT........cuiiiiiiiiiiie e 15
B- Performans BIlGIIETT..........oviiiiiii e 15
1. Program, Alt Program, Faaliyet BIlGIleri...........coooiiiiiiiceee 15
2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi ..........ccooviiiiiiiiiiiiciiiicc 15

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglar
VE DEeZerlendirmme .........ccviiiiiiiiiiiii i 15
2.2. Performans Denetim SOMUGIAIT ........ccuiiiiiiiiiiie e 16
3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart ..........cccooeiieiiiiiniiiicicee e 16
4. DIZer HUSUSIAT .....ceiiiiiiice e s 16
4.1. Faaliyet ve Proje BIGIEr .........ccooiiiiii e 16
IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI .......c.ccconne. 23
A USHINIEKIET ..ottt ettt ettt s sttt s s e ettt s nssaesess s e 23
B- ZayHIIKIAT ... 23
V- ONERI VE TEDBIRLER .........cccecsiititititeiiiiecie ettt 24



SEKILLER:

Sekil 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Teskilat Semast ..........cccoviiiiiiiiiiienee e, 7
TABLOLAR:

Tablo 1: Tasinir MalZeme LISTEST .......oiiiiiiiiiiiiieeiie ettt 6
Tablo 2: Yazilimlar ve Bil@iSayarlar...........cccocoiiiiiiiiiiciiee e 8
Tablo 3: Personel Sayis1 TabloSU.........ccoiiiiiiiiiiiiii 9
Tablo 4: Fiilen Gorevli Idari Personelin EZitim DUIUMU ...........covivivircveiieeisiceeisse e, 9
Tablo 5: idari Personelin Hizmet SHICIETT ........cvcvevvceeveeerirececesesie s et st esesensessse s eneseens 10
Tablo 6: Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi...........c.ccoevveuererevieceerieeresesie e, 10
Tablo 7: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Kullanilabilir Biitge Giderleri Tablosu ................ 14
Tablo 8 : Program, Alt Program ve Faaliyet TabloSU..........c.cccevieiiiiiiie i 15
Tablo 9: Stratejik Plan 2024 Y1l1 Hedef Gergeklesme TabloSu.........cccovvevveriiiieieeieie e, 16
Tablo 10:Y1llara GOre yilt YEVMIYE SAYIST ..couviiiiiiiiiiiiiiiieiiec e 20



SUNUS

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 nc1 ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Dairemiz, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigii, Biitge ve Performans
Programi Sube Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii ve i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Miidiirliigii olarak teskilatlanmis olup, kendisine 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak ¢ikarilan ikincil mevzuatla verilen gorevleri yerine

getirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme
sorumlulugu ¢ercevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; baskanligimiz hakkinda genel bilgilere,
calisma alanimizin fiziksel yapisina ve orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknoloji ve insan kaynagimiza,

varlik ve yiikiimliiliiklerimiz ile faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.

Bu kapsamda Baskanligimiza ait 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kanunun 41 inci
maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince hazirlanarak Rektorliik

Makamina sunulmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Umut Tepekule

Strateji Gelistirme Daire Baskani



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin mali kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin temini bakimindan, biitcenin hazirlanmasi,
uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin yapilmasim
mevzuata uygun olarak gerceklestirmek, mali konularin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda
iist yoneticiye ve harcama yetkililerine danismanlik yapmak, stratejik yonetim ve planlama ¢alismalarini
koordine etmek, performans ve kalite olgiitlerini gelistirmek.

Vizyon
Uzman, calisgkan ve oOzverili kadromuzla mali kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde

kullanilmasini saglayan, toplam kalite yonetimi anlayisi ile hizmet veren, ekip ruhu ile hareket eden, bilgi
ve tecriibe paylasimina 6zen gdsteren bir bagkanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz yetki, gérev ve sorumluluklari 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanununun 60 inc1 maddesi ile 5436 sayili kanunun 15 inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore,

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek, amaglarini olusturmak {izere
gerekli caligmalar1 yapmak.

+ lIdarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

 Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

+ Idarenin gorev alanmina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak.

¢ Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.



Idarenin stratejik plan ve performans progranminin hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi calismalarini yiiriitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslart cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

Biitge kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil iglemlerini yliriitmek.

Muhasebe hizmetlerini yiiritmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.

Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarim izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonu¢landirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



C. Birime ligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

1.1-Hizmet Alam: Baskanligimz Pamukkale Universitesi Rektorliik Binasi birinci katinda
hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
geregi gorevler ayriligi ilkesine gore dort alt birim olarak teskilatlanan Baskanligimizda;

1- Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
2- Biit¢e ve Performans Programi Sube Miudiirliigii

3- i¢ Kontrol v On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

4- Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii yer almaktadir.

Tablo 1: Tastmr Malzeme Listesi

DUZEY KODU DAYANIKLI TASINIRLAR MIiKTAR
253  Tesis, Makine ve Cihazlar
253.2.2.2.7.2 Merdiven 1
253.2.9.1.1-2 Para Sayma Makinesi 1
253.3.1.3.1-15 Bulagik Yikama Makinesi 1
253.3.2.1.1.1 Buzdolabi 3
253.3.2.1.99.1 Su Sebili 1
253.3.2.7.2.1-11 Cay Makinesi 1
253.3.2.99.15.3 Su Aritma Cihaz1 1
255 Demirbaslar Grubu
255.1.2.4.1 Atatiirk Resimleri 9
25521111 Bilgisayar Kasalar1 23
255.2.1.1.1.3.1 Lcd Ekranlar 20
255.2.1.1.1.3.3 Led Ekranlar 3
255.2.1.1.21 Diziistii Bilgisayar 2
255.2.2.1.1.1 Satir Yazicilar
255.2.2.1.3.1 Lazer Yazici 12
255.2.3.1.1.1 Fotokopi Makineleri 1
255.2.4.1.1.1 Sabit Telefon 26
255.2.4.2.1 Termal Fakslar
255.2.4.3.6.1 Access Point
25525111 Projektor-Projeksiyon Cihaz1
255.25.4.1.1 Sabit Kameralar
255.2.99.1.1.1 Hesap Makinesi 22



255.2.99.2.6.1
255.2.99.3.2.1
255.2.99.7.1
255.3.1.1.1
255.3.1.1.13.1
255.3.1.1.13.3
255.3.1.1.4
255.3.1.1.99.3
255.3.1.10.1.1
255.3.1.2.2
255.3.1.2.3.9
255.3.1.3.1
255.3.1.3.2
255.3.1.6.2.1
255.3.1.7.2
255.3.1.8.1
255.3.1.9.1
255.3.244.1
255.10.3.1.1-6
255.10.3.1.1-67
255.3.3.1.5.1-25
255.8.1.1.2.1-18
255.3.2.2.1.3-9
255.1.2.1.2.1-44

Ayakli Vantilator
Evrak imha Makinesi
Miihiirler

Dosya Dolaplari

Istif Raflar

Celik Raf

Soyunma Dolaplar1
Diger Dolaplar

Para Kasasi

Toplant1 Masalar1
Diger Calisma Masalar1
Calisma Koltuklar1
Misafir Koltuklar
Madeni Portmanto
Orta Sehpa

Etajer

Pano

Komidin

Yangin Sondiirme Cihazlari
Yangin Sondiirme Cihazlari
Yemek Masast

Masalar

Universite Flamasi
Mikrodalga Firin

2. Orgiit Yapisi

Sekil 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Teskilat Semasi

STRATEJi GELISTIRME
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin resmi internet sitesi olan (www.pau.edu.tr) adresinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin da web sayfasi bulunmaktadir. Web sayfamiz araciligiyla Baskanligimizca yiiriitiilen
faaliyetler hakkinda bilgi verilmekte, glincel mevzuatin takip edilebilmekte, cesitli konularda duyurular
yapilmakta ve mali bilgiler iceren raporlarin Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi da
saglanmaktadir.

Baskanligimizca, gorev yekti ve sorumluluklarimiz kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde diger
kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan saglanan e-devlet uygulamalar1 ve sistemlerinden bilgi ve teknoloji
kaynag1 olarak azami diizeyde faydalanilmaktadir. Bu kapsamda;

e Hazine ve Maliye Bakanligi, Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen, muhasebe
kayit ve iglemlerinin yapildigi Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi,

e Universite biitcesinin ddenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan siirecin
elektronik ortamda gergeklestirilmesini saglamak amaciyla Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanliginca gelistirilen e-biitge sistemi,

e TUBITAK tarafindan iiniversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali
verilerin tutuldugu, biitge ve muhasebe islemlerinin yapildigi, mali raporlarin alindig:
Tiibitak Transfer Takip Sistemi,

e Resmi Gazetenin internet ortaminda yayinlandigi Resmi Gazete Web Sayfasi,

e Kanun, kanun hiikkmiinde kararname, tiiziikk, yonetmelik ve tebliglerin giincel metinlerinin
bulundugu Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi,

e Yatirim programi hazirlama ve izleme ¢alismalar1 kapsaminda kullanilan Ka-Ya Sistemi,

e Ayrica; Sayistay, Kamu Thale Kurumu, SGK, Gelir idaresi Bagkanligi gibi kurumlarca
olusturulan sistemlerden de faydalanilmaktadir.

3.1. Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Tablo 2: Yazihmlar ve Bilgisayarlar
Yazihim ve Bilgisayarlar

Cinsi Idari Amach (Adet)  Ortak Kullamim Ambar Toplam
Yazilim 1 0 0 1
Masaiistii 23 0 0 23
Tasinabilir 2 0 0 2

(*) Stratejik Yonetim Bilgi Sistemini, gelistirme/uygulama koordinasyon birimi olarak Baskanligimiz
gorev almaktadir.



4. insan Kaynaklar

4.1. Personel Sayilari

Bagkanligimizda su anda 18 personel gorev yapmaktadir

Tablo 3: Personel Sayis1 Tablosu

KADRO UNVANI FIILEN GOREVLI SAYISI

Daire Baskani 0 1
Dr. Ogr. Uyesi 1 0
Sube Miidiiri 1 4
Mali Hizmetler Uzmani 7 7
Sef 1 3
Veznedar 0 1
Tekniker 1 0
Bilgisayar Isletmeni 5 9
Veri Hazirlama Kontrol isletmeni 1 1
Ayniyat Saymani 0 1
Memur 1 1
Toplam 18 27

4.2.1dari Personelin Egitim Durumu

Tablo 4: Fiilen Gorevli Idari Personelin Egitim Durumu

IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU

On Lisans Lisans Doktora Yiiksek
Lisans
Kisi Sayis1 3 12 1 2
Yiizde 16,66 66,66 5,55 11,11




4.3.idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 5: idari Personelin Hizmet Siireleri

IDARI PERSONELIN HIZMET SURESINE GORE DAGILIMI

1-5yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21-25 y1l 26 yil iizeri
Kisi Sayis1 1 2 5 4 3 3
Yiizde 5,55 11,10 217,75 22,20 16,65 16,65

4.4.1dari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 6: Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

IDARI PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

26-30 Yag  31-35Yas 36-40 Yas 41-45Yas 46-50 Yas 51- ve iizeri
Kisi Sayis1 0 3 3 7 3 2
Yiizde 0 16,67 16,67 38,89 16,67 11,11

5. Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Sunulan Hizmetler
5.1. Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesinde sayilan gorevlere istinaden Bagkanligimizca yerine getirilmekte olan
gorevler asagida belirtilmigtir.

5.1.1- Biitge ve performans programi
5.1.2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
5.1.3- i¢ kontrol ve On Mali Kontrol

5.1.4- Stratejik Yonetim ve Planlama Hizmetleri

10



5.1.1.Biitce ve Performans Programi

= Biit¢eyi hazirlamak,

= Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

= Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

= Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

= Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

= Biit¢ce uygulama sonuglarimi raporlamak; sorunlart onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
tiretmek,

o Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak ve performans

programini hazirlamak

5.1.2.Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

= Qelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirtitmek,

= Universitenin mali is ve islemlerini diger idareler nezdinde yiiriitmek ve sonuclandirmak.
o Gelir ve alacaklar1 tahsil etmek

o Gider ve borglarin 6demesini ger¢eklestirmek

= Universite kesin hesabinthazirlanmak

e Mali islemleri muhasebelestirmek

o Tasinir ve tasinmazlarin kaydini tutmak

o Mali istatistikleri hazirlamak

o Mali islemleri raporlamak

= Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger goérevleri yapmak.

11



5.1.3.i¢ Kontrol

= Odenek aktarma islemlerinin kontroliinii yapmak

= Kadro dagitim cetvellerinin kontroliinii yapmak

= Seyahat kart1 listelerinin kontroliinii yapmak

= Gegici ig¢i pozisyonlarmin kontroliinii yapmak

= Sozlesmeli personel say1 ve sdzlesmelerinin kpntroliinii yapmak

= Yan 6deme cetvellerinin kontroliinii yapmak

= Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

= Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.2.Stratejik Yonetim ve Planlama Hizmetleri

= Universitenin stratejik planiin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢aligmalarini yliriitmek.

= Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans program ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek

= Stratejik ama¢ ve hedefler ile performans amag¢ ve hedeflerinin degerlendirilmesinde
kullanilacak verileri tespit etmek

= Birim Faaliyet Raporu ve idare Faaliyet Raporunu hazirlamak

= Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi ve desteklenmesini saglamak

= Istatistiksel verileri toplanmak

12



11-AMAC ve HEDEFLER

A- Idarenin Amac ve Hedefleri

Bagkanligimiz gérev ve sorumluluklarini, iniversitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda en iyi

sekilde yerine getirmektedir. Bu kapsamda Bagkanligimizin amag ve hedefleri sunlardir:

© o~ w D P

8.
9.

Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi,

Kaynaklari etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi,

Mali saydamligin saglanabilmesi i¢in gerekli olan etkin raporlamanin yapilmas,

Olgme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi,

Sistematik yaklasimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi,

Bagkanlik biinyesindeki personelin mevzuat gereklilikleri ve kalite standartlar1 geregi olarak
egitimlerinin desteklenmesi,

Baskanlik gorevleri ile ilgili birim i¢i saglikli iletisim saglanmasi,

Universite ile ilgili kurumlar arasinda etkin iletisimin saglanmast,

Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina ¢alismak ve bu konuda yol gosterici olmak,

10. Kaynaklarin tiniversitenin stratejik onceliklerine uygun olarak dagitimi ve kullanimi saglamak,

13



I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 7: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Kullanilabilir Biit¢e Giderleri Tablosu

Biitce Odenegi Serbest Odenek (b) Gergeklesme Kesin Harcama(a) Kalan Odenek
Durumu% (a*100)/b
01_- Persgnel 46.272.000,00 30.579.142,84 98,40 16.942.186,97 275.813,03
Giderleri
02- S(_)s. Gii_v. Kur_. 7.521.000,00 4.451.015,91 98,55 2.265.616,00 33.384.00
D. Prim. Giderleri
03- Mal ve Hizmet = 5.416.000,00 3.882.900,00 84,87 59.832,10 10.667,90

Alim Giderleri

Toplam 59.209.000,00 38.913.058,75 93,94 19.267.635,07 319864,93



2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanligimiz giderlerinde kullanilmak {izere 2024 yili baslangi¢ 6denegi olarak toplam 59.209.000,00
TL &denek 6ngoriilmiistiir. Bu 6denegin 46.272.000,00TL’lik kismi Personel giderleri igin, 7.521.000,00
TL’lik kismi1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in ve 5.416.000,00 TL’lik kismi Mal
ve Hizmet Alimi giderleri i¢in ayrilmigtir. Yilsonu toplam 6denek 38.913.058,75 TL, yilsonu toplam
harcamasi ise 19.267.635,07 TL olarak gergeklesmistir. Yilsonu ddenegine gore harcama oranlarini su
sekilde 6zetlemek miimkiidiir;

o Personel Giderleri %98,40

e Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri %98,55
e Mal ve Hizmet Alim Giderleri %84,87

e Toplamda %93,94 olarak ger¢eklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuglan

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68 inci maddesi ve 6085 sayili Sayistay
Kanunu kapsaminda {iniversitemizin 2024 yili mali islemleri Sayistay Denetgileri tarafindan
incelenmistir.

B- Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 8 : Program, Alt Program ve Faaliyet Tablosu

98- Yonetim Ve Destek 900- Ust Yonetim, idari Ve Mali ~ 9001- Strateji Gelistirme ve Mali
Programi Hizmetler Hizmetler

2. Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi
2.1.  Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirme

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan sorumlu olunan herhangi bir performans
gostergesi bulunmamaktadir.



2.2. Performans Denetim sonuclari

2023 y1l1 igerisinde performans denetimi yapilmamistir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari
Tablo 9: Stratejik Plan 2023 Yili Hedef Ger¢eklesme Tablosu

4.

Dis paydaslarin tiniversiteden aldiklar:
hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin
her y1l % 3 artirilmasi

Universite ile spor kuliipleri ve
federasyonlar arasindaki isbirligini
artirmak

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisini
her y11 %20 artirmak

Tiiketilen enerji verimliligini artirmak,
gevre dostu uygulamalari ve teknolojileri
desteklemek

Siireglerin etkinligini artirarak kalitenin
gelistirilmesi

Diger Hususlar

4.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

G4. Di1s paydaslarla birlikte yiiriitiilen ortak faaliyet sayis1

G5. Topluma agik olarak gerceklestirilen egitim, konferans vd.
etkinliklerin sayis1

G2. Paydaslarla ortak diizenlenen sportif etkinlik sayist

G4. Sportif faaliyetlerin tanitimi ve toplumsal bilinglenmeye yonelik
diizenlenen etkinlik sayis1

G1. Sanatsal ve kiiltiirel alanlarda diizenlenen proje sayist

G2. Enerji verimliligine iligkin gergeklestirilen etkinlik sayisi

G5. Cevre duyarlihigina iliskin gergeklestirilen etkinliklerin sayist

G1. Birimlerde is siireglerinin tanimlanma orant

G4. idari gorevlerde yer alan personelin, is analizi/ is tanimlarinin
yapilandirilmasina yonelik faaliyetlerin tamamlanma orani (%)

Biitce Hazirlama ve Uygulama Faaliyetleri

2024Y1h Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

Her y1l Haziran ayinda baslayan biitge hazirlama siireci, 2021 yilinda Orta Vadeli Programin Eyliil ayinda
Resmi Gazetede yayimlanmasiyla baglamis, 7344 Sayili 2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun

31.12.2021 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmasiyla tamamlanmugtir.

2024 yili biitcesinin uygulanmasina iliskin Baskanligimizca yapilan islemler sunlardir:

Ayrimtih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:

2024 Yili AHP-AFP Calismalar1 Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliginde (Sira No: 2)
belirtilen usul ve esaslara gore ve harcama birimlerinden gelen teklifler dogrultusunda Ayrintili

Finansman Programi (AFP) hazirlanarak Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmis,

Bagkanlik¢a yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/02/2022-Yili-Merkezi-Yonetim-Butce-Uygulama-Tebligi_SiraNo2.pdf

Odeneklerin Serbest Birakilmasi:

AFP’ye uygun olarak aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagli olarak 6deneklerin

serbest birakilmasi islemleri yapilmustir.

Odenek Aktarma islemleri:

Harcama birimlerinin talebi tizerine, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, 2024 yili
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Baskanligimizca yetki
dahilinde aktarma iglemleri yapilmis, ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca da kurum

ici ve yedek ddeneklerden 6denek aktarma islemleri gergeklestirilmistir.
Odenek Ekleme Islemleri:

2024y1linda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, gelir fazlasi karsiligi 6denek kayd,

likit karsilig1 6denek kaydi islemleri Baskanligimizca yapilmistir.

Ayrica kurumun talebi {izerine cari giderler ve sermaye giderleri igin Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce

Baskanliginca 6denek ekleme iglemleri gerceklestirilmistir.

Biitce uygulama siirecinin ana unsurlari olusturan serbest birakma, 6denek ekleme ve 6denek aktarma
gibi biitge islemleri, 5018 sayili kanunun 20. ve 35. maddeleri, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun 14. maddesi ile 2023 Yili AHP-AFP Uygulama ve Biitce
Islemleri Hakkinda Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:2) belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-
biitge sistemi iizerinden yapilmus, bitiinlesik kamu mali yOnetim bilisim sisteminden de gerekli onay

islemleri gergeklestirilerek bu siire¢ tamamlanmustir.
Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmasi:

2024y1linda kurumumuzun elde ettigi; orgiin 6gretim, II. 6gretim, doktora, yiiksek lisans harg gelirleri,
yaz okulu gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel arastirma proje gelirleri payi, lojman,
kantin ve kafeterya kira gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak birimimizce takip edilmis, harcama
yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda biitce tertiplerine 6denck kaydi

yapilmustir.
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http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/02/AHP-AFP-Uygulama-ve-B%C3%BCt%C3%A7e-%C4%B0%C5%9Flemleri-Tebligi_S%C4%B1raNo2.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/02/AHP-AFP-Uygulama-ve-B%C3%BCt%C3%A7e-%C4%B0%C5%9Flemleri-Tebligi_S%C4%B1raNo2.pdf

Bagis ve yardimlara ait biitce ve muhasebe kayit islemleri:

2024 yilinda kurumumuza yapilan bagis ve yardimlara iligskin biitce ve muhasebe kayit islemleri, ilgili

mevzuat hitkiimleri ¢er¢evesinde ytiriitilmiistir.
2024 Y1ih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2024 yili biitgesinin ilk alti aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2024 yili

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmustir.
Universitenin 2024 — 2025 - 2026 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmasi
Universitenin 2024 — 2025 - 2026 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmasi

2009 yilindan itibaren yiiksekogretim kurumlarinda biitce hazirlik ve uygulama siirecinde yeni bir
biitceleme anlayisina gecilmis, yliksekdgretim kurumlarinin biitceleme diizeyi farklilastirilarak, harcama
birimlerinin ayr1 ayr1 gosterildigi birim (baskanlik, fakiilte, yiiksekokul vb.) esasli biitceleme yerine

Odeneklerin toplu olarak tertiplendigi kurum esash biit¢elemeye gecilmistir.

2024 yilinda biitge hazirlama ile ilgili yasal siirecin baslamasiyla, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, biitce cagrisi ve eki biitce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama
rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin olarak kullanilacak

cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biit¢e hazirlik ¢alismalart yapilmustir.

Buna gore Universitemiz 2024 — 2025 - 2026 yillari1 kapsayan biitce teklifleri tek bir kurumsal kod
altinda kurumsal siiflandirmanin birinci diizeyinde (437-PAMUKKALE UNIVERSITESI) hazirlanip e-
biitge sistemine girilerek Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanligia gonderilmis, yatirim biitgeside
Ka-Ya sistemine girilerek yine Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmustur. Daha
sonra Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi yetkilileri ile Universitemizin yetkilileri arasinda
yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis ve onay asamasina

gelinmistir.

Yasal siirecin sonunda 7427 sayili 2023 yili Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu 31.12.2022 tarih ve 32060

sayil1 Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2023 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.
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Yatirnm Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi

Yatirim programinin  hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve kontrol edilmesi amaciyla
Cumhurbasgkanligr tarafindan olusturulan Kamu Yatinmlart Bilgi Sistemine (Ka-Ya) de veri girisi
baskanlhigimizca yapilmistir.2023 Yili Yatirrm Programu Yil igi Islemlerinin Uygulanmasi ve izlenmesi
Hakkinda Genelge (Sira No:1)’e gére izleme ve Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmis ve Ka-Ya sistemine

girigler yapilmstir.
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Faaliyetleri
i¢ Kontrol

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda diizenlenen “ig

kontrol sistemi” diizenlemelerine uygun olarak iiniversitemizin,

e Gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi,

e Kanunlara ve ilgili diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesi,

e Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasi, hususlarinda

ist yonetim ve harcama birimlerine hizmet vermektedir.

On Mali Kontrol

2024 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununun 58 ve 60 inc1 madde hiikiimleri, 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi,
31.12.2005 tarih ve 26040 iiiincii miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik hiikiimleri ve bu hiikiimlere dayanilarak
hazirlanan Pamukkale Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhign On Mali Kontrol Islemleri

Yonergesi kapsaminda yiritilmistiir.

2024 yili itibariyle Baskanligimiz I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiince 26 adet 6n mali

kontrol dosyasi incelenmis, Hizmet S6zlesmesine iliskin kontroller yapilmig, 29 adet goriis verilmistir.
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/01/2022_Yili_Yatirim_Programi_Yil_Ici_Islemlerinin_Uygulanmasi_ve_Izlenmesi_Hakkinda_Genelge-28012022.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/01/2022_Yili_Yatirim_Programi_Yil_Ici_Islemlerinin_Uygulanmasi_ve_Izlenmesi_Hakkinda_Genelge-28012022.pdf

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri
Muhasebe Kayit ve islemleri

2024 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin
yapilmasi ve diger mali iglemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri,
muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2021 yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe Yetkilisi
Adaylarimin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik, Kamu Zararlarmin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri

Yonetmeligi, Taginir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiirlitilmiistiir.

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili Kanunun 61 inci
maddesinde belirtilen yetki gercevesinde ve yasal siiresi i¢inde kontrol edilmistir. Odemeler nakit

mevcuduna, 6demede 6ncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alimmma sirasia gore yapilmigtir.

Tablo 10:Yillara Gore yil Yevmiye Sayisi
Yil 2019 2020 2021 2022 2023

Yevmiye 26.170 19.017 18.089 22471 21.434

Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2024 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili kanunun 42 nci maddesine dayanmilarak
hazirlanan ve 26.4.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarmimn Diizenlenmesine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri gergevesinde

diizenlenmisgtir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitge uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmig
ve 2024 yili Nisan ayinda iist yonetici tarafindan imzalanmis olarak dort niisha halinde Maliye

Bakanligina gonderilmistir.
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Mal Yénetime Iliskin Islemler

Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari; Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve 5018
sayilt kanunun 44’iincii maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi

Gazetede yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.

2024 yilinda, 5018 sayili kanunun 42’nci maddesi (g) fikrasi ¢er¢evesinde hazirlanan
Universitemize ait taginir mallarin kaydi, muhafazas1 ve kullamimu ile idare tasimir mal yonetim hesabi

2022 mali y1l1 kesin hesabi ile verilmistir.

Gelirlerin Tahakkuku ile Gelir ve Alacaklarin Takip islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili kanunun 61 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3.Miikerrer Resmi Gazete yayimlanan
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iliskin islemler de

mevzuatina uygun olarak yapilmigtir.
Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri
Stratejik Planlama ile ilgili Calismalar

2024 yil1 igin Universitemiz 2024-2028 yili Stratejik Plan1 uygulanmaya devam edilmistir. Stratejik
Yonetim Bilgi Sisteminde gerekli degisiklikler yapilmstir. Stratejik Planimiz Bagkanligimizca Pusula
Bilgi Sistemi altinda yer alan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi aracilifiyla 6 aylik donemler itibariyle

izlemeye devam edilmektedir.
Idare Faaliyet Raporunu Hazirlamak

2024 yilinda Baskanhigimizca, 5018 sayili Kanun’un 41 inci maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri cercevesinde Universitemizin 2023 yili Faaliyet

Raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.
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Danismanhk Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 27 nci maddesinde
“Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen bilgileri
saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla ylikiimliidiir. Bu amacla
mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevleri
cergevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan olusturulur ve izlenir. Harcama birimleri, mali
mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji gelistirme birimleri tarafindan uygun araglarla
bilgilendirilir. Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin goriisii de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve

yonlendirici yazili bilgilendirme yapilabilir.”” denilmektedir.

Bu hiikiim c¢ergevesinde Baskanligimiz bu yiikiimliliigiinii yerine getirmeye 6zen gostermektedir. Bu
baglamda, 2024 yilinda Baskanligimiz gérev, yetki ve sorumluluklari alanina giren konularda Universite
yonetimine veya ilgili harcama yetkililerine gerekli destegi saglamistir. Harcama birimlerine, mali
mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda, uygulamaya aciklik getirici ve yonlendirici bazen

s0zlii, cogunlukla da yazil bilgilendirme yapilmustir.

Evrak Kayit Islemleri

Baskanligimiza cesitli konularda gelen ve giden evraklarin kayitlari, Universitemiz Pusula Bilgi Sistemi
altinda bulunan Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) araciligiliyla kayda alinarak ilgililere ulasmasi

saglanmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bagkanligimiza ait “Ustiinliikler” ve “Zayifliklar” asagida belirtilmistir.

A- Ustiinliikler

*

Y/

Is ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde giincel bilgi sistemlerinin destegiyle yiiriitiilmesi.

Profesyonel, deneyimli, seffaf ve isbirligini destekleyen giiglii yonetim anlayisimin stirekli
gelisimi, yaraticilig1 ve kaliteyi desteklemesi.

Uygulamalarin yasalara bagli olmasi nedeniyle usul bakimindan belirsizligin bulunmamasi ve
diizenlilik olmasi,

Personelin yeni ¢ikan mevzuat degisikliklerini takip ederek uygulamasi,
Bagkanligimizda yapici bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi,

Mali ve stratejik siireclerin yiiriitiilmesinde gérev tanimi ve is akis siireclerinin agik ve yazili
bi¢gimde tanimlanmis olmasi.

B- Zayifhiklar

Y/
0'0

Siirekli giincellenen mevzuat karsisinda kurum personeli ile birlikte birim personelimizin

yetkinliklerini artiracak yeterli diizeyde hizmet i¢i egitim yapilamamasi.
Personel nitelik ve niceligindeki eksiklik nedeniyle dengesiz is yiikii.
Fiziki ortam, techizat ve bilgi sistemlerindeki yetersizlikler.

Universitede verilere ulasma konusunda personellerin ilgisi konusunda basarisizliklardan dolayi,
Baskanligimizca diizenlenen raporlara konu olacak bazi bilgilere zamaninda ve saglikli bir

sekilde ulagilamamasi ve toplanan verilerin saglikli bir sekilde yorumlanamamasi.

Odiil, fazla mesai gibi sistemlerin olmamasi nedeniyle personellerin motivasyon konusunda

zorluklar ¢ekmesi.
Kadro imkanlarinin kisith olmasi.
Iletisim ve bilgi paylasiminda yasanan aksakliklar ve degisime gosterilen direnc.

Personel emeklilik ve yer degistirme siireglerine iliskin oturmus bir sistem olmamasindan

kaynakli aksakliklar yaganmasi.
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+» Sosyallesmeye yonelik imkan ve faaliyetlerdeki yetersizlige bagli olarak motivasyon ve aidiyet

duygusunun zayif olmasi.

R/

« Mevcut is ve iglemlerin yogunlugu nedeniyle yasanan personel ihtiyaci.

V- ONERI VE TEDBIRLER

e Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Sisteminin tiim Universitemiz kapsanminda yayginlastirilarak,
ozellikle i¢ kontrol sisteminin anlasilabilir ve uygulanabilir hale getirilmesi gerekmektedir.

e Hizla biiyiiyen Universitemizin ihtiyaclarina cevap verebilecek diizeyde yetkin personel
istithdaminin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

e Harcama birimlerince, harcama belgeleri ve mevzuat geregince dairemiz tarafindan talep edilen
her tiirlii bilgi ve belgelerin, tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve zamaninda bagkanligimiza
ulastirilmasi hususunda titiz davranilmasi saglanmalidir.

e 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi geregince her yil
hazirlanan birim faaliyet raporlarinin objektif ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve
raporlanmasi saglanmalidir.

e Birimimizdeki is yiikii dikkate alindiginda, calisanlarin moral ve motivasyon agisindan
desteklenmesi ve kendi alanlar ile ilgili egitim ve seminerlere katilimlarinin saglanmasi 6nem

arz etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin ama¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul gilivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.31.01.2025

Dr. Ogr. Uyesi Umut TEPEKULE



