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IC DENETIM BiRIiM BASKANININ SUNUSU

Bilindigi {izere, kamu mali yonetiminin yapisinmi ve isleyisini diizenleyen 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yeni kamu mali yonetimi, yonetim sorumlulugu
esasina gore diizenlenmis olup, iist yoOneticilerin bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligi ile yerine getirecekleri belirtilmistir.

Ic denetim; kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve
danigmanlik faaliyetidir.

5018 sayili Kanunun 5436 sayili Kanunla degisik 63’tlinci maddesinin son fikrasi
geregince Rektorliigiimiiziin Oluruna istinaden, dogrudan Rektorlik Makamina bagl I¢
Denetim Birimi kurulmustur. Birimimiz ii¢ i¢ Denetgi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

I¢ denetim faaliyetlerindeki amacimiz; Universitemiz faaliyetlerine yapilan katkinin
en st seviyeye c¢ikartilmasi, hata bulmadan ziyade, siireclerde bir aksaklik olup olmadig,
kaynaklarin verimli bir sekilde yonetilip yonetilmedigi, kontrol yapilarinin iyi isleyip
islemedigi gibi konular {izerine odaklanmak, kisiler degil faaliyetler, hatalar degil siiregler
iizerinde yogunlagsmaktir.

Birimimizce, 2024 yil1 denetim ve danismanlik faaliyetleri, I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan yayimlanan "Kamu i¢ Denetim Rehberi’nde belirlenen usul ve esaslar,
Kamu I¢ Denetim Standartlari ve Pamukkale Universitesi I¢ Denetim Y&nergesi
dogrultusunda Rektoriimiiziin destegiyle tarafsiz ve bagimsiz olarak gerceklestirilmistir.
Tarafsiz ve bagimsiz olarak gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan
tespitlere yonelik izleme ve takip siirecinin 6nlimiizdeki donemde yapilmasi planlanmaktadir.

Bu vesileyle yoneticisi olarak;

Denetim ve danigmanlik faaliyetlerini, mevzuata ve standartlara uygun olarak yiiriiten;
ilkeli, caliskan ve disiplinli Universitemiz I¢ Denetcilerine,

I¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve mevzuata uygun olarak yapilmasinm &nemini
anlayan, etkin ve etkili olabilmesi i¢in gerekli imkanlar saglayan Rektorlilk Makamina,

Denetimlerin ve danismanliklarin gerceklestirildigi birim gorevlilerine tesekkiir
ederim.

Fatih ULUSAN
I¢ Denetim Birim Baskam



1. GENEL BIiLGILER

A Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Universitemiz kaynaklarinin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmas i¢in, yonetim ve
kontrol yapilar1 ile mali islemlere iliskin karar ve tasarruflar1 sistemli, stirekli ve disiplinli bir
yaklagimla degerlendirmek, Onleyici, tespit edici ve yonlendirici onerilerde bulunmak,
Universitemiz faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek suretiyle amaglarina ulasmasina
yardimci olmaktir.

Vizyonumuz

Dogruluk ve sorumluluk duygusuyla gorevini en iyi sekilde yapan, gorevin gerektirdigi
bilgi, beceri ve tecriibeye sahip, ¢alismalar1 6rnek alinan, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun denetim ve danismanlik faaliyetleri sunan ilkeli bir birim olmak.

B. I¢ Denetim Birimi Bagkanligna iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

I¢ Denetim Birimi, Pamukkale Universitesi Rektorliik Binas1 2. katinda 2 odada 3 Ig
Denetci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2- Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 5436 Sayili Kanun’la degisik 63’ilincii maddesinin son fikrasi
geregince Rektorliigiimiiziin Oluruna istinaden, dogrudan Rektérliik Makamina bagl I¢ Denetim
Birimi olusturulmus ve I¢ Denetgiler arasinda koordinasyonu saglamak iizere i¢ Denetci Fatih
ULUSAN Birim Bagkani olarak gérevlendirilmistir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢ Denetim Birimi Baskanliginda, 1 adet masaiistii bilgisayar, 6 adet diziistii bilgisayar, 1
adet yazici, 3 adet LCD Ekran ve 4 adet telefon bulunmaktadir.

4- Insan Kaynaklar

I¢ Denetim Birimi Baskanliginda 3 adet i¢ Denet¢i kadrosu mevcut olup, gorevli ic
Denetgilerin ad ve soyadlari asagidaki gibidir.

e Fatih ULUSAN, i¢ Denetim Birimi Baskani
e Hasan KARAAL, i¢ Denetci
e Hasan Hiiseyin GENCAY, I¢ Denetci



5- Mali kaynaklar

I¢c Denetim Biriminin 2024 yil1 harcamalar1 I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 6deneginden
karsilanmustir.

C. Idarenin Teskilat Yapisi

I¢ Denetim Birimi Baskanligimizin Universitemizin idari teskilat yapisi icindeki yerini
gosteren sema asagidaki gibidir.

PAMUKKALE UNIVERSITESI ORGANiZASYON SEMASI

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER
o Rektor i Denetim Déner Sermaye
Yukseoknllar Danigmanlan Birimi isletme Miidiirliigii
Meslek Aragtirma ve
Yiiksekokullar: | Uygulama Merkezleri
Bilgi Islem Daire Bagk. Personel Daire Bagk
idari Mali igler Saijlik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagk. Daire Bagk.

Basin ve Halkla Ogrenci isleri . -
iligkiler Miidiirliigi Daire Bagk Yapilgleri Dakre Bagk.

& e Kiitiiphane ve Strateji Gelistirme
Ozel Kalem Miidurkiga Ddkiimantasyon D.B. Daire Bagk.

AT Kamu Diizeni ve

Yaz Isleri Miidiirliigi Pe———

1. AMAC ve HEDEFLER

A. I¢ Denetim Faaliyetinin Amac¢ ve Hedefleri

Kamu yo6netiminde yeniden yapilanma c¢alismalar1 ¢ercevesinde kamu mali yonetim
sisteminde;

Kamu harcamalarinda disiplinin saglanmasi,

Saglikli bir hesap verme mekanizmasinin kurulmasi,

Mali yonetimde seffafligin saglanmasi,

Harcama siirecinde yetki-sorumluluk dengesinin yeniden kurulmasi ve
Etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaciyla,

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ikarilmistir.



Kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yeni kamu mali yonetimi, yonetim sorumlulugu esasina gore
diizenlenmis olup, iist yoneticilerin bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilifi ile yerine getirecekleri belirtilmistir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 63 iincii maddesinin ikinci
fikrasinda, * (Diizenleme ikinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) I¢ denetim, i¢c denetciler
tarafindan yapilir. (Ek ciimle: 22/12/2005-5436/10 md.) Kamu idarelerinin yapisi ve personel
sayist dikkate alinmak suretiyle, Ic Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun goriisii iizerine,
dogrudan ftist yoneticiye bagh i¢ denetim birimi baskanliklar: kurulabilir.” denilmektedir. Bu
fikra hiikkmiine uygun olarak, dogrudan Rektorliikk Makamina bagli I¢ Denetim Birimi Bagkanlig
kurulmustur.

Rektor ve I¢ Denetgilerin i¢ denetimine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin
usul ve esaslar, “Pamukkale Universitesi I¢ Denetim Birim Yonergesi” ile belirlenmistir.

Ic Denetim Birimi Basgkanligmin amaci; her yil itibariyle diizenlenen denetim
programiyla, denetime dahil edilen birimlerin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin;
organizasyon yapisina katki saglayicit bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit
edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin
yeterliliginin dl¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

Ust yonetici ile birim yoneticilerinin faaliyetlerini yiiriitiirken hesap ve islemlerinin
kanun, kararname, tlizilk, yonetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat
diizenlemelerine uygun yiiriitiillip yiiriitiilmediginin tespiti ile varsa hata ve noksanliklarin ortaya
cikarilmasi, bu hata ve noksanligin sebeplerinin arastirilmast ve bu sebeplerin ortadan
kaldirilmasi, idarenin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi, personelin egitim
eksikliginin giderilmesi ile sorunlara dikkat cekilmesi ve ¢dziim Onerisinde bulunulmasi
denetimlerimizde esastir.

Yapilacak danismanlik hizmetindeki amacimiz; risk yonetimi, kontrol ve yodnetim
stireclerini gelistirmede idarecilere yardimci olmak ile idarenin hedeflerini ger¢eklestirmeye
yonelik faaliyetlerin ve islem siire¢lerinin sistemli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunmaktir.

I¢ Denetgiler tarafindan risk degerlendirilme ¢alismalarinin her yil itibariyle yapilmasi,
risk degerlendirilme calismalar1 ile iist yonetici talepleri de dikkate almarak I¢ Denetim
Birimince denetim alanlariin belirlenerek yillik denetim programinin hazirlanmasi, en riskli
stireclerde denetim yapilarak yonetim, kontrol ve risk yonetimi siireglerinin etkinlik diizeylerinin
artirilmasinda yonetime yapilan katkinin en iist seviyeye c¢ikartilmast denetimlerimizdeki ana
hedefimizdir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

I¢c Denetim Birimi Bagkanlig1 olarak;

e ¢ denetim faaliyetlerini uluslararasi i¢ denetim standartlarma ve i¢ denetim
mevzuatina uygun olarak gerceklestirmek,

¢ Birimlerin is siiregleri, yonetim ve kontrol siire¢lerini gézden gegirmek,
e Idarenin risk ydnetim siireclerini incelemek,

e Denetimde risk odakli yaklagimi benimsemek,



e Denetimlerde, sistem denetimi, uygunluk denetimi, mali denetim ve performans
denetimi siralamasini esas almak,

e Denetimlerde, denetlenen birimlerin yonetim ve kontrol siireclerindeki
zayifliklarin veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya c¢ikarilmasit ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla birim yoneticileriyle birlikte ortak eylem planlar
hazirlamak,

e i¢ denetim faaliyetleri sonucunda birim ile mutabik kalman ve eylem planma
baglanan Onerilerin planlandig: sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini izlemek,

e Denetim ve danismanlik faaliyetlerini beraber yiiriitmek,

e I¢ denetim birimlerinde yiiriitiilen i¢ denetimin ilgili standart, mevzuat ve
rehberlerde yer alan diizenlemelere gore yapilip yapilmadigini izlemek tizere kurulan kalite
degerlendirme ve giivence faaliyetleri kapsaminda yapilan i¢ degerlendirmelerin geregini
yerine getirmek.

e I¢ denetcilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmas1 amaciyla; ihtiyag duyulan
alanlarda egitimlerin baslangigta disaridan hizmet alim1 yoluyla ya da diger i¢ denetim
birimlerindeki yetkin personel araciligiyla yiiriitiilmesi, sonraki dénemlerde i¢ denetgiler
arasindan egitici olabileceklerin belirlenmesi ve i¢ denetim biriminin kendi egitici
kadrosunun olusturulmasi, i¢ denetcilere mevzuat uyarinca asgari yiiz saatlik meslek i¢i
egitimin {i¢ yilda verilmesini saglamak,

e ¢ denetim alaninda akademik ¢alismasi olan kisi ve kurumlarla is birligi yapmak
ve bu alandaki ¢alismalar1 tesvik etmek,

e I¢ denetim konusundaki farkindaligmin artirilmasi amaciyla, bilgilendirme
toplantilar1 ve seminerler diizenlemek,

e Ortak politikalarin belirlenmesi, karsilikli roller ve beklentilerin agikliga
kavusturulmasi ve olasi problemlerin ¢ziimii amaciyla i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve
i¢ denetim birimleri ile kamu idareleri ve diger denetim birimleri arasinda yakin is birligi
saglamak,

temel politikamiz ve 6nceligimizdir.

I1l. FAALIYET VE PERFORMANS BiLGILERI

A Program Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

1- Denetim Programi Gerg¢eklesme Durumu (Sapma Varsa nedenleri)

2024 yilinda gergeklestirilen danismanlik faaliyetlerinin coklugu nedeniyle 2024 yili ig
Denetim Programinda yapilmasi planlanan denetimler tamamlanamamais ve siiresi uzatilarak
2025 y1li I¢ Denetim Programina dahil edilmistir.

2- Program Dis1 Denetim, Inceleme ve Damismanhik Faaliyetleri

Denetim Faaliyetleri

Program dis1 denetim faaliyeti gerceklestirilmemistir.



Damismanhk Faaliyetleri

Danismanlik faaliyetleri, Universitenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerin
ve islem siireclerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla dnerilerde bulunulmasidir.

2024 yil1 i¢inde yazili ve sozlii rehberlik ve danismanlik faaliyetlerinde bulunulmustur.
Danigsmanlik ve rehberlik faaliyetleri cercevesinde asagidaki konularda ilgili Birimlere
Bagkanligimizca yazili goriis verilmistir:

Talepte Bulunan Birim Damismanhik Konusu

Saghk Arastirma Ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigii

Tipta uzmanlik egitimini tamamlamis arastirma gorevlilerine
atamalar gergeklesene ve kurumdan ayrilis yapana kadarki
siire¢te nobet tutmalari ve nobet ticreti 6denmesi

Klinik Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Klinik Arastirma ve Uygulama Merkezinde yapilan doner
sermaye ek ddemeleri hk.

Miihendislik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi Unlu Mamulleri Pilot Uygulama
tesisleri doner sermaye ddemeleri hk.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire

Mediko Sosyal Merkezine Probel kurulmasi hk.

Baskanhg
Saghk Arastirma Ve Uygulama  Ayaktan ve yatarak tedavi hastalara refakat eden gorevlilerin
Merkezi Midiirligii (infaz ve koruma memuru, jandarma, polis vh.) yemek

ihtiyaglariin hastanemiz yemekhanesinden karsilanip
karsilanamayacagi hk.

Personel Daire Baskanhg

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi gorevlendirildigi
Mayis 2023 - Mayis 2024 doneminde ek 6demeleri hk.

Saghk Arastirma Ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigii

Doner sermaye performans 6demesi ve mesai dis1 ilave
odemeleri hk.

Saghk Arastirma Ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigii

Icap ve Nobet Ucretleri hk.

Honaz Meslek Yiiksekokulu

Honaz Meslek Yiiksekokulu Ceza Infaz ve Giivenlik
Hizmetleri Programinda 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 89 ve 176’ nc1 maddelerine gore ders veren
Hasan Erbil Egitim Merkezi Miidiirliigli personeline gidis-
doniis yolluk ticreti verilip verilmeyecegi hk.

Saghk Arastirma Ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigii

Hastaneniz Teknik Atdlye Biriminde siirekli is¢i kadrosunda
gbrev yapmakta olan personelin fazla ¢alisma siirelerinin
toplaminin bir yilda iki yiiz yetmis saatten fazla olup
olamayacag hk.

Tleri Teknoloji Uygulama Ve
Arastirma Merkezine

[leri Teknoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezinin déner
sermayesine Universitemiz BAP Koordinatérliigii tarafindan
10.08.2023 tarihinde ILTAM cihazlarinda analiz yapabilmek
icin 6denen tutarin islem yapilan cihazin bozulmasindan
dolay1 BAP Koordinatorliigii'ne geri 6denmesinin dilekge ile
talep edildigi bildirilmis ve geri 6demenin yapilip
yapilmayacagi

Saghk Arastirma Ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigii

Merkeziniz biinyesinde "Uzaktan Saglik Hizmetlerinin
Sunumu Hakkinda Yonetmelik" kapsaminda muayene ve
danigsmanlik hizmet verilmesi planlandig bildirilmis olup,
bu ¢ercevede elde edilecek gelirlerin hizmeti veren 6gretim




iiyesine ne sekilde ve hangi 6deme kapsaminda dagitilmasi

gerektigi hk.
Saghk Kiiltiir Ve Spor Daire Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma ve Yemek Bursu
Baskanhg: Verilmesi Esaslar1 hk.
Kurumsal iletisim Uygulama Mal teslimi ve hizmet ifalarinin KDV tevkifatina tabi olup
Ve Arastirma Merkezi olmadigi hk.
Saghk Arastirma Ve Uygulama  Nobetei Miidiirliige Emanet Edilen Degerli Esyalar
Merkezi Miidiirliigii Hakkinda
Strateji Gelistirme Daire Uzmanlik Alan Derslerinin Ucretlendirilmesi hk.
Baskanhg
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonerge Uygulama Usul ve Esaslar Hk.
Koordinatorliigii

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1i ~ Pamukkale Universitesi Katki Payi/Ogrenim Ucreti
Alinmasi ve lade Edilmesine Iliskin Yonerge Taslagi" hk.

Saghik Arastirma ve Uygulama  Acil Nobet Ucretleri hk.
Merkezi Miidiirliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi  PAU Ogrenci Katki Pay1/Ogrenim Ucretlerinin Alinmasi ve
lade Edilmesine Dair Uygulama Ilkeleri-Goriis Talebi

Inceleme Faaliyetleri

Denetim ve danismanlik faaliyetleri disinda yolsuzluk ve usulsiizliiklerin Ust Yoneticiye
bildirilmesi amaciyla Baskanligimizca inceleme faaliyeti yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2024

yilinda Bagkanligimizca 2 adet inceleme raporu diizenlenmistir.

Raporun Konusu Rapor Tarih/Sayisi \

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhginca personel ve
ogrencilere yonelik yapilan yemek iiretimi ve hizmetine
yonelik yapilan mal ve hizmet satin alma islemlerinin
incelenmesi

05.07.2024 2024//INC/1

Universitemiz ~ Spor  Bilimleri  Fakiiltesi  dgretim
elemanlarindan 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 37
ve 58. maddeleri uyarinca 2023 ve 2024 yillarinda kurum
disinda gorevlendirilenlere yapilan ek ders iicreti
odemelerinde kamu zararma sebebiyet verilip verilmedigi
hususlarinin incelenmesi

25.11.2024 2024//INC/2

3- izleme Faaliyetleri

Izleme faaliyeti, denetim faaliyetleri sonucunda birimler tarafindan sunulan eylem
planlarinin uygulama takvimine gore gerceklesme durumlarinin takip edilmesini ifade

etmektedir.

2024 yil1 i¢inde izleme faaliyeti yiirtitilmemistir.




B. Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

1- Denetim Plam1 Gerceklesme Durumu

Gerek I¢ Denetci sayisinin az olmasi gerekse danismanlik faaliyetlerinin fazlalig ve
inceleme faaliyetleri nedeniyle 2024 yili Denetim Programi kapsamindaki 3 (ii¢) sistem ve
uygunluk denetimleri tamamlanmis; yil icerisinde tamamlanamayan sistem ve uygunluk
denetimleri 2025 yili Denetim Programina dahil edilmistir.

Tasmir mal islemleri Siireci 04/11/2024 2024/1

Akademik tesvik 6denegi islemleri siireci 13.12.2024 2024/2

Ikinci 6gretim harg iicretinin mevzuata uygun tahsilinin

- .. 18.12.2024 2024/3
saglanmasi siirecinin

2- Denetim Evreni: Denetlenen-Denetlenmeyen Alanlar ve Planlamaya iliskin
degerlendirme

Universitemiz i¢ denetim evreninde toplam 23 ana ve 135 alt siire¢ bulunmaktadir.

C. Kalite Giivence ve Gelistirme Programi Uygulama Sonuglari

I¢ denetgilerin gorevlerini, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararas1 kabul goérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirme
yiikiimliiliikleri bulunmakta olup, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan usul ve esaslari
belirlenen i¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programu ile i¢ denetim faaliyetlerinin kamu
ic denetim standartlarina uygun olarak yiriitilip yiritilmediginin degerlendirilmesi
gerekmektedir. I¢c denetim kalite degerlendirme siireci, i¢ ve dis degerlendirmeleri kapsamaktadir

1- Ic¢ Degerlendirme Sonuclar:

2024 yilinda i¢ degerlendirme faaliyeti yiiriitilmemistir. 2024 yili denetim faaliyetleri ve
yonetim faaliyetlerinin i¢ degerlendirme ¢aligsmalarina baglanmistir.

2- D1s Degerlendirme Sonuclari

Universitemiz I¢ Denetim Birimi Baskanligi faaliyetleri I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan dis degerlendirmeye tabi kilinmamustir.



D. Program Donemi Egitim Faaliyetleri

1- Alinan Egitimler

I¢ Denetgilerimizin Uzaktan Egitim Kapist {izerinden katilmis olduklar1 egitimler;

Tarihi Konusu Egitimi Alan

16.09.2024,  Cevre ve Sifir Atik Hasan KARAAL

29.08.2024 Devlet Malin1 Koruma ve Tasarruf Tedbirleri Hasan KARAAL

16.09.2024  Giinliik Hayatta Su Verimliligi Hasan KARAAL

29.08.2024  Giinlik Hayatta ve Kamu Binalarinda Enerji Hasan KARAAL
Verimliligi

2- Verilen egitimler

2024 yilinda I¢ Denetgiler tarafindan Universitemiz aday memurlarina yonelik asagidaki
egitimler verilmistir.

Tarih Ders Saati  Dersin Ad1 Dersi Veren
03.12.2024 3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve  Hasan KARAAL
09:00-12:00 Kontrol Kanunu

04.12.2024 2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve  Hasan KARAAL
09:00-11:00 Kontrol Kanunu

05.12.2024 3 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ~ H.Hiiseyin GENCAY
09:00-12:00

06.12.2024 3 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ~ H.Hiiseyin GENCAY
09:00-12:00

10.12.2024 3 Universitelerde Akademik Teskilat H.Hiiseyin GENCAY
09:00-12:00 Y 6netmeligi

IV. iC DENETIMIN KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A ¢ Denetim Faaliyetine iliskin Kaynak Simirlamalari ve Olasi Etkileri

Bagkanhigimizda mevcut ii¢ I¢ Denet¢i kaynagiyla dort yillik donemde Universitemiz
faaliyetlerinin 6nemli bir bdliimiiniin denetlenememesi dolayisiyla Universitemizin birgok
faaliyetindeki is ve islemlerin giivenirlik diizeyinin belirlenememesi riski bulunmaktadir.

12.07.2006 tarihli ve 26226 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan i¢ Denetcilerin Calisma
Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik ile kamu idarelerinin denetim ihtiyaclar1 dikkate alinmak
suretiyle her biri kamu idaresi itibariyle i¢ denet¢i sayilar1 belirlenmis olup, anilan Y6netmelik
ile Universitemiz i¢in belirlenen I¢ Denetci sayis1 5°tir. Bu kapsamda Universitemize ilave iki I¢
Denetci kadrosu tahsisi icin I¢ Denetim Birimi Baskanliginca Personel Daire Baskanligindan
talepte bulunulmustur.

S6z konusu insan kaynagi ihtiyacinin, ilave i¢ denet¢i istihdami veya uzman g¢alistirilmasi
yontemiyle karsilanamamasi halinde en yiiksek risk diizeyine sahip denetim alanlarina 6ncelik
verilmek suretiyle denetimler gerceklestirilebilecektir.



V.  IDARE DUZEYINDE ONEMLI DEGIiSiKLiKLER VE OLASI ETKIiLERI

2024 yilinda danigmanlik ve inceleme faaliyetlerinin yogun olmasi dolayisiyla bu yil iginde
tamamlanmasi planlanan ancak tamamlanamayan denetim faaliyetleri 2025 yili denetim
programina dahil edilmistir.

VI. KAPSAMLI GORUS

Ic denetim faaliyetlerine iliskin giiclii ve zayif ydnler ve konu ile ilgili
degerlendirmelerimiz asagida yer almaktadir.

Ustiinliikler

e ¢ Denetcilerin kamuda denetim tecriibesine, galisma disiplinine ve mevzuat bilgisine
sahip olmasi,

e ¢ Denetcilerin gelisime ve yenilige agik olmast,

e Ic Denetcilerin fonksiyonel bagimsizliginin mevzuatla giivence altina alinmis olmas,

e ¢ denetimin geleneksel denetimden farkli bir anlayisla olaylara yaklasmasi, kisi ve
islemden ziyade sistem ve siireglere odaklanan bir faaliyet olmasi,

e ¢ denetim faaliyetlerinin sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla yiiriitiilmesi,

e l¢ denetimin I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen “Kamu i¢ Denetim
Standartlar1 (KIDS) ’na uygun olarak yiiriitiilmesi gerekliligi,

Zayifliklar

e Universitenin i¢ kontrol sisteminin gelismesi icin yapilan galigmalarmn heniiz yeterli
seviyeye ulagsmamis olmasi,

e ¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun i¢ denetgilere yonelik egitim faaliyetlerine son
donemde gereken ehemmiyeti vermemesi,

e I¢ Denetim Birimine verilen 3 adet i¢ denetci kadrosu ile denetlenebilir alanlarin 6nemli
bir boliimiiniin denetlenememesi,

Degerlendirme

I¢ denetimin iistiinliiklerinin zayifliklarindan daha baskin oldugu agiktir. Universitemiz
i¢ kontrol sisteminin gelismesine yonelik ¢alismalara hiz verilmesi, Birimlerimizin bu konuyu
sahiplenmesi ve i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara 6zverili bir sekilde
katki saglamalar1 durumunda, i¢ denetime daha miisait ortamin yaratilmis olacagi agiktir.

Diger taraftan, siirekli mesleki gelisime ihtiya¢ duyan i¢ denetgilerin mesleki egitim
ihtiyaglarinin gerek I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu gerekse bizzat Universitemiz tarafindan
karsilanmasiin, i¢ denetcilerin goérevlerinin gerektirdigi bilgi ve becerilerini siirekli
gelistirmelerine imkan saglayacagi ve bdoylelikle i¢ denetim faaliyetlerinin iStenen diizeyde
gerceklestirilebilecegi degerlendirilmektedir.

I¢ denetgilerin gorevlerini, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararast kabul gormiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirme
yiikiimliiliikleri bulunmakta olup, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan usul ve esaslar
belirlenen I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programu ile, i¢ denetim faaliyetlerinin kamu

10



i¢ denetim standartlarina uygun olarak yiiritiliip yiritilmediginin degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Pamukkale Universitesi I¢ Denetim Birimi Kalite Giivence ve Gelistirme
Program1”, 23.01.2012 tarihli Rektorliik Onay1 ile kabul edilmistir, ancak bu Programin
05.04.2016 tarihli ve 29675 sayili Resmi Gazete de yayimlanan I¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi esas alinarak revize edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

“Pamukkale Universitesi I¢ Denetim Birim Yonergesi” ile Birimimizin faaliyetleri,
Rektor ve I¢ Denetcilerin i¢ denetime iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarina yonelik usul ve
esaslar belirlenmis olmakla birlikte, I¢ Denetim Birimin orgiitlenmesindeki degisiklik ve i¢
denetim mevzuatindaki degisiklikler dikkate alinarak Yonergenin revize edilmesi ihtiyact
bulunmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde silireg ve

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. 27/02/2025

Fatih ULUSAN
¢ Denetim Birimi Bagkam

12



