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�* ���� �Õ�����Õ���+�B�� �B�� ������ �Õ�����+�������� �Õ�� �����+������ ���� �	���+�B������ �����- �� ���Õ���� �%�, �2�� �&�ß�� �2�(���/ ���� ���C���B�Ô�B�����. ���
 ���\���* ���\���$ ���� �Ô�� ��

�) �Ò�- �) �Ñ�/ �(�� �/ ���� ���C���� �5������ �	�Ô���	�������	�Ô�	���(�� �Õ���� �Ô�B�� �B���������Õ�(�� �Ô���������� �� �
 �� ���������	�� �� ���� �Õ���� �� �B�� �� �����	�� �� ���� �� �����Ô���Õ�����Õ�������Õ��

�� �����	���	�Ô�	�� �������� �����Õ�Ô���Õ���
 �Õ���������� �Õ���� ������ ���������� ���������Õ���Õ���� �Õ�\���1�
 �� ������ ���	�� ���(���. �%�Ò�<�� �B�� ���H�F�H�K���� �	���	�� �� ������ ���� ���	�$�	���������	���Ô��������

�� ���� �� �	�� �� ���� �/ ���� ���C���� �* ���� �	���Ô���� �	�� �* �
 ���\�� �* ���\�� �&�� �� ���� �#�2�� �%�� �� �����������	�� �� ���� �� �
 �Õ���� ���� �� �� �Ô���� ���������� ���������Õ���Õ���������� �� �
 �Õ���� �Õ

�� �����Õ���� �Õ�\�� �. �%�Ò�<�� �B�� �� �� �����������$���� �� �C�� �B�� �� �� ���
 �����������Õ�� ���� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �	�����	�� �� �� ���$���������� �� �Õ���Ô���������� �� ���� �	���� �	�\�� �. ���
 �����������Õ��

�� �����Õ�����Õ���Õ���Ô�����Õ���� �����Õ�����
 �Õ�����Õ�$�Õ�� �Õ�� ���������	���	���Ô�����	���Õ���Õ�� �����Õ�� �Õ���������	���� �����Õ���Õ�� �Õ�� ���C�� ���� ������ �� �����
 ���� �� �$�� �����
 �� ������ ���	�� ������ ���� �	���Ô��

�� �� ���� ���� �������Ô���Õ�����Õ�������Õ�������������	�� �� ���� ���
 �������� �����C���B�Ô���
 �� ���� ���	���� ���� �������	�Ô�������������C�� �����Õ������������ �� �� ���� �� �\



�# �%�� �¿�1 � ���+�Ò�� �1 � �- �¿���_���0�%�5�����F�I�F�I

�0�s�¤��̃È�ˆ���0�±�ª ��̃Â�Ý�±�«�Í ���U�±�»�¤�s�«�È�™�¤�s�¾�™
�H�F�H�K�� �� �	���	�� �� ���� �#�����Õ������ �#�
 �Ô�Õ���� �
 �� �� �� �������� ���	�� �� �B�� �� ���Ô�������� �Õ������ �J�� �� �������� �
 �Õ���� �������� ���� �� ������ �Õ�� �� ���� �� �����Õ����

���B�������������Õ�� �Õ�� ���Õ�� �Õ���������Õ���Õ���Ô�����Õ�� �Õ���� ���� ���������� ���� ���� ���������������������� �	�\

�* �Õ�$������ �� ���������� ���������Õ���Õ������ �� ���
 �� ������ ���	�������� ���� �#�� ���� �Ô�� �¿���� �* ���$���������� �� �Õ���Ô���� �/ ���� �
 ���� �<�� �� �� �� �� �
 �� ���� ������ �Ô�����	�(

���� ���� �������� �� �������
 ���Ô���� ���� �� �C���������� ���������Õ�� �Õ�� �� �
 �����Õ�������� �Ô�����Õ�� �� ���������������	�� �����	�� �� �	�\�� �%�� ���	������ �H�F�H�J�� �) ���� ����

�$ ���Ô�� �� �� �Õ�� ������ �%�� �� ������ �/ ���� �
 ���� �(�� �Õ�� �����Õ�� �� �������
 �� ������ �� �������
 ���Ô���� ���� �� ���$���������� �� �Õ���Ô���� �� �C�� ������ �����Õ�� �� �
 �� �� �������	

�� ���� �� �	�� �� �����
 �Õ���� �Õ���������� �����Õ���Õ���� ���� �(���� �
 �Ô�Õ���� �
 �� ������ ���� �Õ���� �����	������ ���B�� ���������� �	���	�� �	�� ���������������	�$�	���� �Õ�� �� �������������	�� ��������

�� �����Õ�������� �B�� ���� �������Õ���� �����#�¿�* �/ ���� �����	�������� �Ô�����	���� ���� �� �	�� �� �������� �� �� �Ô���� ���������� ���������Õ���Õ���� �Õ�\

�) ���������� ���������Õ���Õ������ ���Õ���� �����
 �� ������ ���	�� �����. �2�#�Ñ���¿�������Ô�������Õ���$ �
 �� �B���B�������� �	���	���� �	���� ������ �� �� �� �����Ô���� ���������	�� �Ô�����	�� ��

�� ������������ �����Õ���� �Õ�\���Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ�����0�������������Õ�� ���. ������ �	���� �����&�� ���¿�� �Õ�� ���Õ���#������ �	�� �Ô�����. ������ �	�� �� �����
 �����Õ�����Õ������ ���
 �Õ���� �Õ������

�� ���� �5�Ñ�#�<�B�� �� ���B���� �B���B�����
 �Õ���Õ�����Õ�� �� �������	���Ô���������	�� �� �Õ�� �� �������� �����	�� �������� �� ���B���� �B���B�����
 �Õ���Õ�����Õ�� �� �������	���Ô���������	�� �	��

�� �
 �
 ���� �Õ�� ���� ���� �Õ���Ô�����Õ�(�� �� �����Õ�������Õ�� �� ���
 �� ������ �Ô�����	�� �� ���� �Õ�� �Õ���������Õ���Ô���������Õ�� �� �� ���� �������� �� �����Õ���Õ���Ô�����Õ�� ���Ô�����	�� ����

�B�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���� �����C�0�B���� �B���B�����
 �Õ���Õ�����Õ�� ���#�
 �
 ���� �Õ�� �����C�����B�$�B�C���� �� ���� ���Ô�����	���Õ���Õ�� �������� �����
 �� �������� �� �� ���Ô�����	�� ��

�� ������������ �����Õ���� �Õ�\
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�%���	�� ���� ���Ô���$ ���������� ���5�B�� ������ �
 �� �� ���� �<�� �� �����/ ���� ���C���B�Ô�B�����. ���
 ���\���* ���\���$ ���� �Ô�� �� ���) �Ò�- �) �Ñ�/ �<�B�� ���� ������ �����	���	�Ô�	�� ����

�$ ���������� �Õ�� � �$�Õ���Õ�Ô�� �* ���$���������� �� �Õ���Ô���� �� ���� �%�� ������ �Õ�������� �
 �� �� �* ������ ���$�Õ�� �Y�$ � �* � �#�Z�� ���B�������������Õ�� �� ���� �� �	�� �� ��

�� ���$���������� �� �Õ���Ô������ �����
 �Õ���� �Õ������ �� �Õ���Ô�������
 �� ������ ���	���	���� ���������� ���������Õ���Õ���� �Õ�\���1�
 �� ������ ���	�� �����/ ���� ���C���B�Ô�B������ ���$���������� �� �Õ���Ô��

�� �
 �� �� ���Ô�����	���� ���������� ���������Õ���� �Õ�� ������ �����
 �� �������#�����Õ�������5�C�� �����Õ�Ô�Õ���� �����, �����Õ���* ���$���������� �� �Õ���Ô�����2�� �� �� �����Ô������ �����%���������	���Ô��

�$ ������ �����Õ���Y�#�%�, �* � �$ �Z���$ �B�� �B���B���. ���
 ���\���* ���\���5�	���� �	������ ���1�2�/ �� �%�- �������������	�� �� ���� ���
 �Õ�������� �� �� �Ô���� ���������� ���������Õ���� �Õ�\

�/ ���� ���C���B�Ô�B������ �
 �� �� ���Ô���������	�� �� ������ ���
 �� �����Ô������ ������ �Õ�������� �
 �� �� �� �� �� ���C�� ���Ô�Õ�� ������ ���$�Õ�� �������� ���C���������Õ�� �������� ���� �����������������	

�������� �� ���� �� ���� �� ���Õ�� �� �����	���	�� �� ���� �� �C�� ���Ô�Õ�� ���� �� �� ���� �� �� �� ���� ���	�\�� �#�%�, �* � �$ �� �$ �B�� �B���B�� �1�2�/ �� �%�- �� �Õ������ ���� ������ �Õ�������� �
 ��

�� �
 ���� ���������	�� �� ���� �� �	�� �� ���� �� ���� ������ �
 �Õ���� �Õ������ �� �Õ���Ô���� �� ���� ������ ���� �(�� �5�Ñ�#�� �����������	�� �� ���� �� ���� ������ �Õ�������� �
 �� �� �� �� �C�� �B�Ô�B���� ���� �Õ

�� �	���������� �����C�$������ ���Õ���� �
 �� ������ ������ �	���C�$�������Õ�Ô���������Ô���� �	���� ���� ���
 ���� ���� �
 �\���� �Õ�
 �Õ���������������������
 ���$���	���
 ���������$�	�� ������ �C�� �����Õ�� ���
 �Õ���� �Õ������

�� ������ �Õ�\
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�0�Í �¾�Í �ª ���+�‚ ��̃��0�s�¤��̃È�ˆ���� ��̃¤��̃«�•��̃��� �«�¢�ˆ�È�˜

�#�����Õ������ �� �B�� ���� ������ ���Õ�������Ô�Õ�� �� �� �� �� �����Ô���������	�� �	�� �� �� ���� �� �	�� ���������	���	���Ô�����	�� �� ���� ���B���� �B���B�����
 �Õ���Õ�����Õ�$�Õ

�� �
 �� �� ���� �� �� ���� �Õ�� �������� �	�� �� �����	�� �� �� �B������ �Õ�� �Õ�� �� �C�����Ô���U�� ���$���������� �� �Õ���Ô�����Õ�� ���Ô�����	�� ������ �#�%�, �* � �$

�����������	�� �� ���� �� �#�� ���� �Ô�� �¿���Õ�� �#�����Õ������ �+�Õ���Õ�� ���Õ�� �%�� �� �����Õ�� �� �� �� �� ������ �Ô���� ������ �	���\�� �%�� �� ������ �� ���� �����Ô�	�� �� ��

�� �����	���	�Ô���	�����������Õ������ �����Õ�������� �B�� ���� ���������Õ�������Ô�Õ�� �Õ�� ���
 �Õ���������� �������Õ�� ������ �C�� �����Õ�� ���������� �	�� �� �����	�� ���� �B������ �������Õ�� �Õ

�
 �����Õ�������Ô���� �����Ô�����	�� �������G�H�����
 ���� �����
 ���� ���Ô���� ������ �	���\���%�� �� ������������ ���� �������	���� �����Õ�������
 �Õ���Õ�� ���Õ�� �Õ���C�����Ô���� ��

�� �C�� �����Õ�� �� �Õ������ ���������� ���� �� �
 ���� ���Ô���� �����(�� �� �����	���	�Ô���	�������� �� ���� �� �Õ���Õ�� ���� �� �� �� �� �� �� �
 ������ �� ���������� ���$�Õ

�Õ���������������Ô���� ������ �Õ���\���%�� �� ���������
 ���� �������	�� �������� ���
 ���������� ������ �� �����Õ���� ���� �	�������� ���� ���� �������
 �� �����Õ�� ������ ���� ���Ô�Õ�� ���� ��

�Õ�� �����Õ���� �������
 �� �������
 ���Ô�����	���� �����
 �Õ���Õ�Ô�Õ�� �Õ���
 �����Õ�������� �����
 ���� ������������ ������ �Ô�Õ�����Õ���\

�#�� ���� �Ô���¿���Õ���#�����Õ�������+�Õ���Õ�� ���Õ���%�� �� �������/ ���� �
 ���������	

�B�“�¾�ˆ�«�ª �ˆ���0�s�â�s�«�™�ª �¤�s�¾�™���� ��̃¤�’ ��̃¤�ˆ�«�„��̃¾�ª �ˆ
�U�±�»�¤�s�«�È�™�Â�™

�. ���
 �� �����Ô�� ���� ������ �Õ�������� �
 �� �� �� �� �� ���� ���� ���������	�� �����������	�� �� ���� �� �
 �����Õ�������� ���� �� �������� �� �������������� ���������	�� �� ���� �� �������� �C�$������ �Ô��

�� �������� �	�Ô�������	�� �� ���� �� ���
 �� �����Ô�� ���	�� ���	�������	�� �����$�����Ô���� �� �B������ �������Õ�� �Õ�� �� ������ �Õ�
 �Õ�� �Õ�� �����$�����Ô���� �� ���Ô�����	�� ������ �
 �Õ���� �� �C�� �����Ô

�
 �����Õ�������� �Ô�����Õ�� �� �������� ���Õ���Õ�$�Õ�� �
 �����Õ�����Õ���Ô���� ������ �Õ���\�� �Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���� �� ���
 �� �����Ô�������	�� �����������	�� �� ���� �� �� �B���B���B������

���� ������ �Õ�������� �
 �� �� �� �����	�����	�� �� ���B�������������Õ�� �� ���� �������	���Ô���������� �� �B���B���B���Ô���� ������ �� ���� �#�%�, �* � �$ �<���� �� ���������� �� ���������� �������Õ

�Õ�������Õ���Ô���� ������ �Õ���\�� �+�� �� �� ���� �����Ô�� ���� �#�%�, �* � �$ �� �����������	�� �� ���� �� �C�$������ �Ô���� �� �������� �	�Ô�������	�� �� ���� �� ���
 �� �����Ô�� ���	�� ���	�������	�� �	

�����$�����Ô�� �� �B������ �Õ�� �Õ�� �� �
 �����Õ�������� �Ô�����Õ�� ���� �� �C�� �����Õ�� �� �� �������� �����Ô���� �� �C�� �����Ô�Õ�� �� ���� ������������ �� �� �� �� �� �����Ô���� ���������������	

�
 ���� ������ ���� ���������� ���
 �Õ���Õ�Ô�����������Õ�������Õ���������� ���� ���� �� �Õ���� �� �� �� �����Ô�������������������	���� ������ �C�� �����Ô�Õ���
 �����Õ�������Ô���������Õ���Õ�������� �Ô�Õ�����Õ���\���5�Õ�� ��

�
 �� ���� �
 �� �� �� �������������� ���������� �
 �$���� ������ ���� �� �� �����#�%�, �* � �$ ���$ �B�� �B���B���. ���
 ���\���* ���\���5�	���� �	������ ���1�2�/ �� �%�- �������������	�� �� ���� ���
 �� ���Õ�� ��

�C�$������ �Ô���� �� �������� �	�Ô�������	�� �
 �Õ���� �Õ������ �� �Õ���Ô���� ���
 �� ������ ���	���	�� �� ���� �	���������� � �̂� �C�$������ �Ô���� �� �������� �	�Ô�	�� �� ���� �� ���
 �� �����Ô

�� �����������Õ���Õ�� �������Õ�� �Õ�� ���
 �����Õ�������� �Ô�����Õ���
 �����Õ�������� �Ô�����Õ���� ������ �����	�������� ���� ���C���� ���� ���� �������� �����Ô������ �C�� �����Ô�Õ���� ���� �� �	�� �� �����
 �Õ���� �Õ������

�� �����Õ���Ô�Õ�����Õ���\

https://www.pau.edu.tr/kavdem/tr/sayfa/kurum-ici-kalite-bilinci-degerlendirme-anketi


�# �%�� �¿�1 � ���+�Ò�� �1 � �- �¿���_���0�%�5�����F�I�F�L

�I �s�Ý�„�s�Å���� �«�¢�ˆ�È�¤�ˆ�¾�˜
�Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���� �����#�%�, �* � �$ �������������	�� �� ���� �(���� �Õ���Ô�����������Õ�� ���� �����Õ�������Õ�� �Õ�� ���������	���	���Ô�����	���� ������ �����Õ�������� �B�� ���� ���������Õ�������Ô�Õ�� �Õ��

���B���� �B���B�����
 �Õ���Õ�����Õ�$�Õ�� �Õ�������$�����Ô���� �����Ô�����	�� �������� �������� �	������ �B������ ���Õ���
 ���������� ���� �� �� �� ������ ���� ���) ���� �������$ ���Ô�� �� �� �Õ�� ���������� �����* �	��

�. ���� �� �������* ���$���������� �� �Õ���Ô�������� �� �����������Õ���H�F�H�J���� �	���	�� ������ �C�� �����Õ�� ���
 ���������� ���� ���������� ���������Õ���Õ���Ô�Õ�����Õ���\���) ���� �������$ ���Ô�� �� �� �Õ�� ����

�%�� �� �����Õ�� �H�J�� �- �Õ������ �U�G�K�� �$ ���� �	���� �� ���� �* �	���� �. ���� �� ������ �* ���$���������� �� �Õ���Ô���� �%�� �� �����Õ�� �G�F�U�H�O�� �� �� �
 ������ �������Õ�� �������Õ�� ���������	�� �� ��

�� �� �� �� ������ �Ô�	�����	���\�� �$ �Õ�����
 ���
 ������ �! �
 ���Ô���� �B�������Õ�� �� ���� �� �� �� �� �� ������ ���� �� ���� �� �����������Õ�� �� ���
 �� �� ���� ������ �
 ���������	�� �#�%�, �* � �$ �� �� ���


���Õ�������Õ�� �� ������ ���� �	�Ô������ �Ô���� ������ �	���h�\��

�¿������ ���� �� ���������������� �C�� �����Õ�� ���� �B������ ������ ���� ���) ���� �������$ ���Ô�� �� �� �Õ�� �������%�� �� �����Õ�� �� �������$�Õ���Õ�Ô�U�C�$�������Õ�Ô�(�������������	���Ô���U�� �����Õ�����Õ���Ô���(

���
 �� ���� �Ô���������� ������ �	���� �����Õ�� �����Õ�����B�����������������Õ���Õ���� �Õ�� �����
 ���� ���������Õ���� �Õ���Õ�� ������ �C���������� ���� ���Ô�Õ�� ���� �������
 �� �����(���Õ�� �����Õ���� �������
 �� �������� ��

�C�$������ ���Õ�������� �Õ���Õ�� �� ���� ���	�����	���	���������� �� �� �� �� �� ������ �Ô���� ������ �	���\�� �1�B�Ô�� ���
 ���� ���������� �� �����Õ������ �� ������ ���� �������� �Õ�� ���������� �������� �� ���	�� ����

���
 �� �� �������������� �C�������Õ�� �Õ���������Õ���Ô������ ���� �	���Ô�����	���� �������� ���� ���� �
 �� �� ���������
 �����Õ�������� �Ô���� �������� ���������� �
 ���� �����
 �����Õ�����Õ���Ô���� ������ �Õ���\

�Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ������ �Õ���Ô�����������Õ�� �Õ�� ���� �	������ ���� �� �����������������������	�� �� ���� ���� �����	���������� �	������ �� �	�$�	�� �	���C�����Ô���� �����Ô�����	�� �������* �	�����. ���� �� ����

�* ���$���������� �� �Õ���Ô�����%�� �� �����Õ���� �� �� �� ������ �Ô���� �������� �������
 �� �� ���������	���� ���$���������� �� �Õ���Õ���������� ���Õ�� �Õ���������Õ���Ô������������ ������ ������ �Ô���� ������ �	���\

�h�) ���� �������$ ���Ô�� �� �� �Õ�� �������%�� �� �������/ ���� �
 ���������	

�����* �	�����. ���� �� �������* ���$���������� �� �Õ���Ô�����%�� �� �������/ ���� �
 ���������	

�Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ�����
 �B�� �� �����Õ�� �� ������ �����Õ�������� �B�� ���� ���������B�������������Õ���� �������� ���� ���Ô�Õ�� �������������	���Ô������ ���� �����Ô�	�� �� ��

�� ���������� ���������Õ���Õ���������� �� ���� �� �����������Õ�� �� �� ������ ������ �Ô�����	�(�� �� �����	�������� �Ô�����	�(�� �� �� �� �� ������ �Ô�����	�(�� ���
 �� �� ���������	�� �	��

������ �
 �������� �Ô�����	���Õ�������� ���� �� ������������������ ���� �������	���Ô�����	�� �����Õ���Õ���� �Õ�� ���� ���� ������ �������������������	���
 �����Õ�������Ô���� �����Ô�����	�� ��������

�. ���Ô�� �� �� �������� �Ò�� �Õ�� �������Õ�������Õ�� �%�� �� ������ �2�� �� �� �����Ô���� �5�C�� ������ �����Õ�� �0���� �����
 �� �
 �� ���� �	�� ������ �� �B���B�����B�$��

�� �Õ���Ô�Õ�����Õ���\

�� �«�¢�ˆ�È���Z�Ý�’ �Í �¤�s�ª �s���j �´�«�ˆ�¾�’ �ˆ�Â�˜

https://www.pau.edu.tr/kavdem/tr/sayfa/oz-degerlendirme-anketleri
https://www.pau.edu.tr/kavdem/tr/sayfa/dis-paydas-degerlendirme-anketi


�# �%�� �¿�1 � ���+�Ò�� �1 � �- �¿���_���0�%�5�����F�I�F�N

�0�s�¤��̃È�ˆ���U�s�¢�Ö��̃ª �˜
�Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���� ���� �� �����Õ������ �� �B�� ���� ������ ���B�������������Õ�� �Õ�� �� ���Õ�������Ô�����Õ�� �(�� ���B���� �B���B�����
 �Õ���Õ���� �� ���� �Õ�������� ���
 �Õ���Õ���� �
 �Õ���� �� ���� �	�� ��

�� ���� �� ������ ���� ���Ô�����	�� ���Ô�����	�� ������ ���B�Ô�� ���� ���� ���Ô�Õ�� �� �
 �Õ���Õ�Ô�������� �����������	�� �� ���� �� �#�����Õ������ �1���� �� �Õ�Ô�Õ�� �
 ���� ������ ���� ���Ô�� ������ ���\����

�� �����	���Ô������ ���� �����Ô�	�� �� �����#�%�, �* � �$ �������������	�� �� ���� �������������� ���
 �Õ�������
 ���Ô�������
 �Õ���Õ�Ô�����������Õ�������Õ���Ô�Õ�����Õ���\���+�� �������������� �������� �����Õ����

�� �B�� ���� ���������Õ�������Ô�Õ�� �Õ�� ���� �������� ���Õ���� �Õ�$�Õ���� �	�����	�� ���
 ���������� ���� ���� �	���Ô�����	���� �������� ���� �����������Õ�� �������������Õ�������
 �Õ���Õ�Ô�������Õ�� ���� �y���Õ�� �����	���� ��

�� �B���B�����B�� �������Õ���� �����Õ���������������Õ�� �����������Õ�����Õ������������ �Ô�Õ�����Õ���\

�+�Õ���Õ�Ô�������(���� ���� �� �Õ�������Õ�� �����Õ�������Õ������ ���
 �� �����
 ���Ô�������� �
 �$���� ������ ���� �� �� �������$�Õ���Õ�Ô�U�C�$�������Õ�Ô�(�������������	���Ô���(�����
 �� ���� �Ô���������� ������ �	

�� ���� �Õ�� �����Õ�� ���B���������������� �� �C�� �����Õ�� �� �
 ���������� �� �� ���������� ���������Õ���� �Õ�� �������Õ�� �� ���� �� ���������� ���������Õ���Ô���������Õ�� �� �������� ���� �� ���������Õ�� �����������Õ

�� ������ ������ �������� �� �� �	�����	�� �� �+�Õ���Õ�Ô�� �#�����Õ������ �1���� �� �Õ�Ô�������Õ�� �Õ�� �
 ���� ������ ���Ô�� ������ ���\�� �� �����	�������� ���� �� ������ �� �Õ�Ô�������� �
 �Õ���Õ�Ô�� �� ���


���Õ�����������Õ�� �� ���� �� ���� �	�Ô������ �������� �� �� ���� �� �����������	�� �� �����Õ���Õ�Ô�Õ�� ���� �����	���Ô�	��� �̂� �
 �C�� ���������� �� �����Õ������ ���B�������������Õ�� �� ���� ���������������	�� �� �� ��

�Õ�������� ���
 �Õ���Õ�����Õ�� �������$������ �Ô�	�����	���\

�#�� ���� �Ô���������� �B������ �� �����Õ�������� �����Õ���������B�������������Õ���� ���� �����Ô�	�� �� �����B�� �Õ�� �������Õ�������� ���� �����Õ�� �� ������ ���������� ���������Õ���Õ������ �����������Õ�� �����������Õ

�Õ���������� ������ ���	���
 �Õ�����#�� ���� �Ô���������#�����Õ�������1���� �� �Õ�Ô�Õ���� �����	�������� �Ô�	�����	���\���+�� �������� �� �Õ�Ô�(���� �
 �Ô�Õ���� �
 �� �(�����������
 �Õ���Õ�Ô���������� �����Õ���� �Õ���Õ

�� ���� �� �����������������������	�� �� ���� ���� �	�����
 �
 �� �� �� �������� �B���B���B������ �����������Õ�� �����������Õ���
 �B���B�� ���B�����
 �Õ���Õ�Ô�� �����
 �������� ������ �
 �� �Ô���� �������� ������ �����Õ����

�� �C�� �����Õ�Ô�����Õ�������Ô�Õ�� �Õ�� �������� �Õ�� ���Õ�$�Õ�� �Õ���������	���Ô���� ������ �	���\

�+�� ���������	���Ô���������� �����Õ�� �� �����
 �Õ���Õ�Ô�����������������	���� �� �� �� �����Ô�����
 �Õ�����Õ�$�Õ���� �B�������� �� �Õ���Õ���Ô�Õ���(���� �����Õ�������� �B�� ���� �������� ���� �����Ô�	�� �� ��

�� �����Õ�� ���� �� �����Õ���Õ������ �� ���������Õ�� �����������Õ�� �� �� ������ ������ �������� �� �Õ�������� ���
 �Õ���Õ�����Õ�$�Õ�� �����$������ �Ô�	���� �� ���� �B�� �Õ�� �������Õ������ ������ �	�� �� ��

���B���� �B���B�����
 �Õ���Õ�����
 �Õ������ �����Õ�������� �B�����B���B�� �B�� ���
 ���� ���Ô�����	�� �����C�� ���Ô���Õ���� ������ �	�������$������ �Ô�	�����	���\

�� ������ ���\�m�m�� �� �� �[�� �Õ�� �[�� �� �� �[�����m�� �Õ���Ô���� �� �
 �Ó�Ô���� �
 �� �� �m�����m���Õ�� ���Õ�m�� �Õ���Ô���� �T���Õ�� �� �Ô�Ó�Ô�T�G�M��



�# �%�� �¿�1 � ���+�Ò�� �1 � �- �¿���_���0�%�5�����F�I�F�O

�� �“��̃È��̃ª ���� �s�s�¤��̃Ý�ˆ�È�¤�ˆ�¾��̃«�ˆ���0�s�È�¢�™�«�™�«���� �ˆ�“�ˆ�¾�¤�ˆ�«�„��̃¾��̃¤�ª �ˆ�Â�˜

�Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���� �������� ���� ���Ô�Õ�� ���� �������
 �� �����Õ�� �����$�Õ���Õ�Ô�U�C�$�������Õ�Ô�����������Õ�� �����������Õ�� �����Õ���Õ���� �Õ�� ���� �������
 ���Ô���� ���	�� �	�� ���� ���� ��

������ �Õ�� ���
 �Õ���������� �Õ���� �����Õ�������� �Ô�����Õ�(���� �����Õ�����Õ���Õ���Ô�����Õ���� �����
 ���������	���	���� �� �� �� �����Ô���������	�� ���������� �Õ�� ������ �Õ���Ô�����Õ�����Ô�����	�� ���������
 �Õ��

�������	���Ô���� �� �B���B���B���Ô�B�����B���\�� �+�� �� �� �
 �$���� ������ �� ���� ���$�Õ���Õ�Ô�U�C�$�������Õ�Ô�� �� �������
 ���Ô���� ���	�� �	�� �� ���$���������� �� �Õ���Ô���� ���� �� �C�� �����Õ��

�#�%�, �* � �$ �������������	�� �� ���� ���� �� �� �� �����Ô�����C���� ���� �������Õ�������������	���	���Ô�	������ �����C���� ���� ���� ���Õ���������������
 �����Õ�������� �Ô�Õ�����Õ���\

�$ ���� ���� ������ �� ���� �Ô�� �����B�������� �C�� �����Õ�Ô�������������	�� �� ���� ������ ���� ���Ô�Õ�� ���
 �Õ���Õ�Ô�������� ���� �(���C�� �B������ ������������ �Õ�� ���� �� �� �� �����Ô���������	�� ��

�Õ���Õ���� �Õ�� ���� ���� �� �Õ���� ���� ������ �������������������	�� �	���
 �����Õ�������Ô���������Õ������������ ������ �Õ���Ô�Õ�����Õ�\���#�����Õ�������� �B�� ���� ���������B�������������Õ�� �Õ�� ���� �������� ���Õ���Õ�$�Õ

�� �
 �$���� ������ ���� �� �� �����
 �� ���� �� �� �� �����Ô���������������� ���
 ���������� �(���
 �Õ���Õ�Ô�������Õ�� ���C�� �B�������� �� �Õ���Ô�������Õ�������Ô�������Õ�� �������$�Õ���Õ�Ô�U�C�$�������Õ�Ô

�� �������
 ���Ô���� ���	�� �	�������������������� ���� ���Õ�������������Õ���� �������� �����Ô���������Õ�����B�Ô������ ���� ���Ô�Õ�� ���
 �Õ���Õ�Ô�������� ���� ���Õ�������� �Ô�Õ�����Õ���\���+�C�� ��������

���$�Õ���Õ�Ô�U�C�$�������Õ�Ô�����������Õ�� �����������Õ�� �Õ�� ���� �Õ�������Õ�$�Õ�� �Õ���������	���Ô���� ������ �C�� �����Õ�� �������
 ���������	�� ���� ���� ������ �C���B�� �B���(���C�����B�����
 �Õ���Õ������ ��

�������� �Õ�� ������ �Õ���Õ���
 �Õ������ ���� �	�� ������ ���� �� ���Ô�����	�����Ô���������� �Ô�	�����	���\

�%�� ���	������ �B�� �Õ�� �������Õ������ �Õ�� �� �Ô���� ���� ���� �+�Õ���Õ�Ô�(�� �0���� �����(�� �� �Õ���Ô�����(�� �1������ �Õ�� �� �� ���� �+���������	�� �Ñ�� �B���������Õ�� �5�C�� ������ �����Õ�<�� �� ��

�� �B�� �����������Ô������ ���� �	���������� ���@� �$�Õ���Õ�Ô�U�Ñ�$�������Õ�Ô�����#������ �	�?���
 �������	�� ���	���� ���� �Õ���
 �Õ�����Ô���� �� �������� ������ �Ô�Õ�����Õ���\���+�� ���Ô���� �� �����Õ����

���B�Ô������ ���� ���Ô�Õ�� ���
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 �� �B���B���� �����! �������Õ�� �������+�Õ���� �Õ���0�Õ�������Ô�Õ���� �����������Ô���� ������ �	���\

�� �s�s�¤��̃Ý�ˆ�È���� ��̃¤�’ ��̃��P��̃Â�È�ˆ�ª �˜
�Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���� ������ ���������� ���������Õ���Õ������ �����B�Ô�������Ô�� �
 ���� �� �Ô�(���� �
 �� �� �����(�������Ô�Õ�� �����(���� �
 �� ���������� ���(���������� �Õ�(�����$�Õ���Õ�Ô�(�������� �Õ�� ���Õ��

�� �
 �\�����B�Ô�����������Õ�� �������
 �Õ���� �Õ�������Õ�� �Õ�� �������� �Õ�
 �Õ���� ���������� �
 �������� �Ô�����	�����Ô�����	�� �������! �������Õ�� �������+�Õ���� �Õ���0�Õ�������Ô�Õ���
 ���� ������ ���� ���Ô�� ������ ��

�#�����Õ�������5�C�� �����Õ�Ô���+�Õ���� �Õ���0�Õ�������Ô�Õ�<�� �����Ô�
 �� �B�����
 ���������� ������ ������ �Ô�Õ�����Õ���\�����0�Õ�������Ô������ �Õ���Õ������ �����������Õ�� �����������Õ���5�Ñ�#�������������	�� �� ����

���������� ������ �Õ������ ���5�B�� ������ �C�$�������Õ�Ô���, �����Õ�������Õ���������	���Ô�����	���Õ�������� �� �� �Ô���� ���
 ���� �� ���5�Ñ�#�%�#���* ���$���������� �� �Õ���Ô�����#���Õ�������������Õ���� ��

�Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ�����0�������������Õ�� ���. ������ �	���Õ�������Õ���Õ���� �Õ������ �� �Õ���Õ�����
 �Õ���Ô���� ������ �Õ���\



�# �%�� �¿�1 � ���+�Ò�� �1 � �- �¿���_���0�%�5�����F�I�G�G

�I �Z�0�B���+�Å�¤�ˆ�ª �¤�ˆ�¾��̃��8 �±�„�Ð�¤�Ð
�Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���� ���� �� ���������� ���������Õ���Õ������ �� �Õ�� �Õ���������Õ���Ô���������Õ�� �� �� ���� �	���� �������	�� ���� �����	�� �Ô�����	�� �� ���� �� �
 �� �����
 ���� ������ �� ���� �C�� �����Ô�� ����

�������Ô���������	�� �	�� ���� �� �� �� ������ �Ô�����	�� �	�������$�����Ô���� �����Ô�����	�� �������. �2�#�Ñ���¿�������Ô�������Õ���$ �
 �� �B���B���
 ���� ������ ���� ���Ô�� ������ ���\��

�. �2�#�Ñ���$ �
 �� �B���B���Õ�������� ���� �	������ ���
 �Õ�����Õ�� �Õ���������Õ���Ô������ ���� ������ ���� �Õ���� �� �� �� �����Ô���� ���������	�� ���� ���
 �Õ�����������	���Ô���� �	�� ���� ������ �����U�� �� �� �� �����U

�� �
 �� �����
 ���������U�C�� �����Ô������������ �	�Ô�������	�� �� ������ ���� �	������ �����������Õ�� �����������Õ�� ���� ���� �	�����������	�� ���������	�� �Ô�����	���� �����
 �� �� ������ �C�� �����Õ�� ���� ���� �	���������	��

���Õ�������Ô������ �B�� ������ �Ô�����Õ�������$������ �Ô���� ������ �	���\���$ �
 �� �B���� ������ �������� �������
 �� �������� ���� �	�����
 ���� ������ �����
 �Õ���Ô���� ������ �Õ���\���) �Õ���Õ������ ���� ���� �	��������

�
 �Õ���Õ�Ô�� �� �C�� �����Õ���Õ���Õ�� �����������	�� �� ���� �� �
 �����Õ�������� ���� �� �� ���� ���Õ�������Ô�� ���� �� ������ �Õ������ �� �Õ���Õ������ �� �� ���$���������� �� �Õ���Õ���Õ�� �����������	�� �� ����

�� ���$���������� �� �Õ���Õ���������� ���
 �� ���� ������ �Ô���� ������ �	���\���* ���$���������� �� �Õ���Õ���Õ���� �������������Ô���� ������ �Õ���Õ������ ���
 �Õ���� �Õ���������� ���� �� �	�� �� ������ �����Õ���
 �Õ���� �Õ���Õ�Ô

�� ���� ���
 �Õ���Ô���� ������ �Õ���\���0�Õ�������Ô�Õ�� ���
 �Õ�����C���������Õ�$�Õ���� �����
 �Õ�����C�� ������ �Õ���. �2�#�Ñ���� ���� �� �	���������������� ������ �C���������Õ���������� ���� ���� �Õ���. �2�#�Ñ

������ ���Õ�Ô�Õ�������	�����
 �Õ���Ô�����Õ�� �Õ���\���0�Õ�������Ô�Õ�� ���� �� �������� �	�Ô�	���� ���� �� �	�� �� �����
 �Õ���� �Õ������ �� �Õ���Õ���Õ���Ô���������� �������������� �����	�������� �Ô�	������ �����
 �Õ���� �Õ

���Õ�������Ô�Õ�� �Õ�� ���Õ�������Õ���Õ�� �������� ������ �Ô�Õ�����Õ���\��

�I �Z�0�B���� �“��̃È��̃ª �˜
�Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���� ������ �B���B���B������ ���� �����Õ�������� �B�� ���� �������������	���Ô���������	���� ���� �����Ô�	�� �� �����. ������ �����V�2�� �� �� �����V�#�
 �� �����
 ����� ���V�Ñ�� �����Ô

�%�����Y�. �2�#�Ñ�Z���� �C�� �� �B���B�� �B�� �������� �Õ�� ���
 �Õ���������� �Õ���� �����Õ���������Õ���Ô�����Õ���� �����. �� ���� �������+�Õ���� �Õ���0�Õ�������Ô�Õ���V���#�����Õ�������5�C�� �����Õ�Ô���+�Õ���� �Õ

�0�Õ�������Ô�Õ�<�� �� ������ �������������� ���. �2�#�Ñ���¿�������Ô�������Õ���$ �
 �� �B���B���� ���� �� �	�� �� �����
 �Õ���� �Õ������ �� �Õ���Ô������ ���� �Ô���� �����Ô�����	�� �����(���
 �Õ���Õ�Ô�������� ����

�� �������� ������������ ���������� ������������ �Õ�������� �Õ������ ���Õ�� ���Õ�� �������������� �
 �$���� ������ ���� �� �� �����F�M�\�G�H�\�H�F�H�K���������Õ�� �Õ�� �� ���������� ���Õ�Ô���Õ���Õ���
 �Õ�������$�Õ���Õ�Ô

�� �B������ ������ �Ô�Õ�����Õ���\

�#�%�, �* � �$ ���$ �B�� �B���B���. ���
 ���\���* ���\���5�	���� �	������ ���1�2�/ �� �%�- �������������	�� �� ���� ���� ���������� ���������Õ���Õ������ �����$�Õ���Õ�Ô���� ���� �����Ô�	�� �� �����. �2�#�Ñ

�� �C�� �� �B���B�� �B�� ���������Ô���������	�(���� �� �� �� �����Ô�����C���� ���� �������Õ���� �����
 �Õ���� �Õ�����Õ�������Ô�Õ���B�������Õ�� �� ������ �������������� ���Ô�
 �� �B���B�� ���� �� �������� �	�Ô�	�� ��

�Õ���Õ���� �Õ�� ���� �������� ���	���
 �Õ���� �Õ���������� ���� �������	���Ô�	�����	���\

�1�B�Ô���B�� �Õ�� �������Õ�������� �������
 �� �����Õ�� �Õ�� ���� �����	���	�Ô�	�� ���������	�� ���
 ���������� ���� ������ ������ ���� �����$�Õ���Õ�Ô������ ���� �������	�� ���L�F�F���� �������
 �� �������Õ�����Õ������

�����Ô�Õ�����Õ���\���) ���������� ���������Õ���Õ������ ���
 �� �����$�Õ���Õ�Ô�Õ�� �(�����B�������������Õ�� �����Õ�������Ô�����Õ�� ���� �������B���� �B���B�����
 �Õ���Õ���������� �Õ���� ������ �C�� �����Õ���Ô�����Õ�� ������ ��

�B�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���Õ�� ���� �����Õ�������� �B�� ���� ���������B�������������Õ�� �����C�� ���Ô���Õ���� ������ �	�������������$�����Ô�����	���
 ���� ������ �Ô���� ������ �Õ���\



�# �%�� �¿�1 � ���+�Ò�� �1 � �- �¿���_���0�%�5�����F�I�G�H

�B�“�¾�ˆ�«�•��̃��� ��̃¤�ˆ�¢�‚ �ˆ�¤�ˆ�¾�˜
�Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���� �������� ���� ���Ô�Õ�� ���
 �Õ���Õ�Ô�������� ������ �� �������� �	������ ���C�$������ ���Õ���� �Õ������ �����������Õ�� �Õ�� ���Õ�������Õ�� ���� �������
 ���Ô�����������	���	�� �� ����

�
 �Õ���
 �Õ���Õ�� �� ���� �� �������� ���	���	�� �� �� �C���������Ô�����Õ�� �B�������Õ�� ���(�� ���B�������������Õ�� �� ������ �����������Õ���Õ���Ô�����Õ�� �� ���� �
 �B���B�� ���B�$�B�� �� �����$������ �Ô�����	

���Ô�����	�� �������������	���Ô������ �B���B���B���Ô�B�����B���\

�+�� ���������	���Ô������ ���� �����Ô�	�� �� �����
 �Õ���Õ�Ô���� ���
 �������� �����������	�� �� �����
 �� ���� �� ���� ���Ô���� ���� ������ �Õ������ �������C���� ���� �������Õ���Õ�� ���������� �������� �(���
 ���� ����������

�� �Õ������ ������������ �
 �����Õ�������� �Ô�Õ�����Õ���\�� �5���� �	������ �� �� ���$���������� �� �Õ���Ô���������� ���
 �� �� ���� �� �� ���� ���B�Ô�� �
 �Õ���Õ�Ô�������� �����������	�� �� ���� �� �� �� �������� �	������

�� �Õ������ �������������Õ���Õ�� ���������� �� �����������
 ���Ô�������������
 ���� ������ ���� ���Ô�� ������ �����
 �Õ���Õ�Ô�������� ���� ���� �C���B���������	�� �Ô�	�����	���\

�0�
 �� ���� �����Õ���� �����Õ������ ���������� �� ���������� �Õ������ �������������Õ���� �Õ���Õ���
 �Õ���Õ�Ô�����������Õ�������Õ���Ô�Õ������ ������ ���� �� �Õ���Õ�� ���Õ�� �������� ������ �������� ���Õ���Õ�� �������Õ�� ������ �C����

���� �����Ô���U�� �B���������Ô������ ���� �������� ���� �� �������� �Ô�����	���Õ���Õ�� ���
 �Õ���Õ�Ô���� ���
 �����Õ�����������Õ�� �� ������ ���� �	�� ������ �Ô���������	�������$������ �Ô�	�����	���\���+�C�� ��������

�C�$������ ���Õ�������Õ�� ���Õ�� ���Õ�� �������� �� �� �� �� �� �������	���� �Õ������ ���������������� �
 ������ ���� ������ �
 �$���� �������� �Õ���� ������ �������Ô���������	�(������ ���	�������� �� �� �� �����Ô���� ��

�
 �Õ�����Õ�� �������$������ �Ô�����	�����Ô���������� �Ô�	�����	���\

�¿�� ���������� ���� ���
 �����	���� �Õ������ �������������. �� ���� �������+�Õ���� �Õ���0�Õ�������Ô�Õ���B�������Õ�� �� ���� ���� ���� �	�����
 �Õ���� �Õ�$�Õ���Õ���Õ�� ���� �� �� �� �����Ô���� ���� ���� ������ �	���	���Ô�	�����	���\

�+�� �� ������ ���� ���� �� ���Ô�� �
 ������ �� ���� �� ���B�������������Õ�� �� �	�������� �� �	���	���Ô�	���� �� ���Ô�� �� ���� �� �������� ���Õ���� �
 ������ ���� �� �� �������� �	�Ô�	�� �	�� �� �C�� �B�� ��

�� �����Õ���Ô�Õ�����Õ���\



�G�I

�8 �ˆ�â�Í �«���+�â�¤�ˆ�ª �ˆ���P��̃Â�È�ˆ�ª �˜
�. ���Ô�� �� �� �������� �Ò�� �Õ�� �������Õ�������Õ�� �
 ���������� �� �Ô������ �� �������	�Ô�	���� �Õ������ �Õ�������Õ���Õ�Ô�Õ�� ���������	���Ô���� �� �� ���� �Õ���� �
 �Õ�����Õ�$�Õ�� �Õ�Ô�� ���� �������	�� �	��

�� �����Õ�����Õ���Õ���Ô�����Õ�� ���Ô�����	�� ������ �$ ������ �� �� �¿�������Ô���� �0�Õ�������Ô�Õ�� �� �� �������� �	���Ô���� ������ �	���\�� �Ò�� �Õ�� �������Õ�����Ô�Õ���Õ�� �� ���$�Õ���Õ�Ô�U�C�$�������Õ�Ô

�� �����Õ�������Õ�� �Õ���Õ�� �Õ���������Õ���Ô���� �(�������� ���C���B�� ���Õ�� ���Õ�� �����������	�� ������ �� �� �� �� ���Ô������ �� ���������� �����Õ�����Õ���Ô���� �����Ô�����	�� �������Ô������ �� �������	�Ô�	���	��

���������B�
 ���������Õ�(���� �C���B������ �����C�� �����Õ�������Õ���C�� ���Ô���������������Ô���� ������ �Õ���\��

�$ ������ �� �������	�Ô�	���� �
 �� �� ���Õ�������Ô�� ���� �� �� �Õ���Õ���� �� ���� �������� �� �Õ������ �� �����������Ô���(�� ���$�Õ���Õ�Ô���� �� ���� ���Ô�� �� �Õ�
 �Õ�� �Õ�����Õ�� �� ���Ô�� �
 �Õ���� �Õ�������Õ�� �Õ

�� �B�� ������������ ���
 �Õ���Ô���� �����(�� �Õ���� �Õ������ �������	�(�� �Ô������ �� �� ������ �Õ�� ���Õ�� �������Õ�� �� ���� �Ô������ �� �� �� �������� ���� �������Ô���������	�� �	

�� �C���B�� ���B������ ���
 �Õ���Ô���� ������ �Õ���\

�0�Õ�������Ô�Õ�� �� �Õ�������� ���������Õ�$�Õ�� �Õ�� �������	���Ô���� �� ���Ô�����	�� ������ ���Õ���Ô���������� ���Õ�������Ô���� �� ���� �	���� �
 ���������� �� �Õ���n���������� �Õ������ �������	�� �	�� �� �
 �$���� �� ����

�� ���� ���������
 �Õ���Ô���� ������ �Õ���\�� �! �Õ���Ô���������� �������� �	�$�	�� �� �
 ���Õ���� �
 �� ���� �� �� �� �� �� �� �Ô������ �� �������	�Ô�	�����(�� �
 �� �� �� �
 ���������� �B�������Õ�� �� ���� �� �Õ��

�Õ������ �������	�� �	�� �� ���������	�����
 �Õ���Ô���� ������ �Õ���\�� �0�Õ�������Ô���� �
 �Õ���� �Õ���� �Õ������ �	�� �� �Õ���Õ���� �Õ�$�Õ�� �� ���(�� �
 �Õ���� �Õ�������Õ�� �������������� �� �Ô������ �� �������	�Ô�	����

�
 ���
 �Ô�����Õ�� ���
 ���������� �����U�� �
 ���������Õ�������Õ���Ô���� ������ �Õ���\

�0�Õ�������Ô�� ���� �Õ�� �
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