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OzDEGERLENDIRME RAPORU
A. Lisans Programinin Kisa Tarihgesi

Pamukkale Universitesi’nin 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kurulus yasasinda déngérilen
teskilat yapisinda yer alan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'ne bagli olarak 26.02.1993
tarihinde kurulan isletme Bélimi, ayni yil normal égretim (NO) programina 50 égrenci
alarak egitim ogretime baslamisg ve ilk mezunlarini 1997 yilinda vermigtir. Bolum
binyesinde yer alan ikinci égretim (I0) programi 1994 yilinda 50 égrenci, ingilizce
isletme programi ise 2009 yilinda 40 égdrenci ile egitim 6gretime baslamistir. 2009
yilinda bélimin normal ve ikinci 6gretim programlarinin %30 ingilizce okutulmasi
kararlastirilmis ve 100’er 6grenci ile egitime baslamistir. 2011 yilinda %30 ingilizce
programlari kapatilmistir ve bu tarihten itibaren normal ve ikinci 6gretim programlari
Tirkce egitim égretime devam etmektedir. ingilizce isletme programi, YOK Yiiriitme
Kurulu’nun 26.12.2018 tarihli karar! ile ingilizce isletme Bélimi isletme Béliimii altinda
bir program olarak birlestirilmistir. 2018-2019 Bahar déneminden itibaren ingilizce
isletme Programi, isletme Boliimii altinda egitim dgretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

LisansUstu egitimini Sosyal Bilimler Enstitistne bagl olarak yuriten bélimimuzde aktif
olarak Muhasebe ve Finansman, Uretim Yonetimi ve Pazarlama, Yénetim ve
Organizasyon, Sayisal Yontemler yiiksek lisans programlarinin yani sira Genel isletme,
Muhasebe ve Finansman olmak Uzere iki adet doktora programi mevcuttur.

Egitim ve arastirmada mukemmeliyet arayigi ile; etik degerlere sahip, yenilik¢i ve
girisimci ruhlu, kuresel is dunyasinin ihtiyaclarini karsilayabilecek ig liderleri yetistirmek
ve isletme bilimleri bilgisinin gelismesine katkida bulunmayi hedefleyen bdlimimuizin
kurulugsundan bugune kadar binlerce lisans, yuksek lisans ve doktora ogrencisi mezun
olmustur. Bolim, egitim 6gretim faaliyetlerini 2024 yilinin Haziran ayi itibariyle 17
Profesdr Doktor, 8 Dogent Doktor, 10 Doktor Ogretim Uyesi, 1 Arastirma Gorevlisi
Doktor ve 4 Arastirma Gorevlisi olmak Uzere toplam 40 o6gretim elemani ile
surdurmektedir. Sadece fakulltenin degil ayni zamanda Universitenin de en fazla 6grenci
ve akademisyen sayisina sahip programlarindan biri olan isletme Blimi, akademinin
yani sira kamu ve 0zel sektore sundugu katkilarla da Universiteye ve sehre yon
vermektedir.

Bolum hakkinda daha detayli bilgi almak igin (https://www.pau.edu.tr/isletme) adresini
ziyaret edebilirsiniz.



https://www.pau.edu.tr/isletme

1. Ogrencile

1.1. Lisans Programina kaydedilen 6grenciler, Program Ogrenme
Ciktilarini  dngorulen surede saglayacak altyapiya sahip
olmalidir. Ogrencilerin, Lisans Programina kaydedilmesi igin
esas alinan puan araliklari duzenli olarak izlenmeli ve
degerlendiriimelidir.

1.1.1. Ogrenci Kabul ve Altyap1 Uygunlugu

Agiklama: Ogrenciler, bélimimiz programlarina Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan diizenlenen Ylksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) ve Dikey Gegis
Sinavi (DGS) ile elde edilen Esit Agirhik (EA) puan tirinden sonuglara gore
yerlesmektedir. Boliume oOgrenci kabuliunde g0z onune alinan esaslar, Pamukkale
Universitesi Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yoénetmeligi'nde belirtildigi gibi her yil
OSYM tarafindan belirlenmekte olup, OSYM kilavuzu ile adaylara ilan edilmektedir.
Ayrica, bolimumize Yuksekogretim Kurulu'nun (YOK) ilgili yonetmelik hikimleri ve
Universite Senatosu tarafindan belirlenen esaslara gére Yatay Gegis (Ek Madde-1,
Basari ve Yerlesme Puanina gére) ve PAU YOS (Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi) ile
ogrenci alimi yapilmaktadir. 2024 yilindan itibaren OSYM tarafindan diizenlenen
Turkive Yurt Disindan Ogdrenci_Kabul Sinavi'nin (TR-YOS) sonuglari yurt disindan
ogrenci kabulunde kullanilacaktir.

Aday 6grenciler, Universite ve bolim hakkinda detayli bilgilere (iniversite Aday Ogrenci
sayfasi, Egitim Bilgi Sistemi (EBS) veya bolum internet sitesi Genel Bilgiler sekmesi
uzerinden ulasabilmektedir.

YKS, DGS, Yatay Gecis (Ek _Madde-1, Basari ve Yerlesme Puanina gére) ve YOS
sonuglarina gore programa kabul edilen ogrencilerin kayitlari ile ilgili detaylar Gniversite
resmi internet sayfasi ve PAU Mobil (Android ve |0S) uygulamasi duyurularinda
yayimlanmaktadir. Ogrencilerin kesin kayit islemleri, OSYM Bagkanli§i ile Rektorliik
tarafindan belirlenen esaslar ve duyurulan tarihler arasinda, c¢evrimigi e-Devlet
Kapisinda veya istenen belgelerle yiiz yiize Rektorliik Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
Kayit Burosu Koordinatorlugu’'nde gerceklestirimektedir. Bolumumuaziun ogrenci ve
mezun sayilari Tablo 1.1.(a)’da gosterilmigtir.

Ogrenciler Universiteye kaydini tamamlandiktan sonra cep telefonlarina génderilen
kullanici adi ve sifre ile Pusula Bilgi (Otomasyon) Sistemi (Ek 1.1.1) veya PAU Mobil
uzerinden ders kayitlarini akademik takvimde belirtilen sure igerisinde ilk donemden
itibaren kendileri yapmaktadir. Ders kayit sureciyle ilgili detayli kilavuz Universite resmi
internet sitesi duyurulari, video ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (PDREM) tarafindan hazirlanan oryantasyon kitap¢igi ve sunumunda
yer almaktadir. Ogrencilerin Universite kayit siirecinden mezuniyet siirecine kadar
gerekli olabilecek siiregler, hem Odrenci isleri Daire Baskanligi (OIDB) hem de balim



https://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/159/3/Pa%C3%BC%20%C3%96nlisans%20Lisans%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1OawGodm84Th-fSPwHDgFNNK-lzVWDqXF/view?usp=sharing
https://www.osym.gov.tr/TR,25658/2023-yuksekogretim-kurumlari-sinavi-yks-yuksekogretim-programlari-ve-kontenjanlari-kilavuzu.html
https://drive.google.com/file/d/11RDWG1zy_L3Gai77CWruYq0EyRlYVMD6/view?usp=sharing
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/220/2/Yatay%20Ge%C3%A7i%C5%9F%20Esaslarna%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Y%C3%B6nerge.pdf
https://drive.google.com/file/d/1iXEQzhVLu25QF-zyql9eDj-d4aq60J1L/view?usp=sharing
https://www.pau.edu.tr/yurtdisi/tr/sayfa/mevzuat-66
https://www.pau.edu.tr/yurtdisi/tr/haber/2025-2026-egitim-ogretim-yili-yurt-disi-ogrenci-basvuru-ve-kabul-takvimi
https://www.pau.edu.tr/adayogrenci
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=53&pr=45&dm=1&ps=0
https://www.pau.edu.tr/isletme
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/duyuru/2025-yks-sonucu-universitemize-yerlesen-ogrencilere-duyuru
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/duyuru/2023-2024-egitim-ogretim-yilinda-dikey-gecis-sinavidgs-sonucu-universitemiz-programlarina-kayit-yaptiracak-aday-ogrenciler-icin-duyuru
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/duyuru/2025-dgs-ek-yerlestirme-sonucu-universitemize-kayit-yaptiracak-aday-ogrenciler-icin-duyuru
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/duyuru/2024-2025-egitim-ogretim-yili-bahar-yariyili-kurumlararasi-yatay-gecis-yedek-sonuclari
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/duyuru/2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-basari-ve-yerlesme-puanina-gore-yatay-gecis-sonuclari
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/duyuru/2024-2025-egitim-ogretim-yili-bahar-yariyili-kurumlararasi-yatay-gecis-sonuclari
https://www.pau.edu.tr/yurtdisi/tr/haber/2023-2024-egitim-ogretim-yili-universitemize-1-asama-ile-yerlesen-aday-ogrencilerin-kesin-kayit-bilgilendirmesi
https://www.pau.edu.tr/yurtdisi/tr/haber/2025-2026-yurt-disi-ogrenci-kesin-kayit-islemleri-icin-gerekli-belgeler
https://play.google.com/store/apps/details?id=tr.edu.pau&hl=tr&pli=1
https://apps.apple.com/tr/app/pa%C3%BC-mobil/id6466167568
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-1yXLmlUwheq573u0n-QchwWAbfKD9zL/edit?gid=2005340560#gid=2005340560
https://pusula.pau.edu.tr/
https://docs.google.com/document/d/12SVbdWHo-9hEF4NHaJfOAI04Xtrwd-3P/edit?usp=sharing&ouid=117170825265173332054&rtpof=true&sd=true
https://www.pau.edu.tr/oidb/tr/sayfa/akademik-takvim-3
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/duyuru/2023-2024-guz-donemi-ders-kayit-duyurusu
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/duyuru/2024-2025-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-ders-kayit-kayit-yenileme-duyurusu
https://www.youtube.com/watch?v=Yk0L_yvt0UM
https://www.pau.edu.tr/pdrem/tr/sayfa/oryantasyon
https://www.pau.edu.tr/oidb/tr/sayfa/surecler-5

internet sitemiz Ogrenciler sekmesi aracih@iyla ulagilan Ogrenciler icin Is Akis Semalari
sayfalarinda yer almaktadir.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemi (EBS) internet sayfasi (izerinden igletme
Bolimi program veterliliklerine (giktilarina) ulasilabilmektedir. Ogrencilerin belirtilen
program giktilarini 6ngorulen sirede saglayabilmesi icin ders altyapisinin yani sira,
bolim 6gretim elemani kadrosu, istege bagl staj imkani, istege bagl yabanci dil hazirlik
programi (sinifl), fakilte ve bolum fiziksel altyapisi ve Pusula Bilgi Sistemi belirgin
avantajlar sunmaktadir.

22 Profesér Doktor, 3 Dogent Doktor, 12 Doktor Ogretim Uyesi ve 3 Arastirma Gorevlisi
olmak (izere toplam 40 dgretim elemanina sahip olan isletme Bolimii giiclii kadrosu ile
onemli avantaja sahiptir. Verilen derslerin giktilarini degerlendirmek Uzere Odev, proje,
gezi, tartisma, sozlu, yazili ve gevrimi¢i olmak Uzere klasik ya da goktan seg¢meli
sinavlar gibi ders i¢ci veya ders sonrasi birgok editim ogretim _yontemleri
uygulanmaktadir.

Bir akademik yil icerisinde biri guz ve bahar donemleri arasinda ikisi yaz doneminde
olmak Uzere belirlenen U¢ donem igerisinde ilgili yonerge esaslarina gore istege bagl
staj yapma imkani ogrencilerin program ciktilarini edinebilmesi igin onemli firsatlar
sunmaktadir. Ogrencilerin staj imkani bulabilmeleri icin detaylari Bolim 1.5'te verilen
kariyer dersleri ve etkinlikleri dUzenlenmektedir.

Programa kabul edilen 6grenciler, Universiteye ilk kayit esnasinda istege bagli yabanci
dil hazirlik sinifi okuma talebinde bulunabilmektedirler. Lisans programina gegmeden
Yabanci Diller Yuksek Okulu (YDYO) tarafindan ilgili yonetmelik ve ydnergelerle
yuruttlen yabanci dil hazirhk siniflarina dahil edilen 6grenciler, uluslararasilagsma adina
buradaki egitimden aldiklari destekle énemli avantaja sahip olabilmektedirler. istege
bagli yabanci dil hazirhk sinifinda basarili olan 6grenciler programlarina gegis
yaparken, basarisiz olan 6grenciler birinci yilin ya da ikinci yilin sonunda boélumlerine
dilekgce vererek programa gecis saglamaktadirlar. 2024-2025 egitim ogretim yili i¢in
programa kayith istege bagh hazirlik sinifinda 10 6grenci bulunmaktadir (Tablo 1.1.(a)).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi (IIBF) fiziksel biyikligi ve altyapisi ile 6grenciler igin
belirgin avantajlar sunmaktadir. Ug bloktan olusan fakdltenin A Blok kapali alani 9.800
m?, B Blok kapali alani 5.000 m? ve C Blok kapali alani 5.000 m#dir. Acik ve yesil
alanlarin toplami 35000 m?*yi bulmaktadir. Fakulte bunyesinde o6grenciler modern,
teknolojik donanimi olan dersliklerde egitim 6gretim gormektedirler. Ortalama elli adet
bilgisayari olan dort adet bilgisayar laboratuvari, 35 adet bilgisayari olan bir adet finans
laboratuvari, 300 ve 150 kigilik iki konferans salonu, 36 adet kapasiteleri 74 ve 196 kisi
arasinda degisen derslik, bir adet 41 Kkisilik derslik mevcuttur. Fakuilte derslik ve
kapasitelerin ayrintili plani internet sayfasinda yer almaktadir. A ve B Blok igerisinde
ogrenci topluluklari ve 6grencilerin faydalanabilecegi derslik harici galigma alanlar yer
almaktadir. Ders ve sinav programlari fakulte Ders-Sinav _Programi Birimi tarafindan
organize edilmektedir. isletme Bélimi derslerinde ve sinavlarinda fakiltenin tim
derslikleri kullanilabilmektedir. Ayrica, 6grenciler fakilte bunyesinde yer alan kutuphane,
bilgisayar laboratuvarlari, calisma alanlari ve kantini kullanabilmektedirler. Fakultenin A
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blok 1. katinda isletme bolim bagkanhgi, sekreterligi ve dgretim elemani odalarinin yani
sira 3 adet lisansustu dersligi yer almaktadir. Fakultenin fiziki ortami ile ilgili detaylar
B6lum 6.1°de bahsedilmektedir.

Universite Bilgi islem ve Daire Baskanligi (BIDB) tarafindan gelistirilen ve yonetilen
Pusula Bilgi Sistemi egitim 6gretim, akademik ve idari sureclerle ilgili 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Ogrenciler, Pusula Bilgi Sistemi (Ek 1.1.1) araylzinde yer alan Ogrenci
Bilgi Sistemi, Canli Ders Sistemi, Egitim Destek Sistemi, Egitim Ogretim Bilgi Sistemi,
Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi, E-posta, Mesaj Merkezi, Genel Bildirim (Oneri)
Sistemi gibi uygulamalar kullanarak tum egitim 6gretim sureclerini kolaylikla ¢evrimigi
goruntuleyip, yonetebilmektedirler. Pusula Bilgi Sisteminin arayuzinde yer alan tum
uygulamalarin (projelerin) detaylarina BIDB internet sayfasindan ve sunumlarindan
ulagilabilmektedir. Ayrica, 6grenciler PAU Mobil (Android ve |OS) uygulamasi Uzerinden
ders kayit, ekle/sil, ders bilgisi ve katalogu goruntuleme, ders ve sinav programi, sinav
sonuglarl izleme, danisman mesajlasma, universite ve Ogretim elemanlarinin
duyurularinin takibi, etkinlikler, rehber, yemek menduleri gibi ¢iktilara kolayca ulagarak
verimliliklerini artirabilmektedirler (Ek_1.1.5). Altyapisal olarak beg adet butunlesik, dort
adet blade fiziksel veri sunuculari ile Pusula Bilgi Sisteminin daha hizli ve kesintisiz
calismasi amagclanmigtir. Mevcut sunucularin yedeklerinin sistem odalari diginda farkh
bir lokasyonda duzenli ve uzun sureli olarak yedeklerinin alinmasi amaci ile yedekleme
sistemi caligmaktadir. SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi alinarak
sistem guvenli hale getirilmigtir. Ayrica, fakultemizin de yer aldigi Universite ana
kampiisiinde internet baglanti hizi 4000 Mbps olup, 6grenci ve personel TUBITAK
ULAKBIM destekli Eduroam ile Ucretsiz olarak internete erisim saglayabilmektedir.
Araylzu ve altyapisiyla birlikte Pusula Bilgi Sistemi, ylz yluze ve c¢evrimigi egitim
ogretim sureclerinde verimliligi artirmakta ve Olgcme degerlendirme sureglerini
kolaylagtirmaktadir.

isletme Boélimiine dgrenci alimi, OSYM’nin merkezi sinav sonuclarina ve Esit Agirlik
(EA) puan turane gore yapilmaktadir. Her yil gincellenen kontenjan ve puan bilgileri
OSYM kilavuzunda ve gecmis yillara ait detayli verileri iceren Yiksekdgretim Program
Atlasinda (YOK ATLAS) yayinlanir. Adaylar bu bilgileri kullanarak tercihlerini yaparlar.
Ogrencilerin tercihleri, belirli bir kontenjan dahilinde siralanarak degerlendirilir ve
yerlestirme sonuglari OSYM tarafindan aciklanir. Bolimimiize yerlesen adaylar
belirtilen tarihlerde Universiteye kesin kayit yaptirarak ogrenimlerine basglarlar. Tablo
1.1.(b)de &grenci yerlestirme derecelerine iligkin bilgiler gérilebilmektedir. isletme
programinda 2025 yil itibari ile yerlesen en basarili 6grenci siralamasi 65.389 olmusgtur.
Yerlesen en disik 6grenci basarli siralamasi ise 238.495 olmustur. Onceki yillara
kiyasla bagari siralamasinda gelisme oldugu gozlemlenmistir.

Bolume yerlesen 6grencilerin yillara gére puan ve basari sirasi araliklari, netleri, mezun
olduklari lise ve alanlari, tercih egilimleri gibi detaylar YOK ATLAS (izerinden incelenip
takip edilmektedir. Bunun yani sira, Pusula Bilgi Sisteminde yer alan personel ve
ogrenci erisimine acik Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi (Ek_1.1.6) uygulamasinin
Ogrenci Verileri sekmesinde (Ek 1.1.7) glncel olarak yer alan Ogrenci Yerlesme
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Puanlari, Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlari, Ogrenci Sayilari, il/Bélge Bazinda
Ogrenci Sayilari gibi bilgiler yillar bazinda takip edilmektedir.

1.2. Yatay ve dikey gecisle ogrenci kabulu ile ¢ift anadal ve yandal
programlarina yonelik diuzenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

1.2.1. Yatay/Dikey Gegis Politikalarinin Yonetimi

isletme programinda, yatay ve dikey gecisle 6grenci kabuliine ve ¢ift anadal/yandal
programlarina yonelik gerekli dizenlemeler yapilmaktadir. Son bes yillik siregte, lisans
programina yatay ve dikey gegis yapan ogrenci sayilari ile yandal ve ¢ift anadal yapan
ogrenci sayilar Tablo 1.2'de verilmistir.

isletme programina yatay gecisle ogrenci kabulli, “Yiksekoddretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapiimasi Esaslarina iliskin Yonetmelik” ve “Pamukkale
Universitesi_Onlisans _ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Yatay Gecis
Esaslarina lliskin Yonerge” gergevesinde yapiimaktadir.

Yatay gecisler; Basariya Dayali ve Merkezi Yerlestirme Puani (Ek Madde -1) ile yatay
gegcisler olmak Uzere ikiye ayrilir. EK Madde-1 kapsaminda yapilacak yatay gegislerde,
ogrencilerin kayith olduklari yildaki merkezi (OSYS/YKS) yerlestirme puaninin, yatay
gecis yapmak istedigi programin ilgili yildaki taban puanina esit veya ylUksek olmasi,
ayrica bu haktan daha once yararlanmamis olmasi gerekmektedir. Bagariya dayali
yatay gecislerde ise, 6grencinin ayni dlizeydeki esdeger bir diploma programina kayitli
olmasi, basvurmak istenen siniftan 6nceki alt donemlere ait tim derslerini basarmis
olmasi ve Kkayith oldugu programda bitirmis oldugu doénemlere ait genel not
ortalamasinin 4 Gzerinden en az 2,50 olmasi gerekmektedir. Yatay gegcis basvurulari
Pamukkale Universitesi tarafindan hazirlanan ve ilan edilen internet adresi (izerinden
yapilmaktadir. Ogrenciler bagvuru ekranindaki bilgileri doldurduktan sonra basvuru igin
istenen belgeleri taratarak sisteme ylklemektedir. Basvuru adimlari ve Kkosullari,
basvuru icin gerekli belgeler ve yatay gegis takvimine iligskin duyuru her yil Pamukkale
Universitesi internet sayfasi tizerinden yayinlanmaktadir.

Yatay gecis bagvurularinin degerlendiriimeleri bélim “Esdegerlik Muafiyet Intibak
Komisyonu” tarafindan yapilmaktadir. Pusula Bilgi Sistemi igerisinde bulunan 6gdrenci
isleri bilgi sistemindeki yatay gecis sekmesi Uzerinden, dgrencilerin sisteme yukledigi
belgeler incelenerek degerlendirme ve onay islemleri gergeklestirilir (Ek_1.2.1.).
Degerlendirme  sonuglart  Pamukkale  Universitesi'nin  internet  sayfasinda
duyurulmaktadir. Ogrenciler basvuru sonuglarini “Yatay Gecis Dederlendirme Sonuglar!”
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ekranindan sorgulamaktadir. Degerlendirme islemleri tamamlandiktan sonra kayit hakki
elde eden oOgrenciler, basvuru esnasinda sisteme yukledikleri belgelerin asillarini
yanlarinda getirerek, Rektorlik Ogrenci isleri Daire Bagkanligrna sahsen bagvurup
kayit islemlerini gerceklestirir. Yatay gecis surecinin sorunsuz, usuline uygun, istenilen
kalite ve zaman araliginda tamamlanmasi amaciyla ogrencilere ve personele yonelik
surec akis semasi 6grenci isleri daire bagkanhginin internet sitesinde yayinlanmistir.

Yatay gecis, dikey gecis, ¢ift anadal ve yandal basvurularinda, ogrenci tarafindan
bagvurulmasi halinde derslerin saydiriimasi ve muafiyet iglemleri de “Esdederlik
Muafiyet Intibak Komisyonu” tarafindan yurGtilmektedir. Komisyon, muafiyet islemlerini
“Pamukkale Universitesi Esdegerlik. Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi®
cercevesinde yerine getirmektedir. Ogrenciler ders muafiyet bagvurularini Pusula Bilgi
Sistemi Uzerinden online olarak gercgeklestirirler. Muafiyet modulu online bagvuru
igslemlerine yonelik kilavuz ilgili sonuglarin ilan edildigi duyurularda ogrencilere
sunulmaktadir. Online bagvuru sirasinda o6grenciler, not durum gizelgelerini, onayl ders
iceriklerini ve not donusum tablolarini sisteme yuklerler. Komisyon, ilgili basvurulari
pusula dgrenci bilgi sistemindeki “Muafiyet islemleri” ekrani (izerinden inceleyerek (Ek.
1.2.2-a) sistem Uzerinden degerlendirip onaylar (Ek. 1.2.2-b) ve dekanlik makamina
iletilecek muafiyet sonug listelerini hazirlar (Ek. 1.2.2-c). Ogrenci bu sirecte isterse
sistem (zerinden itirazda bulunabilir. itirazlar komisyon tarafindan degerlendirilir.
Esdegerlik, muafiyet ve intibak islemlerinin sorunsuz bir sekilde yapilmasi amaciyla
ogrenci ve akademik birimlere yonelik surec akis semasi Ogrenci isleri daire
baskanliginin internet sitesinde yayinlanmistir.

isletme programina dikey gecisle 6grenci kabulli yapilmaktadir. Bu amacla basvuran
dikey gecis dgrencileri, OSYM tarafindan yerlestirilir. Dikey gecis 6grencilerinin lisans
programina kayit islemleri, 19/2/2002 tarihli ve 24676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Meslek Yiiksekokullari ve Acikégretim On Lisans Programlari Mezunlarinin
Lisans _Odrenimine Devamlari _Hakkinda Yénetmelik” hikimlerine ve Pamukkale
Universitesi senatosu tarafindan belirlenen esaslara gére yGratildr.

Dikey Gegis Sinavi (DGS) sonucu Pamukkale Universitesi programlarina kayit
yaptiracak aday ogrenciler icin gerekli bilgilendirme her yil Universite internet sayfasi
Uzerinden yapilmaktadir. Kayit yaptiran 6grencilerin esdegerlik, muafiyet ve intibak
islemlerine yonelik duzenlemeler, yatay gecisle ilgili bilgilendirmenin yapildigi bolumde
aktariimistir.

1.2.2. Gift Anadal/Yandal Politikalarinin Yonetimi

Pamukkale Universitesi ¢ift anadal programlarina yonelik diizenlemeler “Pamukkale
Universitesi Cift Anadal Programi Yonergesi” gergevesinde yapilmaktadir. Programinin
amaci, Pamukkale Universitesi lisans programlarina kayit olup, anadal lisans
programlarini Ustlin basariyla yuriten 6grencilerin, ayni zamanda ikinci bir ana dalda
lisans diplomasi almak Uzere 6grenim gormelerini saglamaktir.

Ogrenci, ikinci anadal diploma programina, anadal lisans diploma programinda en
erken Uclncu yariyihin basinda, en ge¢ ise besinci yariyilin basinda basvurabilir.
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Basvuru aninda anadal diploma programindaki genel not ortalamasi en az 4 Gzerinden
2,75 olan ve anadal diploma programinin ilgili sinifinda basari siralamasi itibari ile en
ust %20’sinde bulunan 6grenciler ikinci anadal diploma programina bagvurabilirler. Cift
anadal yapilacak programlarin kontenjanlari, programlarin kontenjaninin %Z20’sidir.
ikinci anadal diploma programina bagvurabilmesi igin égrencinin basvurdugu yariyila
kadar anadal diploma programinda aldigi tim dersleri basariyla tamamlamasi gerekir.
Ogrencinin ikinci anadal programindan mezun olabilmesi igin anadal programindaki
genel not ortalamasinin en az 4 (izerinden 2,75 olmasi gerekir. Ogrencinin ikinci anadal
programindaki basari durumu anadal programindaki mezuniyetini etkilemez. Cift anadal
programindan iki yariyil Ust Uste ders almayan 6grencinin bu programdan kaydi ilgili
akademik birim tarafindan yonetim kurulu karari ile silinir. Cift anadal programinda
kayith 6grencilerin anadalinda yer alan ve iki program igin de ortak olarak kabul edilen
derslerin (genel kultur ve benzeri alan disi dersler) AKTS kredileri toplami dahil edilerek
bulunan AKTS kredisinin her bir program i¢in 240 olmasi gerekir.

isletme Bolimi ¢ift anadal programina tim lisans bélimlerinden égdrenci kabul
edilmektedir. Programa bagvurular akademik takvimde belirtilen tarihlerde, not durum
cizelgesi, YKS sonu¢ belgesi ve fakulte internet sitesinden indirilebilecek basvuru
dilekcesi ile bolum sekreterligine yapilir. Bolum tarafindan basvurusu uygun gorulen
ogrencinin kabul islemi bolumun Onerisi Uzerine Fakulte Yonetim Kurulu karari ile
tamamlanir. Ardindan ogrenci akademik takvimde belirtilen sudreler icerisinde ders
kaydini yapar. Ogrencilerin ¢ift anadal basvurularina yénelik is_akis semas fakiilte
internet sitesinde bulunmaktadir. Cift anadal programi égrencileri igin Isletme Bolimii
ders katalogu Isletme Béliminiin internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Kayit yaptiran
ogrencilerin esdegerlik, muafiyet ve intibak iglemlerine yonelik duzenlemeler, yatay
gecisle ilgili bilgilendirmenin yapildigi bolumde aktariimistir.

Pamukkale Universitesi yandal programlarina yoénelik dizenlemeler “Pamukkale
Universitesi Yandal Programi_Yoénergesi” cercevesinde yapilmaktadir. Programinin
amaci, anadal lisans programlarini basariyla yuruten ogrencilerin, ilgi duyduklari bagka
bir lisans dalinda bilgilenmelerini ve sertifika almalarini saglamaktir.

Ogrenci yandal programina, anadal lisans programinin en erken Ugiinci, en geg altinc
yariyilinin basinda basvurabilir. Yandal programina, bagvurdugu yariyila kadar lisans
programindaki aldigi tum kredili dersleri basariyla tamamlamig ve anadal programindaki
akademik not ortalamasi 4 Uzerinden en az 2,75 olan 6grenciler bagvurabilir. Yandal
programina kabul edilecek yillik toplam ogrenci sayisi, ilgili programin o yilki birinci
sinifin birinci yarnyill asil 6grenci sayisinin %10’'unu gegemez. Basvuran sayisinin
fakllte tarafindan belirlenmis olan kontenjani asmasi durumunda, akademik not
ortalamasi yuksek olan ogrenciye oncelik taninir. Bir 6grenci lisans 6grenimi sirasinda
en cok bir yandal programina kayit yaptirabilir. Ogrencinin yandal programina devam
edebilmesi icin anadal programindaki not ortalamasinin en az 2,25 olmasi sarttir. Bu
sarti saglayamayan ve ayrica yandal programindan iki yariyil dst Uste ders almayan
ogrencinin yandal programindan kaydi Fakulte Yonetim Kurulu karariyla silinir. Yandal
programindaki basarisizligi, ogrencinin anadal lisans programindaki basarisini ve
mezuniyetini etkilemez. Yandal programi i¢in ayri not durum gizelgesi duzenlenir. Yandal
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programini basariyla tamamlayan ogrenciye, kayith oldugu lisans programindan
mezuniyet hakkini elde etmeden basari belgesi (yandal sertifikasi) veriimez. Bu belge
diploma yerine gegmez. Yandal programi en az 30, en fazla 60 krediden olugur.
Ogrenci, yandal programi kapsaminda, senato karari ile belirlenmig olan dersleri almak
ve bu dersleri basarmak zorundadir.

isletme B&lumi yandal programina, tim lisans bolimlerinden 6grenci kabul
edilmektedir. Programa bagvurular akademik takvimde belirtilen tarihlerde, not durum
cizelgesi, YKS sonu¢ belgesi ve fakulte internet sitesinden indirilebilecek basvuru
dilekcesi ile bolum sekreterligine yapilir. Bolum tarafindan basvurusu uygun gorulen
ogrencinin kabul islemi bolumdn Onerisi Uzerine Fakulte Yonetim Kurulu karari ile
tamamlanir. Ardindan 6grenci akademik takvimde belirtilen sudreler icerisinde ders
kaydini yapar. Ogrencilerin yandal basvurularina yonelik is akis semasi fakiilte internet
sitesinde bulunmaktadir. isletme Bélimi yandal programi igin internet sitesinde Modiil
A ve Modul B olmak uzere iki ayri ders katalogu bulunmaktadir. Kayit yaptiran
ogrencilerin esdegderlik, muafiyet ve intibak iglemlerine yonelik duzenlemeler, yatay
gecisle ilgili bilgilendirmenin yapildigi bolumde aktarilmigtir. Anadal programinda
basarilan derslerden en fazla 10 kredi, yandal programinda saydirilabilir.

1.3. Uluslararasi ve ulusal 6grenci degisimini tegvik edecek calismalar
yapilmahdir.

1.3.1. Ogrenci Hareketliligini Tesvik Eden Politikalar ve Uygulamalar

Erasmus ve Mevlana uluslararasi degisim programlari i¢in Universite bunyesinde
Uluslararasi lliskiler Koordinatorliigi bulunmaktadir. Erasmus+ programi, Avrupa Birligi
ulkeleri (KA131) ve aday ulkelerdeki (KA171) yuksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ig
birligi yapmalarini tesvik etmeye yonelik bir Avrupa Birligi programidir. Yuksekogretim
kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler uretip hayata gegirmeleri; kisa sureli 6grenci ve
personel degisimi yapabilmeleri i¢in karsiliksiz mali destek saglanmaktadir. Mevlana
programi ise, hi¢bir cografi bolge ayrimi gdézetmeden butiin dinyadaki yuksek 6gretim
kurumlarini kapsayan ogrenci ve ogretim uyesi hareketliligini desteklemektedir. Genel
Anlasmalar Programi ise Universitenin farkli Universitelerle isbirligini gelistirmek,
uluslararasi bilim dunyasini yakindan takip etmek, egitim ve arastirma alanlarinda
gelismeler saglamak amaciyla yurt disindan Universiteler ile anlasmalar yapmaktadir.
Yapilan bu anlasmalar, uluslararasi hareketlilikler gergeklestirmeye yonelik olup
Erasmus programindan farklihk gostermektedir. Anlagsma dogrultusunda hem
universitemiz personelleri hem de o6grenciler hibesiz olarak, anlasmanin bulundugu
universite ile hareketlilik gerceklestirebilmektedir. Bunun yani sira yuksekogretim
sistemini ig dunyasinin gereksinimlerine uygun olarak gelistirmek ve Universite
mezunlarinin is dunyasinda istihdam edilebilirligini arttirmak amaciyla yuksekogretim
kurumlari ile ¢alisma gevreleri arasindaki iligkilerin ve is birliginin arttirlmasini da tegvik
etmektedir.
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Universitenin Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigiiniin yani sira her fakiilte ve bélimiin
kendi ayri Uluslararas lliskiler Koordinatérii bulunmaktadir. Erasmus+ égrenci degisim
hareketliligi icin her akademik yil igerisinde (niversite Uluslararasi iligkiler
Koordinatorlugu tarafindan internet sitesi ve mobil uygulama tzerinden detayli duyuruya
cikilarak__Uluslararasi Dedisim Programi_Yonergesi esaslarina gore hak kazanan
ogrencilerin listesi aciklanir. Benzer sekilde, Erasmus+ personel hareketliligi, Erasmus+
Staj ve Mevlana degdisim programlari igin detayli duyurular ve sonuglar yine universite
koordinatorliigii  tarafindan  aciklanmaktadir.  Ogrencilere  yonelik  (niversite
koordinatorlugu tarafindan bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir. Bunun yani sira
gitmeye hak kazanan 6grenci ve personel igin internet sitesi tizerinden Is Akis Siirecleri
ve Sik Sorulan Sorularla yol rehberi olusturulmustur.

Kazanan ogrencilerin kargi kurum ders eslenik ve saydirma iglemleri birebir ve titizlikle
bolim  koordinatorlugu ile tamamlandiktan sonra ilgili formlar, Universite
koordinatorlugune iletiimek Uzere bolum sekreterligine yonlendirilmektedir.

Universite koordinatorligiince diizenlenen tecribe paylasimi  ve bilgilendirme
toplantilar ile (etkinlik_afisi ve haber) o6grenciler deneyimlerini paylasip soru ve
sorunlarini tartisabilmektedirler.

Kisaca "Farabi Degisim Programi" olarak adlandirilan YUuksekogretim Kurumlari
Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programi, Universite ve yiiksek teknoloji
enstituleri bunyesinde On lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora duzeyinde egitim
ogretim yapan yuksekogretim kurumlari arasinda ogrenci ve ogretim Uyesi degisim
programidir. Farabi Degisim Programi, ogrenci veya ogretim Uyelerinin bir veya iki
yariyll suresince kendi kurumlarinin disinda bir yuksekogretim kurumunda egitim ve
ogretim faaliyetlerine devam etmelerini amaglamaktadir. Ulusal degisim programi olan
Farabi ile ilgili duyurulara ve daha ayrintili bilgiye Universitemizin Farabi Koordinatorlugu
internet sayfasindan ulasilabilmektedir.

1.3.2. Ulusal ve Uluslararasi Kurumsal isbirlikleri ve Protokoller

Erasmus kapsaminda bolumimuzun 54 Universite ile Erasmus KA13, 57 Universite ile
Erasmus KA171 ikili anlasmasi bulunmaktadir. ikili anlasmalarin yapildi§i partner
Universitelerin listeleri Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi’niin Anlasma Listeleri web
sayfasinda yer almaktadir. Universitemiz Erasmus Politika Beyani geregi ortak Ulkeler
ile yeni ve kaliteli ig birlikleri yaparak 6grencisine ve personeline yeni firsatlar sunmayi
hedeflemektedir.

Farabi Degisim Programi kapsaminda dgrenci degisimi, YOK duyurusunun ardindan
universitemiz ile protokol imzalayan universiteler arasinda belirlenen kontenjan ile ilgili
yonetmelik esaslarina gore yapilmaktadir. Farabi Degisim Programi Yuksekogretim
tarafindan alinan karar dogrultusunda 2020 yilindan itibaren uygulanmamaktadir.

1.3.3. Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenciler ve Katilim Analizi
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Uluslararasi degisim programi dahilinde giden ve gelen ogrenci sayilari Tablo 1.3'de
verilmistir. Bu bdliimde kullanilan tim tablolar igin Uluslararasi iligkiler Koordinatérltigii
argivleri ve Pusula Bilgi Sistemi kullanilmigtir. ikili anlagsmalardan yararlanan égrenci
sayisi itibariyle bolumumuz sadece fakultenin degil Universitenin de aktif bolumlerden
biri konumundadir. Degisim programlarina ait veriler Pusula Bilgi Sistemi igerisindeki
Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi uygulamasinda yer alan Degisim Programlari
Verileri sekmesinden hem personel hem de 6grenci erigsimine agiktir (Ek 1.3.4).

Pandemi ile birlikte Ulke genelinde sekteye ugrayan Mevlana degisim programindaki
belirsizligin devam etmesinden dolay! hareket gozlemlenememektedir.

Pandemi nedeniyle 2020-2021 egitim ogretim yilindan itibaren Farabi degisim programi
durdurulmustur. Farabi Koordinatorlugu arsivleri kullanilarak olusturulan Tablo 1.3.6'da
goruldugu Uzere daha onceki yillarda Ulke c¢apinda oldugu gibi Farabi degisim
programina olan ilginin az oldugu goézlemlenmistir. Bunun sebebinin Yatay Gegis ve
Ozel Ogrencilik olanaklarinin daha gok tercih edilmesi oldugu disiinilmektedir.

1.4. Ogrencileri ders konusunda yénlendirecek akademik danismanlik
hizmeti verilmelidir.

1.4.1. Akademik Danismanlik Siireci ve Uygulamalari

Ogrencilere, tniversite yagsamina uyum, mesleki gelisim ve kariyer konularinda rehberlik
etmek, ders secimi surecinde bilgilendirmek ve akademik durumlarini degerlendirmek
amaci ile “Pamukkale Universitesi Akademik Danismanlik_Yoénergesi® cercevesinde
akademik danismanlik saglanmaktadir. Akademik danisman, 6grencileri ders segimi,
kayit yenileme, degisim programlari, ¢ift anadal/yandal ve vyatay/dikey gecis gibi
konularda bilgilendirir ve yonlendirir. Egitim 6gretim slUrecinde basarisizlik nedenlerini
ogrenciyle goruserek ¢6zum bulur, psikolojik danigsmanlik hizmetlerine erisimi
kolaylastirir, meslek ve kariyer planlamasinda yardimci olur. Mezuniyet asamasinda
ogrencinin mezuniyet kosullarini kontrol eder ve kariyer planlamasinda rehberlik yapar.

Akademik danigsmanlar, dncelikle ddretim Uyeleri arasindan, yeterli sayida olmadiginda
ise diger 6gretim elemanlari arasindan, 6grencinin kayit oldugu tarihten itibaren en ge¢
bir ay iginde atanmaktadir. Akademik danismanlik goérev dagilimi Ggrenci
danismanliklar listesinde sunulmaktadir. Danigsmanliklar 6gretim Uye ve elemanlari

arasinda dengeli olacak sekilde dagitilmigtir.

Akademik danismanlik igin haftalik gorisme saatleri ilan edilmistir. Ogrenciler
danismanlik gun ve saatlerini hem 6gretim Uyelerinin ofis odasi kapilarinda asili duyuru
panosundan (Ek_1.4.2) hem de boélum internet sitesinden 6grenebilirler. Goérisme
saatlerinde ogrencilere dersler ve ders segimi hakkinda bilgi verilir, kariyer planlamasi
konusunda yardimci olunur. Ayrica Pusula Bilgi Sisteminde Ogrenci Bilgi Sistemi’'ne
girerek “Danisman Islemleri” sekmesinde bulunan “Danisman Mesajlasma”yi kullanarak
ogrenci gorusme saatleri diginda da ogrenciler ile iletisime gegmek mumkundur (Ek
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1.4.4). Danigsmanlar bu sistemle o6grencilere toplu (Ek _1.4.5) ya da bireysel mesaj
gonderebilir, 6grenciler de akademik danigsmanina istedigi zaman mesajla ulasabilir.

llgili yonergede de belirtildigi Uzere 6grenciler ders kayit ve ekle/sil islemlerini akademik
takvimde belirtilen sudreler iginde Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden vyapar ve
danismanlariyla paylasarak ders onayini alirlar. Her donem ders kayit yenileme
tarinlerinde yonetmeliklere uygun olarak derslerini seger ve ekle/sil doneminde
danigsmanlarinin oOnerilerini dikkate alarak ders secimlerini tamamlarlar. Akademik
danigman, oOgrencileri ders sec¢imi ve kayit yenileme konularinda bilgilendirir ve
yonlendirir. Ek 1.4.6’da gorulebilecegi Uzere, ogretim Uyeleri Pusula Bilgi Sisteminde
Ogrenci Bilgi Sistemine girerek “Danisman islemleri” sekmesini kullanarak
“Danigsmanlik islemleri’ne erigebilmektedir. Bu sistem, ddretim Uyelerine danismani
oldugu ogrencilerin bilgilerine ulagabilme, ders kaydini inceleme, sectigi dersleri ve ders
programini goruntileme imkani saglamaktadir. Bu sistemi kullanarak akademik
danigsman ilk kayit ve kayit yenileme sirecince “islemler Listesi’nde “Kayit incele”
sekmesinde ogrencinin sectigi dersleri gorebilir, “Ekle-Sil” iglemini onaylayabilir,
gerekirse ogrenciyle iletisim kurmak igin agiklama yazarak ogrenciye kolaylikla mesaj
gonderebilir (Ek _1.4.7). Akademik danisman, egitim Ogretim surecinde 0Ogrenci
bildirimlerini buradan da takip ederek ¢ozumler Uretebilir.

1.5. Ogrencilere kariyer planlamasi icin kariyer danismanligi hizmeti
verilmelidir.

1.5.1. Kariyer Danigsmanlik Hizmetlerinin Yonetimi, Erisim ve Kalite izleme
Suregleri

Pamukkale Universitesi biinyesinde Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARMER) bulunmaktadir. Merkez, tUm akademik programlarin igbirligiyle kariyer
danigmanligi alaninda aragtirmalar yapmak ve 6grencilerin mezuniyet sonrasinda ilgi,
beceri, yetenek ve ihtiyaglarina uygun iglere yerlesmelerine yardimci olmak amaciyla
faaliyet yurtutmektedir.

KARMER'in, kariyer danismanhgi alaninda incelemeler yapmak ve projeler hazirlamak;
ulusal ve uluslararasi duzeyde kurslar, seminerler, konferanslar ve egitimler vermek;
ogrencilerin staj ve is basvurusu yapabilmeleri igin 6zel/lkamu kurum ve kuruluglarina bir
araya getirecek kariyer gunleri ve kariyer fuarlari duzenlemek; Universiteyle mezunlar
arasinda bir iletisim kanali olusturmak gibi temel faaliyet alanlari kurum yonetmeliginde
kapsamli olarak ortaya konmustur. Merkezin 2020-2023 yillari arasinda yuaruttagu
faaliyetlere internet sayfasi Gzerinden ulasilabilir.

Pamukkale Universitesinde, mezunlar ile iletisimi arttirmak ve igbirligi imkanlarini
gelistirmek amaciyla mezun izleme sistemi olusturulmustur. Sistemin nasil
kullanilacagini agiklayici bir kullanici _rehberi hazirlanmistir. EQitim 6gretimin kalitesini
iyilestirmek ve sektorun ihtiyaglarina uygun mezunlar yetistirmek icin mezun kariyeri
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calismalari kapsaminda mezun bilgileri toplanmakta ve kurum gelisme stratejilerinde
kullaniimaktadir.

Universite genelinde KARMER biinyesinde saglanan kariyer danismanh@inin yaninda,
ogrencilerin kariyer bilincini gelistirmek, is yasaminin dinamikleri konusunda farkindalik
kazanmalarini saglamak ve kariyer yolculuklarinda destek olmak amaciyla fakultenin
diger bélimlerinde oldugu gibi Isletme lisans programinda da zorunlu ders olarak
“Kariyer _Planlama” dersi veriimektedir. Dersin igerigi Cumhurbagkanligi insan
Kaynaklar Ofisi tarafindan belirlenmigtir. Derslerde 7. haftadan itibaren sektor gunleri
bashgi altinda, ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluglari, kamu ve 0Ozel sektor,
akademik hayat, girisimcilik gibi konulara yer verilmektedir.

Lisans programinda kariyer danigsmanhgr c¢ergcevesinde mentorluk programi
bulunmaktadir. Bu program sektor deneyimine sahip kariyer sahibi kisilerin 6grencilerle
goruserek is hayatiyla ilgili bilgi ve tecrubelerini paylastigi bir siregtir. Program
sayesinde oOgrenciler yeni bakis agilari kazanarak kariyer baglantilari kurma sansi
yakalamaktadir. Ogrencilere her akademik yilin baginda mentorluk programi hakkinda
duyurular yapilmakta ve programa katihm kosullari ve yukumlulukler fakulte internet
sayfasinda ilan edilmektedir. Suregte oncelikle fakilte mentorluk komisyonu tarafindan
mentor adaylari sisteme eklenir (Ek_1.5.2-a). Mentorluk sistemi 6nceden duyurulmus
tarih ve saatte ogrencilere acilir. Programa katilmak isteyen ve sartlar saglamis
ogrenciler Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden mentor secerek kayit yaptirir (Ek_1.5.2-b).
Sistemde gorinen mentor ve ogrenci gorusmeleri taraflarin uygun gordugu iletigsim
kanallar Uzerinden gergeklestirilir (e-posta, WhatsApp, telefon, vb.) (Ek 1.5.2-c). Tim
bu sure¢ fakulte mentorluk komisyonu tarafindan yurutalir ve komisyon yapilan
gorusmelerle ilgili fotograflari sosyal medya ve internet sitelerinde paylasir. Fakultede
son dort yillik suregte donem ve bolum bazinda mentorluk programindan yararlanan
odrenci sayilari mentorluk programi web sayfasinda yayinlanmistir.

Lisans programindaki ogrencilerin, mezuniyet sonrasinda ise giris ve istihdam
imkanlarinin gelistiriimesine katkida bulunmak Uzere fakiltede istege bagl staj
uygulamasi bulunmaktadir. istege baglh stajla ilgili genel esaslar ve kurallar, “Pamukkale
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Istee Bagli Staj Yénergesi” ile ortaya
konmustur. Bu uygulama, yonergede belirtilen sartlari yerine getiren istekli 6grenciler
icindir ve staj yeri bulma sorumlulugu 6grenciye aittir. Ancak uygun firsatlar olmasi
halinde Fakulte Kariyer Ofisi, Dekanlik, Bolum Bagkanliklari ve Danigmanlar tarafindan
da staj yeri temin edilebilir. Staj bagvuru sureci ve staj sonrasinda yapilacaklara iligkin
staj takvimi fakulte internet sitesinde yayinlanmaktadir. Staj yerini belirleyen 6grenci,
fakulte internet sayfasindan indirdigi “Staj Basvuru Formu”nu doldurduktan sonra
Fakulte Staj Birimi'ne teslim eder. Stajini tamamlayan ogrencinin igyeri yetkilisi
tarafindan doldurulan formu, agzi kapal ve muhurlu zarf iginde postayla veya 6grenci
tarafindan 10 gun i¢cinde Fakulte Kariyer Ofisi’ne ulastirilir. Stajini bagari ile tamamlayan
ogrencilere staj sertifikasi (Ek 1.5.3) verilir.

isletme Bélumiinde Isletme Toplulugu Kkariyer etkinlikleri diizenlemektedir. Bu
etkinliklerde is dunyasinin 6nemli temsilcileri ile bir araya gelinmekte, program
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ogrencilerine kariyer surecleri hakkinda bilgiler verilerek onemli kariyer ve staj imkénlari
sunulmaktadir.

1.6. Ogrencilerin ders basarilari, seffaf, adil ve tutarli bir sekilde
Olculmeli ve degerlendiriimelidir.

1.6.1. Olgme ve Degerlendirme Siireglerinin Planlanmasi ve Uygulanmasi

isletme Bélimiinde ders gegme esasina dayall bir degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Buna iligkin diizenlemeler “Pamukkale Universitesi Onlisans. Lisans
Egitim ve Odgretim Yonetmeligi’nin dérdiinct boliimiinde yer alan “Degerlendirme ve
Notlandirma ile ilgili Esaslar” baghigi altindaki maddelere, “Pamukkale Universitesi
Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmelidi Uygulama Esaslari Yénergesi’nin 18.
Maddesinde yer alan “Sinavlar’ bashgina ve “Pamukkale Universitesi Degerlendirme ve

Notlandirma Yonergesi’ne gore uygulanmaktadir.

Ogrencilerin her tirli yariyil ici ve genel sinav degerlendirmeleri, 100 tam puan
Uzerinden tam sayi esasina gore notlandiriimaktadir. Derslerde gdsterilen nihai basari
notlari ise harf ile goOsteriimektedir. Basari puani 06grencinin yariyil/donem igi
c¢alismalarindan aldigi notlar ve vyariyill/donem sonu sinav notu degerlendirilerek
belirlenmektedir. Her bir dersin degerlendirme kriterleri, dersin sorumlu 6gretim elemani
tarafindan yariyil/donem basinda Pusula Bilgi Sistemine girilerek ilan edilmektedir (Ek
1.6.1). Yarniyil/donem i¢i notlarinin her birinin ders basari puanina katkisi toplami
%30-%50 araliginda olmak kosulu ile ilgili 6gretim eleman tarafindan belirlenmektedir.
Diger yandan, ilgili Yonerge geregince herhangi bir yariyill/donem igi notunun ders
basari puanina katkisi yariyil/donem sonu sinavinin katkisindan fazla olmamaktadir.
Yariyil/dénem sonu sinavinin katkisi %50-%70 araliginda belirlenmektedir. Her ders igin
bir yariyil/donem sonu sinavi; en az bir ara sinav yapilmaktadir. Yariyil/donem igi
sinavlari igin mazeret sinavi, mazeretleri kabul edilen 6grencilere uygulanmakta ve
sinav sonucu ogrencinin ilgili yariyil/dénem i¢i notu yerine gegcmektedir. Mazeret sinavi
bagvuru iglemleri, ilgili lIBF internet sayfasinda yer alan is_akis semasi aracilidiyla
detayh sekilde acgiklanmaktadir. Butinleme sinavi ise, basarisiz olunan veya kosullu
gecilen dersler icin yariyil/dénem sonu sinavlarindan sonra yapilan sinavdir. Ilgili
yonetmelik geregince devamsizlik nedeniyle basarisiz olunan ve/veya yaz doneminde
alinan dersler i¢in butinleme sinavi hakki verilmemektedir.

Ogrencilerin dersi gegebilmeleri icin devam sarti olarak %70 devam sarti aranmaktadir.
Derslere devam zorunludur ve devam sartini saglayamayan 6grencilere F2 harf notu
verili. Pamukkale Universitesi basari notu tablosunu 20.11.2018 tarihi itibariyle
glncellemigtir. ligili karar Ek 1.6.2’de sunulmaktadir. Bu giincellemeye gére, 2018-2019
egitim dgretim yilindan énce ve sonra Pamukkale Universitesi'ne kayit olan égrencilerin
farkli bagari notu tablolari bulunmaktadir. Tablo 1.6.1'de 2018-2019 egitim 6gretim
yilindan énce Pamukkale Universitesi'ne kaydolup programindan ders alan égrenciler
icin bagari notlarn yer alirken; Tablo 1.6.2’de ise 2018-2019 egitim ogretim yili ve
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sonrasinda Pamukkale Universitesine kayit olan &6grenciler igin basari notlari
gOsterilmektedir.

ilgili kararla giincellenen basari notlarinda, Tablo 1.6.1’e gdre degerlendirilen égrenciler
en az 2,30, Tablo 1.6.2'ye goére degerlendirilen ogrenciler en az 2,25 akademik
ortalamaya sahip olmak kaydiyla mezuniyet agsamasina gegebilmektedir. Ogrenci geger
not alinan derslerden, ilgili kosulunu yerine getirmek kaydiyla, kosullu gecer not alinan
derslerden basarlli, diger derslerden ise basarisiz kabul edilmektedir. ilgili ydnetmelik
geregince, D1 ve D2 notlar kosullu geger not olarak tanimlanmigtir. Tium derslerden
gecer not ya da kosullu geger not almig, ancak akademik ortalamasi mezuniyet igin
gerekli not ortalamasinin altinda olan 6grenciler, mezuniyet igin gerekli ortalamayi elde
edinceye kadar kosullu gecger notla gectikleri derslerden kendi sececekleri sayida
dersi/dersleri tekrar almak durumundadir.

Pamukkale Universitesi, 6grencilerin basari notunun belirlenmesi igin “Bagil
Notlandirma Sistemi” kullanmaktadir. Bagil notlandirma sistemi, 6grencinin ders aldigi
subesindeki diger 6grenciler arasindaki yerini esas alarak yapilan notlandirma sistemini
ifade etmektedir. Bu sistem belirli bir metodoloji takip edilerek uygulanmaktadir.
Metodolojik agamalar maddeler haline asagida siralanmigtir:

1. Her tarlG donem i¢i ve genel sinav degerlendirmeleri, 100 tam puan Uzerinden
tam sayi esasina gore notlandirilir.

2. Ayni ogretim elemani tarafindan verilen, esdeger programlarin ayni kodlu,
birinci 6gretim ve ikinci 6gretim subeleri tek sube olarak kabul edilir ve 6grenci
otomasyon sistemi tarafindan listesi hazirlanir.

3.  Ogretim elemani tarafindan belirlenen oranlarda dénem igi ve dénem sonu
notlarinin agirlikh ortalamasi alinarak her bir 6grenci i¢in “Ham Basari Puan/”
elde edilir.

4.  Bir 6grencinin bagil sisteme ait ortalamaya dahil olabilmesi igin devam kosulunu
saglamasi, donem sonu sinavina girmesi ve ham basari puaninin en az 30
olmasi gerekmektedir. Bu kosulu saglamayan ogrenciler hesaplama disinda
birakilir.

5. Doérdinci maddedeki kosullari saglayan tim &grencilerin ham basari
puanlarinin toplaminin bu kosullari saglayan o6grenci sayisina bolinmesi ile
“Duzenlenmis Sube Ortalamasi” elde edilir.

6. “Sube Standart Sapmasi”, o subeye ait tim 6grencilerin ham basari puanlari ve
sube ortalamasi dikkate alinarak hesaplanir.

7. “Duzenlenmis Sube Standart Sapmasi” ise, dordincu maddedeki kosullari
saglayan tum ogrencilerin ham basari puanlari ve dizenlenmis sube ortalamasi
dikkate alinarak hesaplanir.

8. Hesaplanan tim degiskenleri takiben, “Ogrencinin Bagil Basari Puani (BBP)”
asagidaki formule goére hesaplanir. Formulde, HBP, 6grencinin ham basari
puanini; DO, duzenlenmisg sube ortalamasini; DSS, dlizenlenmis sube standart
sapmasini ifade etmektedir.



HBP — DO
HBPD0)

BBP = 60 + (
DSS

9. Bagil basari puani, 0 ile 100 arasi tam sayi olarak yuvarlanarak belirlenir. 0’dan
klguk puanlar O olarak, 100'den buyuk puanlar da 100 olarak kabul edilir.

10. Ogrencinin bagil basari puani veya ham basari puanindan hangisi yiksekse o
puan basari puani olarak kabul edilir.

Ogrenciler ilgili ydnetmelik geregince sinav sonucu itirazlarini, sinav sonuglarinin ilanini
izleyen bes is gunu icerisinde dersin yurituldagu bélime yapabilir. Sinav sonuglarina
itiraz icin Pusula Bilgi Sisteminde bir modiil bulunmaktadir (Ek. 1.6.3). itiraz siirecinin
ogrenci ve 6gretim elemani tarafindan nasil igletilecegi ile ilgili taraflar is akis semalari
ile bilgilendirilmektedir (Sinav itiraz Is Akis Semasina ilgili [IBF internet sayfasindan
ulasilabilmektedir). Sinav itiraz modulu, bolim baskani kontrollinde isleyen bir sisteme
sahiptir. Ogrenci, hakki olan siire igerisinde, Pusula Bilgi Sistemi tizerinden gerekgesi ile
birlikte itirazini yapmaktadir. itiraz bdlim baskaninin sistemine ve e-posta adresine
uyari olarak gelmektedir. Bolum baskani 6grencinin evraklarini dersin 6gretim elemani
disindaki bir o6gretim Uyesine/gorevlisine maddi hata ydninden inceletmektedir.
Degerlendirme sonucu, bélim baskani tarafindan sinav itiraz moduline giriimektedir.
Varsa itiraz sonucu not degisiklikleri, ilgili _yonetmelik geregince fakulte ydnetim
kurulunca karara baglanmaktadir.

Mezuniyet icin devam kosulunu yerine getirerek basarisiz olduklari en fazla ¢ dersi
kalan ®égrenciler, lic ders sinavina girebilirler. Basvuru icin tim siireg yine ilgili iBF
internet_sayfasinda yer alan is_akis semasinda detaylica agiklanmaktadir. Ug ders
sinavi genel bir sinavdir ve ogrencilerin yazili dilekge ile basvurmalari halinde ilgili
yonetim kurulu karariyla, akademik takvimde belirtilen surelerde girmeye hak
kazanilmaktadir. Ug ders sinav hakkini her égrenci, 6grencilik hayati boyunca bir kez
kullanabilmektedir. Uc¢ ders sinavinda alinan puan, basari notu olarak
degerlendiriimektedir.

Zorunlu bir dersten basarisiz olan bir 6grenci, bu dersi acildigi ilk yariyil tekrar almak
zorundadir. Se¢cmeli bir dersten basarisiz olan bir 6drenci ise, bu derse veya ayni
gruptan bir baska se¢cmeli derse acildigi ilk yariyil tekrar kayit olmak zorundadir. Geger
not alinan bir ders tekrar alinamaz iken; kosullu geger not alinan dersler 6grenim suresi
boyunca istenirse tekrar alinabilir. Bu derslerin agilan ilk yariyilda tekrar alinma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Tekrarlanan tum derslerde, onceki basari notu ne olursa
olsun, alinan son basari notu dikkate alinmaktadir.

1.6.2. Olgme-Degerlendirmede Seffaflik, Giivenlik ve Tutarlilik

Pamukkale Universitesi isletme Bolimi web sitesinin "Ogrenci" menisi altinda
"Program Bilgi Paketi" (Isletme N.O., Isletme 1.0., Isletme - ingilizce) sekmesi yer
almaktadir. Basari Olgutleri ve Olgcme-dederlendirme araglari bu bilgi paketleri
araciligiyla 6grencilere duyurulmaktadir. Ornegin, Davranis Bilimleri-1 dersinin
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degerlendirme yontemi ve katki yuzdesi ilgili derse iligkin badlantida gorulebilmektedir.
Benzer sekilde, Finansal Yonetim -1 dersinin degerlendirme yontemi ve katki yuzdesi
ilgili derse iliskin badlantida go6rulebilmektedir. Bolim, oOlgme ve degerlendirme
uygulamalarini izlemek, seffafligi ve guvenligi saglamak igin Egitim Bilgi Sistemi (EBS)
ve Pusula Bilgi Sistemi entegre olarak kullanmaktadir. Bolumde 6lgme ve degerlendirme
tutarlih@ini saglamak igin isletilen mekanizmalar, 6rnegin OK-PY (Ogrenme Kazanimlar
- Program Yeterlilikleri) Saglama Duzeyi, her ders igin burada sunulmustur.

Derse ait degerlendirme yontemlerinin ders 6grenim kazanimlari ile iligkisi, dersi veren
ogretim Uyesi tarafindan 0 ila 5 arasinda (0-ilgisiz, 5-¢ok ilgili) puanlar verilerek
degerlendiriimektedir. Bu iglem her donem her degerlendirme yontemi i¢in ayri olacak
sekilde tekrarlanmaktadir. Bu tablolari olustururken, 6gretim Uyelerine yardimci olmasi
amaciyla, bélim web sayfamizda “Sinavlar-OK lligkisi” destek videosu bulunmaktadir
(Ek_3.2.1). Ayrica ders ogrenim kazanimlari donem sonu sinav sorulari iligkisi, dersi
veren Ogretim Uyesi tarafindan 0 ila 5 arasinda (0-ilgisiz, 5-¢ok ilgili) puanlar verilerek
degerlendiriimektedir. Bu tablolari olustururken, ogretim uyelerine yardimci olmasi
amaciyla, bélim web sayfamizda “Final Sinav Sorular-OK iligkisi” destek videosu
bulunmaktadir (Ek 3.2.2).

1.6.3. Olgme Sonuglarina Dayali Analiz ve lyilestirme

Olgme ve degerlendirme sureclerinden elde edilen veriler Pusula Sistemi (izerinden
izlenebilmektedir. Ornegin, fakilte, b6lim ve program diizeylerinde 6drenci basari
oranlari gibi 6zet veriler sistem Uzerinden elde edilebilmektedir. Ders duzeyinde 6grenci
basari _sonuclari da detaylh bir sekilde raporlanabilir. Bolum mezunlarinin ders
duzeyinde ders basari sonuclari da sistem Uzerinden takip edilebilmektedir.

Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi lisans
programlarinda yer alan derslerin 6grenme kazanimlari (OK) ile bélimiin genel program
yeterlilikleri (PY) arasindaki iligkinin belilenmesi, bu yeterliliklerin ne duizeyde
saglandiginin  6lgllmesi, degerlendiriimesi ve egitim surecinin  sUrekli olarak
iyilestiriimesine yonelik esaslar “Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi_Isletme Boélimi __Ogrenme Kazanimi (OK) ve Program Yeterliliklerini (PY)
Saglama Diizeyini Olgme Degerlendirme Usul ve Esaslari’nda tanimlanmigtir. Her bir
dersin 6grenme kazanimlarinin (OK) belirlenmesi, bu kazanimlarin program yeterlilikleri
(PY) ile iligkilendirilmesi ve bu iligkinin saglanma dizeyinin sistematik olarak élgulmesi,
degerlendiriimesi ve raporlanmasi suregleri bu metnin hukuimleri dogrultusunda
yuratular. Burada belirtildigi Uzere “Bu usul ve esaslar, 2025-2026 akademik yili guz
déneminden itibaren isletme Boélim kurulu karar ile yirirliige girer ve ilgili ddnemde
uygulanmaya baslanir. Bu usul ve esaslarin uygulanmasindan, Pamukkale Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boélimi Bélim Bagkani sorumludur. Balim
Bagkani, ilgili sureglerin koordinasyonunu saglar, gerekli takip ve denetimleri yurutur ve
kalite givence mekanizmalarinin etkin bigimde igletiimesini temin eder.”
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1.7. Ogrencilerin mezuniyet icin Lisans Programinin gerektirdigi tim
kosullarin yerine getirildigini tespit eden bir sistem kurulmali ve
isletilmelidir.

1.7.1. Mezuniyet Siireglerinin Yonetimi, izlenmesi ve Belgelendirilmesi

Akademik danismanlar donem sonu gerekli kontrolleri yaparak mezun durumdaki
ogrencileri belirler. Mezuniyet kosullari, PAU Onlisans. Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi _Uygulama Esaslarl _Yonergesi Madde 19'da sunulmustur. Akademik
danigman kontrollerini burada belirtilen kurallara gore, Ek 1.4.7'de gorulebilecegi Uzere,
Pusula Bilgi Sisteminde Ogrenci Bilgi Sistemi’ne girerek “Danisman islemleri” sekmesini
kullanarak “Danismanlik islemlerinde Katalog Durum Cizelgesi’ni kontrol ederek
yapabilir. Madde 19'da ifade edildigi Uzere, mezuniyet i¢in lisans 6grencilerinin en az
240 AKTS'’yi tamamlamalari gerekmektedir. Tum derslerinden gecger not/kosullu geger
not alarak basarili olan ve diger mezuniyet kosullarini yerine getiren ancak gerekli
akademik ortalamaya sahip olamayan &grencilerin, kosullu geger not aldiklari bazi
dersleri tekrar alarak gereken akademik ortalamay! saglamalari gerekmektedir.
27.08.2009 tarihinden énce Universiteye kayitli olup kosullu geger notu olan ddrencilerin
mezun olmalari i¢in akademik ortalamasinin 2,30 ve Uzerinde olmasi veya 27.08.2009
tarihinden sonra basardigi derslerin akademik ortalamasinin en az 2,30 olmasi ve diger
kosullar yerine getirmeleri gerekir. Ogrencilerin bélim ders programinda yer alan
zorunlu derslerin timUnu ve en az 7 bolum se¢gmeli dersi ve en az 3 genel segmeli dersi
basari ile tamamlamasi gerekmektedir (Ders Plani - AKTS Kredileri).

Mezuniyet asamasinda, akademik danisman, Pusula Bilgi Sisteminde Ogrenci Bilgi
Sistemi’ne girerek “Danisman islemleri’ sekmesinde bulunan “Mezun Asamasina
Gelenler” bolumunde, danismani oldugu o6grencilerin mezuniyet kosullarini saglayip
saglamadigina iligkin bilgi edinebilir (Ek 1.7.1). Ayrica Pusula Ogrenci Bilgi Sisteminde
Odrenci_Mezunivet AKTS Kontrol ekrani bulunmaktadir. Bu yontem ve kurallar
cercevesinde ogrencinin mezuniyet durumu kontrol edilerek mezun durumundaki
ogrencilerin listesi akademik danigsman tarafindan olusturulur ve mezun durumundaki
ogrenci bilgileri, bolum bagkanligina sunulur. Bolim bagkanligi, mezun durumundaki
ogrenci listesini bolum mezuniyet komisyonuna sevk eder. Bolum mezuniyet komisyonu
onayi ile birlikte mezun durumundaki égrenci listeleri Fakllte Kurulunda goértusulmek
uzere Dekanlik Makamina gonderilir. Mezun olabilecek 6grencilerin Fakulte Kurulunda
gorusulmesinden sonra mezun olan dgrenciler sisteme iglenir. Mezuniyet islemleri akis
semas fakulte internet sitesinde sunulmaktadir. Akis semasinda da goruldugu gibi
mezun duruma gelen dgrenciler Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden mezun 6grenci anketi
doldurarak mezun izleme sistemine kayit olurlar. Mezun 6grenci anketlerine bagli olarak

Genel Memnunivet Anketi de uygulanmaktadir.

2 Program Egitim Amaclari



https://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/215/3/Pamukkale%20%C3%9Cniversitesi%20%C3%96nlisans,%20Lisans%20E%C4%9Fitim%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1BgupHZ9OhTbC5xIk4gm5PVxT_kmA0PRY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BgupHZ9OhTbC5xIk4gm5PVxT_kmA0PRY/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1n6eyGfp6R7sj6RzAPz3-WilEmP0EA4y6/edit?usp=sharing&ouid=117170825265173332054&rtpof=true&sd=true
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/BilgiGoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=53&pr=45&dm=3#dersPlanAKTS
https://docs.google.com/document/d/1jhL60Ky6MQOqB0yrk6-Yq0Z0xba442UN/edit?usp=sharing&ouid=117170825265173332054&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1YWzd9QQrLOJUYEsfN1NaVFvIW2U2TTT5/edit?usp=sharing&ouid=117170825265173332054&rtpof=true&sd=true
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/komisyonlar-12
https://drive.google.com/file/d/1_Y_fHJxzwhUGRqY--MElfIHK2UUQ2630/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_Y_fHJxzwhUGRqY--MElfIHK2UUQ2630/view?usp=sharing
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/ogrenciler-icin-is-akis-semalari
https://mezun.pau.edu.tr/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pXvUvX_BAkbW20iNyJJo-gz2QvSrI4Ed/edit?usp=sharing&ouid=117170825265173332054&rtpof=true&sd=true

2.1 Programin Egitim Amaglari tanimlanmis olmali ve STAR'In
Program Egitim Amaclari tanimina uymalidir.

2.1.1. Program Egitim Amagcglarinin Belirlenmesi, Paydas Katilimi ve STAR
Tanimiyla Uyumu

Aciklama: Pamukkale Universitesi isletme Bélimi Program Egitim Amaglari, bolim
internet sayfasinda ve Egitim Bilgi Sisteminde kamuya acgik sekilde ilan edilmektedir.
STAR Program Egitim Amaclarina paralel olarak isletme programinin amaglari
olusturulurken, program mezunlarinin yakin bir gelecekte kariyer hedefleri, ¢alisma
alanlari ve bu alanlarda Ustlenecekleri rolleri dikkate alan ve mesleki beklentileri
tanimlayan bir cerceve kullanilmistir. isletme Boélimi Program Egitim Amaglari su
sekilde siralanmaktadir:

A1: Mezunlarimizin, isletme alaninda teorik bilgi ve is diinyasindaki gerceklere dayali
pratik bilgiye sahip olmalarini saglamak.

A2: Mezunlarimizin, teorik ve pratik bilgiler kazanarak is diinyasinda etkili bir sekilde
gorev alabilmelerini saglamak.

A3: Mezunlarimizin, is hayatinda etik sorumluluklari benimsemis, sosyal sorumluluk
bilinci yuksek bireyler olmalarini saglamak.

A4: Mezunlarimizin, etkili iletisim becerilerine ve glincel teknolojiler hakkinda bilgiye
sahip olmalarini saglamak.

A5: Mezunlarimizin, isletme yonetimi ile ilgili gérev ve sorumluluklari Ustlenme
becerisine sahip, yenilikgi ve liderlik vasiflarina sahip bireyler olmalarini saglamak.

Programin amaglari olusturulurken, mezunlarin igletme alaninda genis bir bilgi tabanina
sahip olmalari ve kariyerlerinde c¢esitli alanlarda uzmanlagsmalarina olanak saglanmasi
hedeflenmektedir. Program, alanindaki teorik ve pratik bilgileri kapsadidi igin
mezunlarimiz farkh sektérlerde (finans, pazarlama, ydnetim, vb.), farkli rollerde (analist,
yonetici, danisman, vb.) galisma imkénina sahip olabilirler. Bilgi donanimi yaninda
isletme Programi mezunlarina, etik ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket ederek
saygin ve guvenilir bir kariyer olusturma hedefi de vermeyi amacglamaktadir.

2.2 Program Egitim Amaclari, YUuksekogretim Kurumu ve Fakultenin
misyonuyla uyumlu olmaldir

2.2.1. Program Egitim Amaclarinin Kurum ve Fakiilte Misyonu ile Uyumunun
Gosterilmesi ve Belgelendirilmesi


https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/program-amaclari-ve-olcutleri
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/program-amaclari-ve-olcutleri
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/bilgigoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=53&pr=45&dm=1&ps=0

Pamukkale Universitesi misyonu ve vizyonu, surekli geligen (iniversite mottosu
cercevesinde 2024 Stratejik Plan bunyesinde guncellenmigtir. Guncellenen Universite
misyonu ve vizyonu su sekildedir:

Pamukkale Universitesi'nin Misyonu; “Evrensel ve milli degerler 1siginda, cagin
gereksinimlerine uygun egitim ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal gelisim
faaliyetlerini yuruten, mesleki ve sosyal sorumluluklari basari ile yerine getiren bireyler
yetistiren, guclu kurumsal kimlige sahip bir Universite olmaktir.”

Pamukkale Universitesi'nin Vizyonu; “Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilikgi
egitim ogretim uygulamalarinda 6ncu olan, deger Ureten, mukemmelligi esas alan
uluslararasi Universite olmaktir."

Universite misyon ve vizyonuna paralel sekilde, 2024 yilinda tim fakilte misyon ve
vizyonunda giincellemeye gidilmis, evrensel, gincel ve ahlaki degerler 6n plana
cikartilmistir. lktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi misyon ve vizyonu su sekildedir:

Misyonumuz; “Evrensel ve milli degerlere uygun, ¢cagin gereksinimlerine yanit veren
egitim ogretim faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet edebilen, analitik
dusunen, etik degerlere bagli, mesleki ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek
ve gerceklestirdigi arastirma faaliyetleri ile topluma deger katmaktir.”

Vizyonumuz; “Ulusal ve uluslararasi duzeyde bilimsel gelismelere yon veren, yenilikgi
egitim ogretim uygulamalarinda oncl, deger ureten ve mukemmelligi esas alan,
surdurdlebilir ve adil bir calisma yasamina katkida bulunan, surekli gelismeyi
hedefleyen, uluslararasi alanda lider bir egitim kurumu olmaktir.”

Universite ve Fakiilte misyon ve vizyonlar gergevesinde isletme Bolimii misyon ve
vizyonu da guncellenmistir. Yenilenen misyon ve vizyon ciimlelerine giinceli takip etme
ve etik degerleri gbzetme vurgusu eklenmistir. Isletme BolUumU misyon ve vizyonu su
sekildedir:

Pamukkale Universitesi igletme Bélimii olarak misyonumuz; “Cagin gereksinimlerine
uygun Ogretim ve arastirma faaliyetleri yuUrUterek, teorik bilgilerini is dunyasiyla
bagdastirabilen, ekip galismasinda yetkin, sosyal sorumluluk bilinci yuksek, analitik
dusunebilen ve etik degerlere baglh bireyler yetigtirmektir.”

Pamukkale Universitesi isletme Bolimii olarak vizyonumuz; “Ulusal ve uluslararasi
dizeyde taninan, bilimsel alanda yeniliklere yon veren, is dunyasinda ve yenilikgi
ogretim uygulamalarinda oncu, analitik ve elestirel dugtnce yetisine sahip lider bireyler
ve akademisyenler yetigtiren bir bolum olmaktir.”

isletme Bolimi misyonu ve vizyonu program egitim amaglari ile paralellik arz etmekte
ve birbirini desteklemektedir. Program, o6grencilerin teorik bilgileri is dunyasiyla
bagdastirabilen, ekip galismasinda yetkin, sosyal sorumluluk bilinci yuksek, analitik
dusunebilen ve etik degerlere bagl bireyler olmalarini hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
mezunlarin igletme alaninda genis kapsamli bilgi ve pratik beceriler kazanarak ig
dunyasinda etkin gorevler almalarinin saglanmasi onceliklidir. Ayrica is hayatinda etik
sorumluluklari benimsemisg bireyler yetistirmeye ve mezunlarin etkili iletisim becerilerine,
guncel teknolojilere hakim olmalarina 6nem verilmektedir. Mezunlarin isletme yonetimi


https://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/misyon-vizyon-ve-degerler
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/misyon-19
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/misyon-19
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/misyonvizyon-15
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/misyonvizyon-15

ile ilgili gorev ve sorumluluklari Gstlenebilen, yenilik¢i ve liderlik vasiflarina sahip bireyler
olmalari tesvik edilmektedir. Program, ulusal ve uluslararasi duzeyde taninan, bilimsel
yeniliklere Onculuk eden ve is dunyasinda fark yaratan bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Pamukkale Universitesi isletme Bélimii Program Egitim Amaclar (PEA), Universite,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve B6lim misyonlari temel alinarak; kurumun stratejik
yonelimleri ve egitim felsefesi ile tam bir butinllk arz edecek sekilde kurgulanmistir.
Belirlenen egitim amaglarinin, hiyerarsik misyon metinlerinde yer alan kavramsal
bilesenlerle dogrudan ve somut diizeyde értiistigi gérilmektedir. ilgili uyum diizeyi,
"Tablo 2.1” kavramsal baglamda birebir eslesmelerle ortaya konulmustur.

Tabloda sunulan dogrudan eglesmelerin kavramsal dayanaklari su sekildedir:

e Program Egitim Amaci 1'de yer alan teorik ve pratik bilgi kazanimi hedefi, isletme
Bolumu misyonunda ifade edilen "teorik bilgilerini ig dinyasiyla bagdastirabilen”
bireyler yetistirme vizyonu ile dogrudan ortismekte olup, matriste bu dogrultuda
eslestirilmigtir.

e Program Egitim Amaci 2 kapsamindaki "is dunyasinda etkili bir sekilde gorev
alabilme" hedefi; Universite misyonundaki "mesleki ve sosyal sorumluluklari
basari ile yerine getiren", Fakulte misyonundaki "mesleki ve sosyal sorumluluk
sahibi" ve Bolum misyonundaki "ig dunyasiyla bagdastirabilen" vurgulariyla
batunlesik bir yapi sergilemekte ve her ¢ kurum kademesinin misyonuyla da tam
uyum gostermektedir.

e Program Egitim Amaci 3'te alti gizilen etik ve sosyal sorumluluk bilinci hem
Kurum hem de Fakulte ve Bolum misyonlarinda agik¢a vurgulanan "evrensel ve
milli degerler", "etik de@erlere bagli" ve "sosyal sorumluluk" kavramlariyla birebir
eslesmektedir. Bu baglamda A3, kurumun tum hiyerarsik misyon metinlerinde
karsilik bulan en temel amag konumundadir.

e Program Egitim Amaci 4'te belirtilen etkili iletisim becerileri ve glincel teknolojilere
hakimiyet hedefleri, Fakulte ve BoOlum misyonlarinda vurgulanan "gagin
gereksinimlerine yanit veren/uygun" ve "ekip calismasinda yetkin" ifadeleriyle
eylemsel duzeyde dogrudan desteklenmektedir.

e Program Egitim Amaci 5'te hedeflenen yenilikgi, liderlik vasiflarina ve sorumluluk
bilincine sahip bireyler yetistirme amaci, Bolum misyonunda spesifik olarak
belirtilen "analitik dugtnebilen ve ekip galismasinda yetkin" 6grenci profili ile tam
bir kavramsal eslesme sagladigindan matriste bolim duzeyi ile iligkilendirilmistir.

2.3 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin erigsimine acik bir gekilde
yayinlanmalidir.

2.3.1. Program Egitim Amaclarinin Dijital Ortamda Yayimlanmasi,
Erisilebilirligi ve Eg Zamanh Giincellenmesi


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-1yXLmlUwheq573u0n-QchwWAbfKD9zL/edit?usp=drive_link&ouid=117170825265173332054&rtpof=true&sd=true

Pamukkale Universitesi isletme Bolimi Program Egitim Amaglari, bolim internet
sayfasinda ve Egitim Bilgi Sisteminde kamuya acik sekilde ilan edilmektedir. Pamukkale
Universitesi isletme Programi, program egitim amaci ile bdliim, fakiilte ve Universite
misyonlari ve vizyonlari ilgili internet sayfalarinda kamuya acik erisime sahiptir.
Pamukkale Universitesi misyon ve vizyonuna;
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/misyon-vizyon-ve-degerler, iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi misyon ve vizyonuna https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/misyon-19,

isletme Bolum misyonuna ve vizyonuna
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/misyonvizyon-15, Isletme Bolumd program
egitim amaclarina ise,

https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/program-amaclari-ve-olcutleri,  baglantilarindan
erisilebilmektedir.

2.4 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin beklentileri dogrultusunda
belirlenmelidir.

2.41. Program Egitim Amaglarinin i¢c ve Digs Paydas Beklentileri
Dogrultusunda Sistematik Olarak Belirlenmesi

Pamukkale Universitesi isletme program egitim amaclarinin belirlenmesi ve siirekli
gelistirimesi icin ic ve dis paydaslardan gérisler toplanmaya calisiimaktadir. i¢ ve dis
paydaslar, danisma kurulu aracihgiyla yilda bir kez davet edilmekte (Toplantilar: 2021,
2022, 2023, 2024, 2025); program amaglari, mufredati, sektdérin mezunlardan
beklentileri ve mezunlarda aranilan 6zellikler Gzerine galismalar gerceklestiriimektedir.
Bolim danisma kurulu, Pamukkale Universitesi Danisma__Kurullari__Yonergesi
cercevesinde, bolim ve anabilim dali bagkanlari, igsveren, 6zel sektor yoneticisi, kamu
kurum temsilcileri, mezun ve 06grenci temsilcileri, sektdr calisani ve serbest meslek
erbabinin  olusturdugu (yelerden meydana gelmektedir. Uyeler ilgili yonerge
cercevesinde bolum kurulu kararlan (2025, 2024, 2023) ile gluncellenebilmektedir.
Danisma kurulu, sadece isletme programinin dogrudan iliskisi bulunan ézel sektér ile
degil, ayrica kamu kurumlari ve sivil toplum o&rgutleri ile de bilgi aligverigini
kuvvetlendirmektedir. Bunun yaninda mezun ve aktif ddrenci Uyesi ile 6grenciler
tarafindan program egitim amaclarinin veya program bilgi paketinin geligtiriimesi
hedeflenmektedir. Danisma kurullarinda program egitim amaclari kapsaminda siklikla
glindeme gelen konu, 6grencilerin staj mevzusudur (2021 Toplanti Tutanagi Madde 1 ve
2; 2022 Toplanti Tutanagi Madde 2; 2023 Toplanti Tutanagi Madde 3). Staj konusunda,
danisma kurulunda alinan kararlar i1s1§inda program egitim amaglarina, “is dinyasinda
etkili bir sekilde goérev alabilmelerini saglama” vurgusu eklenmistir (Ek _2.4.2). S6z
konusu amac¢ dogrultusunda, detaylari kariyer basligi altinda aciklanan staj tesviki
konusunda adimlar atilmistir (Ek 2.4.3).



https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/program-amaclari-ve-olcutleri
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/program-amaclari-ve-olcutleri
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/bilgigoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=53&pr=45&dm=1&ps=0
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/program-amaclari-ve-olcutleri
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/misyon-vizyon-ve-degerler
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/misyon-vizyon-ve-degerler
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/misyon-19
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/misyonvizyon-15
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/misyonvizyon-15
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/bilgigoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=53&pr=45&dm=1&ps=0
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/program-amaclari-ve-olcutleri
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/uye-listesi-151
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/1-nolu-toplanti-09122021
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/2-nolu-toplanti-21122022
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/2-nolu-toplanti-21122022
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/3-nolu-toplanti-21122023
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/4-nolu-toplanti-19122024
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/5-nolu-toplanti-02122025
https://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/222/2/Pamukkale%20%C3%9Cniversitesi%20Dan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurullar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi_20220531.pdf
https://drive.google.com/file/d/130lOuodrVCiQbva_Sfc2HbCatCt96fuz/view
https://docs.google.com/document/d/1IxenbrYVPxi90A6LnhqOvheNpeQEFBfq/edit
https://docs.google.com/document/d/1nLOuOqcUeBJ9tNMBmOvPST7SqEVw5Ik7/edit
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/1-nolu-toplanti-09122021
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/2-nolu-toplanti-21122022
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/3-nolu-toplanti-21122023
https://drive.google.com/file/d/11quqjUjpBsrNlBKnMUk4s5hzrVccApfx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1br52POjm-hl71N1410xqxeNUQkwjmLNe/view?usp=sharing

Danisma kurulu yaninda, fakulte, 6drenci topluluklari ve bolum etkinlikleri kapsaminda
da i¢ ve dig paydaglarla toplantilar, seminerler veya calistaylar gergeklestirilerek
program egitim amagclari ve bilgi paketi hakkinda déniisler alinmaktadir. ic ve dis
paydaslardan gelen gorusler ve Oneriler program amag, hedef ve ¢iktilarinda degisiklige
gerekge olabilecek O6nemdeyse bolum  kurulu gundemine alinmakta ve
degerlendiriimektedir.

2.5 Program Egitim Amaglari, duzenli olarak gozden gegirilmeli ve
guncellenmelidir.

2.51. Program Egitim Amacglarinin Periyodik Gozden Gegirilmesi ve Veri
Temelli Glincellenmesi

Program egitim amaclari dnceki bagliklarda acgiklandigi Uzere, periyodik olarak i¢ ve dis
paydas gorusleri alinarak gozden gecirilmektedir. Egitim amagclarinin irdelenmesi igin
kullanilan en aktif yol danigma kurulu toplantilaridir. Bu toplantilarda, dis paydaslar
(isveren, 6zel sektdr yoneticisi, kamu kurum temsilcileri, mezun 6gdrenci, sektor ¢aligani
ve serbest meslek erbabi) ile egitim amagclarinin program disi degerlendirmesi
yapilirken; i¢ paydaslardan (bolim baskani, anabilim dali baskanlari ve 6grenci
temsilcisi) program egitim amaglari igin dénusler alinmaktadir. Bunun yaninda, zaman
zaman bolum kurulu toplantilarinda 6gretim tyelerinden gorusler alinmaktadir. Program
egitim amagclarini temelden etkileyebilecek bir degerlendirme yapildig! takdirde, bolum
kurulu gindemine sunulmakta ve kurulun uygun gormesi halinde degisiklikler ilgili stire¢
takip edilerek yapilmaktadir (Ek 2.4.2).

2.6. Program Egitim Amaclarina ulasildigini belirlemek igin sistem
kurulmal ve isletilmelidir.

2.6.1. Program Egitim Amagclarina Ulasma Diizeyini Olgen Sistemin Tasarimi
ve Veri Altyapisi

Pamukkale Universitesi isletme B6limu, Program Egitim Amaglarina (PEA) ve Program
Ogrenme Ciktilarina (POC) ulagsma diizeyini dizenli olarak izlemek ve veri temelli karar
almak amaciyla, Universitenin kurumsal "Pusula Bilgi Sistemi" altyapisina entegre,
kapsamli bir 6lgme-degerlendirme sistemi kurmus ve isletmektedir. Kalite Yonetimi ve
Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi paydaglara her yil sonunda genel
memnuniyet anketleri (6grenci, akademik, idari) uygulamaktadir.

Program Egitim Amagclarina makro dizeyde ve is dlnyasi perspektifinden ulasilip
ulasiimadigini 6lgmek amaciyla Program Yeterlilikleri Anketi uygulanmaktadir. Program
Yeterlilikleri Anketi, temel olarak mezuniyet agsamasina gelmis olan ogrencilerimize
Universitenin bilgi sistemi Uzerinden uygulanmaktadir (EK_2.6.1). Anketin uygulanma


https://www.pau.edu.tr/iibf/ac/haber/iibflerde-verilen-egitimin-is-dunyasindaki-calistayi
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/haber/fakultemizde-kariyer-fuari-profesyonellige-ilk-adim-etkinligi-ve-
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/haber/fakultemizde-is-dunyasina-yolculuk-is-ve-kariyer-soylesisi-ve-kariyer-fuari-duzenlendi
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surecinde, etik ilkeler ve veri toplama standartlari geredi tamamen gonullulik esasi
benimsenmistir. Ogrencilere anketi doldurmalari konusunda herhangi bir zorunluluk
getirilememektedir. Bu durum, anket verilerine yansiyan kisi sayisinin bazi donemlerde
ve programlarda (6zellikle katilimci havuzunun daha dar oldugu ingilizce isletme gibi
programlarda) sinirl kalmasina neden olabilmektedir.

Program amaglarina ulagsma duzeyini olgme amaciyla, ogrencilerin ders duzeyindeki
hedeflere ulasma derecesi her yariyll sonunda tim programlarda (Normal, ikinci
Ogretim, ingilizce) eszamanli olarak Ogrenim Kazanimi Anketi ile uygulanmaktadir (Ek
2.6.2.(a), Ek 2.6.2.(b), EkK 2.6.2.(c)). Tum mufredat dersleri i¢in aktif olarak ¢alisan bu
altyapi, genis bir veri havuzu saglamaktadir.

2.6.2. Program Egitim Amaclarini Degderlendirme Sisteminin isletilmesi,
Raporlanmasi ve lyilestirme Donglisu

Pamukkale Universitesi isletme Bélimii, Program Egitim Amaclarina ulasma diizeyini
belirlemek amaciyla kurulan dlgme-degerlendirme sistemini, akademik takvime entegre
bir sekilde isletmektedir. Surecin igleyisi, sadece sayisal verilerin toplanmasi degil, bu
verilerin nitel degerlendirmelerle harmanlanarak egitim kalitesinin artiriimasina yonelik
somut adimlara donusturulmesini kapsamaktadir. Her akademik yariyil sonunda, Bolum
Baskanligi tarafindan Pusula Bilgi Sistemi (izerinden "Ders Ogrenme Kazanimi" ve
"Program Yeterlilikleri" anket verileri ¢ekilmektedir. Toplanan bu veriler, bolumun yillik
O0zdegerlendirme raporlarina temel teskil edecek sekilde tasnif edilmektedir.
Degerlendirme surecinde, anket sonuglarinin yani sira mezun geri bildirimleri ve dig
paydas gorusleri Danisma Kurulu Toplantilari (2021, 2022, 2023, 2024, 2025) ile dikkate
alinarak ¢ok boyutlu bir degerlendirme yapilmaktadir.

2.7. Program EQitim Amagclarina ulasildigi kanitlanmalidir.

2.7.1. Program Egitim Amaclarina Ulagma Duzeyinin Kanitlarla Gosterilmesi ve
Hedeflerle Karsilastiriimasi

Program egitim amaglarina ulasildiginin kanitlanabilmesi i¢in mezunlardan donutler
alinmaktadir. Mezunlardan Ug farkli yol kullanilarak dénit toplanmaktadir. Bunlardan
birincisi mezun anketleri, ikincisi ise danigsma kurulunda yer alan mezun uyelerdir,
Uclncusu ise her yil en az bir kere dizenlenen Mezun Giinleri'nde uygulanan mezun
anketidir. Mezun asamasina gelen égrencilere diploma teslimi dncesinde, Ogrenci isleri
Daire Baskanligi araciligiyla bir anket uygulanmaktadir (ilgili anket, Diploma ve Diploma
Eki_Hazirlama, Veriime Siireci Is Akis Semasi’nda belirtiimektedir). Séz konusu
Program _ Yeterlilikleri _anketinde, ogrencilerin lisans hayati boyunca program
yeterliliklerine ne olgude ulasildigi Olgilmekte ve dolayisiyla program egitim amaglarina
ulasiima durumu tespit edilmeye galisiimaktadir.
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Program Egitim Amaglarina makro duzeyde ve isg dunyasi perspektifinden ulasilip
ulasilmadigini 6lgmek amaciyla, mezunlara yonelik 1-4 Likert Olgeginde "Program
Yeterlilikleri Degerlendirme Anketi" uygulanmaktadir (Ek 2.6.1). Sistem Uzerinden alinan
2024-2025 Giiz dénemi raporlarina (Ek 2.6.1) gére; isletme (Normal Ogretim) programi
mezunlarinin  degerlendirme ortalamalari genel itibariyla 2.9 ile 3.2 bandinda
seyretmektedir. Mezunlarimiz  6zellikle “igletme biliminin  temel fonksiyon ve
kavramlarina hakimiyet” (3.2), “analitik dusunce baglaminda dinamikleri kavrama” (3.2),
“problem ¢bzme becerisi” (3.2) ve “etkili iletisim becerileri” (3.2) boyutlarinda programin
amaglarina ylksek oranda ulagtigini teyit etmistir. isletme (ingilizce) programi igin de
ayni veri altyapisi isletiimekte olup, mevcut donemde veri saglayan kisi sayisinin (1
katihmci, ort: 2.0) sinirl kalmistir. Benzer sekilde ikinci Ogretim isletme programinda
anketi dolduran mezun asamasinda 6grenci bulunmamasi nedeniyle 2025 yili igin rapor
bulunmamaktadir.

Elde edilen mevcut veriler (Ek 2.6.1), her ne kadar gonullu bir kitle tarafindan saglanmis
olsa da; mezun adaylarimizin program kazanimlarini is dunyasi gercekleriyle
bagdastirma dizeylerini ve bolumin temel egitim hedeflerine ne dlgude ulasildigini
gOstermesi bakimindan yeterli ve anlamli birer gosterge olarak kabul edilmektedir.

Ek olarak, 6grencilerin ders dizeyindeki hedeflere ulasma derecesini dlgmek igin her
yariyll sonunda "Ders Ogrenim Kazanimi Anketi" uygulanmaktadir. 2024-2025 Giiz
donemi kurumsal verileri (Ek 2.6.2(a)) incelendiginde; sistemin tim mufredat dersleri
icin sorunsuz c¢alistigi ve genis bir veri havuzu (6rnegin Guz déneminde 58 farkl ders
icin) saglandigi gorulmektedir. Elde edilen sonuglara gore, programin temel ve uzmanlik
alan derslerinde 6grencilerin kazanim algilar oldukg¢a yuksektir. 2024-2025 Guz ve
Bahar déneminde her bir ders 6zelinde 6drenim kazanimlari anketi sonuglari da elde
edilebilmektedir (Ek 2.6.2(b), Ek 2.6.2(c)). Ornegin;

e [SLE 330 Finansal Yonetim - Il dersinde (27 6grenci katilimi ile) genel kazanim
ortalamasi 4 Uzerinden 3.51 olarak gergeklesmis, Ozellikle “sermaye maliyetini
hesaplama ve kar dagitim teorilerini kavrama” (N.O. ve 1.0.: 3.59)
kazanimlarinda Ust dizey basari raporlanmigtir. Nispeten en dusuk puan alan
"Proje degerleme yontemlerini 6grenir ve uygular" (3.41) kazanimi dahi esik
degerin ¢ok Uzerindedir.

e [SLE 301 Sayisal Yontemler - | dersinde (36 6grenci katilimi ile) genel ortalama
normal 6gretimde 3.24, ikinci ogretimde ise 3.30 olarak kaydedilmis, 6grencilerin
“karar problemlerini modelleme ve analitik disinme” (N.O.: 3.25; i.0.: 3.50)
becerilerini edindikleri saptanmistir.

e BUSI 203 Management Organization dersinde 10 6grencinin degerlendirmesiyle
genel ortalama 3.08 olarak gergeklesmistir. Ogrenciler, "Y6netim teorilerini
degerlendirebilme" ve "YoOnetsel surecleri kavrayabilme" (3.10) konularinda
kendilerini yeterli gormektedir.

e BUSI 101 Introduction to Business Administration dersinde 3.92 gibi ¢ok yluksek
bir memnuniyet/kazanim ortalamasi yakalanmistir.
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e BUSI 324 Management of Technology dersinde 16 6grencinin katihmiyla genel
ortalama 3.12 olarak hedeflerin tzerinde gergeklesmistir. Ogrencilerin "Teknoloji
yonetimi kavramlar" ve "Patentleme surecleri" boyutlarindaki kazanimi yuksektir
(3.19). Ote yandan, "inovatif projeleri inceleme" ve "Misteri ihtiyaglarini
tanimlamaya yardimci yontemler" alt boyutlar 3.06 seviyesindedir.

Anketin uygulanma surecinde, universitemizin etik ilkeleri ve veri toplama standartlari
geredi tamamen gonullilik esasi benimsenmistir. Ogrencilere anketi doldurmalari
konusunda herhangi bir akademik veya idari zorunluluk getirilememekte, katilim karari
tamamen o6grencinin tercihine birakilmaktadir. Bu gonulluluk esasli yaklagim nedeniyle,
anket verilerine yansiyan kisi sayisi bazi donemlerde ve programlarda (6zellikle
katilimcr havuzunun daha dar oldugu ingilizce isletme gibi programlarda) sinirli
kalabilmektedir. (Ek 2.6.1).

Elde edilen analiz sonuglari, egitim-d6gretim sireglerinin guncellenmesinde temel bir
karar destek mekanizmasi olarak kullaniimaktadir. Program egitim amaclari ile anket
ciktilarinin - kiyaslanmasi neticesinde; 0Ogrencilerin veya mezun adaylarinin belirli
yetkinlik alanlarinda (analitik distinme, teknoloji kullanimi vb.) esik degerin altinda
kaldigi veya beklentilerin degistigi durumlarda, kataloga yeni ders Onerileri yapilarak
glncellemeler saglanmaktadir. Olgme sonuglarinin zayif kaldig alanlarda, ilgili derslerin
islenis yontemleri (6rnegin vaka analizi sayisinin artirilmasi, uygulamal &devlerin
yogunlastirilmasi) revize edilmektedir.

Diger yandan, bolum danisma kurulunda yer alan uyelerin detaylari Bolum 2.4.1'de
aciklanmistir. Kurulun sadece mezun uUyesi degil, i¢c ve dis paydas uyeleri de mumkun
oldugunca isletme programi mezunlari arasindan seciimeye calisiimakta ve bu yolla
program egitim amagclarina ulasiimasi noktasinda mezunlardan uzun vadeli bilgi
toplanabilmektedir. Mevcut durumda danisma kurulunda, mezun Uye disinda, bir
serbest meslek erbabi ve bir akademik alt birim kurulu (iyesi igletme programi
mezunudur.

Program egitim amagclarina ulasildiginin kanitlanabilmesi igin yararlanilan bir diger
onemli geri bildirim mekanizmasi ise bolumumuz tarafindan her yil en az bir kez
duzenlenen Mezunlar Gunu_etkinligidir. Bu etkinlikler kapsaminda bir araya gelinen
mezun kitlesinden, isletme Bolimi mezun anketi araciligiyla déniitler toplanmaktadir.
Etkinlikler sirasinda uygulanan anketler araciligiyla toplanan bu veriler bolum kurulu
tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir. Gergeklestirlen bu degerlendirmeler
sonucunda mezunlarimizin kariyer geligsimleri ve sektor tecrubeleri incelenerek, program
editim amaclarimizin beklentileri ne kadar karsiladigi gozden gegiriimekte ve
egitim-ogretim sureglerimizi gelistirmek igin bir rehber olarak kullaniimaktadir.

Program egitim amaclarimiza ulagsma duzeyimizi ¢ok boyutlu olarak degerlendirirken,
mezunlarimizin temel akademik donanimlarini yansitan genel not ortalamalari (GNO)
destekleyici bir ic kalite gdstergesi olarak incelenmistir. ilgili ddnem mezunlarimizin
verileri analiz edildiginde; Normal Ogretim mezunlarimizin genel not ortalamasinin
[2.80], ikinci Ogretim mezunlarimizin genel not ortalamasinin ise [2.92] olarak
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gergeklestigi tespit edilmistir. Ogrenci performansini yansitan bir diger dnemli 6lgit olan
ders bazl basari yuzdeleri incelendiginde ise; normal 6gretim programinda ders basari
oranlarinin ortalamasi %73, ikinci 6gretim programinda ise %69 olarak hesaplanmistir.

Yaklasik 2.80-2.92 bandinda seyreden mezuniyet ortalamalari ve %70 civarinda
tutunan genel ders basari oranlari, 6grencilerimizin mezuniyet sonrasi ig dinyasinda
rekabet edebilmeleri ve hedeflenen kariyer yollarina adim atabilmeleri igin gerekli teorik
ve analitik altyapiyr asgari duzeyde kazandiklarina isaret etmektedir. EQitimin
amaglarina ulagsma duzeyimizin asil 6lgum ve izlemeleri ise, bu i¢c akademik
gostergelerle esgudumlu olarak, agirlikli sekilde mezun ve dis paydas geri bildirimleri
uzerinden surdurtlmektedir.

2024-2025 egitim-6gretim yilina ait Program Yeterlilikleri ve Ders Ogrenim Kazanimi
anketi sonuglari, Bolum Kurulu'nda gundeme alinarak kapsamli bir gekilde
degerlendiriimektedir.

3 Program Ogrenme Ciktilari

3.1. Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaglarina ulasmak igin gerekli
bilgi, beceri ve yetkinliklerin timinu kapsamall ve STAR Ciktilari ile Lisans
Program Ozgu Ogrenme Ciktilarini da igcerecek sekilde tanimlanmalidir.
STAR Ciktilari, Turkiye YUksekdgretim Yeterlilikler Cergevesinin alan
yeterlilikleri lisans programi (6) duizeyini kapsar. Her bir lisans programina
0zgu program 6grenme ¢iktilari tanimlanmistir.

3.1.(1). Program Ogrenme Ciktilarinin Tanimlanmasi, Eslestiriimesi ve Siireg
Yonetimi

3.1.(1).1. Program Ogrenme Ciktilarinin Kapsami, Olgiilebilirligi ve TYC ile
Uyumu

Aciklama: Program Ogrenme Ciktilari, Egitim Bilgi Sistemimizde bulunan “Program
Yeterlilikleri” bolumunde ve Tablo 3.1.(a)da sunulmaktadir. S6z konusu tabloda
goruldigi  Gzere isletme Bélimi Program Ogrenme Ciktilari 11 maddeden
olusmaktadir. Program Ogrenme Ciktilari ile Tirkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYQ) iligskisi ise Egitim Bilgi Sistemimizde “PY — TYYC” bolimunde
sunulmaktadir.

3.1.(1).2. Program Ogrenme Ciktilarinin STAR GCiktilari ile Eglestirilmesi ve
Kapsam Dogrulamasi

Aciklama: Alti maddeden olugsan STAR giktilari, TYYC alt kategorilerinin (Kuramsal
Olgusal, Bilissel-Uygulamali, Alana Ozgii Yetkinlik, Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk
Alabilme Yetkinligi, iletisim ve Sosyal Yetkinlik, Ogrenme Yetkinligi) cimlelerle ifade
edilmis bicimidir. Bu nedenle, Program Ogrenme Ciktilari ile STAR ciktilari iligkisi
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kurulurken, program ogrenme ciktilarinin TYYC alt kategorileri ile iligkisi dikkate
alinmigtir.

Program Ogrenme Ciktilarinin STAR ciktilari ile iliskisi Tablo 3.1.(b)'de sunulmaktadir.
SOz konusu tabloda goruldugu gibi program 6grenme giktilarinin gogu STAR giktilari ile
blyuk dl¢lide Ortugsmektedir.

3.1.(1).3. Program (:5§1renme Ciktilan ile Program Egitim Amacglar Arasindaki
Sistematik lligki ve Izleme

Aciklama: Egitim Bilgi Sistemimizde “Amaclar” boéluminde Program Egitim Amacglari
bulunmaktadir. Program Ogrenme Ciktilari (POC) ile Program Egitim Amaglari
arasindaki iliski Tablo 3.1.(c)’de verilmistir. Program Ogrenme Ciktilari ile Program
Egitim Amagclar arasindaki iliski, Isletme Bélim Kurulu (Ek_3.1.1-3) ve akreditasyon
komitesi tarafindan degerlendirilerek belirlenmistir.

3.1.(1).4. Program Ogrenme Ciktilarinin Belirlenmesinde Yéntem, Seffaflik ve
Paydas Katilimi

Aciklama: Program Ogrenme Ciktilar, isletme B6lim Kurulu (Ek_3.1.1-4) ve
akreditasyon komitesi tarafindan belirlenmistir. Bu kararlarin alinma surecinde paydas
katimi c¢ercevesinde mezun anketleri (EK_3.1.1 ve Ek 3.1.2) sonuclari dikkate
alinmistir.

3.1.(1).5. Program Ogrenme GCiktilarinin Periyodik Gdzden Gegirilmesi ve
Guncellenmesi

Aciklama: Program egitim amaclarina ulasilabildigini belirlemek icin Pusula Bilgi Sistemi
Uzerinden, rastgele secilen 6grencilere anketler uygulanmaktadir. Bu dogrultuda,
program yeterlilikleri (EkK 2.6.1) ve 6grenim kazanimlari (Ek 2.6.2(a), Ek 2.6.2(b), Ek
2.6.2(c)) anketleri kullanilarak program egitim amaglarina ulasilip ulasiimadigi
degerlendirilebilmektedir. Bu anket sonuclari, isletme Bolim Kurulu (Ek 3.1.1-4)
tarafindan deg@erlendirilerek glincelleme yapilmaktadir.

3.1.(2).1. Programa Ozgii Ogrenme Ciktilarinin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

Aciklama: isletme programi Programa Ozgii Ogrenme Olgiitleri (POO) béliim internet
sayfasinda yer almaktadir. Ayrica asagida maddeler halinde siralanmistir:

Programa Ozgii Olgiitler (POO):
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POO 1: Ogrenciler, bir isletmede yer alan ydnetim, lretim, pazarlama, muhasebe,
finans gibi temel fonksiyonlarin yaninda tedarik, AR-GE, halkla iligkiler gibi kavramsal
surecler hakkinda bilgi sahibidir.

POO 2: Ogrenciler, igletme teorilerini ve kavramsal bilgileri, Giniversite sanayi isbirligi,
staj deneyimleri, vaka analizi ve uygulamali projeler araciligiyla ig dunyasinin gergek
problemleriyle iligkilendirebilme becerisi kazanirken, sektorel bazli érnekler Uzerinden
stratejik karar alma sureglerini degerlendirme yetkinliklerini geligtirir.

POO 3: Ogrenciler, nicel ve nitel veri analiz yontemlerini kullanarak karmasik is
problemlerini tanimlar, analiz eder ve ¢ozime ulastirirken, karar destek sistemleri, veri
analiz araglari ve finansal modelleme gibi teknikleri etkin bir sekilde uygular ve farkli
senaryolar igin ¢ozum onerileri gelistirme becerisi kazanir.

POO 4: Ogrenciler, is diinyasinda etk ilkelerin ve kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisinin  onemini kavrar, cesitli 6grenci organizasyonlarinda sosyal sorumluluk
projeleri Uzerinde galisarak, surdurulebilirlik, insan haklari, hukuki mevzuat ve cevresel
duyarlilik gibi konularda farkindalik kazanir. (Program Amaclari ve Olgitleri).

3.1.(2).2. Goklu Programlarda Programa Ozgii Ogrenme Ciktilarinin
Ayristiriimasi ve Tutarliigin Saglanmasi

Aciklama: isletme programina 6zgii 6grenme ciktilari tanimlanmis(Tablo 3.1.a); her
program icin ayri ve ayirt edici ¢iktilar olusturulmus ve programa 6zgu Olgutlerin mevcut
POC setine entegrasyonu asagidaki sekilde yapilmistir:

POO 1 (Fonksiyonel Bilgi): isletme fonksiyonlari (yonetim, lretim, pazarlama vb.) ve
kavramsal siirecler (tedarik, AR-GE) hakkindaki bilgi diizeyi, POC-1 ("isletme biliminin
temel fonksiyon ile kavramlari ile ilgili bilgilere sahip olma") ile dogrudan
karsilanmaktadir.

POO 2 (Uygulama ve Stratejik Karar): Teorik bilgilerin is diinyasi gercekleri, vaka
analizleri ve projelerle iligkilendiriimesi, POC-2 ("Teorik alanda edindikleri bilgileri is
dinyasi gercekleri ile bagdastirma") kazanimi ile batinlesmistir.

POO 3 (Analiz ve Modelleme): Karmasik is problemlerinin nicel/nitel ydntemler ve karar
destek sistemleri ile ¢dziilmesi, POC-8 ("Problemleri tanima, nitel ve nicel yontemlerle
¢bzme becerisi") kapsaminda ele alinmaktadir.

POO 4 (Etik ve Sosyal Sorumluluk): Etik ilkeler, kurumsal sosyal sorumluluk,
surdurilebilirlik ve hukuki mevzuat farkindaligi, POC-5 ("Hukuki ve ahlaki davraniglar ile
sosyal sorumluluk ve gevre bilinci kazanma") ciktisi ile tam uyumludur.

Yukarida da acgiklandigi Uzere, programa o6zgu oOlcltler (STAR yoOnergesine gore)
dogrudan program ogrenim ciktilari (POC) icinde yer almakta; mifredattaki derslerle
(6rnegin Uluslararasi lliskiler Teorileri, Turk Dis Politikasi, International Political
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Economy, Siyasi Dusunceler Tarihi vb.) desteklenmekte ve Dbilgi—beceri—yetkinlik
boyutlariyla iligkilendiriimektedir.

3.2. Program Ogrenme Ciktilarinin saglandigini belirlemek ve
belgelemek icin kullanilan bir dlcme ve degerlendirme sistemi
kurulmali ve igletilmelidir.

3.2.1. Program Ogrenme Ciktilarina iligkin Olgme-Degerlendirme Siirecinin
Kurulumu ve Igletilmesi

Aciklama: Program Ogrenme Ciktilarina iliskin élgme-degerlendirme siireci “isletme
Bolimi Ogrenme Kazanimi (OK) ve Program Yeterliliklerini (PY) Saglama Diizeyini
Olgme Degerlendirme Usul ve Esaslari Yonergesi” gergevesinde yapilir. Ogrencilerin
sinavlar, 6devler, projeler ve diger 6lgme/degerlendirme araglari araciligiyla elde ettikleri
puanlar, ilgili sorularin iliskilendirildigi 6grenme kazanimlari (OK) temel alinarak analiz
edilir (Ek_3.2.1). Bu analiz sureci, dersin hedefledigi 6grenme c¢iktilarinin ne olgude
gerceklestigini ortaya koymak amaciyla yuratalur.

3.2.2. Olgme Sonuglarinin Analizi ve Diizeltici-Onleyici Faaliyetler (PUKO)

Aciklama: Derse ait degerlendirme yontemlerinin ders 6grenim kazanimlari ile iligkisi,
dersi veren Ogretim Uyesi tarafindan 0 ila 5 arasinda (0-ilgisiz, 5-¢ok ilgili) puanlar
verilerek degerlendiriimektedir. Bu islem her dénem her degerlendirme ydntemi igin ayri
olacak sekilde tekrarlanmaktadir. Bu tablolari olustururken, 6gretim Uyelerine yardimci
olmasi amaciyla, bolim web sayfamizda “Sinavlar-OK lligkisi” destek videosu
bulunmaktadir (Ek 3.2.1). Ayrica ders 6grenim kazanimlari donem sonu sinav sorulari
iliskisi, dersi veren o6gretim Uyesi tarafindan 0 ila 5 arasinda (0O-ilgisiz, 5-¢ok ilgili)
puanlar verilerek degerlendiriimektedir. Bu tablolari olustururken, 6gretim Uyelerine
yardimci olmasi amaciyla, bolim web sayfamizda “Final Sinav Sorulari-OK iligkisi”
destek videosu bulunmaktadir (Ek 3.2.2).

3.3. Mezuniyet agsamasina gelmis olan 6grencilerin Program Ogrenme
Ciktilarini sagladiklar kanitlanmahdir.

3.3.1. Mezuniyet Asamasindaki Ogrencilerin Program Ogrenme GCiktilarina
Ulagsma Dlizeyinin Kanitlarla Gosterilmesi
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Agiklama: Mezuniyet agsamasinda olan 6grencilere diploma teslimi dncesinde, Ogrenci
isleri Daire Bagkanlhigi araciiiyla Pusula Bilgi Sistemi (izerinden bir anket
uygulanmaktadir. S6z konusu ankette, 6grencilerin lisans hayati boyunca program
yeterliliklerine (program 6grenme ciktilarina) ne 6lgtide ulagildigr dlgiilmektedir (Isletme
Mezuniyet Anketi_2024-2025) (Ek 3.3.1).

Mezuniyet asamasindaki 6grencilerinizin her bir Program Ogrenme Ciktisina (POC)
ulasma duzeyi, bir takim 6lgme ve degerlendirme ydntemleri (6dev, sunum, vaka analizi
vb.) kullanilarak belirlenmektedir (Tablo 3.3.1.(a). POC'ler ile dlgme sonuglari arasindaki
iligkinin POC—ders—6lgcme matrisi (Tablo 3.3.1.(b) seklindedir.

Program Egitim Amagclarina makro dizeyde ve is dlunyasi perspektifinden ulasilip
ulasilmadigini 6lgmek amaciyla, mezunlara yonelik 1-4 Likert Olgeginde "Program
Yeterlilikleri Degerlendirme Anketi" uygulanmaktadir (Ek _2.6.1).Program Yeterlilikleri
Anketi, temel olarak mezuniyet agsamasina gelmis olan 6grencilerimize Universitenin
bilgi sistemi Uzerinden uygulanmaktadir (Ek 2.6.1). Anketin uygulanma surecinde, etik
ilkeler ve veri toplama standartlari geregi tamamen gonulltlik esasi benimsenmistir.
Ogrencilere anketi doldurmalari konusunda herhangi bir zorunluluk getirilememektedir.
Bu durum, anket verilerine yansiyan kisi sayisinin bazi donemlerde ve programlarda
(6zellikle katiimci havuzunun daha dar oldugu Ingilizce Isletme gibi programlarda)
sinirll kalmasina neden olabilmektedir. Sistem Gzerinden alinan 2024-2025 Giz dénemi
raporlarina (Ek_2.6.1) gére; Isletme (Normal Ogretim) programi mezunlarinin
degerlendirme ortalamalari genel itibariyle 2.9 ile 3.2 bandinda seyretmektedir.
Mezunlarimiz 6zellikle “isletme biliminin temel fonksiyon ve kavramlarina hakimiyet”
(3.2), “analitik dusunce baglaminda dinamikleri kavrama” (3.2), “problem ¢6zme
becerisi” (3.2) ve “etkili iletisim becerileri” (3.2) boyutlarinda programin amaglarina
yiiksek oranda ulastigini teyit etmistir. isletme (ingilizce) programi icin de ayni veri
altyapisi igletiimekte olup, mevcut donemde veri saglayan kisi sayisinin (1 katihmci, ort:
2.0) sinirh kalmistir. Benzer sekilde ikinci Ogretim isletme programinda anketi dolduran
mezun asamasinda oOgrenci bulunmamasi nedeniyle 2025 yili i¢in rapor
bulunmamaktadir.

Program amaglarina ulasma dizeyini dlgme amaciyla, 6grencilerin ders duzeyindeki
hedeflere ulasma derecesi her vyarlyll sonunda tim programlarda (Normal, Ikinci
Ogretim, ingilizce) eszamanli olarak Ogrenim Kazanimi Anketi ile uygulanmaktadir (Ek
2.6.2.(a), Ek 2.6.2.(b), Ek 2.6.2.(c)). Tum mufredat dersleri icin aktif olarak ¢alisan bu
altyapi, genis bir veri havuzu saglamaktadir. 2024-2025 Guz donemi kurumsal verileri
(Ek_2.6.2(a)) incelendiginde; sistemin tUm mdufredat dersleri icin sorunsuz calistigi ve
genis bir veri havuzu (6rnegin Guz doneminde 58 farkli ders igin) saglandigi
gorulmektedir. Elde edilen sonuglara gore, programin temel ve uzmanlik alan
derslerinde ogrencilerin kazanim algilar oldukg¢a yuksektir. 2024-2025 Guz ve Bahar
doneminde her bir ders 0Ozelinde o6grenim kazanimlari anketi sonuglari da elde
edilebilmektedir (Ek 2.6.2(b), Ek 2.6.2(c)). Ornegin;

e |ISLE 330 Finansal Yonetim - Il dersinde (27 6grenci katilimi ile) genel kazanim
ortalamasi 4 Uzerinden 3.51 olarak gerceklesmis, 6zellikle “sermaye maliyetini
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hesaplama ve kar dagitim teorilerini kavrama” (N.O. ve 1.0.: 3.59)
kazanimlarinda Ust dizey basari raporlanmigtir. Nispeten en dusuk puan alan
"Proje degerleme yontemlerini ogrenir ve uygular" (3.41) kazanimi dahi egik
degerin ¢ok Uzerindedir.

e |ISLE 301 Sayisal Yontemler - | dersinde (36 6grenci katilimi ile) genel ortalama
normal 6gretimde 3.24, ikinci ogretimde ise 3.30 olarak kaydedilmis, 6grencilerin
“karar problemlerini modelleme ve analitik distinme” (N.O.: 3.25; i.0.: 3.50)
becerilerini edindikleri saptanmistir.

e BUSI 203 Management Organization dersinde 10 6grencinin degerlendirmesiyle
genel ortalama 3.08 olarak gergeklesmistir. Ogrenciler, "Y6netim teorilerini
degerlendirebilme" ve "YoOnetsel surecleri kavrayabilme" (3.10) konularinda
kendilerini yeterli gormektedir.

e BUSI 101 Introduction to Business Administration dersinde 3.92 gibi ¢ok yuksek
bir memnuniyet/kazanim ortalamasi yakalanmistir.

e BUSI 324 Management of Technology dersinde 16 6grencinin katihmiyla genel
ortalama 3.12 olarak hedeflerin tzerinde gerceklesmistir. Ogrencilerin "Teknoloji
yonetimi kavramlar" ve "Patentleme surecleri" boyutlarindaki kazanimi yuksektir
(3.19). Ote yandan, "inovatif projeleri inceleme" ve "Misteri ihtiyaglarini
tanimlamaya yardimci yontemler" alt boyutlar 3.06 seviyesindedir.

4.1. Program Egitim Amaglarini ve Program Ogrenme Ciktilarini
saglayan bir Program Ogretim Plani (Miifredati) olmalidir.
Program Ogretim Plani, Program Ogrenme Ciktilari (Genel
Olgutler) ve Programa Ozgu Ogrenme Ciktilari (Programa Ozgi
Olgutleri) icermelidir.

4.1.(1) Program Ogretim Planinin Yapisi, Uygunlugu ve Erisilebilirligi

4.1.(1).1. Lisans Programi Ogretim Planinin Yapisi ve Uygunlugu

isletme programinin, Bélim 2’de ortaya konan egitim amaglari ve Bélim 3’te ortaya
konan 6grenme ciktilarina uygun bir program mufredati bulunmaktadir. Bu mufredat
Tablo 4.1.1°de verilmistir.

Program mufredati, her bir yariyih 30 kredi olmak Uzere toplam 240 krediden olusur.
Mifredatta bunun yani sira tglinci yariyilda istege Bagh Formasyon I; dérdiincl yari
yilda istege Bagli Formasyon Il; besinci yari yilda istege Bagli Formasyon lIl; altinci yari
yilda istege Bagli Formasyon IV; yedinci ve sekizinci yari yillarda ise istege Bagl
Sec¢meli kapsaminda farkli dersler de yer almaktadir. Mufredatta hangi derslerin
zorunlu, hangi derslerin se¢meli oldugu belirtiimektedir. Secmeli dersler
gruplandiniimistir ve 6grencinin hangi se¢cmeli grubundan ka¢ ders se¢gmek zorunda
oldugu mufredatta belirtiimektedir. Se¢meli derslerin kredileri toplami, programi
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tamamlamak icin gerekli kredinin en az %20’si olmak zorundadir. Lisans
programlarinda, se¢gmeli ders kredilerinin en az %25’inin, programin yurutuldaga bolum
digindaki boliumlerden alinmasi gerekir. Bir dersin kredisi, haftalik teorik ve/veya
uygulama saatleri, 6grencinin ders digi faaliyetlerinden olusan is yukune gore tespit
edilmektedir. Program mdufredatinin  olusturulmasiyla ilgili esaslar Pamukkale
Universitesi Onlisans. Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Madde 16’da belirtilmistir.

isletme programi égretim plani igerisinde 52,5 AKTS degerinde 12 tane temel alan
dersi, 153 AKTS degerinde 30 tane uzmanlik alan dersi ve 34,5 AKTS degerinde 11
tane yetkinlik tamamlayici ders yer almaktadir. S6z konusu dersler ilgili tablo 4.1 ile
birlikte Bolum 4.4’te detayh bir sekilde agiklanmigtir.

Ogrenciler lisans programi miifredati disinda ek olarak istege bagh pedagojik
formasyon egitimine 3. yariyildan itibaren baslayabilmektedir. Bunun yani sira 6grenciler

7. ve 8. vyanyillarda da |Istege Badli Secmeli kapsaminda bitirme projesi
hazirlayabilmektedirler.

4.1.(1).2. Derslerin POG ve Program Egitim Amaglari ile Uyumu

isletme Programi miifredati, Bolim 3'te yer alan 11 program dgrenme ciktisi (Tablo
3.1.(a)) ile 4 programa 6zgu Olgutu karsilayacak nitelikte derslerden olugturulmustur.
Mufredat, ogrencilerin s6z konusu yeterlilikleri kazanmasini saglayacak sekilde
yapilandiriimisgtir. Program kapsaminda yer alan her dersin program o6grenme
ciktilaryla iligkisi, Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemi'nde ayrintili bigimde
tanimlanmigtir. Ayrica mufredatta bulunan temel, uzmanlik ve yetkinlik tamamlayici
derslerin program ogrenme c¢iktilariyla iligkileri Tablo 4.1.2’de, programa 6zgu Olgutlerle
iligkileri ise Tablo 4.1.3’te sunulmustur.

4.1.(1).3. Ders izlencelerinin Erisilebilirligi ve Giincelliginin Dogrulanmasi

Program mufredati, Pamukkale Universitesi EQitim Bilgi Sistemi (EBS) Uzerinden tim
paydaslarin erigsimine aciktir. Isletme programina 6zgi bilgiler detayli bigimde
Pamukkale Universitesi Egitim Bilgi Sistemi (EBS) iginde yer almakta olup, s6z konusu
linkte de goriilecedi lizere isletme Programina ait kabul kosullari, mezuniyet kosullari,
kazanilan derece ve dereceye 0zgu kurallar, ders planlari/izlenceleri, AKTS kredileri
EBS’'de ayrintih olarak belirtiimistir. Pusula Bilgi Sistemi Uzerinden mufredat
kapsamindaki derslerin; amacina, igerigine, 6grenme kazanimlarina, haftalik konu
basliklarina, kaynak ve degerlendirme yontemlerine kadar pek ¢ok detaya kolaylikla
ulagilabilmektedir. Miifredatta yer alan derslerin biyuk bir kismi Isletme Bolimi 6gretim
uyeleri tarafindan verilmektedir. Mufredatta her bir dersin yariyili, kredisi, haftalik teorik
ve uygulama ders saati, 6n kosulu ve yan kosullari belirtiimektedir.

isletme programi mifredatinda 176 AKTS degerinde 37 tane zorunlu ders, 4 tanesi
zorunlu (8 AKTS) 2 tanesi se¢cmeli (6 AKTS) olmak tUzere 14 AKTS degerinde 6 tane
Ortak Zorunlu Ders (OZD) ve 50 AKTS degerinde 10 tane se¢meli ders yer almaktadir.
56 AKTS degerindeki toplam se¢meli derslerin 240 AKTS degerindeki tum mufredata
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olan orani %23,33'tur. Bolum digi alinan genel se¢gmeli dersler (15 AKTS) ile segmeli
yabanci dil derslerinin (6 AKTS) tum se¢meli derslere (56 AKTS) orani ise %37,50'dir.
Bu oranlar yukarida bahsedilen Universite yonetmeligine uymaktadir. Onlimiizdeki
yillarda basta 5. yariyilda olmak Uzere zorunlu ders sayisinin azaltilarak se¢meli ders
sayisinin artiriimasi planlanmaktadir.

4.1.(2) Program Ogretim Planinin Programa Ozgii Olgiitlerle Uyumunun
Gosterilmesi

4.1.(2).1. Programa Ozgii Olgiitlerle Uyumlu Yapilandirma

isletme programi mifredati, Bélim 3'te belirtilen 11 adet program dgrenme ciktisina
(Tablo 3.1.(a)) ve 4 adet Programa Ozgl Olciite uygun dersler icermektedir. Mifredat
s6z konusu vyeterlilikleri kazandiracak sekilde olusturulmustur. Mifredat kapsamindaki
her bir dersin, program ogrenme c¢iktilari ile arasindaki iligki duzeyi Pamukkale
Universitesi Egitim Bilgi Sisteminde ayrintili olarak ortaya koyulmustur. Bunun yani sira
program miufredatindaki temel, uzmanlik ve yetkinlik tamamlayici derslerin; program
ogrenme ciktilariyla olan iligkileri Tablo 4.1.2’de, programa 6zgu Olgutlerle olan iligkisi
Tablo 4.1.3’te gosterilmigtir.

4.2. Program Ogretim Planinin uygulanmasinda kullanilacak olan
ogretim yontemleri, 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandiracak yapida olmalidir.

4.2.1. 6gre@im Yontemlerinin Tanimlanmasi, Ders izlenceleri ile Desteklenmesi
ve POG ile lligkilendirilmesi

isletme programinin égretim planinda yer alan yéntemler, Pusula Egitim Bilgi Sistemi
Uzerinde her ders icin 14 hafta boyunca islenecek konulara goére belirlenmigtir. Ders
iceriklerinde yer alan 6gretim yontemleri ve bu yontemlerin 6drencilere gerekli bilgi,
beceri ve yetkinlikleri nasil kazandirdigi asagida belirtilmistir:

Anlatim: Ogretmenin merkezde oldugu ydntemlerin basinda gelir. Ogretmenin konuyu
aktif olarak anlattigi, 6drencinin ise pasif dinleyici oldugu bir yéntemdir. Bu yontemle
ders; rapor, betimleme ve agiklama seklinde islenir. Etkili olmasi i¢in kisa sureli olmali,
uzun anlatimlardan kacginilmalidir. Dersin tamamini anlatimla yuritmek saghkh
sonuglara gétirmez. Ogrencilerin alternatif beceriler gelistirmelerini desteklemez. lyi bir
on hazirlik yapilmazsa, verimsiz bir gabaya donusdur.

Tartigma: Duruma goére siniftaki bitlin 6grencilerin ya da sinifin belli bir kisminin
katihmini saglayan bir yontemdir. Bu yontemde, grup Uyeleri tartisma konusunu gesitli
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gorus noktalarina gore ele alarak tartigirlar ve problem ¢ozme ile ilgili alternatif gorusler
ortaya cikarirlar. Tartismada esas olan noktalardan biri; grubun birlikte disinme ve
distncelerini belli bir mantik oriintisii icinde ifade etme cabasidir. Ogrencilerin
dustunme, ifade becerileri ve demokratik tutum gelistirmelerine katki saglar.

Gosterip Yaptirma: Bu yontemde, 6gretmen; deney, gosteri gibi bir etkinligi sinif dniinde
yaparak gosterir ve sonrasinda 6grencilerin yapmalarini saglar. Ogrenciler sadece
bakarak ve izleyerek degil, ayni zamanda yaparak ve deneyerek 6grenmeye caligirlar.
Bu yontem genellikle beceri 6gretiminde uygulanir. Kalabalik siniflarda uygulanmasi
zordur.

Ornek Olay: Ornek olay incelemesi, dégrencilerin gercek ve sorunlu bir olaya aktif olarak
katilarak ¢ozumlemeci bir bakis acgisini kullanmalarini gerektiren bir yontemdir. Sorunlu
olay gercek ya da gergege ¢ok yakin olabilir. Olay anlatan ve gerekli verileri kapsayan
bir dokiman Uzerinde c¢alisan ogrenci(ler), olay1r ogrenir, verileri ¢ozumler, sorunu
degerlendirirler. Birlikte tartisarak olayin nedenine ya da ¢6zumune iligkin Oneriler
gelistirirler. Ozellikle sosyal bilimlerde pek ¢ok konuyu, érnek olay bigiminde sinifa
getirmek olanaklidir. Ogrenciler sire¢ icinde aktif konumda kalrlar ve Ust dizey
kazanimlar elde ederler.

Sorun (Problem) Cézme: Bir sliphe veya belirsizlikten dogan herhangi bir duruma sorun
adi verilmektedir. Genellikle insan hayatinda engelleyici veya rahatsizlik verici bir rolu
olan sorunlar bilimsel yontemin asamalariyla ele alinarak ¢ozulurler. (a) Sorun belirlenir.
(b) Sorun tanimlanir. (c) Olasi ¢ézum yollari aranir ve hipotez geligtirilir. (d) C6zum yolu
sinanir. (e) Sinama dogru ¢ozume gotururse hipotez dogrulandidi igin genellemeye
gidilir. (f) Sinama dogru ¢dzUme goturmezse, geriye donulerek sinama etkinlikleri
gOzden gegcirilir, secilen diger bir hipotez tekrar sinanir. Bu yontem Kiginin problem
¢ozme, bagimsiz calisma, yaratici diugsunme, elestirel dusinme gibi yeteneklerini
gelistirilir.

Isbirlikli Ogrenme: isbirlikli grenme, dFrencilerin ortak bir amag igin birlikte calismalari
esasina dayanan bir 6grenme turudur. Farkli yetenekte olan c¢ocuklar, heterojen
gruplarda bir araya gelip, birbirlerine yardimci olarak égrenirler. isbirligi kurma sirasinda
yardim etme ve yardim alma, i¢cinde bulundugu grup birliginin farkina varma gibi onemli
deneyimler edinilir. BOylece gelecekte is yasaminda ¢ok onemli bir beceri olan ekip
calismasina yatkinlik konusunda kazanimlar gergeklesir.

Soru-Cevap: Kullanilan farkli tipteki sorularla (birlestirici, ayirici, degerlendirme, bilgi
isteyen, motive edici ve beyin firtinasi) 6grencinin sureg iginde daha aktif bir konuma
gelse de oOgretmen merkezli yontemlerdendir. Amaca hizmet eden ve miumkin
oldugunca oOgrenciyi dusunceye sevk edecek sorular sorulmali. Yanlis bile olsa,
ogrencilerin disuncelerini rahat ifade etmeleri ve konugmalari hem 6grenmeleri hem de
kendilerine guven kazanma agisindan blyuk onem tagimaktadir. Ayni zamanda derse
katilimi diisik olan 6grencileri tegvik etmek igin etkilidir. Ogretmen tim 6grencilerle
etkilesim saglamalidir.

Kavram Haritalari: Kavramlarin iligkileri, kapsamlari ve temel 6zelliklerinin sekil, grafik
ve sOzcuklerle, dnerme ve ilkelere dayali olarak ifade edildigi bir iligki agini ifade eder.



Gorsel yolla 6grenmeye olanak saglar. Su asamalar izlenir: (1) Ogretilecek konuyla ilgili
kavramlar listelenir. (2) Ogretilecek konunun adi en basa yazilir. (3) Kavramlar
arasindaki iligkiler ve genellemeler maddeler halinde yazilir. (4) Kavramlar kutucuk igine
alinir. (5) Kavramlar en genel kavramdan 6zel kavramlara dogru veya kapsam, 0zellik
ve iligkilerine gdre derecelenir. Derecelendikten sonra kutucuklar igine alinir. (6) iligkiler,
oklar ve ifadelerle yonlendirilir.

Senaryoya Dayali Ogretim: Ornek olaya benzese de senaryoda kurgusal bir yaklasim
vardir. Konu, kurgunun icine yedirilerek ogrencilere sunulabilece@i gibi, 6grencilerin
kendi senaryolarini Uretmelerine kadar uzanabilir.

Proje: Proje tabanli 6grenim, 6grencileri ilging sorunlarla ugragmaya ve bunun sonunda
sira digi urlnler olusturmaya yoOnlendiren bir 6gretim yoludur. Ogrencilerin
yaraticiliklarini kullanmalarina olanak saglar ve olaylara genis acgidan bakmalarini
gerektirir.

Gezi: Ogrenmeyi sinif disina tasiyan bir yontemdir. Ogrencileri fabrika, mize,
kutuphane, cesitli devlet kurumlari, dag, orman, gol, park, bahge gibi yerlere goturerek
oralarda dogrudan gozlem yaptirilarak bilgi edinmeyi saglayan bir yontemdir.

Gorigme: Ogretmenin yeterli donanima sahip olmadi§i durumlarda veya belli konularda
daha zengin donanima sahip kisileri (edebiyatgi, sanatgi, tasarimci, yazar, gizer, vs.)
sinifa getirerek, sinif éniinde gelistirilen bir konusmay ifade eder. Ogrencileri duyussal
anlamda tetikleyen bir tekniktir. Bazi durumlarda ogrenciler bilgi edinmek amaciyla belli
kisilerle gorugmeler yaparak, elde ettikleri bilgileri cozimleyerek 6grenebilirler.

Miinazara: Miinazara, bir konu Uzerinde, belli kural ve ydntemlere uyularak yapilan
tartisma turudur. Mlnazara, ikigerli veya Ugerli iki grup 6grencinin bir fikrin, eylemin veya
onerinin taraf ve karsi noktalarini ortaya koymasidir. Amag bir konudaki birbirine zit
fikirleri tartismaktir. Gruplardan birisi iglenecek konuya olumlu, digeri ise olumsuz
yonden savunmalidir. Munazarada etkili savunmanin onemli olmasi gibi, belli zaman
icinde konugsmak da onemlidir. Bu nedenle konusmacilara esit zaman dilimleri
verilmelidir. Bu zaman, genellikle 5-15 dakikadir. Ogretmen miinazaray degerlendirmek
igin sinifa rehberlik eder.

Beyin Firtinasi: Beyin firtinasi, degerlendirme ya da sinirlama olmaksizin bir sorunun
¢6zumune iligkin mimkun oldugunca ¢ok ¢dzum yollarini elde etmek igin duzenlenmis
olan bir grup calismasi surecidir. Beyin firtinasinin amaci, égrencilerin fikir tUretmelerini
saglamak ve onlarin kendilerini ifade etmesini kolaylastirmaktir. Bu teknik, uUst duzey
tartisma teknigi olarak kullanilir. Firtina donemi ve degerlendirme donemi vardir.
Basarili bir beyin firtinasinda; degerlendirmenin sonraya birakilmasi, serbest ve neseli
bir ortam yaratiimasi, olabildigince ¢ok miktarda fikir Uretilmesinin saglanmasi, onerilen
fikirlerin gruplanmasi ve gelistiriimesi cok dnemlidir.

Ters Yiiz Ogrenme: Grup égrenmesinden ziyade bireysel dgrenmeyi merkeze alan bir
pedagojik yaklasim olarak tanimlanabilir. Ters yuz o6grenme, egitmenin hazirladigi
videolarla sunularak, 6gretmen-6grenci arasinda yuz yluze gegirilecek zamanin daha
anlamli ve zengin 6grenme ortami olugturmasini saglamaktadir.



Egitim Ogretim yontemleri dahil dersler ile ilgili detayh iceriklere ve bilgilere Pusula
Eqitim Bilgi Sistemi internet sayfasi Uzerinden erigilebilmektedir.

4.3. Program Ogretim Planinin uygulanmasini glivence altina alacak
ve surekli gelisimini saglayacak bir ogretim sistemi kurulmali ve
isletilmelidir.

4.3.1. Program Ogretim Planinin izlenmesi, Giivence Altina Alinmasi ve Siirekli
lyilestirilmesi

isletme programi égretim plani Egitim Bilgi Sistemi igerisinde Ders Plani iizerinden
kamuya acgik durumdadir. i¢ ve dis paydaslar ders planina ilgili sayfalar {izerinden
erigsebilmekte ve detaylarini inceleyebilmektedir. Ders planinin gelisimini saglamak icin
destekleyici bir sitem sz konusu olup, gerek i¢ ve dis paydaslarin yer aldigi kurullar
gerekse de sistem Uzerindeki cesitli araglar vasitasiyla bu kapsamda gerekenler
yapilmaktadir. Bu dogrultuda ilk olarak bolim ve fakilte danisma kurulu kararlar etkili
olmaktadir. igletme Bélimi bdlim kurullarinda (Bolim Kurulu Karari-5 Toplanti
Tutanagi Karar 3:; Boélum Kurulu 08/1 Toplanti Tutanagi Karar 1) ve danigma
kurullarinda (isletme Boliimii 5. Danisma Kurulu Toplantis1_Kararlar1) yeni derslerin
eklenmesi veya eski derslerin guncellenmesi gundemleri tartisiilmaktadir.

Pusula bilgi sisteminde yer alan egitim bilgi sistemi Uzerinden tum ders planinin kamuya
acik erigimi, Ozellikle ogrencilerin dersler hakkindaki gorus ve oOnerilerini 6gretim
elemanlarina ve bolum yonetimine iletebilmelerine olanak saglamaktadir. Bu noktada
gerek ogrenciler gerekse de ogretim Uyelerinden gelen geri bildirimler Pusula Bilgi
Sistemi igerisindeki Mesaj Merkezi ve Genel Bildirim (Oneri) moduilleri araciligi ile
saglanmaktadir.

Ogrenciler, goriis, 6neri veya sikayetlerini mesaj merkezi araciligi ile istedikleri birim
yoneticisine veya ogretim elemanina ulastirabilmektedir (Ek _4.3.2). Diger yandan,
ogrenciler veya 6gretim elemanlari genel bildirim (6neri) modull ile ders plani
hakkindaki onerilerini birim yoneticilerine iletebilmektedir (Islem_Adimlari_Dokiimani,
Kullanim Kilavuzu, Bildirim Yd&netimi Kilavuzu).
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4.4. Program Ogretim Plani asagidaki bilesenleri igermelidir.

4.4.1. Program Ogretim Plani, Lisans Programi Se¢meli derslerini
icermelidir. Se¢gmeli Ders orani en az %25 olmalidir.

4.4.1.1 Se¢gmeli Ders Orani, AKTS Dagilimi ve Akademik Esneklik

Mufredatta derslerin zorunlu ya da seg¢meli oldugu agik bigimde gdsteriimektedir.
Secmeli dersler belirli gruplar altinda dizenlenmekte ve 6gdrencilerin her bir secmeli
ders grubundan kag¢ ders almakla yukimlli olduklari mufredatta belirtiimektedir.
Programin tamamlanabilmesi igin gerekli toplam kredinin en az %Z20’sinin segmeli
derslerden olugmasi zorunludur. Lisans programlarinda ise se¢gmeli ders kredilerinin en
az %25'inin, programin baglh bulundugu boélim disindaki bdélimlerden alinmasi
gerekmektedir. Ders kredileri; haftalik teorik ve/veya uygulamali ders saatleri ile
ogrencinin ders digindaki calisma ve etkinliklerini kapsayan is yuku dikkate alinarak
belirlenmektedir. Program mifredatinin hazirlanmasina iliskin esaslar, Pamukkale
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim _Yénetmelidi'nin 16. maddesinde
duzenlenmisgtir.

isletme Programi miifredatinda toplam 240 AKTS kapsaminda; 176 AKTS degerinde 37
zorunlu ders, 14 AKTS degerinde 6 Ortak Zorunlu Ders (bunlarin 4’G zorunlu olup 8
AKTS, 2’si ise se¢cmeli olup 6 AKTS degerindedir) ve 50 AKTS degerinde 10 se¢gmeli
ders bulunmaktadir. Boylece toplam 56 AKTS’lik se¢gmeli derslerin, programin toplam
240 AKTS’lik mufredati igerisindeki orani %23,33 olarak hesaplanmaktadir. Bolum
digindan alinan genel se¢cmeli derslerin (15 AKTS) ve se¢cmeli yabanci dil derslerinin (6
AKTS), toplam se¢meli dersler igerisindeki payi ise %37,50°'dir. S6z konusu oranlar,
Pamukkale Universitesi ilgili egitim-6gretim yonetmeliginde belirtilen kosullarla
uyumludur.

4.4.2. Program Ogretim Plani, Lisans Programi temel alan derslerini
icermelidir.

4.4.2.1 Temel Alan Derslerinin Tanimlanmasi, AKTS/Kredi Yapisi ve POGC
Destegi

isletme programi blnyesinde Muhasebe ve Finansman, Yonetim ve Organizasyon,
Uretim Ydnetimi ve Pazarlama, Sayisal Yontemler ve Ticaret Hukuku olmak lizere
toplam bes anabilim dal (ABD) bulunmaktadir. Bu kapsamda isletme programinda yer
alan temel alan dersleri, 6grencilere alan bilgisi kazandirmak ve onlari mesleki uzmanlik
alan derslerine hazirlamak icin kritik 6nem tasimaktadir. Bu dersler, isletmenin temel
islevleri, yonetim ilkeleri ve is dunyasi hakkinda genel bir bakis agisi sunarak
ogrencilerin temel kavramlari ve kuramlari anlamalarini saglar. Temel alan derslerini



https://drive.google.com/file/d/1OawGodm84Th-fSPwHDgFNNK-lzVWDqXF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OawGodm84Th-fSPwHDgFNNK-lzVWDqXF/view?usp=drive_link
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/akademik-kadro-25

basariyla tamamlayan 6grenciler, aldiklari diger derslerde ve is hayatinda daha basarih
olma sanslarini artirmaktadirlar.

Lisans programi miufredatinda (6gretim planinda) yer alan temel alan dersleri, Tablo
4.4.1’de listelenmistir. isletme programi égretim planinin icerisinde 12 tane temel alan
dersi mevcuttur ve tamami zorunlu derslerden olusmaktadir. ilk dért yariyilin icerisinde
yer alan s6z konusu dersler toplam 52,5 AKTS degerindedir. Tum alan dersleri igin
dersin program vyeterliliklerine katkilarina, Pusula Egitim Bilgi Sistemi Uzerinden
ulasilabilmektedir.

4.4.3. Program Ogretim Plani, Lisans Programi uzmanlik alan derslerini
icermelidir.

4.4.3.1 Uzmanhk Alan Derslerinin Planlanmasi, AKTS Yuku ve Mesleki

Yetkinlik Destegi

isletme programi, ¢ok sayida uzmanlk alani sunan genis bir alandir. Temel alan
derslerini tamamladiktan sonra 6grenciler, ilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine gore
farkli uzmanlk alanlarinda derinlemesine bilgi edinmeyi segebilirler. Her anabilim dalinin
temel egitiminin verildigi dersler programin uzmanhk alan dersleri olarak
tanimlanabilmektedir. Lisans programi mufredatinda yer alan uzmanlik alan dersleri
Tablo 4.4.2'de verilmigtir. ikinci yariyildan itibaren mifredatta yer alan uzmanlik alan
dersleri toplam 30 tane olup 153 AKTS degerindedir. Ogrenciler uzmanlik alan dersleri
icin 23 tane zorunlu (118 AKTS) dersin yani sira, giz ve bahar donemlerinde yer alan
“‘Bolum Sec¢meli” listesinden beginci yariyilda bir; altinci, yedinci ve sekizinci yariyillarda
ikiser tane olmak Uzere toplam yedi tane se¢gmeli (35 AKTS) ders alabilmektedir.

Mufredatta besinci, altinci, yedinci ve sekizinci yariyillarda bulunan “Bolum Segmeli”
listesinde yer alan dersler gogunlukla Isletme Bolimi (ISLE ve BUSI) koduyla agilan
derslerdir. Altinci, yedinci ve sekizinci yariyillarda bulunan “Genel Secmeli” ve “Istede
Badli Secmeli” listesinde yer alan dersler ¢ogunlukla fakultenin diger bolumleri olan
Calisma Ekonomisi ve Endustri lligkileri (CEKO), Ekonomi (EKON ve ECON),
Ekonometri (EKNM), Maliye (MALI), Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (SBKY),
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (UTFB) ve Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS)
bolimlerinin koduyla agilmaktadir.

4.4.4. Program Ogretim Plani, Lisans Programi yetkinlik tamamlayici


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-1yXLmlUwheq573u0n-QchwWAbfKD9zL/edit?usp=drive_link&ouid=117170825265173332054&rtpof=true&sd=true
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https://ebs.pusula.pau.edu.tr/bilgigoster/Program.aspx?lng=1&dzy=3&br=20&bl=53&pr=45&dm=1&ps=0#ctl00_ContentPlaceHolderIcerik_lblDersProgramCiktiIliskileriB
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dersleri (secmeli ve zorunlu) icermelidir.

4.4.41 Yetkinlik Tamamlayici Derslerin Kapsami ve POGC ile Uyumlu
Tamamlayici Rolu

Yetkinlik tamamlayici dersler, 6grencilerin temel alan dersleri ve uzmanlik alan dersleri
ile edindikleri bilgi ve becerileri tamamlayici ve pekistirici nitelikte olan derslerdir. Bu
dersler, 6grencilerin farkli beceriler kazanmalarina, yeni bakis acgilari edinmelerine ve is
piyasasi i¢cin daha donanimh olmalarina yardimci olur. Lisans programi mufredatindaki
yetkinlik tamamlayici dersler Tablo 4.4.4'te yer almaktadir. isletme programi égretim
plani igerisinde yer alan 13 tane yetkinlik tamamlama dersini: Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi I-Il, Tark Dili I-1l, Se¢gmeli Yabanci Dil I-Il derslerinden olusan ve uzaktan egitim
uygulanan alti tane Ortak Zorunlu Ders (OZD), birinci yariyil Temel Bilgi Teknolojisi
Kullanimi dersi (zorunlu), dorduncu yariyil Kariyer Planlama dersi (zorunlu), altinci,
yedinci ve sekizinci yariyillarda birer tane olacak sekilde “Genel Se¢meli” listesinden
toplam (g tane segmeli ders (15 AKTS) ile yedinci ve sekizinci yariyillarda istege Bagli
Sec¢meli listesinde yer alan birer tane se¢meli ders (10 AKTS) olusturmaktadir. S6z
konusu dersler toplam 44,5 AKTS degerindedir.

isletme Programi mifredati, 35 AKTS degerinde yedi tane Boélim Secgmeli ders, 15
AKTS degerinde (¢ tane Genel Segmeli ders, 10 AKTS degerinde istege Bagli Secmeli
ders ve 6 AKTS degerinde iki tane Yabanci Dil segmeli ders ile birlikte toplam 66 AKTS
degerinde 12 tane se¢meli derse sahiptir.

4.5. Ogrencilere, istege bagl ya da zorunlu staj imkani saglanmalidir.

4.5.1. Staj imkanlarinin Sunumu, Siireg Yénetimi ve Etkinliginin izlenmesi

Lisans programinin dgretim plani ¢ergcevesinde zorunlu staj uygulamasi bulunmamakla
birlikte dgrencilere istege bagli staj imkani saglanmaktadir. istege bagli stajla ilgili genel
esaslar ve kurallar, “Pamukkale Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Istege
Badli_Staj Yonergesi” ile ortaya koyulmustur. Teorik bilgileri ile mesleki yeterliliklerini
pekistirmeye yonelik bir is tecrlbesi kazanmak ve kamu veya 6zel sektorde yer alan ig
yerlerinin isleyislerini anlamak isteyen ogrenciler, isterlerse 20 is gunuinu kapsayan
dénemler itibariyle iki staj yapabilmektedir. Ogrencinin ikinci stajini yapabilmesi icin ilk
stajinda basarili olmasi gerekmektedir. Staj suresi icerisinde 6grencinin is kazasi ve
meslek hastaligi yoninden sigorta primi fakllte bitcesine konan d6denekten
karsilanmaktadir. Staj hakkindan, disiplin cezasi almamis 6grenciler yararlanabilmekte
ve staj ders yukunden sayilmamaktadir.

Staj yapmak isteyen 6grencilere yol gostermesi amaciyla fakilte internet sayfasinda,
o6grenci sekmesinin altinda fakllte staj biriminin_sayfasi yer almaktadir. Staj slreci
hakkinda gerekli batlin bilgiler, staj yonergesi, staj takvimi, hazirlanacak dilekce ve
formlar bu sayfada bulunmaktadir.



https://www.pau.edu.tr/uzem/tr
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/staj-koordinatorlugu
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Stajlarin organizasyonu ve sekreterlik hizmetleri dekanlk adina “Fakllte Kariyer Ofisi”
tarafindan yiritilmektedir. Buna iliskin bilgiler Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Kariyer Ofisi Calisma Usul ve Esaslar’nin 5. Maddesinde yer
almaktadir. Staj yeri bulma sorumlulugu 6égrenciye aittir. Bu yerin kabulinde, ilgili
kurulusun, isletme Balimi egitim programinin éziine uygun olmasi istenir. Ogrenci Staj
Islemleri Is Akis Sureci fakilte internet sitesinde bulunmaktadir. Sireg, staj takviminin
dekanlik tarafindan 6grencilere duyurulmasiyla baglamaktadir. Staj yerini belirleyen
ogrenci, “Staj Basvuru Formu”nu SGK girisi yapilmaktadir. Staj bitiminde ise, stajin
yapildigi isyerinin yetkilisi tarafindan doldurulan “Staj Degderlendirme Formu” Fakilte
Kariyer Ofisi'ne teslim edilmektedir. Stajini basar ile tamamlayan o6grencilere staj
sertifikasi (Ek_4.5.1) verilir. Staj imkanini degerlendirmek isteyen o6grenciler gerek
fakllte gerek bolum tarafindan tesvik edilmekte ve bu yonde de yillara gore staj yapan
ogrenci sayilari gorilmektedir (Ek 2.4.3).

5 Ogretim Kadrosu

5.1. Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—6gretim Uyesi
diyalogunu, akademik danigsmanligi ve akademik gelisimi
saglayacak ve Lisans Programinin tum alanlarini kapsayacak
sayida olmalidir.

5.1.(1) Ogretim Elemanlarinin is Yiikii Dagihmi, Sayisal Yeterlilik ve Akademik
Planlama

5.1.(1).1. Ogretim Elemanlarinin Faaliyet Planlamasi ve is Yiikii Yonetimi

Isletme BOolumi, 6grencilere hem mesleki alanlarda hem de genel anlamda Kaliteli
egitim sunarak donanimli mezunlar yetistirmeyi hedefler ve bu amagla akademik
kadrosunu surekli giicli tutar. 22 Prof. Dr., 3 Dog. Dr., 12 Dr. Ogr. Uyesi, 2 Ars. Gor. Dr.
ve 1 Ars. Gor. olmak Uzere toplam 40 6gretim elemanindan olusan bolum akademik
kadrosunun lisans ve lisansustune iliskin giz ve bahar donemi genel ders yukleri ile
detayl yUk o6zetleri Tablo 5.1.(a)’da yer almaktadir. Guz ve bahar donemlerinde bolim
ici derslerin yani sira fakulte ici servis derslerini de destekleyebilecek yeterlilikte olan
isletme Bolumui, 40 o6gretim elemani ile sekiz bélimiinde toplam 141 akademik
personeli bulunan fakultenin (Ek 5.1.1) %28’ini olugturmaktadir.

Detaylari Bolum 1.4’te verilen danismanliklar ogretim elemanlari arasinda dengeli
olacak sekilde dagitilmistir (Ek 1.4.1) ve 6gretim elemani basina ortalama 29 6grenci
dismektedir. Ogrenci-Ogretim Uyesi diyalogunu destekleyen Danisman Mesajlasma
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sistemi (Ek_1.4.4, Ek 1.4.5) ve Danismanlik islemleri sisteminin (Ek_1.4.7) yani sira
Mesaj Merkezi sistemi de aktif sekilde kullaniimaktadir.

Programa ogretim elemani alimi i¢cin ABD bagkanliklarindan gelen talepler, Bolum
Kurulu Karari (Ek 5.1.2) onayindan sonra Fakdlte Y6netim Kurulu oluru ile YOK onayina
sunulmak Uzere Rektorluk makamina (Ek 5.1.3) iletiimektedir. Gerekli onaylar
alindiktan sonra cikan Resmi Gazete ilaniyla birlikte atama islemleri ilgili yonetmelik
(Ogretim _Uyesi ve Odretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani) esaslarina gore
gerceklestirimektedir. Gorevinden ayrilmak isteyen ogretim elemanlarinin gerekgeli
dilekgeleri Personel Daire Baskanligr’'na iletiimek tzere fakulteye yonlendirilmektedir (Ek
5.1.4). Son bes yilda isletme Bélimiinde géreve baslayan, gdrevde yiikselen ve
gorevden ayrilan akademik personelin hareketliligi Ek 5.1.5'te verilmigtir.

5.1.(1).2. Kadro Sayisal Yeterliligi ve Akademik Dagilim

Bolumiin akademik kadrosu; 22 Prof. Dr., 3 Dog. Dr., 12 Dr. Ogr. Uyesi, 2 Ars. Gér. Dr.
ve 1 Ars. Gor. olmak Uzere toplam 40 6gretim elemanindan olugsmaktadir. Lisans ve
lisansustu programlara iligkin guz ve bahar yariyillarindaki genel ders yukleri ile ayrintili
ders yuku ozetleri Tablo 5.1.(a)da sunulmaktadir. Guz ve bahar donemlerinde bolim
icindeki derslerin yani sira fakulte bunyesindeki servis derslerini de yurUtebilecek
akademik yeterlilige sahip olan isletme Bollimu, toplam 141 akademik personelin gdrev
yaptigi sekiz bélumlu fakulte yapisi igerisinde %28’lik bir paya sahiptir (Ek 5.1.1).

5.1.(2) Akademik Kadronun Alan Kapsami ve Ders-Uzmanlik Uyumunun
Saglanmasi

5.1.(2).1. Akademik Kadronun Alan Kapsami ve Yetkinlik Profili

isletme programi dgretim elemani kadrosunun analizi Tablo 5.1.b’de verilmistir. S6z
konusu tabloda yer alan isimlerin Gzerine tiklayarak 6gretim elemanlarinin giincel YOK
Akademik 6zge¢mislerine ulasilabilmektedir. Tumd tam zamanh olarak galisan 6gretim
elemanlarinin ortalama yasi 47,9 olup akademideki ortalama deneyim suresi 22 yildir.
Bu siirenin ortalama 20 yili Pamukkale Universitesi'nde gergeklesmistir. Bu giktilar,
program oOgretim elemani kadrosunun akademide oldukga tecrubeli ve deneyimli
oldugunu gostermektedir.

5.1.(2).2. Derslerin Uzmanlik Alanlariyla Uyumunun Dogrulanmasi

isletme Bolumii internet sayfasi Akademik Personel sekmesinde tim égretim elemanlari
anabilim dali (ABD) bazinda detayli bir sekilde listelenmistir. Ayrica Ek 5.1.6’da 6gretim
eleman kadrolari anabilim dallarina gére analiz edilmistir. isletme Boélimiinde asagdida
detaylari verilen bes anabilim dali yer almaktadir.

Yonetim ve Organizasyon ABD: Alti Prof. Dr., ve dért Dr. Ogr. Uyesinin yer aldigi toplam
10 ogretim elemani bulunan anabilim dalinda ortalama yas 48,8 ve ortalama akademik
deneyim suresi 23,6 yildir.
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Uretim Yonetimi ve Pazarlama ABD: Bes Prof. Dr., bir Dog. Dr. ve iki Dr. Ogr. Uyesinin
yer aldigi toplam sekiz 6gretim elemani bulunan anabilim dalinda ortalama yas 49,7 ve
ortalama akademik deneyim suresi 24,7 yildir.

Muhasebe ve Finansman ABD: Alti Prof. Dr., bir Dog. Dr, ti¢ Dr. Ogr. Uyesi, bir Arg. Gor.
Dr.'un yer aldigi toplam 11 6gretim elemani bulunan anabilim dalinda ortalama yas 47
ve ortalama akademik deneyim suresi 22 yildir.

Sayisal Yontemler ABD: Bes Prof. Dr., bir Dog. Dr, iki Dr. Ogr. Uyesi ve bir Ars.
Gorevlisinin yer aldigi toplam dokuz 6gretim elemani bulunan anabilim dalinda ortalama
yas 44 ve ortalama akademik deneyim suresi 19 yildir.

Ticaret Hukuku ABD: Bir Dr. Ogr. Uyesi ve bir Arg. Gor. Dr.’un yer aldigi toplam iki
ogretim elemani bulunan anabilim dalinda ortalama yas 43,5 ve ortalama akademik
deneyim suresi 19,5 yildir.

Ek 5.1.7 ve Ek 5.1.8' de gériilebilecedi lizere, ISLE koduna sahip isletme programi ders
gorevlendirmeleri program anabilim dallarindan geldigi sekliyle Bolim Kurulu’nda
gorusulup fakulteye iletiimektedir.

5.2. Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin strdirilmesi ve
gelistiriimesini saglayacak yeterli niteliklere sahip olmaldir.

5.2.1. Ders Planlama, Uygulama ve Olgme-Degerlendirme Yeterliligi

Bolimde gorev yapan ogretim elemanlari; ders igeriklerinin hazirlanmasi, 6gretim
surecinin etkin bicimde yurutilmesi ve dlgme-degerlendirme uygulamalarinin program
ciktilariyla uyumlu sekilde gergeklestiriimesi konusunda gerekli akademik yetkinlige
sahiptir. Akademik personelin egitim faaliyetleri duzenli olarak guncellenmekte ve
kurumsal sistemler Uzerinden erisime acik tutulmaktadir. Bu dogrultuda ogrencilerin
ulagabilecegi bicimde Pusula Bilgi Sistemi Uzerinde yer alan egitim bilgi sistemi, egitim
destek sistemi ve canli ders sistemleri araciligiyla da derslere iliskin gerekli
bilgilendirmeler  yapilmakta, veriler guncellenmekte ve uygun dokumanlar
paylasiimaktadir.

Bolim 6gretim elemanlarinin giincel YOK Akademik &zgegmislerine bdlim internet
sayfasinda yer alan Akademik Personel sekmesinden ve Tablo 5.1.(b)den
ulasilabilmektedir. Ayrica glincel YOKSIS verilerini kullanan PAU Akademik Bilgi Sistemi
(AKBIS) aracih@iyla boélim akademik  giktilarinin  istatistikleri  detaylariyla
gorulebilmektedir.

5.2.2. Arastirma, Proje ve Yayin Yeterliligi ile Akademik Geligsim


https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenArama?islem=eNnEvUAznr2d5UDOo1iUSjsUY6QCx1255wWGT9j3FfcncKIqlFqyiAAT2ViaCHVw_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw
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isletme Bolimi 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme, proje ve yayinlarindan
olusan akademik ciktilari ile ilgili son bes yila ait sayisal bilgiler Tablo 5.2.(a)da
verilmigtir.

Erasmus+ Personel Hareketliligi Programi (Egitim Alma veya Ders Verme), o6gretim
elemanlarinin yurtdisinda farkh Universitelerde egitim ve c¢alisma imkéani bulmasini
saglayarak, uluslararasi deneyim kazanmalarina olanak tanir. Bu sayede personel,
akademik alanda yeni bilgi ve beceriler edinir, farkli egitim yontemleri ve yonetim
tekniklerini 6grenir. Ayrica uluslararasi aglar kurarak, gelecekteki ortak aragtirma
projeleri ve akademik isbirlikleri icin temel olusturur. Bolimumuaz akademik personeli 10
kez Erasmus+ Personel Hareketliliginden faydalanmigtir.

5.3. Atama ve yukseltme kriterleri 5.1. ve 5.2. ‘de siralananlari
saglamaya ve (gelistirmeye yonelik olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

5.3.1. Atama ve Yiukseltme Kriterlerinin Tanimlanmasi, Gilincellenmesi ve
Uygulanmasinin Glivence Altina Alinmasi

isletme Bolumi 6gretim (yeligine atama ve yikseltmeler, ilgili yonetmelik esaslarina
bagh olarak Pamukkale Universitesi tarafindan belirlenen atama ve yikseltme
kriterlerini iceren Akademik Degerlendirme Yonergesi cercevesinde
gerceklestirimektedir. S6z konusu yonerge, universitenin akademik birimlerinin ulusal
ve uluslararasi duzeyde bilim ve sanat alanlarinda etkinlik gdéstermesini, tlkemizin bilim,
teknik, kdltr ve sanat sorunlarina c¢o6zumler gelistirerek katkida bulunmasini
hedeflemektedir. Ayrica yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklerle hem kendi ¢alismalarini
sergileyip hem de alanlarindaki diger galismalari tartigmalarini saglamayi, ulusal ve
uluslararasi akademik kurumlarla igbirligi yapmalarini ve kadro gereksinimlerini
birimlerin gelisme hedefleri dogrultusunda belirleyerek akademik performanslarini
degerlendirip gelistirmelerini amacglamaktadir.
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6.1. Ogretim fiziki ortami, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak igin
yeterli olmalidir.

6.1.1. Ogretim Fiziki Ortaminin Yeterliligi, Erisilebilirligi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesinde yer alan derslikler ve laboratuvarlar fakilte
icerisinde yer alan tum programlar tarafindan ortak kullaniimaktadir. Fakuiltemizin
mevcut siniflari, laboratuvarlari, konferans salonlari ve diger alanlar programlarin
ogrenme ciktilarina ulasmak igin yeterli duzeydedir. Derslik ve 6grenci sayilari dagilimi
Tablo _6.1.1'de verilmigtir. A, B ve C bloklarin yer aldigi fakiltemizde 37 derslik
bulunmaktadir ve bu dersliklerin toplam kapasitesi 3204 kisidir. Dersliklerin 14 tanesi A
blokta, bes tanesi B blokta ve 18 tanesi C blokta yer almaktadir. Fakultemizde bir adet A
blokta, iki adet B blokta ve iki adet de C blokta olmak Uzere toplam 248 kisi kapasiteli
bes adet bilgisayar laboratuvari yer almaktadir. A blokta yer alan bilgisayar laboratuvari
faklltemiz ile Is Yatinm arasinda yapilan protokol gergevesinde finans laboratuvari
olarak tefris edilmistir. Fakultemizin laboratuvar imkanlariyla ilgili fakllte internet
sayfasinda ayrintil bilgiler yer almaktadir.

Fakultemizde ders programlari ve sinaviar “Ders-Sinav__Programi Komisyonu”
tarafindan olusturulmakta, dersler ve sinavlar igin uygun derslik atamasi bu komisyon
tarafindan_gerceklestirimektedir. Kullanilan derslikler ve laboratuvarlar Pusula Bilgi
Sistemine giriimekte, derslik ve laboratuvarlarin kullanim kapasitesi Pusula Bilgi
Sisteminde yer alan Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi moduliindeki Derslik Kullanim Durumu
(Ek_6.1.1) sekmesinden ve Egitim Yonetim Sistemi modulundeki Ders Programi Derslik
Kontrol (Ek 6.1.2) sekmesinden anlik olarak hem fakulte hem Universite tarafindan takip
edilebilmektedir. Ogretim elemanlarinin gérevli-izinli olduklari sirede yapamadiklari
dersler ile ilgili telafi dersleri igin derslik atamalari “Ders-Sinav Programi Komisyonu”
tarafindan bog derslikler icin bu sistem Uzerinden gerekli kontroller yapilarak
gerceklestirimektedir. Boylece derslik ve laboratuvarlarin etkin bir sekilde kullanimi
saglanmaktadir.

Fakultemizde 300 kisi (Ek _6.1.3) ve 150 kisi (Ek _6.1.4) kapasiteli iki adet konferans
salonu bulunmakta, gerek fakulte tarafindan dizenlenen, gerekse bolumler ve 6grenci
topluluklar tarafindan dizenlenen etkinliklerde kullaniimaktadir.

Yapilmasi planlanan etkinlikler igin fakulte sekreterligine muracaat edilerek, sistemden
rezervasyon yapilmakta ve bdylece bu konferans salonlarinda ¢akisma sorunu ortadan
kaldinlarak etkin bir sekilde kullaniimasi saglanmaktadir (Ek 6.1.5).

Fakultemiz lisans ve lisansustu dersliklerinin timunde, konferans salonlarinda, toplanti
salonlarinda, telekonferans odasinda, dekanlik ve bolum bagkanlari odalarinda toplam
63 adet projeksiyon kullaniimaktadir.
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Fakultemiz B Blokta bir adet 55 Kkigilik kutuphane mevcuttur. Ayrica elektronik
kaynaklara ulagsim igin Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan
e-kitliphane olanagi saglanmaktadir. Ogrenciler ve 6gretim elemanlari e-kiitiphaneye
kampus disindan da erigsim saglayabilmektedirler. Fakultemizde ayrica A Blokta bes
adet toplam 119 kisilik, B Blokta bir adet 10 kisilik lisansustu dersligimiz mevcuttur (Ek
6.1.6). A blok 1. katta yer alan isletme Boéliimiinde ise bélim bagkanligi, sekreterligi ve
ogretim elemani odalarinin yani sira programin kullanabildigi 3 adet lisansustu dersligi
yer almaktadir.

Engelli ogrencilerimizin rahatlikla ulagabilecegi ve sinavlar icin tahsis edilmig
(Lisansustu dersligi olarak da kullanilan) 18 kisilik bir adet engelli 6grenci salonumuz
bulunmaktadir (Ek 6.1.7).

Fakultemiz C Blokta YOK 100/2000 doktora bursiyerlerinin kullandi§i Doktora Proje
Odasi yer almaktadir (Ek_6.1.8). Ayrica yuksek lisans ve doktora savunmalarinin
yapildigi bir adet Telekonferans Salonu bulunmaktadir (Ek 6.1.9).

Bunlar diginda 6grencilerimiz i¢in A ve B Blokta ¢alisma alanlari tahsis edilmistir. A Blok
zemin katta 56 kisi, bodrum katta 45 Kisi, B Blok zemin katta alti kisi, 1. katta 33 kigi ve
2. Katta 33 kisi kapasitelidir (Ek 6.1.10).

Fakultede internet erisiminin guglu bir sekilde saglanabilmesi igin gerekli fiziksel altyapi
bulunmaktadir. Bu baglamda A Blokta 24 adet, B Blokta 11 adet, C Blokta yedi adet
olmak uzere toplamda 42 adet Wi-Fi baglanti noktasi mevcuttur.

Fiziksel olanaklara iligkin egitimciler, 6grenciler ve diger c¢alisanlarin yapabilecegi geri
bildirimler i¢in Pusula Bilgi Sisteminde Genel Bildirim (Oneri) sistemi bulunmaktadir. Bu
sistem Uzerinden yapilan bildirimler kisa bir sirede cevaplanmaktadir (Ek _6.1.12).
Ayrica F1 Bildirim Takip Sistemi aracihgi ile bilgi sistem altyapisina yonelik bildirimler
alinmakta ve sorunlar giderilmektedir (Ek 6.1.13).

6.2. Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina imkan saglayan,
sportif, sosyal ve kulturel beklentilerini kargilayan, mesleki
gelisimlerini destekleyen ve ogrenci—0gretim Uyesi diyalogunu
saglayan bir altyapi mevcut olmalidir.

6.2.1. Ders Digi Etkinlik, Sosyal-Sportif—-Kultiirel Altyapi ve Mesleki Geligim
Desteklerinin Yeterliligi

Universite, fakllte ve bélimler diizeyinde 6grencilerin ders digi etkinlikler yapmalari
sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler icinde olmalarina onem veriimekte ve
desteklenmektedir. Universite genelinde 181 4grencitoplulugu bulunmakta ve
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ogrencilerimiz istedikleri sayida topluluga Uye olarak faaliyetlerinde yer alabilmektedir.
Isletme Toplulugu, Prof. Dr. Yeliz Mohan Bursali danismanliginda bélimimuzin misyon
ve vizyonuna paralel sekilde etkinliklerini diizenlemektedir. Ogrenci topluluklarimiz
faaliyetlerini agirlikh olarak fakultemizde surdurmekte, talepte bulunan topluluklara
fakultemiz konferans salonlari ve derslikler tahsis edilmektedir.

Ogrenci topluluklari, PAU Odgrenci Topluluklari _Yénergesine uygun bir sekilde
kurulmakta ve faaliyetlerini yurutmektedir. Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi
(SKS), Spor Sube Mudurlugune bagh olarak yapilacak etkinlikler igin kullanilacak
formlar dlzenlenerek SKS internet sayfasinda kullanicilara sunulmaktadir. Ogrenci
topluluklarinin yapacaklari teknik geziler ve kiiltiirel geziler igin idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi tarafindan otobus tahsisi yapilmakta, bunun igin Pusula Bilgi Sisteminde yer
alan ulastirma hizmetleri bilgi sistemine talep yapilmasi gerekmektedir. Spor, Kultur ve
Sanat vb. etkinlikler ile ilgili yonerge, usul ve esaslar SKS internet sayfasinda yer
almaktadir.

Universitemiz Spor Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudarlagi
(PAU Spor Merkezi) tarafindan gergeklestirilen "Yizme Bilmeyen Kalmasin Projesi"
kapsaminda 6grencilerimize Ucretsiz kurslar dizenlenmektedir.

Yerleske igerisinde, ogrencilerin basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, tenis
oynayabilecegi kapal bir spor salonu ve diger sportif faaliyet alanlari yer almaktadir (Ek
6.2.4).

Her yil Universitemizde duzenlenen Bahar Etkinlikleri 05-09 Mayis 2025 tarihleri
arasinda duzenlenmigtir. Benzer sekilde Spor Senlikleri Saghk, Kualtur ve Spor Daire
Baskanligi (SKS) tarafindan dizenlenmekte ve yogun ilgi gérmektedir.

Yerleske igerisinde Hasan Kasapoglu Kultur Merkezi ve Prof. Dr. Huseyin Yilmaz
Kongre ve Kultur Merkezi olmak Uzere iki adet Kultur Sanat Salonu bulunmaktadir.
Hasan Kasapoglu Kultir Merkezi tiyatro, konser, opera, muzikal ve butin dans
goOsterilerinin sergilenebildigi dinya standartlarinda bir gosteri_merkezidir ve Devlet
Tiyatrolari Genel Mudurlagu Denizli etkinliklerini bu merkezde gergeklestirmektedir.

Universite  olarak  6grencilerin  kariyer  olanaklarinin  geligtirilmesi  amagli
organizasyonlara buylik onem verilmektedir. 26-27 Subat 2025 tarihlerinde Manisa
Celal Bayar Universitesi ev sahipliginde Manisa’da EGEKAF’25 Ege Boélgesi Kariyer
Fuarina katilmak isteyen o6grencilerimiz i¢in Universitemiz imkanlari segene@i sunulmus
ve 1050 ogrenci fuara katihm saglamistir.

Ogrencilerin mesleki gelisimini destekleyen kurslar hem Pamukkale Universitesi Strekli
Egitim Merkezi (PAUSEM) hem de fakiilte araciligi ile diizenlenmektedir.

Fakulte ve Universite lisans/lisansustu ogrencileri ile o6gretim elemanlari arasinda
akademik bitlinlesmeyi destekleyerek entelektlel toplulugu gelistirmeyi amaglayan [IBF
Gun Ortasi Seminerleri 2017 yilindan itibaren duzenli olarak organize edilmektedir.



https://www.instagram.com/pauisletmetoplulugu/
https://haber.pau.edu.tr/Home/Arama?ara=i%C5%9Fletme%20toplulu%C4%9Fu
https://www.pau.edu.tr/sks/tr/sayfa/pamukkale-universitesi-topluluklar-yonergesi
https://www.pau.edu.tr/sks/tr
https://www.instagram.com/pausks/
https://www.pau.edu.tr/sks/tr/sayfa/formlar-28
https://www.pau.edu.tr/imid/tr/sayfa/formlar-31
https://www.pau.edu.tr/sks/tr/sayfa/mevzuat-8
https://spormerkezi.pau.edu.tr/
https://www.pau.edu.tr/hf/tr/haber/yuzme-bilmeyen-kalmasin-projesi-basvuru-duyurusu
https://spormerkezi.pau.edu.tr/#works
https://docs.google.com/document/d/1d1PXQp38wEUSNJ3qgX_diooX79fkKcg5/edit?usp=sharing&ouid=107093128467101146536&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1d1PXQp38wEUSNJ3qgX_diooX79fkKcg5/edit?usp=sharing&ouid=107093128467101146536&rtpof=true&sd=true
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/duyuru/2025-yili-bahar-etkinlikleri
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/etkinlik/pau-spor-senligi
https://www.pau.edu.tr/adayogrenci/tr/sayfa/kultur-sanat-salonlari
https://drive.google.com/file/d/1H2zr0cc29uysPVbMg3T6iU0R4Z-sMZaf/view?usp=sharing
https://www.devtiyatro.gov.tr/DevletTiyatro/tr/sahneler/?bolge=20
https://egekaf.mcbu.edu.tr/
https://www.pau.edu.tr/mtf/tr/haber/egekaf25-hakkinda
https://haber.pau.edu.tr/Haber/pau-egekaf-2025te-yerini-aldi
https://www.pau.edu.tr/pausem
https://www.pau.edu.tr/pausem
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/iibf-gun-ortasi-seminerleri
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/iibf-gun-ortasi-seminerleri

Fakultemizde akademik personel igin A Blokta 78, B Blokta 36, C Blokta 28 olmak Uzere
toplam 142 ofis, idari personel i¢in A Blokta 17, B Blokta alti, C Blokta U¢ olmak Uzere
toplam 26 ofis bulunmaktadir. Ayrica fakultemiz Destek Personeline yedi ofis tahsis
edilmistir. isletme Bolimi égretim elemanlari icin 24 tanesi A Blokta, 11 tanesi B Blokta
olmak Uzere toplam 35 adet ofis tahsis edilmigtir. Ogretim elemanlarinin dgrenci
gorusme saatleri bolum internet sayfasinda bulunmaktadir.

Fakultemize ait 6grencilerin sabah 8.00’dan aksam 21.00’a kadar kullanabilecekleri 200
kisi kapasiteli bir kantin bulunmaktadir (Ek _6.2.6). Ayrica 6grencilerin kampus igerisinde
ogrencilerin kullanabilecegi ¢esitli sosyal tesisler ve kafeler bulunmaktadir (Ek 6.2.7).

Fakiiltemizin ve Isletme programinin yaptigi tim etkinlikler ve faaliyetler, fakilte ve
bolim internet sayfalari ve sosyal medya hesaplarimiz araciligiyla oOgrencilere
duyurulmaktadir. Ozellikle fakilte resmi Instagram hesabi, internet sayfasi duyurularini
yaymada gunumuz ¢agina ayak uydurarak aktif sekilde kullaniimaktadir.

Fakultemizde ogrencilerin geligsimine katkida bulunmak amaciyla 6gretim Uyeleri ve
arastirma gorevlileri Pamukkale Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi
cercevesinde akademik danigsman olarak degerlendiriimekte ve 6grencilere akademik
gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

6.3. Bilgi sistemleri, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve
Program Egitim Amaglarina ulasmak igin yeterli olmahdir.

6.3.1. Bilgi Sistemlerinin Yeterliligi, Erisilebilirligi ve Bilgi Guvenligi

Pamukkale Universitesi Pusula Bilgi Sistemi, kurumun uyguladi§i mevzuata uygun
olarak gelistirilen yazilimlarla, akademik ve idari sureclerin standartlarini ve veri
guvenligini saglayarak kurumun mali, personel ve ogrenci kaynaklarina ait verilere
ulasimi ve planlamayi kolaylastirip yénetmek tizere Bilai islem Daire Baskanldi (BiDB)
blnyesinde gelistiriimeye devam ediimektedir. Universitemiz kendi kaynaklari ile
sureglerini yonetmek Uzere bir sisteme sahiptir. Pusula Bilgi Sisteminde yer alan tim
Bilgi_Sistemleri (projeler) birbiriyle entegre ¢alisarak, sireclere iliskin veriler toplanarak
analiz edilmekte ve birimlerin talepleri dogrultusunda Bilgi Guvenligine uygun sekilde
raporlanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanli§ tarafindan gelistirilen Pusula Bilgi Sistemi, bircok idari ve
akademik surece destek vererek ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin birgok ihtiyacina
cevap verecek sekilde kurulmustur. Egitim-Ogretim, Ogrenci Uygulamalari kategorisinde
14, Kurumsal Yonetim Uygulamalar kategorisinde 7, Personel Uygulamalari
kategorisinde 8, Bildirim Uygulamalari kategorisinde 3 bilgi sistemi yer almaktadir. Bu
yazilimlarin yaninda ihtiyacglara yonelik temin edilen ve kurum sistemlerine entegre ug¢
adet bilgi sistemi (BAP Bilgi Sistemi, Dokliiman Yonetim Sistem, Egitim Destek Sistemi)
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bulunmaktadir. Tum bu bilgi sistemlerinin (projelerin) glncel listesine ve detayl
agiklamalarina BIDB internet sayfasindan erisilebilmektedir. Bu yazilimlarla ilgili detayli
sunuma yine BIDB (izerinden erisilebilmektedir. Ayrica iki adet aktif mobil uygulama
yazilimi (PAU_Mobil ve PAU Navi) yine kurum tarafindan geligtirilerek kullanima
sunulmustur.

Bilgi yonetim sisteminde bulunan verilerin analizleri ile raporlarina Kurumsal Veri
Degerlendirme __Sistemi (KVDS) ve Yonetici Bilgi Sistemi (YBS) (zerinden
erisilebilmektedir.

Yazilimlarin gelistiriimesi ve Bilgi islem Daire Bagkanhgindan talep edilen islemlerin
takibini saglamak Uzere F1 Bildirim Takip Sistemi gelistirilmistir. Personel, 6drenci ve
birimlerden yazilimlara ait talepler alinarak iyilestirme ve hata giderme islemleri
gerceklestiriimektedir. Bu baglamda 2025 yilinda Bilgi islem Daire Bagkanlhigina F1
Bildirim Takip Sistemi Gzerinden 3275 bildirim yapiimistir(Ek 6.3.1)

Universitemizde gergeklestirilen tim akademik faaliyetlerde, 6gretim elemanlarina yeni
teknolojilerle donanmis bilgi islem altyapisi olanaklarinin tahsis edilmesi gerekliliginin
farkindaligi ile Universitemizde bilgi islem yatirnrmlari planlanmakta ve bitge imkanlari
dahilinde uygulanmaktadir.

Bilgi Guvenligi calismalari 2019 yilinda baslatiimig, 2020 yili Ocak ayinda 1ISO 27001
Bilgi Guvenligi Sertifikasi alinmistir. 2020 yilindan bu yana dizenli olarak sertifika
yenilenmektedir.  Bilgi  glvenligi  sertifikalarina BIDB internet  sayfasindan
ulasilabilmektedir. Bilgi_guvenligi politikasina, PAU mobil uygulamalari ile ilgili gizlilik
politikasina, Bilgi Guvenligi ile ilgili politika ve prosedurlere, gizlilik ve cerez politikasina
BIDB internet sayfasi lizerinden ulasilabiimektedir. Benzer sekilde 6698 sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsamindaki bilgilere ise Universite internet
sayfasi Uzerinden ulasilabilmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi ve Cumhurbaskanligi DDO Bilgi ve iletisim
Guvenligi Rehberi denetimi kapsaminda periyodik olarak sizma testleri yaptiriimaktadir.
Sizma testi bulgularina goére gerekli sikilastirmalar yapilarak énlem alinmaktadir.

Fakultemiz laboratuvarlarinda program egitim amaclari ve ogrenme ciktilarini
destekleyecek sekilde birgok yazilim kullaniimaktadir (Ek 6.3.2). Universite personel ve
ogrencileri icin Microsoft Office 365 Uyelikleri bulunmaktadir. Microsoft Word, Excel,
Powerpoint, Teams bagta olmak Uzere birgok uygulama akademik g¢alismalarda Ucretsiz
olarak kullanilabilmektedir. Ogrencilerin Office 365 hesaplari mezuniyetten sonra da
devam etmektedir.

PAU Mobil (Android ve 10S) ile duyuru, etkinlik ve haberler, Yemekhane 6giin bilgileri ve
akilli kart bakiyesi, akademik takvim, yerleske haritasi, telefon rehberi, yonetim bilgileri
(yonetim, senato ve yonetim kurulu), PAU hakkinda bilgiler, PAU OGS bilgileri,
kitiphane borg bilgileri, kismi zamanli ¢alisma/burs basvuru sonucunun yani sira;
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Ogrenciler icin: Ogrencilik bilgisi, ddnemde alinan dersler, ders katalogu, ders programi,
ders duyurulari, sinav programi, ders kayit, ekle/sil, programa ait tum ders bilgileri,

Personel icin: Temel bilgileri goruntileme, danisman mesajlasma, dersi alan 6grencilere
duyuru gonderme, profil bilgileri gorunttleme gibi iceriklere ulasilabilir.

6.4. Kitliphane imkanlari, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve
Program Egitim Amaglarina ulasmak igin yeterli olmahdir.

6.4.1. Kiitiiphane Kaynak ve Hizmet Yeterliligi, Erisim ve Siirekli iyilestirme

Ogrencilerimizin sahip oldugu kitiphane imkanlari igletme programinin  egitim
amaglarina ulagmasi ve ogrenme ciktilarini saglamasi agisindan yeterli dizeydedir.
Fakultemiz B Blokta bulunan 55 kisi kapasiteli kutuphanemiz 08.00-17.00 saatleri arasi
aciktir. Ogrencilerimiz kiitiiphaneye Uye olarak ddiing kitap alabilmektedir.

Ayrica Universite merkez kutuphanemiz olan Prof. Dr. Fuat Sezgin Kutuphanesi, A
Salonu hafta i¢i 08:00-18:00 arasinda; B ve C Salonu ise Hafta ici ve Hafta Sonu 24
saat ogrencilerimize hizmet vermektedir. 2025 yil itibariyle kituphanede 122.850 adet
basili yayin mevcuttur. Elektronik yayin sayisi, akademik yayin sayisi ve kullanici sayisi
gibi bilgilere internet sayfasi tuzerinden ulagilabilir.

Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi faaliyetlerini 2025 yilinda Kinikh
Kampusundeki 3700 m2’lik alaninda hizmetine devam etmektedir. Bu alan igerisine
ogrenci okuma salonlari, sureli yayinlar boluma, egitim odasi, grup ¢alisma odasi, tez
odasi, danigma, banko, bilgisayarlarin bulundugu bolum, kitap ve dergilerin yer aldigi
raf, gérme_engelliler bélumu ve personel galisma burolari dahil olup idari ve mesleki
bolumlerde bir kopukluk olmaksizin bir butunlik iginde yurutilmektedir.

Kitlphane hizmetlerinden faydalanma usul ve esaslari Pamukkale Universitesi Prof. Dr
Fuat Sezgin Kutuphanesi Yonergesi’'nde belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir.
Merkez Kutiphanemizde okuyucu hizmetleri G¢ farkli alanda hizmet verilmektedir.
Bunlar; 6dung verme iglemleri, rezerv iglemleri ve kutuphaneler arasi igbirligidir.
Kitiphaneler arasi igbirligi kapsaminda kutuphaneler arasi kaynak talebi (ILL) internet
sayfasi  Uzerinden yapilmaktadir.__Abone olunacak deneme veritabanlarinin
degerlendiriimesi icin yine kutiphane web sayfasinda bir anket formu dizenlenmistir ve
bu formdaki cevaplar dikkate alinarak deneme veritabani Uyelikleri gbzden
geciriimektedir. Kitlphanenin sagladi§i hizmetlerden faydalanmak ve bu hizmetleri
degerlendirmek igin olusturulmus formlar kitiphane web sayfasinda elektronik ortamda
doldurulmaktadir.

Ogrenciler ve 6gretim elemanlar kitlphane olanaklarina kampus disindan da erigim
saglayabilmektedir. S6z konusu hizmetten yararlanilabilmesi igin bu amacla Kampus
Disi _Erisim Formunun doldurulmasi gerekir. Ardindan Eduroam kullanici_adi ve sifre
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airisi ile birlikte merkez kutuphaneye baglanti yapilabilir. Ayrica engelli 6grencilerimiz
icin “Sesli Kitap” uygulamasi ve “Gonulli Okuyuculuk™ uygulamasi mevcuttur.

Engelli bireylerin Universitenin tum imkanlarindan yararlanabilmeleri adina, Prof. Dr.
Fuat Sezgin Kutuphanesinde fiziki iyilestirmeler ve dizenlemeler yapiimistir (Ek 6.6.1).
Katiphanede gorme engelli bireyler igin de 6zel ¢alisma alanlari mevcuttur (Ek 6.6.2).
Ayrica, gorme engelli bireyler icin sesli_kitap hizmeti bulunmaktadir. Bu hizmet
sayesinde sistemde kayitl mevcut kitaplar dinlenebilmektedir. Kitiphanede ayrica sesli
kitap kayit kabini bulunmaktadir (Ek 6.6.3).

Merkez kutuphanenin birgok veri tabani aboneligi bulunmaktadir ve c¢ok genis bir
yelpazede elektronik kaynaga erisim mumkindur. Veri tabanlari hakkinda ayrintili
bilgiye internet sayfasi Uzerinden erigilebilmektedir. Bunun yaninda Universitemizde 13
adet bilimsel dergi yayinlanmaktadir ve bu dergilerin ii¢ tanesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi bunyesindedir. Fakultemiz tarafindan yayimlanan dergiler sunlardir:

1. internet Uygulamalari ve Yénetimi Dergisi (Yilda iki Kez)
2. Pamukkale Avrasya Sosyoekonomik Calismalar Dergisi (Yilda iki Kez)
3. Pamukkale Universitesi isletme Arastirmalari Dergisi (Yilda Iki Kez)

Ogrencilere besli likert 6lgegi kullanilarak yapilan genel memnuniyet anketinde yer alan

kutuphane ve dokimantasyon igleriyle ilgili hizmetler yeterliligi konusunda memnuniyet
duzeyinin yuksek oldugu 3,24 oldugu tespit edilmigtir.

6.5. Ogretim ortaminda fiziki glivenlik énlemleri alinmalidir.

6.5.1. Fiziki Givenlik Sistemleri, Acil Durum Hazirhklan ve Gilvenlik
Farkindaligi

Universitemizin kampus giris kapilarinda ve faklltemizin A Blok giris katinda bulunan
guvenlik noktasinda, Kamu Duzeni ve Guvenlik Hizmetleri Mudurlugune bagh guvenlik
gorevlileri bulunmaktadir. Fakultemiz, koridorlari ve giriglerinde bulunan toplam 25 adet
kamera ile 7/24 izlenmekte ve gorintiler kayit altina alinmaktadir.

Universitemizin kampus trafigi, Glvenlik ve Trafik Kurulu tarafindan diizenlenmektedir.
Kurul Rektodr Yardimcisi, Genel Sekreter, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani, idari ve
Mali isler Daire Baskanindan olusmaktadir. Kampis sinirlari icerisindeki yollarda araclar
icin hiz sinin uygulamasi ve ceza puanlama sistemi bulunmaktadir. Araclar 7/24
Mobese kameralarinca izlenmektedir. Personeller, Pusula Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
Sisteminde yer alan “Akilli Kart ve OGS Bilgileri” ekranindan (Ek 6.5.1) hiz-ceza
puanlarini kontrol edebilmektedir.
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6.6. Engellileri ¢in egitim ve fiziki erisilebilirlik imkanlari saglanmalhdir.
6.6.1. Engelli Ogrenciler igin Erisilebilirlik ve Destek Mekanizmalari

Universitemizde engelli 6grencilerin egitimi ve fiziki erigilebilirlik imkanlar hususunda
birgok diizenleme bulunmaktadir. Bu dogrultuda Engelli Odrenci Birim Koordinatorliigi
olusturulmustur. Engelli 6grencilerin guncel bilgi ve teknolojiyi kullanmalari, ulusal ve
uluslararasi standartlarda egitim-0gretim almalari, arastirma-gelistirme ve uygulama
yapmalari suretiyle toplumsal, kisisel ve mesleki geligsimlerine katkida bulunmak
amagclanmaktadir. Universitenin tiim akademik birimlerinden segilen birim temsilcileri bu
koordinatorluk ile birimler arasindaki baglantlyr saglamaktadir. Fakultemiz engelli
6grenci temsilcisi Prof. Dr. Handan KUMAS 'tir.

Pamukkale Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligi’niin vizyonu, herkesin
yerleske igerisinde yer alan tim mekanlara, hizmetlere ve bilgi kaynaklarina
erisebilmesini saglamaktir. Koordinatorlik Gniversite genelinde bilimsel, sosyal ve
topluma hizmet etkinlikleri gergeklestirmektedir.

Engelli bireylerin Universitenin tim imkanlarindan yararlanabilmeleri adina, Prof. Dr.
Fuat Sezgin Kutiphanesinde fiziki iyilestirmeler ve dizenlemeler yapilmistir (Ek 6.6.1).
Klatiphanede goérme engelli bireyler icin de 6zel ¢alisma alanlari mevcuttur (Ek 6.6.2).
Ayrica, gérme engelli bireyler igin sesli kitap hizmeti bulunmaktadir. Bu hizmet
sayesinde sistemde kayitl mevcut kitaplar dinlenebilmektedir. Kitliphanede ayrica sesli
kitap kayit kabini bulunmaktadir (Ek 6.6.3).

Fakiltemizde de engelli 6grenciler icin birtakim diizenlemeler bulunmaktadir. Oncelikle
ogrencilerin fakulte iginde ihtiya¢ duydugu her yere erigsimini saglamak amaci ile fiziksel
altyapi dizenlemeleri yapilmistir (Ek_6.6.4). Bunun yaninda Engelli Ogrenci Birim
Koordinatorligi’nden her dénemin basinda engelli 6drenciler ve durumlariyla ilgili
bilgiler gelmekte ve faklltemiz bu durumu dikkate alarak engelli 6grencilere yonelik
iyilestirmeler yapmaktadir. Fakultemizde 2024-2025 6gretim yili itibariyle aktif 17 engelli
o6grenci bulunmaktadir. Bu égrencilerin 6grenim goérdigu programlar ve engel durumlari
Ek 6.6.5'te gdsterilmistir. Isletme programinda 1 aktif engelli 6§renci bulunmamaktadir.

Fakiiltemizde Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi 5. Maddesinin 3/g bendi geregi, engelli
ogrencilerin  doldurdugu hizmet basvuru formu (Ek _6.6.6) kapsaminda, sinavlarda
engelin dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore gerekli tedbirler alinmaktadir.
Ogrenciler ayrica ders sinav komisyonuna e-posta ile durumlarini bildirebiimekte (Ek
6.6.7) ve talepleri karsilanmaktadir. Engelli 6grencilerin girecegi sinavlar igin engelli
sinav salonu atamasi yapilarak sinav programlariyla onceden ilan edilmektedir (Ek
6.6.8). Bu ogrenciler engelli sinav salonunda (Ek_6.6.9), okuyucul/isaretleyici destegi
verilmesi (Ek 6.6.10), ek sure verilmesi gibi tedbirlerle sinavlara girebilmektedir.

7 Kurumsal Destek ve Finansal Kaynakla
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7.1. Kurumsal destek, yapici liderlik, finansal kaynaklar ve butce
politikalari, Lisans Programinin kalite, gelisim ve surdurulebilirligini
saglamalidir.

7.1.1. Kurumsal Destek, Liderlik ve Finansal Kaynaklarin Yonetimi

isletme programinin, program hedeflerine ulasmak icin ihtiyac duydugu finansal kaynak
fakilte dekanhginca saglanmaktadir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin biitce ve
finansal yonetim surecleri basta 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve
Merkezi Yoénetim Bitce Kanunlari olmak Uzere ilgili yasal mevzuata; Universitemiz
2024-2028 Stratejik Plani’na ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji Bltgce Baskanlig
tarafindan yayinlanan genelge, teblij ve rehberlere uygun olarak; Hazine ve Maliye
Bakanliginin Harcama Ydnetim Sistemi (HYS) ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS) ile T.C. Cumhurbaskanligi Strateji Butce Bagkanhgr’'nin E-bltge sistemleri
kullanilarak yurutulmektedir. Kamu mali sisteminin yapisi goéz o6nune alindiginda,
faklltemizin Universitemizden bagimsiz bir finansal yonetim sistemi olusturamayacagi
ve bitce politikasi uygulayamayacagdi aciktir. Bununla birlikte fakiltemiz kendisine
tahsis edilen oOdenekleri ilgili yasal mevzuata uymak kosuluyla kendi ihtiyaglar
dogrultusunda kullanabilmektedir.  Faklltemiz finansal kaynaklari  kullanirken
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan hedeflere ve ilgili yasal mevzuata
uygun olarak, egitim 6gretim streclerinin strekli gelisimini ve arastirma faaliyetlerinin
surekliligini goz o6nune almakta; ogretim Uyelerinin galisma kosullarini ve imkanlari
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Fakiltemizin finansal kaynaklari igerisinde en blyik pay Merkezi Yénetim Bitce
Kanunu ile saglanan ddeneklerdir. Bu 6deneklere ek olarak fakultemizin ortaya cikan
ihtiyaglarinin kargilanmasi igin Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliinca
faklltemizin talepleri dogrultusunda ek o6denek saglanmaktadir. Ayrica fakiltemizin
kendine tahsis edilen Odenekler ile kargilayamayacadr bakim onarim,
mal/malzeme/hizmet alimlari ile teknoloji ve bilisim alt yapisina yoénelik ihtiyaglari,
Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg, idari ve Mali isler Daire Baskanlig
ve Bilgi islem Daire Baskanliginca ilgili yasal mevzuat ve biitce imkanlari cercevesinde
karsilanmaktadir. Bu kapsamda fakultemiz icin kullanilan finansal kaynaklar ve kullanim
alanlari Ek 7.1.1.de gosterilmistir.

7.2. Finansal kaynaklar, nitelikli Ogretim Kadrosunu olusturacak ve
akademik geligimi saglayacak yeterlilikte olmaldir.

7.21. Finansal Kaynaklarin Ogretim Kadrosunun Niteligi ve Akademik
Geligsime Katkisi
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Fakultemizde son dort yil itibariyle 6gretim kadrosuna aktarilan finansal kaynaklar Ek
7.2.1'de gosterilmistir. Personel giderlerinin ¢ok buyuk bir kismini maag ve diger temel
giderler olusturmaktadir. Maas ve diger temel giderlerin disinda yaz okulu, ikinci 6gretim
ve Uluslararasi Ortak Lisans Programlari dahilinde akademik personele tcret 6demesi
yapilmaktadir. Personel vyolluk Ucretlerinde Tasarruf Tedbirlerine Yonelik Genelge
kapsaminda 2025 yili itibari ile herhangi bir 6deme yapilmamistir.

Fakiltemiz akademik personeli, BAP kaynaklari, TUBITAK kaynaklari ve diger
kuruluslar tarafindan desteklenen projelerde yer almakta, arastirma ve akademik
gelisimi artiracak kaynaklardan faydalanabilmektedir.

7.3. Lisans Programi icin gerekli altyapiyi saglamaya, isletmeye ve
bakim— onarim yapmaya yetecek finansal kaynaklar saglanmalidir.

7.3.1. Altyapi, isletme ve Bakim-Onarim igin Finansal Planlama ve Kaynak
Tahsisi

Isletme Bolumii igin gerekli mal, malzeme ve hizmet alimi fakiilteye aktarilan biitgeden
ve idari ve Mali isler Daire Baskanhd tarafindan yapilan alimlardan karsilanmaktadir.
Bolimden veya fakllteden giden mal ve malzeme istekleri, idari ve Mali isler Daire
Baskanliginca degerlendiriimekte, stoklarda olan mal ve malzeme ilgili birime
verilmektedir. Yeterli stogu bulunmayan veya stoklanmasi uygun olmayan mal ve
malzemeler Kamu ihale Kanunu, Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu hikimlerine uygun
olarak satin alma usulii ile tedarik edilmektedir. IMID tarafindan fakiiltemize son dért
yilda bu sekilde yapilan destekler sunlardir: santral ana Unitesi, ses sistemi (telsiz
mikrofon seti), yazici ve fotokopi makinesi yedek parc¢asi, masa, sandalye, sabit telefon,
misafir koltugu, dolap, diger tuketim malzemesi, kirtasiye malzemesi, temizlik
malzemesi vb.

Fakultemizde ve dolayisiyla isletme bolumunde gergeklestirilen bakim onarim
faaliyetleri igin gerekli kaynak, fakllteye aktarilan bitgeden ve Yapi lisleri Daire
Baskanligi tarafindan saglanmaktadir. Fakultemiz bakim onarim faaliyetleri igin Yapi
isleri Daire Baskanligi tarafindan 2025 yili igin 61,500,00TL harcama yapilmistir. S6z
konusu rakamlar; kaldirrm, merdiven duzenlemesi ve engelliler icin yapilan
duzenlemeleri, ¢ati onarimini, akademik ve idari personel igin oda yapimini ve diger
bakim onarim faaliyetlerini icermektedir.

Ogretim elemanlar ve idari personelin ihtiyag duydugu teknoloji ve bilisim ile ilgili
(bilgisayar, yazici, bilgisayar ekrani vb.) talepler ve diger ihtiyaglar Bilgi islem Daire
Bagkanligi tarafindan kargilanmaktadir. Akademik ve idari personel, teknolojik
donanima ihtiya¢ duydugunda bu durumu Pusula Bilgi Sistemi giris yetkilisi olan fakulte
sekreterine iletmektedir. Girig yetkilisi ihtiyaclar dogrultusunda Pusula Bilgi Sistemi
uzerinden F1 Cihaz/Donanim talep ekranindan (Ek 7.3.2) talepleri sisteme girmekte ve
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onaylanan talepler BIDB tarafindan karsilanmaktadir. 2025 yili isletme Balimi égretim
elemanlar tarafindan talep edilen teknolojik cihaz ve donanimlara iligkin ayrintili liste Ek
7.3.3'te verilmistir.

7.4. Lisans Programi igin goreviendirilen idari ve teknik calisanlar,
Program Ogrenme Ciktilari igin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

7.4.1. idari ve Teknik Personelin Nicelik ve Nitelik Yeterliligi, Gorev Dagihmi ve
Geligimi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi’'nin idari ve teknik personel kapasitesi, isletme
programinin 6grenme ciktilarini karsilayacak nitelik ve nicelige sahiptir. Fakultemizde
goOrev yapan idari, teknik ve destek personel listesi, egitim durumlari ve kidem yillarini
da icerecek sekilde Ek 7.4.1'de verilmigtir. Fakultemiz A blokta yer alan guvenlik
biriminde bulunan personellerin gorevlendiriimesi Kamu Duzeni ve Guvenlik Hizmetleri
Muadurlugu tarafindan yapilmaktadir.

7.5. Lisans Programi igin satin alinan disg destek hizmetleri, Program
Ogrenme Ciktilari icin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

7.5.1. Dis Destek Hizmetlerinin Yeterliligi, izlenmesi ve Yénetimi programinizin
mevcut durumunu agiklayiniz:

Fakultemizde program o6grenme ciktilarini saglayacak dig destek hizmetleri, yapilan
protokoller gercevesinde hibe seklinde veya licretsiz olarak saglanmaktadir. Ornegin is
Yatirim ile yapilan protokolle, fakultemize TradeMaster Kampus Projesi kapsaminda bir
finans laboratuvari kazandiriimistir. Benzer sekilde Logo Yazilim Sanayi Ticaret AS ile
yapilan protokol geregi, “E-is Kurumsal Kaynak Planlama” dersinde ve diger derslerde
kullanilmak Uzere Logo Netsis 3 Enterprise ve Logo J-HR adli yazilimlar Ucretsiz olarak
yuklenmis ve kurum tarafindan Ucretsiz egitimler verilmigti. S6z konusu program
ogretim elemanlar tarafindan ISLE 353 kodlu ERP_Atolyesi segcmeli dersi kapsaminda
kullanilabilmektedir.

8 Kurumsal Yapi ve Karar Alma Suregleri
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8.1 Kurumsal yapi ile Fakilte ve Bolumlerin karar alma suregleri,
Program Ogrenme Ciktilarini saglayacak ve Program Egitim Amaclarina
ulasacak sekilde dizenlenmelidir.

8.1.1. Karar Alma Siireglerinin Yapisi, Seffafig ve isleyisi

Universitemiz kurumsal vyapisina bagl olarak, fakiltemizin kurumsal yapisi ve
bélimimizin yapisi, 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanunu ve Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmelidi esas alinarak olugturulmustur. Karar alma suregleri de bu mevzuat
hikUmleri esas alinarak isletiimektedir. Gorevlendirilen vyetkililer, belirlenmis gorev
tanimlari, yetki ve sorumluluklari c¢ergcevesinde gorevlerini yerine getirmektedir.
Bolumumuz 5 anabilim dalindan olugsmaktadir. Bu Anabilim Dallari ve Anabilim Dali
Bagkanlarinin listesi Ek 8.1.1'de yer almaktadir. Anabilim Dali Baskanlari ve bolim
bagkani belirlenmis gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklari gergevesinde gorevlerini
yerine getirmektedir. Anabilim Dal Kurulu ise ilgili anabilim dali programlarinin
planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim dali bagkanina goéris bildirmektedir (Ek

8.1.2).

Bolum karar alma surecinde yer alan bolum kurulu, bolim baskaninin tespit edecegi
gundemdeki konulari konugsmak Uzere toplanmaktadir. Bolum kurulu, bolum ile anabilim
dallarinin egitim 6gretim uygulama ve arastirma faaliyetlerinin programlarinin, arag,
gereg ve fiziksel imkanlarindan en etkin bicimde yararlanmasi igin gerekli planlarin ve
isbirligi esaslarinin hazirlanmasi hususunda gorus bildirir. BOlum kurulunun bu
konularda hazirlayacagi oneriler, bolum baskaninin onayindan sonra uygulanir veya
fakllte kurullarinda goérusulmek Uzere dekanliga gonderilir. Bolim baskani goérevini
yerine getirirken olusturulan kurul ve komisyonlardan destek almaktadir. Karar alma
suregleri konu ile ilgili yasal mevzuat temelinde olusturulan is Akis Siireclerinde
tanimlanmis asamalari takip ederek sonuglandirilir. Bolum baskanligina iletilen bazi
hususlarin veya bolim kurulu tarafindan énerilen egitim 6gretim sireclerine iliskin
konularin Fakulte Yonetim Kurulu veya Fakllte Kurulunda gorusulerek karara
baglanmasi gerekmektedir. Mlfredat kontenjanlarinin belirlenmesi, yeni ders Onerileri,
kadro talepleri gibi program egitim amagclarina ve 6grenme ciktilarina iligkin kararlarin
alinmasi bu duruma érnek olarak verilebilir (Ogrenci Kontenjanlari is Akisi).

Fakulte ve bolum karar alma suregcleri program 6grenme ¢iktilarini saglayacak ve egitim
amaglarina ulasacak sekilde olusturulmustur. Bu kapsamda fakulltemizde Mdufredat
Komisyonu, Ogrenci Destek Birimi Komisyonu, Ders ve Sinav Komisyonu, Egitim
Komisyonu basta olmak Uzere bircok fakilte komisyonu olusturulmustur. Ornegin
mufredat komisyonu her bolimun bir 6gretim Gyesinin temsil edildigi bir komisyondur, i¢
ve dis paydaslarin talep ve Onerileri dogrultusunda bdlimlerin mufredatlarina
eklenebilecek dersler, mufredat gtincellemeleri ile ilgili dneriler olusturmakta ve bélimler
arasi koordinasyonu saglamaktadir.
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Universitemizin 2024-2028 stratejik planinda paydas odaklilik temel degerler
arasindadir. Pamukkale Universitesi Danisma Kurullari_Yénergesi ile paydas katilimi
guvence altina alinmigtir. Yonerge kapsaminda Fakulte ve bolumumuz 6grenci, mezun
ve is dunyasi temsilini iceren danigma kurullari mevcuttur. Danigma kurullarimiz duzenli
toplantilar gerceklesmekte ve program oOgrenme g¢iktilarini saglamaya, program
amagclarini gergeklestirmeye yonelik tavsiye kararlari almaktadir. Bu kararlar (yabanci dil
derslerinin mufredata konulmasi surecinde oldugu gibi) ilgili kurullarda gorugulerek
hayata gecirilmektedir.

Bolumumuz guz ve bahar olmak Uzere bolium akademik kurulu toplantisini
gerceklestirmektedir (Ek 8.1.3 - Ek 8.1.4)

Bolumumuz 2025-2029 vyillarini kapsayan akreditasyon eylem plani dogrultusunda
akreditasyon surecini yurutmektedir.

Pamukkale Universitesi isletme Bélimi, Program Egitim Amaclarina (PEA) ve Program

Ogrenme_Ciktilarina (POC) ulasma diizeyini diizenli olarak izlemektedir. Veri temelli
karar almak amaciyla, universitenin kurumsal "Pusula Bilgi Sistemi" altyapisina entegre,
kapsamli bir 6lgme-degerlendirme sistemi kurmus ve isletmektedir. Kalite Yonetimi ve
Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi paydaglara her yil sonunda genel
memnuniyet anketleri (6drenci, akademik, idari) uygulamaktadir.

Ogrencilerimiz, Faklltemiz Birim Kalite Komitesinde, Fakilte Ogrenci Destek Birimi
Komisyonunda ve bolimumuzin kalite kurulunda yer alarak karar alma sireclerinde
gorusglerini bildirebilmektedirler.

9 Program Uzaktan Ogretimi

9.1. Lisans Programi i¢in uzaktan ogretim politikasi belirlenmelidir.

9.1.1. Uzaktan Ogretim Politikasinin Olusturulmasi, Paydas Katilimi ve
Yayginlagtiriimasi

isletme programinin uzaktan 6gretim politikasi, Pamukkale Universitesinin “cagin
gereksinimlerine uygun egitim dgretim faaliyetleri ylratme” misyonu ve "yenilikgi egitim
ogretim uygulamalarinda 6ncu olma" vizyonu gergevesinde belirlenmistir. Pamukkale
Universitesi’nde bilgi iletisim teknolojilerine dayali olarak uzaktan yapilacak olan bitin
egitim ogretim faaliyetleri “Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi” tarafindan programlanmakta ve yurutlilmektedir. YUksekogretimde
uretilen bilgiyi zaman ve mekandan bagimsiz batin ilgililere ulastirmak, teknolojinin
sagladigi ¢oklu ve etkilesimli ortam imkanlari ile egitim 6gretimin basarisini arttirmak,
e-ogrenme temelli ders ve programlari gelistirmek ve Universitede verilmekte olan
dersleri bilgi iletisim teknolojileri ile desteklemek Pamukkale Universitesi uzaktan
ogretim sisteminin temel amaglari arasindadir.

Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi, Dbilgi
toplumuna gecis surecinde Ulkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimci nitelikteki
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editimlerin, e-6grenme vasitasiyla yayginlastirimasi icin; bilimsel ve teknolojik
arastirmalari yapmak, universitedeki uzaktan egitim faaliyetleri ile ilgili iyilestirme ve
guncelleme calismalarini yuratmek, uzaktan egitim programlarinda sunulan altyapinin
yeterliligi ve sistem performansi i¢in c¢alismalar yapmak gibi konularda faaliyet
gostermektedir. Merkez amaglari, faaliyet alanlari, yonetim organlari ve bu organlarin
gorevlerine iliskin usul ve esaslar yonetmelikle duzenlenmigtir.

9.2. Lisans Programinin uzaktan ogretimi icin gerekli bilgi sistemleri,
kullanici yetkinlikleri, 6gretim surecleri, teknik personel, dig
destek hizmetleri, siber guvenlik, kisisel verilen korunmasi
mevzuatina uyum ve etik ilkelere dair kanitlar sunulmalidir.

9.2.1. Uzaktan Ogretim Altyapisi, insan Kaynag ve Uyum Gerekliliklerinin
Saglanmasi

Pamukkale Universitesi 6rgiin egitim programlarinda uzaktan ogretim yodntem ve
teknikleri ile yurutulen derslere iliskin usul ve esaslar yonerge ile belirlenmigtir. Bu
yonerge; on lisans, lisans ve yuksek lisans duzeylerindeki ilgili derslerin uzaktan
ogretimle islenmesi, ders materyallerinin hazirlanmasi, sinavlarin yapiima sekli,
degerlendirme esaslari, derslerin yurutulmesi i¢in olugturulacak organizasyon yapisi ve
organizasyon igindeki birimlerin faaliyet alanlari hakkindaki hususlari kapsamaktadir.

Pamukkale Universitesinde uzaktan egitim sistemleri, Moodle ve BigBlueButton agik
kaynak kodlu vyazilimlar kullanilarak Bilgi islem Daire Baskanli§i tarafindan
gelistiriimistir. Pusula Bilgi Sistemi icerisinde bulunan “Canli_Ders Sistemi” moduld,
isletme programi tarafindan etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Bu sistemin etkin ve
verimli bir sekilde isleyebilmesi amaciyla oOzellikle 2020 yilindan itibaren 6nemli
iyilestirmeler yapilmistir. Bu dogrultuda, Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi "yenilikgi egitim 6gretim uygulamalarinda oncu olma"
vizyonu dogrultusunda ¢alismalarini surdirmektedir.

isletme programinda, COVID-19 pandemisi ve 6 Subat 2023 depremleri sebebiyle
2019-2020 Bahar, 2020-2021 Guz, 2020-2021 Bahar ve 2022-2023 Bahar
donemlerinde tum dersler uzaktan ogretim ile tamamlanmistir. 2023-2024 egitim
ogretim yilinda ortak zorunlu dersler olan, Tirk Dili, Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi ve
ingilizce dersleri Pusula Canli Ders Sistemi tizerinden yiritilmektedir.

Pamukkale Universitesinde uzaktan egitimle yuritilmesi planlanan dersler igin
Ters-Yuz Sinif 6grenme yaklasimi énerilmektedir. Ters-ylz edilmis siniflarda, konu
anlatimi ve bilgi paylagsimi gibi etkinliklerin, &gdrencilere sinif disinda (6gretim
elemanlarimiz tarafindan hazirlanan video ve paylasilan kaynaklarla) sunulmasi;
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geleneksel egitimde sinif disinda yapilmasi beklenen, problem ¢6zme, 6rnek olay
inceleme, proje gelistirme gibi 6dev ve etkinliklerin ise sinif icerisine tagsinmasi yaklagimi
temel alinmaktadir.

Pamukkale Universitesi, uzaktan 6gretim sirecinde kigisel verilerin giivenligine azami
onem gostermektedir. Bu dogrultuda, her turlu kigisel veri “Veri Sorumlusu” sifatiyla
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun olarak toplanmakta,
islenmekte ve saklanmaktadir. Pamukkale Universitesi'nin “Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Islenmesi Politikasi’na kurum internet sitesinden ulagilabilir. Kurumun kigisel verileri
isleme amaclari, bu verilerin hangi yontemlerle toplanacag! ve kimlere aktarilabilecegi
gibi hususlar, kisisel verilerin _korunmasi hakkindaki aydinlatma metni ile ortaya
koyulmustur.

Pamukkale Universitesi, bilgi giivenligi yonetim sistemini 1ISO 27001 bilgi giivenligi
standardini baz alarak olusturmustur ve surdurmektedir. Bu kapsamda, bilgi islem
altyapisinin  batunlagunin ve sistem bilesenlerinin  surekli olarak erigilebilirliginin
saglanmasi, yetkisiz erisimin engellenmesi, bilgi guvenligi risklerinin belirlenerek bu
risklerin kabul edilebilir seviyede tutulmasi igin gerekli onlemlerin alinmasi gibi bilgi
guvenligi politikalari belirlenmistir. Ayrica tum bilgi igslem daire baskanligi g¢alisanlarina
duzenli olarak bilgi guvenlidi egitimleri verilmektedir.

10 Programa Ozgii Olgiitle

10.1. Lisans Programina Ozgu Olgitlerin saglandigi kanitlanmalidir.
Her bir Programa Ozgu Olgit, 6gretim planindaki derslerle
iliskilendirilmelidir. Bir Lisans Programi adi nedeniyle birden fazla
Program kapsamina giriyorsa, her biri icin Programa Ozgl
Olgitlerin saglanmasi gerekir.

10.1.1. Programa Ozgii Olgiitlerin Tanimlanmasi, Derslerle iliskilendirilmesi ve
Kanitlanmasi

isletme Programa Ozglii Olgitleri, Pamukkale Universitesi Isletme programini
Turkiye'deki diger Isletme programlarindan ayiran; iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
icerisindeki diger idari bolumlerden farkhlastiran oOzellikleri ve guglu yonleri dikkate
alinarak olusturulmustur. isletme programinin en 6nemli ozelligi, farkli disiplinler
icermesi ve bu disiplinlerde c¢alisan alaninda uzman akademisyenlerden olusan
kadrosudur. Bunun yaninda isletme programi, Denizli ve gevresinde faaliyet gésteren
kurum ve kuruluglarla entegre olmus bir yapiya sahiptir. Bu agidan, mezunlarina genis
kariyer imkanlari sunabilmektedir. Bu minvalde isletme Programa Ozgi Olgitleri (POO)
su sekilde siralanmaktadir:
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POO 1: Ogrenciler, bir isletmede yer alan ydnetim, lretim, pazarlama, muhasebe,
finans gibi temel fonksiyonlarin yaninda tedarik, AR-GE, halkla iligkiler gibi kavramsal
surecler hakkinda bilgi sahibidir.

POO 2: Ogrenciler, isletme teorilerini ve kavramsal bilgileri, Giniversite sanayi isbirlii,
staj deneyimleri, vaka analizi ve uygulamali projeler araciligiyla ig dunyasinin gergek
problemleriyle iligkilendirebilme becerisi kazanirken, sektorel bazli érnekler Uzerinden
stratejik karar alma sureglerini degerlendirme yetkinliklerini geligtirir.

POO 3: Ogrenciler, nicel ve nitel veri analiz yontemlerini kullanarak karmasik is
problemlerini tanimlar, analiz eder ve ¢ozime ulastirirken, karar destek sistemleri, veri
analiz araglari ve finansal modelleme gibi teknikleri etkin bir sekilde uygular ve farkli
senaryolar igin ¢ozum onerileri gelistirme becerisi kazanir.

POO 4: Ogrenciler, is diinyasinda etk ilkelerin ve kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisinin  onemini kavrar, cesitli 6grenci organizasyonlarinda sosyal sorumluluk
projeleri Uzerinde galisarak, surdurulebilirlik, insan haklari, hukuki mevzuat ve cevresel
duyarlilik gibi konularda farkindalik kazanir.

Programa 6zgi dlgltler ayrica isletme Boliimii internet sayfasinda paylasiimaktadir.

isletme Programa Ozgi Olcitleri, isletme Blimi Bolim Kurulu (Ek 2.4.2) tarafindan
olusturulmustur. Programa 6zgl 6lgitler, isletme Bélimi internet sayfasinda tiim
paydaslarin erisimine aciktir. isletme B&limi binyesinde bes anabilim dali
bulunmaktadir, dersler ve programa 0zgu Olcutler, anabilim dallari ile iligkili sekilde
belirlenmistir. Her programa o0zgu olgutun iligkili oldugu dersler agagida sirasiyla
sunulmaktadir:

POO 1: Ogrenciler, bir isletmede yer alan ybnetim, lretim, pazarlama, muhasebe,
finans gibi temel fonksiyonlarin yaninda tedarik, AR-GE, halkla iliskiler gibi kavramsal
suregler hakkinda bilgi sahibidir.

Destekleyen Dersler: isletmeye Giris, Yonetim ve Fonksiyonlari, Uretim Yénetimi,
Pazarlama ilkeleri, Muhasebe I-Il, Finansal Yonetim I-Il, Pazarlama Ydnetimi

isletmeye Giris dersi, temel isletme kavramlarini ve fonksiyonlarini tanitarak égrencilere
genis bir perspektif kazandirmaktadir. Yonetim ve Fonksiyonlari dersi, basarili bir
yonetim igin planlama, orgutleme, koordinasyon ve kontrol sureclerindeki igleyigi
ogretmektedir. Uretim ydnetimi dersinde (retim sistemleri, kurulus yeri, isyeri
duzenlemesi, mamul tasarimi, kapasite planlamasi, ig analizi, Uretim planlama ve
kontrol sirecleri ele alinmaktadir. Pazarlama ilkeleri dersi, pazarlama kavramlarini ve
stratejilerini  tanitmaktadir. Muhasebe I-ll dersleri, mali hayatin kaydedilmesi,
siniflandiriimasi ve raporlamasi sistematigini 6gretmektedir. Finansal Yonetim |I-lI
dersleri, finansal stratejiler ve yonetim becerilerini 6gretmektedir. Pazarlama Yonetimi
dersi reklam ve halkla iligkiler konularini ele almaktadir. Ders planinda yer alan derslerle
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POO 1 arasinda en gugli iliskiye sahip dersler bunlar olmakla beraber; diger alt
disiplinlere ait derslerden de bu sekilde iligkiler kurulabilmesi mumkundur.

POO 2: Ogrenciler, isletme teorilerini ve kavramsal bilgileri, iiniversite sanayi isbirligi,
staj deneyimleri, vaka analizi ve uygulamali projeler araciligiyla is dinyasinin gercek
problemleriyle iliskilendirebilme becerisi kazanirken, sektérel bazli érnekler (zerinden
stratejik karar alma sdireclerini degerlendirme yetkinliklerini gelistirir.

Destekleyen Dersler: Yonetim ve Organizasyon Teorileri, Stratejik Yénetim, Uretim
Yonetimi, Pazarlama Yonetimi, Finansal Tablolar Analizi

Yonetim ve Organizasyon Teorileri dersi teorilerin is hayatinda nasil kullanildigini
aciklamaktadir. Stratejik Yonetim dersi, 6grencilerin stratejik dugiinme ve karar alma
yeteneklerini gelistirmektedir. Uretim Ydnetimi, Gretim sireglerinin nasil yonetilecegini
ogretmektedir. Pazarlama YOnetimi, pazarlama stratejilerini ve uygulamalarini is
dunyasi baglaminda ele almaktadir. Finansal Tablolar Analizi, finansal raporlarin
incelenmesi ve yorumlanmasi konusunda bilgi saglamaktadir. Ders planinda yer alan
derslerle POO 2 arasinda en glgli iliskiye sahip dersler bunlar olmakla beraber; diger
alt disiplinlere ait derslerden de bu sekilde iligkiler kurulabilmesi mumkundur.

POO 3: Ogrenciler, nicel ve nitel veri analiz yéntemlerini kullanarak karmasik is
problemlerini tanimlar, analiz eder ve ¢bzime ulastirirken, karar destek sistemleri, veri
analiz aracglari ve finansal modelleme gibi teknikleri etkin bir sekilde uygular ve farkli
senaryolar igcin ¢ozum onerileri gelistirme becerisi kazanir.

Destekleyen Dersler: isletme Matematigi, istatistik I-ll, Sayisal Yéntemler I-II,
Pazarlama Arastirmasi, Bilimsel Arastirma Yontemleri

Agiklama: isletme Matematigi, matematiksel modelleme ve analiz becerilerini
gelistirmektedir. istatistik |-l dersleri, veri analizi ve istatistiksel y&ntemleri
ogretmektedir. Sayisal Yontemler I-ll, 6grencilerin analitik dusinme ve problem ¢6zme
yeteneklerini guglendirmektedir. Pazarlama Arastirmasi dersi nitel ve nicel arastirma
tekniklerini, bilgi toplama, analiz ve raporlama surecleriyle beraber 6gretirken; Bilimsel
Aragtirma YoOntemleri dersiyle de oOgrenciler bilimsel analizler yaparken farkli
pencerelerden bakabilme ve alternatif yorumlar getirebilme becerisini kazanir. Ders
planinda yer alan derslerle POO 3 arasinda en glgclu iliskiye sahip dersler bunlar
olmakla beraber; diger alt disiplinlere ait derslerden de bu sekilde iligkiler kurulabilmesi
mumkunddar.

POO 4: Ogrenciler, is diinyasinda etik ilkelerin ve kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisinin énemini kavrar, cesitli égrenci organizasyonlarinda sosyal sorumluluk
projeleri Uzerinde c¢alisarak, surddrdlebilirlik, insan haklari, hukuki mevzuat ve gevresel
duyarlilik gibi konularda farkindalik kazanir.

Destekleyen Dersler: Ticaret Hukuku I-1l, Borglar Hukuku, Hukukun Temel Kavramlari,
Davranig Bilimleri I-ll, Orgltsel Davranig



Ticaret Hukuku I-II dersleri, ticari faaliyetlerin yasal ¢ergevesini 6gretmektedir. Borglar
Hukuku, sozlesme ve borg iligkilerini anlamayr saglamaktadir. Hukukun Temel
Kavramlari, temel hukuki bilgi ve etik kurallari 6gretmektedir. Davranis Bilimleri I-II,
bireylerin ve gruplarin davranislarini anlamaya yonelik bilgiler sunmaktadir. Orgitsel
Davranig dersi, 6grencilere takim dinamikleri ve liderlik konularinda bilgi saglamaktadir.
Ders planinda yer alan derslerle POO 4 arasinda en gliglu iliskiye sahip dersler bunlar
olmakla beraber; diger alt disiplinlere ait derslerden de bu sekilde iligkiler kurulabilmesi
mumkunddr.

11 Sirekli lyilestirme

11.1. Olgutlerle ilgili surekli iyilestirme calismalari diizenli olarak
yapilmalidir.  lyilestirme calismalari sistematik bir bicimde toplanmis
somut verilere dayali olmalidir.

11.1.1. Siirekli lyilestirme Siiregleri, Veri Temelli izleme ve Karar Alma
Entegrasyonu

Pusula Bilgi Sisteminde yer alan E1 Bildirim Takip Sistemi, Mesaj Merkezi, Danisman
Mesajlasma, Genel Bildirim (Oneri) sistemleri ile dgretim Uyeleri ve dgrencilerden geri
bildirimler alinmaktadir. Bu sistemleri kullanarak 6gretim Uyeleri ve 6grenciler sureclere
katihm ve sureg iyilestirmesi yoninde katki saglayabilirler. Bu sistemler ile tim ig¢
paydaslarin hata, sikayet veya iyilestirme Onerileri alinmakta ve degerlendiriimektedir.

Pusula Bilgi Sisteminde &grencilerin kullanimina agik olarak yer alan geri bildirim
kanallari Mesaj Merkezi ve Genel Bildirim (Oneri) Sistemidir. Pamukkale Universitesi
Genel Bildirim (Oneri) Sistemi; dédrenci ve personelin dijital ortamda Gniversitenin gesitli
birimleri ile ilgili dilek, éneri, memnuniyet ve sikayetlerini Pusula Bilgi Sistemi Gzerinden
iletebilmesi, Universite iginde ilgili birimlerde surecin takip edilebilmesi, istatistiki bilgilerin
olusturulmasi amaci ile olusturulmustur. Mesaj Merkezi uygulamasi ise 6grenci ile
bolim yoneticileri, danisman, Erasmus koordinatori ve doénem iginde dersini aldigi
ogretim Qyeleri arasindaki iletisimin saglanmasi ve izlenmesi igin geligtirilen bir
modulddar.

Ayrica o6grencilere yapilan anketler araciligi ile geri bildirimler alinmaktadir. Genel
Memnuniyet Anketi, Isletme Programi Degerlendirme Anketi, Ders Ogrenme
Kazanimlari_Anketi bu anketler icerisinde sayilabilir. Bunlarin yani sira, 2025 yilinda
gerceklesen isletme Mezunlari Bulusmasi’nda hem mezun &grencilerle etkilesim
kurulmus hem de kendilerinden geribildirim almak amaciyla Mezunlar Anketi ¢alismasi
yapimigtir.

Faklltemizde butin bolim ve program o6grencilerinin temsil edildigi, her siniftan
dgrencinin olmasina 6zen gosterildigi, Odrenci Kalite Komisyonu olugturulmustur. Bu
komisyon, dekan veya dekan yardimcisi baskanliginda her ay toplanmakta ve
iyilestirmeye yoénelik tavsiye kararlari almaktadir. Ayrica Pamukkale Universitesi Kalite
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Guvencesi__Politikasi c¢ercevesinde kalite guvence sisteminin uygulanmasi ve
surdurdlmesi amaciyla fakultemizde Birim Kalite Komitesi bulunmaktadir.

Bolum ve fakulte danigma kurullarinda alinan kararlar mafredat guncelleme iglemlerinde
dikkate alinmaktadir. Her bolumun bir 6gretim Uyesi ile temsil edildigi Mufredat
Komisyonu, iyilestirme surecinin onemli bir pargasi olarak sik araliklarla toplanmakta ve
mufredatta yapilacak iyilestirmeler konusunda bolumlere ve fakullte yonetimine
onerilerde bulunmaktadir. Isletme bélimii 6zelinde de bulunan Miifredat ve AKTS
Guncelleme Komisyonu her yil mufredata iliskin degisiklikleri uygulayan komisyon
olarak gorev yapmaktadir.

Danisma Kurulu Toplantis’'nda alinan “is hayatinda ihtiyag duyulan ileri Excel, ERP,
SAP ve benzeri yazilimlari kullanma becerilerini arttirmaya veya ilerletmeye yonelik
altyapi ve egitim hizmetlerinin arttirlmasi” karari ve Isletme Programi Degderlendirme
Anketi sonucunda diger faktorlere gore nispeten daha az katiimin gozlendigi “bilgi ve
Onerilerini teknoloji destekli araglarla aktarmak” ifadesinin sonucu olarak programimiza
“Makine Ogrenmesine Dayali isletme Uygulamalari”, “Python ile Veri Bilimine Girig”,
“lleri ve Uygulamali Orgitsel Davranig” Ve “Sirdirilebilir Finans” derslerinin
eklenmesine karar verilmistir (bkz. 2025 Yil Giincel Ders Onerileri). Bdylece
mufredatimiz zenginlestirilerek 6grencilerimize teknolojik ve uygulamali derslerin daha

fazla sunulmasi saglanmistir.

Aralik 2024'te gerceklesen Danisma Kurulu Toplanti Tutanadr'nda goériilecegi iizere “is
hayatiyla ilgili farkindalik yaratacak ve bakis agisi kazandiracak etkinliklerin
dizenlenmesi ve tesvik edilmesi” ve “Ogrencilerin hem sosyal hem de is hayatinda
intiyag duyacagi analitik dusinme ve etkin iletisim becerilerini arttiracak, grup
calismalarinda rol alarak sorumluluk bilinci kazandiracak etkinliklerin dizenlenmesi”
kararlari neticesinde 2025 yili iginde fakultemizde “Yapay Zekanin Getirdikleri ve
Ongoriilemeyen Gelecedi” baslikl bir giin ortasi semineri, isletme bolimiimiiz éJretim
uyeleri 6nculugunde “Kadin Girisimcilik ve Destekleri Paneli” isimli bir panel, yine bolim
ogretim Qyelerimiz tarafindan duzenlenen “Guncel Hayat Problemlerinde Sayisal
Yontemler” ve “Sirdirilebilirlik: Kavramsal Temelleri ve is Diinyasindaki Yansimalari”
baslikli seminerler diuzenlenmistir. Bolumumuz tarafindan organize edilen “Denizli'nin
Ornek Girisimcileri ve Basari Hikayeleri” sbylesisi ile isletme Kullibii tarafindan organize
edilen “Is Dilnyasinda Hedef: Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi” etkinligi de danisma
kurulunda alinan kararlara uygundur.

Surekli iyilestirme galismalar kapsaminda fakultemizde kurul ve komisyonlarin etkin
galismasi icin planlanan Birim Kalite Takvimi’ne uygun sekilde isletme Balimii kurul ve
komisyonlarinin toplantilarini planlamak Uzere Bolum Kalite Takvimi olusturulmustur.
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https://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/yonetim-organizasyonu-semasi
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/organizasyon-semasi-17
https://www.pau.edu.tr/oidb/tr/sayfa/akademik-takvim-3
https://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/misyon-vizyon-ve-degerler
https://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama

. Web Sayfasi Bilgilendirme Raporu

Ders izlenceleri

. 5 adet Temel Alan Ders izlencesi

. 5 adet Uzmanlik Alani Ders izlencesi

. 5 adet Yetkinlik Tamamlayici Ders (Secmeli ve Zorunlu) izlencesi

. 5 adet Programa (")zgij Dersler izlenceleri
Diger Belgeler

. AKTS Hesaplama Kilavuzu/Belgesi (AKTS s Yiikii Giris Kilavuzu)

. Transkriptler
5 adet 1. Sinif (")g” rencisi Transkripti
5 adet 2. Sinif Ogrencisi Transkripti

5 adet 3. Sinif Odrencisi Transkripti
5 adet 4. Sinif Ogrencisi Transkripti

5 adet En son sene Mezun Og” rencisi Transkripti
. Sinav Ornekleri

5 adet 1. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornedi
5 adet 2. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet 3. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornedi

5 adet 4. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornedi

» Fakiiltede/Béliimde Kullanilan Yazilimlar Hakkinda Detayli Bilgi (BIDB Sunum)

Pusula Bilgi Sistemi (Ekran Goriintiisi) (OBS: Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi)
Dokuman Yonetim Sistemi (EBYS: Elektronik Belge Ydnetim Sistemi)

Egitim Bilgi Sistemi/Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (LMS: Learning Management
System)

Pusula WebMail (Mail Service/Gmail)

...........................................................................................................

. Ogdrenci Kullipleri/Topluluklari ve Kayitl Odrenci Sayilari Listesi

. Lisans Programi  Odretim Kadrosu Akademik Danismanlik Saatleri Ornek
Cizelgeleri
. Haftalik Ders Programi (Web Sayfasi)



https://docs.google.com/document/d/1oYw26kM1Wrqw_AmI6v1pZEBOmuULnXvW/edit?usp=drive_link&ouid=108417421462640366068&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1dCTTKw31s7oQORjJA5hLyC9F5c9zQhsL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17F4frq15qPGA_q8UwEYB_IbPYW3EwKep/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10C8XlNLPSFWdya5bzZQYTAitQl9yFLQ4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1djQSfET-LOizeCoJiZ5cgvdGC4fSz3Sw/view?usp=sharing
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/bilgigoster/sayfa.aspx?lng=1&pi=42F0C0F9-F96D-4A94-A062-38FE8851C859
https://d.pau.edu.tr/w9Z5W
https://drive.google.com/file/d/1Aj2BnaIHzct73lEw-6Y9GUQ7uXEE_XjS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wwDB9VFraspkvsWhV_wqYtHazFq_36F4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17OLEPh7NNn7fluDKoiLZvjtQ35EH_AYM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yEw-Sr5MtlI1nBelsNJVL1IdyYRz6eVq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/116-lgpHhmnTGtUCkeLOXPWeoqvVXD4qq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y5Q1XG4HoaoSMFWT2-Ab7w2Gid0J5JkG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cLOUTTK5OvGkyGT3-w0Ky69Y4vsTZ7Nr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1e73YxfBx3vyoqyiVtdiZivdUlW-NMk_h/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Kt0-PJxofhxwBL0TQXcoR4gLnW5NG7fT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19b7w4KWt5ZCr1E1gQ8ajpm7GosD7-F1o/view?usp=sharing
https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/projeler-18
https://d.pau.edu.tr/96095a3d
https://pusula.pau.edu.tr/
https://docs.google.com/document/d/1yk-ryVrbE_XrGPnFdQeCZytceJUw01-h/edit?usp=sharing&ouid=107093128467101146536&rtpof=true&sd=true
https://www.pau.edu.tr/dys/tr/sayfa/dys-nedir
https://ebs.pusula.pau.edu.tr/bilgigoster/Default.aspx?lng=1
https://drive.google.com/file/d/1xYQK3Rn7HfQSfhJ9SkBwMgQOaCGQ8N0v/view?usp=sharing
https://webmail.pau.edu.tr/
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/ogrenci-topluluklari-9
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MHDS3RFbdoa5Hcd39ceXfoALKeX9eea5/edit?usp=drive_link&ouid=108417421462640366068&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MHDS3RFbdoa5Hcd39ceXfoALKeX9eea5/edit?usp=drive_link&ouid=108417421462640366068&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1qYpDc615moCoJiVUqL3y5xRVqfCLaUnB/view?usp=sharing
https://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/ders-programi-26

Programdaki kadrolu Ogretim (iyelerinin varsa son vyila ait verdigi lisansistii
derslere iliskin tablo



https://docs.google.com/spreadsheets/d/11ufXz8VdMTSm-XfWWMBM575KNal4jDwr/edit?usp=drive_link&ouid=108417421462640366068&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11ufXz8VdMTSm-XfWWMBM575KNal4jDwr/edit?usp=drive_link&ouid=108417421462640366068&rtpof=true&sd=true

