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Merhaba

Sevgili Okurlar,

Kentleri, 'o kent' yapan ve niteligini
belirleyen en 6nemli unsurlardan biri, yetistirdigi
teméylz etmis (6ne ¢ikmis, yiikselmis)
insanlarinin goklugudur. Bu gibi insanlar, o kent
halkinin hakli gurur kaynaklaridir. Derginiz -
saptayabildigi Slctide-, bu tlirden hemsehrilerimizi
sizlere tanitiyor ve genglerimize drnek
gostermeye calisiyor.

Bu sayimizda, Acipayam'in Yumrutas
Kdyiinden, halasinin beline bagladigi ekmegi
ve kucagindaki oglagiyla gikarak, bilimin
zirvelerine tirmanmis bir hemsehrimizin
Oykisiinu okuyacaksiniz. Benim ortaokul ve lise
yillarimda Hiseyin Yilmaz adi bir efsane gibi
ortalikta dolasir ve buyUlk alim diye anilirdi.
Lisenin koridorunda, midir odasinin yanindaki
duvarda bir de fotografinin asili oldugunu
hatirlarim. Dostumuz Nazim Kalkanci, uzun
ugraslar sonucunda kendisinden bir randevu
alarak, yasamakta oldugu Boston/ABD'de
gorlstu ve kisa-yasam oykisini anlattirdi;
kendisine ¢ok tesekkir ediyoruz.

Sizlerin de bu gibi; bilim, sanat, politika
is dinyasi v.b. alanlarda 6ne ¢ikmis
hemsehrilerimizi saptamakta yardimci olmanizi
ve kendileri hakkindaki bilgi, belge, ani ve
fotograflarinizi bizimle, yani kentimizle
paylasmanizi diliyoruz.

Bu sayimizdaki yazilardan biri de,
Yrd. Dog. Dr. Ercan Haytoglu tarafindan
arastirilarak yazilmis olan “Semsi Terakki
Debagat ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.
Cumbhuriyet tarihinin, kurulan ilk anonim
sirketlerinden biri olmasiyla bu girisim, kent
insaninin, dolayisiyla da kentin niteligine 6nemli
bir isaret sayiimahdir.

Derginiz bu sayisiyla ikinci yasini
dolduruyor; goésterdiginiz yakin ilgi igin gok
tesekkir ediyoruz. Bu ilgi slirdigu siirece, biz
de var giicimizle daha iyi sayilar sunmaya
calisacagiz.

Esenlik iginde bir yeni yil yasamanizi
dileriz.
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Denizli’nin Ik Sirketlerinden

Semsi Terakki
Debagat ve Ticaret
Tirk Anonim Sirketi

Yard. Doc. Dr. Ercan Haytoglu
. Pamukkale Universitesi Ogretim Uyesi

semsi Terakki Debagat T.A. S., Denizli'de deri iireticileri
tarafindan kurulan ilk sirkettir. Ayni zamanda, Denizli'nin
Cumbhuriyet dénemindeki ilk sirketi olma &zelligi de tasiyan bu
anonim ortakhk, 1925 yilindan 1975 yilina kadar Denizli'nin
yurt disina agilan en énemli merkezi oldu. flk olarak, bugiinkii
Hiikiimet Konagi ve Kiz Meslek Lisesi'nin bulundugu adada,
kendine ait binada faaliyete gecen sirket, 1939'da yeni

tabakhaneye (simdiki Denizli Tren istasyonunun arkasindaki

yere) tasind.

Tabakhaneden bir gériiniim (2005) Fot: Sadettin Sari
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GIRIS

Tarihin en eski mesleklerinden birisi olan
tabaklik, Denizli ve yoresinde yuzyillardir gelismis bir
sekilde varligini sirdirmektedir. Anadolu Turk
sanatlarindan en 6nemlisi sayilan tabaklik, Denizli'de
ilk olarak yorenin Selguklular tarafindan fethedilmesi
suirecinde Honaz'da baslamistir. Denizli yoresine
Turkmen boylarn yerlestikce daha fazla gelismis olan
tabaklk Denizli merkezinde de baglayarak onemli
bir is koluna déntusmustar.

Tabaklik igin gerekli olan bol suyun varligi,
Denizli merkezi, Honaz, Yesilyuva, Buldan ilcesine
bagh Narhdere koyu ve Giney'de tabakligin
gelismesinde etkili olmustur. Buralarda geleneksel
yontemlerle sahtiyan ve ¢ig kosele(gon) imal edilmistir
Q)

Denizli'de ilk kurulan ve Osmanl Devleti
doneminde de kullanilan tabakhane, 1935 yilina kadar,
ginumuzde Hukumet Konagi ve Kiz Meslek lisesinin
bulundugu ada icerisinde faaliyet gostermistir(2

Sirketin isim babasi olan Tahir Berkay (1887-1975)
“giines” demek olan “sems” ile “gelisme, ilerleme”
demek olan “terakki” kelimelirini birlestirerek kurucusu
oldugu sirketinin de giines gibi dogup yiikselmesini

istemisti. (Fot: Fait Berkay Albiimiinden)

SIRKETIN KURULMASI FAALIYETLERI

Semsi Terakki Debagat ve Ticaret Tirk
Anonim Sirketi®), Tirkiye Cumhuriyeti ddneminde
kurulan ilk anonim sirketlerden biridir®). Semsi Terakki
Debagat Alim Satim Ortakligi®) 1925 yilinda Denizli
deri imalatgilan tarafindan deri imali iizerine kurulan(®)
ilk sirket olarak bilinmektedir(). Sirketin kuruculari
arasinda Tahir Berkay(®), Haci Ahmet Ozkardes,
Mehmet Ali Abalioglu, Ahmet Kepenekoglu(®), Haci
Mahmut Demiray, Hasan Bozbay(10), Haci Osman
Oztabak, Fevzi Miftuler(1), Tevfik Bozbay(2) gibi
onemli isimler yer almistir. Sirketin ilk idare ve fabrika
yeri, diger tabaklarla birlikte, ginimizde Hikimet
Konagi ve Kiz Meslek lisesinin bulundugu adada yer
almistir(13), 5e-

25 Temmuz 1929 tarihinde gikan kararname
ile Denizli Semsi Terakki Debagat Alim Satim
Ortakhigi'nin muamelatinin genisletilmesi ve
sermayesinin artirlmasi ile anonim sirkete
dénustirilmustir. idare Meclisi tarafindan yonetilen(14)
sirket, merkezi Denizli olmak Gzere elli sene miiddet
ve iki yuz bin TUrk lirasi sermaye ile “Denizli Semsi
Terakki Debagat ve Ticaret Turk Anonim Sirketi”
olarak faaliyet gostermeye baslamistir(15). Sirket
sermayesi iki yuz bin liradan her biri yirmi bes lira
kiymetindeki sekiz bin hisseye bolinmustir(16),

- Semsi Terakki Debagat ve Ticaret Turk
Anonim Sirketi, 27 Ekim 934 tarihinde sirket
sermayesini artirmistir('”). Sermaye iki ytiz yirmi bes
bin Turk lirasina yukseltilerek, her biri yirmi bes lira
kiymetinde dokuz bin hisseye boéllinmustiir('8). 1935
yilina kadar Semsi Terakki Debagat ve Ticaret Turk
Anonim Sirketi ile Halil Kahya Deri Fabrikasi, Denizli
tabakliginda buyuk olctde etkili olmustur. 1927
Tesvik-i Sanayi Kanunu'ndan da faydalanan bu
fabrikalar, Denizli ve Tirkiye igin kaliteli Gretim
yapmiglardir(9).

Kurulusundan itibaren sirket miidira olarak
gorev yapan Tahir Berkay'in 3 Nisan 1939 tarihinden
8 Mart 1943 tarihine kadar bir donem milletvekili
olarak Denizli'den ayrilmak durumunda kalmasi
lizerine(20): sirketin mudurliik gérevine Hayrettin
Karamil getirilmistir. Bu dénemde sirketin yonetim
kurulunda Haci Osman Oztabak, Ahmet Kepenekoglu,
muhasebeci olarak Hiseyin Sarkaya da gorev
almiglardir. Tahir Berkay milletvekilligi gorevinin sona
ermesi ile sirket madurlGgu gorevini tekrar
Gstlenmigtir(21).

Sirkete ait fabrikada bir palamut degirmeni,
iki adet deri pisirme dolabi, bir tokmak, bir acki, silindir
makinesi(?2) ve perdah makinesi yer almistir3).Bu
fabrikada yurt disinda uretilen kdsele kalitesinde
tretim yapilmis?4), yilda yiiz elli ton deri isleyebilecek
kapasiteye ulagilmigtir(25),

Sirket, tabaklarin 1935 yilinda yeni
tabakhaneye tasinmaya baglamalarinin ardindan yeni
tabakhaneden uygun yer satin aldiktan sonra 1939
yilinda yeni yerine tasinmistir(8). Ayrica sirket,
fabrikasini yeni tabakhaneye tasidigi icin Kaleici'nde
itibat birosu ve idari bina olmak tizere 200 m2'lik bir
magaza satin almak durumunda kalmistir(27).

1942 yilinda cikarlan Varlik Vergisi Denizli'de
en yuksek oranda Semsi Terakki Debagat ve Ticaret



Genel KUI’UI thIrC]SI, I 93 9 (Fot: Rasit Ozkardes albiimiinden)

I-Ahmet Kepenek, 2- H. Ahmet Ozkardes, 3 -Tahir Berkay,

4- H. Mehmet Salih, 5- Hasan Bozbay, 6- Tevfik Sarioglu,

7- Stikrii Soylu, 8- (bilinmiyor), 9- Sabri Adal,

10- Osman Oztabak, | I- Hiiseyin Sarkaya,

12- (bilinmiyor), |3- Ustabagi,

I4- Ustabagi Siikrii Kaftan, |5- Hayrettin Karamil,

| 6- Ahmet, | 7- Hiiseyin Derici (Kinis), |9- Veznedar Ali Tuzcu,
20- H. Ahmet Inceoglu, 2 I- (bilinmiyor).




Tark Anonim Sirketi icin tahakkuk etmistir.
Sirkete tahakkuk eden vergi miktari 26.260.63 lira
olmus(28) sirkete 26.260.63 lira vergi konulmustur.
Denizli i¢in olusturulan iki nolu Varlik Vergisi
Cetveli'nde(29) sirkete 500 lira daha vergi ilave
edilmis,®9 sirkete konulan bu vergiler sirket tarafindan
o6denmistir(®"). Sirket Varlik Vergisi éddemeleri
sonrasinda fazla sarsilmamis oldugu icin faaliyetine
devam etmistir(32),

16 Temmuz 1943 tarihli Kararname ile sirket
sermayesi her biri yirmi bes liradan on iki bin hisseye
bolinmus olan ¢ ylz bin Tirk lirasina
yUkseltilmistir(33),

1947 yihinda yapilan olaganustu genel kurul
toplantisi ile yonetim kurulu degismistir. Yeni yonetim
kurulunda Fehmi Cillov baskan, Ahmet Polat bagkan
yardimcisi, Tevfik Mizrapoglu, Hacit Mehmet Salih,
Ali inceoglu, Ahmet Ozkardes lye olarak gérev
almistir. Bu donemde sirketin idare kisminda
muhasebeci olarak Mehmet Kémurctoglu, veznedar

olarak Ali Tuzcu ve hizmetli olarak Hiiseyin Olmez -

gorev yapmistir. Sirketin fabrika kisminda ustabasi
ve kosele imalat sorumlusu olarak Mehmet Bebeci,
vidala (yuzluk) imalati sorumlusu olarak usta Selim
Sen hizmet vermiglerdir4).

1949 yilinda krepsol ve kaugugun ayakkabi
yapiminda kullanilmasi yoniinde olusan yaklasimlar
tabaklar arasinda rahatsizlik yaratmistir. Sirket miidiirii
Tahir Berkay, krepsol ve kaugugun, kdsele tretimi
tzerindeki baskisi yaninda kdsele mamullerinin fiyat
artislan Gzerinde muamele vergisinin oynadigi olumsuz
etkiyi birlikte degerlendirmistir. Ham derisi yerli olsun
yabanci olsun bir kilo késeledeki muamele vergisinin
75-95 kurus arasi olmasinin ve bir ayakkabida
kullanilan yuzlik vidalaya 60-70 kurus arasi etki
yapmasinin ¢ok olumsuz oldugunu belirtmistir. Yerli
ve ithal tabak girdilerine yansiyan muamele vergisinin,
kosele mamulati ayakkabilarin fiyatlarina yansimasinin
kaginilmaz oldugu uzerinde durmus, kdseleye
alternatif, ithal olarak getirilecek krepsol ve kaugugun,
ylzde doksani yerli olan tabaklik ve ayakkabicilik
sektorinl oldirecegini vurgulayarak, tabaklik ve
ayakkabiciiga sahip cikilmasinin ulusal menfaatler
geregdi oldugu konusunda ilgili kisileri uyarmistir.
Berkay, krepsol ve kauguk rekabetine ragmen,
durumun dizelecegini imit eden makineli ve el
tabaklarinin, zararina da olsa Uretimlerine devam
ettiklerini belirtmistir(35). 1949 yili igerisinde Hiikiimet
tarafindan 240 kurusa ithal ayakkabi getirilecegi
seklinde agiklama yapilmasi, bir ay icerisinde kdsele
ve vidala fiyatlarinin tgte iki oraninda diismesine yol
agmustir. Bu sirada fiyatlarin diismesine karsin satislarin
da dismesi, tabak esnafi icerisinde iflaslan kaginilmaz
kilmigtir(3e),

Sirket 1953 yilinda sermaye artinmina giderek, her
bir hissesini yirmi bes liradan on dort bin hisseye
cikararak, sermayesini Uc yiz elli bin liraya yiikseltme
karar almistirG”). Sirketin en karl yillari 1953-1954
yillar olmustur®8). Bu yillarda Tahir Berkay midiir,
Fehmi Cillov sirketin yonetim kurulu bagkani, Stikrii
Sarioglu, Kadir Asik, Haci Ahmet Polai, Haci Ahmet

Abdulgaffar Nemutlu, 1963 yilinda yirmibes yasinda
geng yasinda bir geng iken sirket miidiirliigiine
getirilmek tizere Miidiir Tahir Berkay'in yaninda gérev
almigtir. Sirkette gorevi ii¢ ay siiren Nemutlu’ya,
Ankara’dan teftise gelen bakanlik yetkilileri, sirket
icin “Yaklagik 40 yildir devletle tek problemi olmayan
anonim sirket” oldugunu séylemislerdir.

Kepenek ve Haci Kazim Basa aza olarak yonetimde
yer almiglardir. Bu yillarda sirketin idare kisminda
muhasebeci olarak Musa Kazim Manasir, veznedar
olarak Ali Tuzcu, tahsilat memuru olarak Hiseyin
Olmez gorev yapmislardir. Sirketin fabrika kisminda
ustabasgi ve kbsele imalati sorumlusu olarak yine
Mehmet Bebeci, vidala (yizllk) imalati sorumlusu
olarak yine Selim Sen hizmet vermislerdir. Bu dénemde
piyasada sirketin imalatlan birinci kalite olarak yer
almistir. izmir, istanbul agirlikii olmak tizere Anadolu'nun
birgok vilayetine satislar gergeklestirilmistir(3®). Bu
dénemde sirket, Amerika, Arjantin, Java, Fransa,
Madagaskar ve Pakistan gibi Glkelerden ham deri ithal
etmistir. Ayrica sirket, Aydin, Afyon, Adapazan, Kayseri
vilayetlerinden de ham deri almistir. Sirket blinyesine
ithal deriler kurutulmus gelirken, llke icerisinden
salamura seklinde gelmistir(40),

1955 yilinda Tahir Berkay sirket muidiri olarak
gorevine devam etmektedir41).

Sirket, 1958 yilinda sermaye artinmina giderek,
her bir hissesini bes yuz liradan bin hisseye cikararak,
sermayesini bes yuz bin liraya (42), 1959'da sermayesini
bes yiz liradan bin iki yiz hisse ile alti yiz bin liraya
yukseltme kararn almis3), 1960 yilinda da sermayesini
bes ylz liradan bin bes yliz hisse olmak Uzere yedi
ylz elli bin liraya ylkseltmistir(44).

1962 yihinda Sirket Midiri olarak Tahir
Berkay'in, sirket yonetim kurulu baskani olarak Osman
Oztabak Baskan vekili olarak Siikri Sarioglu;
azaliklarda ise Ahmet Kepenekoglu, Ahmet Karaimer,
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Fabrikada dolap kurulurken. Tahir Berkay (sagdan ikinci kisi) v
beyaz gomlekli). (Fot: Faik Berkay albiimiinden)
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Mehmet Bozbay, Ali Kaplan, Ali Gdlemezli'nin
bulundugu anlaslimaktadirs).

Abdulgaffar Nemutlu 1963 yili Nisan ayinda
25 yasinda, Tahir Berkay'in Sirket midurliginden
emekli olarak ayriimak istemesi tizerine onun yerine
mudar olarak atanmistir. Tahir Berkay, sirketten
ayrilmadan o6nce sirketle ilgili isler hususunda
Abdiilgaffar Nemutlu'yu bilgilendirmeye galismistir. Bu
dénemde sirkete Calisma Bakanh@i ve Ticaret
Bakanlig'ndan mifettisler gelmistir. Mifettisler, sirket
icin geng ve dinamik bir midir distinilmesinin isabetli
oldugunu, sirketin ayaga kaldirimasi ve faaliyet
gostermeye devam etmesi icin kendilerinin de destek
vereceklerini belirtmislerdir. Yetkililer sirketin, "Yaklagik
kirk yildir devletle tek bir problemi olmayan anonim
sirket” oldugunu vurgulamiglardir(46),

Abdllgaffar Nemutlu'nun tespitlerine gore,
sirket yonetiminde yer alanlar ve yonetim disinda kalan
ortaklar arasinda ikilik bulunmasi, sirketi sikintiya
dustrmistir?). Ayrica sirket, elvan ustasi olarak
gbérev yapan ustanin yaslanip kontroliini
kaybetmesi(*8), kalitesiz Uretim yapilmasi, sirketin
uretim maliyetlerinin yliksek olmasi, isci Ucretlerini
azaltmak amaciyla 60 kisinin calismasi gereken
isyerinde 19 Kisi ile Uretim yapilmaya c¢alisiimasi,
sikintiyr artirmistir#®). Bu dénemde tabakhgin uzun
vadeli yatinm yapilmasi zorunlulugu tasimasi, islenecek
olan malzemenin parasi pesin olarak ¢dendigi halde
dretimin uzun zaman almasi ve satilan malin kargihg
olan paranin alinmasinda gecikmeler olmasi, tretimden
kazancin ele gegmesine kadar en az alti ay gibi bir
zaman diliminin yasanmasi, hem tabak esnafini hem
de sirketi zorlayan nedenler arasinda yer almistir(50).

Tahir Berkay'in sirket midarligi gorevini
Abdulgaffar Nemutlu'ya devir galismalari devam
ederken, Abdulgaffar Nemutiu'nun sirket yonetim
kurulundan bir takim talepleri olmustur. Abdulgaffar
Nemutlu, bir taraftan talepleri yonetim kurulu tarafindan
kabul edilmedigi icin, diger taraftan Tirkiye'nin ilk
kurulmus anonim sirketlerinden birinde 25 yasinda
muédar olmanin sorumlulugunu agir bir yiik olarak
gérmus olmasi nedeniyle de sirkette (¢ ay calistiktan
sonra goérevi birakmak durumunda kalmistir.
Abdulgaffar Nemutlu'nun ayriimasindan birkag ay
sonra emekli olmaya kesin olarak karar vermis olan
77 yasinda Tahir Berkay da sirket mudurligi
gorevinden ayrilmistir®'). Sirket midarligi gérevine
Sanayi Odasi'nda Genel Sekreter olarak gérev yapmis
olan(®2) Hakki Maro getirilmistir. Sirketin uzun yillar
mudarlGgand, sirketin kurucularindan olan Tahir Berkay
yaptiktan sonra(®3 en uzun miduarligia Hakki Maro
yapacaktir.

1964 yilinda sirket yonetim kurulu baskani
olarak Osman Oztabak, aza Mehmet Bozbay ve
Muhasebeci Hiiseyin Sarkaya'nin minferit imzalari ile
sirketi temsil yetkisine sahip lc isim olduklar
gorilmektedir(®4),

1964 yili sonlarinda durum degismis, Midir
Hakki Maro, ydénetim kurulu bagkani Osman Oztabak,
Baskan Vekili Sikri Sarioglu ve muhasip Hiiseyin
Sarkaya, munferit imzalari ile sirketi temsil etme
yetkisine sahip olmuslardir(55).

Semsi Terakki Debagat ve Ticaret Anonim
Sirketi, 1965 yilinda ikinci ticari yolda ziraj aletler, ziraj
micadele ilaglari ile fenni glibre satisi yapmak Uzere
bir satis magazasi acmistir®®). Sirketin actigi bu satig
magazasi, sirketin kurulusta ve isminde yer verilen
tabaklik alani disinda ayri bir faaliyet alan; olmasi
nedeniyle elestiriimistir®?). Sirketin mali sikintilan acilan
bu satis magazasi ile artmigtir(58).

1965 yilinda MUdur Hakki Maro, yonetim kurulu baskan
Mehmet Bozbay, Baskan Vekili Siikr{i Sarlogl;u ve
muhasip Hiseyin Sarkaya'nin minferit imzalar ile
sirketi temsil etme yetkisi aldiklar goriilmektedir(s9).
1967 yilindan itibaren sirketle ilgili gelismelerde sikintilar
yasandigi anlasiimaktadir. 1968 yilinda sirket yénetim
kurulu baskanhginda Mehmet Bozbay, Baskan
vekilliginde Sukri Sanoglu, Uye olarak Al Kaplanlar,
Muhasebe gorevinde Hiiseyin Sarkaya ve miidiirliik
gorevinde Hakki Maro'nun bulunduklar bilinmektediréo).

Sirketin faaliyetlerini sikintiya diistiren, ham
deri alimi ile basglayip, ikinci ticari yolda acilan
magazanin zararlari ile devam eden gelismeler
olmustur. Onemli dlglide sermaye sikintisi icerisine
digen sirket®") faaliyetini 1970 yilina kadar siirdirmis,
bu tarihte mali sorunlanni ¢ézemeyerek 1970 yilinda
iflas etmistir®2). 1970 yilinda sirketin mallari icra yolu
ile satilmistir®3). Sirket agik artirma ile satisa gikariimis
ve Denizli Iktisat Bankasi sirketi satin almistir. Sirket
bir stre Iktisat Bankasi emrinde kalmis, daha sonra
banka sirketin fabrikasina ait makine ve aletleri satisa
gikarmistir. Bu makine ve aletler yaklasik yiz seksen
bes bin Tlrk Lirasi bedelle Mehmet Bozbay tarafindan
satin alinmistir. Mehmet Bozbay, sirkete ait ahsap ve
demir aksami soktiikten sonra fabrika yeri bos hangar
haline gelmistir®4). Yeni Tabakhane'de yer alan Sirketin
imalat yerini ismail Sézkesen satin almis ve depo
olarak kullanmistir(6),

Minfesih durumda bulunan Semsi Terakki
Debagat ve Ticaret Turk Anonim Sirketi Denizli
1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 21.02.1975 tarihli 119
Esas 76 sayil karari ile(66) faaliyetini hukuken sona
erdirmistir. 27.02.1975 tarihli T.T.Sicil gazetesinde yer
alan ilan ile ayni glin Denizli Ticaret Odasi Sicil kayt
defterinde minfesih oldugu igin kaydinin silinmesi
resmen tescil edilmistir(67).

ez, ety -

Fot: Sadettin Sari



semsi Terakki Debagat T.A.S., kuruldugu 1925 yilindan 1939

yihna kadar bugiinkii Hiikiimet Konagi ve Kiz Meslek Lisesi'nin

bulundugu adada kendine ait binada faaliyet gésterdi.

Fot: Tung Sezgin

Dipnotlar

1- Tarhan Toker, Denizli Ekonomisi, Holding A.$, Denizli, 1977, s.204.
2- Toker, a.g.e., 5.205. Bir elsanati olarak debbaglik igin, bkz. Metin Tirktas,"Denizlide
Debbaghk (Tabaklik - Dericilik) * Gegmisten Giiniimiize Denizli Dergisi,S.2 s 26-28.
3- Mehmet Bozbay, sirketin adinda yer alan "Sems-i Terakki" ibaresi igin, sirketin isim
babasi olan Tahir Berkay'dan "Glinesin dogusu ve yiikselmesi gibi, sirketin de glines
gibi dogup ylkselmesi ve ilerlemesi” igin bu ibareyi koydugunu bizzat isitmistir. Bilgi,
1926 yili Denizli dogumlu Hasan oglu Mehmet Bozbay'dan alinmistir.
4- Bilgi 1938 yili Denizli Dogumiu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar Nemutlu'dan alinmigtir.
5- Bagbakanliik Cumhuriyet Arsivi (B.C.A.) 030 18 01 02 4 40 4.

Kemal Sakir, Tarihi, Cografi, igtimai, Sihhi, iktisadi Noktai Nazardan, Denizli, istanbul
1927, 5.67. Tahir Kodal, Atatiirk Doneminde Denizli (1923-1938), Danisman: Prof.Dr.
Azmi Sisli, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi
Anabilim Dah, Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Ankara 1996, s.135.
6- Can Sinanoglu, “Dericilik”, Denizli Ticaret Odasi Dergisi, Yil:2, Sayi 15, Y1:1998, 5.7,
Semsi Terakki Debagat ve Ticaret Tirk Anonim Sirketi Denizli Ticaret Odasina 1599
sicil numarasi ile kayith denilmektedir. Denizli Ticaret Odas, Ticaret Sicil defterine
bakildiginda 1598 kayit numarasi gérilmektedir. Sirkete ait daha fazla bilgi bulunmasinda
zorluk gekilmesinin 6nemli bir nedeni 1942 yilinda Ticaret Odasi'nin yanmasiyla kurulusa
ait kayitlarin yok olmasidir.

7- Bilgi, 1926 yil Denizli dogumlu Hasan odlu Mehmet Bozbay'dan alinmigtir.
8- Ahmet Kepenekoglu bir siire sirkette maash olarak caligmistir. Bilgi, 1926 yih Denizli
dogumiu Tevfik odlu Ismail Bozbay ve 1926 yil Denizli Dogumlu Hasan oglu Mehmet
Bozbay'dan alinmistir.

9- Musa Kazim Manasir sirketin kuruculan arasinda Arif Bozbay ismini vermistir. Ancak
Mehmet Bozbay, bu ismin Hasan Bozbay oldugunu sOylemektedir.
10- Sirketin tim kuruculaninin isimleri bilinmemektedir. Bilgi, 1930 yi Denizli Dogumiu
Sileyman oglu Musa Kazim Manasir'dan alinmistir.

11- Ismail Bozbay, babamdan isittigime gore babam Tevfik Bozbay'da kurucu ortaklardan
biriydi ve kuruculara verilen hisselere sahipti demektedir. Bilgi, 1926 yili Denizli dogumiu
Tevfik oglu ismail Bozbay'dan alinmistir.

12- Bilgi, 1926 yih Denizli dogumiu Tevfik oglu Ismail Bozbay, 1926 yil Denizli dogumlu
Hasan oglu Mehmet Bozbay ve 1930 yili Denizli dogumiu Siileyman oglu Musa Kazim
Manasir'dan alinmistir.

13- Denizli Ticaret Odasi, Ticaret Sicil Defteri 1598. sayfada “Statiiniin 18. madde
geregi, Meclis-i idare tarafindan idare olunur.” notu bulunmaktadir.
14- B.C.A. 030 18 01 02 4 40 4, Denizli Ticaret Odasi, Ticaret Sicil Defteri

1598. sayfada en az sermayenin 6.maddenin geregi olarak iki yiiz bin lira ve yirmi beser
liralik sekiz bin hisse oldugu belirtiliyorsa da miiddet otuz sene seklinde gegmektedir.
Bayraktar, a.g.m., s.8' de Deri imalatgilaninin énce yiiz bin lira sermayeli kooperatif
seklinde bir sirket kurduklarini ve bu sirketin kurulmasindan sonra ihtiyag duyulan
makinelerin getirilerek bir fabrika kuruldugunu, baslangigta kooperatif sirket olarak
kurulup daha sonra anonim sirket haline donistiriilen sirketin sermayesinin iki yliz yirmi
bes bin liraya yukseltildigini belirtmektedir. Kodal, sirketin iki yiiz elli bin lira sermaye
ile kuruldugu bilgisini vermektedir. Kodal, a.g.t., 5.135.

15- B.C.A. 18/184.109.1934.

16-B.C.A. 18/184.109.1934, B.C.A. 030 18 01 02 49 73 12.

17- B.C.A. 18/184.109.1934.

18- Kodal, a.g.t., s.135-136. Halil ismi yanlislkla Ali seklinde yazilmistir.
19-- Sukrii Tekin Kaptan, Tirk Kurtulus Savasinda Denizlili Onderler, C.2, Denizli 2000,
s.41.

20- Musa Kazim Manasir, Hayrettin Karamil'in sirket muidirlGgh déneminde, yonetim
kurulu Gyelerinin ham derinin iyisini kendi sahsi imalathanelerine ayirarak, kendi ihtiyaclan
disinda geri kalan sirkete birakmalarinin sikayetlere yol actigini ve konunun o dénemde
mahkemeye intikal etmis oldugunu belirtmektedir. Bilgi, 1930 yili Denizli dogumlu
Suleyman odlu Musa Kazim Manasir'dan alinmistir.

21- Sakir, a.g.e., s.67. Bu dénemde Denizli'deki tabaklarin yeni makineler getirdikleri
belirtiimektedir.

22- 1926 yili Denizli dogumlu Tevfik oglu ismail Bozbay'dan alinmistir.
23- Niyazi Bayraktar, "Sanayi Vaziyet”, inang, (Aylik Halkevi Dergisi), Sayi7, Yil: Mart
1937, s.8.

24- Kodal, a.g.t., s.135.

25- Bilgi, 1926 yil Denizli dogumlu Tevfik oglu ismail Bozbay ve 1926 yili Denizli
dogumlu Hasan oglu Mehmet Bozbay'dan alinmistir.

26- Bu magaza 1950 yih 6ncesinde satilmistir. Bilgi, 1930 yili Denizli dogumlu Siileyman
oglu Musa Kazim Manasir'dan alinmistir. Mehmet Kémirciioglu, bu magazanin 1950
yil &ncesi satildigini belirterek kesin yili vermemekle birlikte, on alti bin bes yiiz liraya
satildigr bilgisini vermektedir. Ayrica magazanin yerinin Cillovlarin iki magaza altinda
Fevzi Miiftiler'in bir diikkan stii, Tatarogullarinin karsisinda 6nli arkal bir magaza
oldugunu belirtmektedir. Bilgi, 1338 (1922) yili Denizli dogumlu Hasan Ali oglu Mehmet
Kémirclioglu'ndan alinmistir.



27 Sirket. Varlik vergisini 6demekle yiukimlU tutulanian gdsteren birinci listede on
sekizinci sirada yer almistir.

28 Sirket Varlik vergisini 6demekle yikimlU tutulanlan gosteren ikinci listede bir sira
numarastyla yer almistir.

29 Akdeniz, 22 Kanun Evvel (Ocak) 1942, say:481, “Denizli Varlik Vergisi. bugin asildr.”
bashg ile verilmistir.

30 Denizli‘de Varlik Vergisi konulmus tiim kisi ve sirketler konulan vergiyi 6demistir. Bu
bilgi bizzat 1942 yilinda Varlik Vergisi 6deyen 1911 yili Denizli Dogumlu Ahmet oglu
Rasit Ozkardes'ten alinmistir. (Olimi 20 Subat 2005)

31 Inang (Ayhk Halkevi Dergisi), Yil:8, 30 Haziran 1944 Sayi: 82-89'da arka sayfada ve
inanc (Aylik Halkevi Dergisi), Yil:9, Mayis 1947, Sayi: 89-100, s.18'de sirkete ait ilanlar
bulunmakiadir. Bu ilanlarda “Semsi Terakki Debagat ve Ticaret Turk Anonim Sirketi
Denizli - Kosele Fabrikasi - Saglam imalati, muntazam muamelesi, seri muhaberesi
ile yurdun her késesinde taninmistir.” denilmektedir.

32 B.C.A. 030 18 01 02 102 53 14. Denizli Ticaret Odasi, Ticaret Sicil Defteri 1598 sicil
numarada sirket sermayesinin U¢ yiz bin liraya ylkseltiimesinin Denizli Gazetesi'nde
09.08.1943 tarihinde 129 no'lu gazete ile ilan edilmis oldugu ve ayni giin Denizli Ticaret
Odasi tarafindan tescil edildigi gorulmustar.

33 Mehmet Komiircoglu, Olaganisti Genel Kurul'un yapiimasi ve yonetim degisikligi
gerceklestirilmesinin nedeni olarak, sirket yonetim kurulu Uyelerinin sirket biigesinden
haciya gitmeleri ve gitme amagclarini da ham deri temininde baglanti kurmak icin diger
Ulkelerden gelen haci adaylan ile goriismek seklinde aciklamalar oldugunu séylemektedir.
Bilgi 1947 yilinin ikinci yanisinda sirkette muhasebeci olarak goreve baslamis ve 1950
yili igerisinde aynilmis olan 1338 (1922) yili Denizli dogumlu Hasan Ali oglu Mehmet
Kémiirctioglu'ndan alinmistir.

34 Tahir Berkay, " Yersiz Tenkitler Zararlidir”, Yeni Denizli, 26 Mayis 1949.
35 Bilgi, 1926 yil Denizli dogumiu Tevfik oglu ismail Bozbay ve 1926 yili Denizli dogumiu
Hasan oglu Mehmet Bozbay'dan alinmistir.

36 Denizli Ticaret Odas, Ticaret Sicil Defteri 1598 sicil numarada sirket sermayesinin
¢ yuz elli bin liraya yikseltiimesi Yeni Denizli Gazetesi'nde 23.02.1953 tarih ve 1409
no'lu gazete de yayinlanmis ve ayni giin Ticaret Odasi tarafindan tescil edilmistir.
37 Bilgi, 1930 yili Denizli Dogumiu Siileyman oglu Musa Kazim Manasir'dan alinmigtir.
Musa Kazim Manasir 1952 yilinda muhasebeci olarak goreve baslamis ve 1954 yili
sonuna kadar gorev yapmistir.

38 Satiglar sirasinda gek ve senet kullaniimayip, 6demeler konusulan tarihte fatura
bedellerinin havale edilmesi seklinde yapilmistir. Bu siiregte giivene dayal bir ticaret
anlayisi basarn ile gerceklestirilmistir. Bilgi 1930 yili Denizli Dogumlu Stleyman oglu Musa
Kazim Manasir'dan alinmistir.

39 Bilgi, 1930 yil Denizli dogumiu Suleyman oglu Musa Kazim Manasir'dan alinmigtir.
40 Tahir Berkay, 1855 yilinda D.P. Denizli Merkez Kaza Belediye Meclisi adaylan arasinda
yer almakta ve hakkinda " Sabik meb'us, Belediye Meclisi azasi, Semsi Terakki Debagat
T.A.$. mudurd" bilgisi yer almaktadir. Yeni Denizli, 25 Ekim 1955.
41 Denizli Ticaret Odasi, Ticaret Sicil Defteri 1598 sicil numarada sirket sermayesinin
bes yiiz bin liraya yiikseltiimesi Yeni Denizli Gazetesi'nde 28.05.1958 tarihinde 372 no'lu
gazetede yayinlanmis ve Denizli Ticaret Odasi tarafindan 13.05.1958 tarihinde tescil
edilmistir.

42 Denizli Ticaret Odasi, Ticaret Sicil Defteri 1598 sicil numarada sirket sermayesinin
alti yliz bin liraya yUkseltimesi T.T. Sicil Gazetesi'nde 11.07.1959 tarihinde 7050 no'lu
gazetede yayinlanmig ve 29.06.1959 tarihinde Denizli Ticaret Odasi tarafindan tescil
edilmistir.

43 Denizli Ticaret Odasi, Ticaret Sicil Defteri 1598 sicil numarada sirket sermayesinin
yedi yiiz elli bin liraya yiikseltimesinin T.T. Sicil Gazetesi'nde 12.05.1960 tarihinde 958
no'lu gazetede yayinlanmis ve 03.05.1960 tarihinde Denizli Ticaret Odasi tarafindan
tescil edilmistir.

44 05.05.1962 tarih ve 5598 sayi ile Denizli Noterligi'nden tasdikli karar sureti, 28.04.1962
tarihii yazi ve 27.04.1962 tarih ve 6365 sayill imza sirkileri dikkate alinarak, T.T. Sicili
Gazetesi 05.06.1962 tarihli 1576 no'lu gazetede yayinlanan ilan ve 08.05.1962 tarihinde
gerceklestirilen Denizli Ticaret Odasi tescili. Abdulgaffar Nemutlu bu yénetim ile (i ay
calisrmistir. Bilgi 1938 Dogumlu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar Nemutlu'dan alinmistir.
45 Bilgi, 1938 yili Denizli dogumlu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar Nemutlu'dan alinmigtir.
46 Bilgi, 1938 yil Denizli dogumlu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar Nemutlu'dan alinmistir.
47 Mehmet Bozbay Isparta'dan getirilmis olan ismini hatirlayamadigi cok kaliteli mal
cikardigini soyledigi blyiik usta olarak taninan ustanin, sirketten ayrimasindan sonra
yerine Mehmet Bebeci'nin usta basi olarak alindigini ve onun déneminde imalatin artugini
ancak esnek mal cikarildidini sdylemistir. Bilgi, 1926 yili Denizli Dogumlu Mehmet
Bozbay'dan alinmistir.

48 Denizli tabakhanesinde o tarihlerde taban astar 8.5 lira ile 9.5 lira arasinda bir fiyatla
satilmakta iken sirket 10.5 liraya taban astarini mal etmekte ve 7.5 liraya satmakta her
taban astan basina 2.5 lira zarar etmektedir. Elvanci ismail adiyla bilinen ismail Cakan
ise Urettigi taban astarini 10.5 liraya satmaktadir. Sirket, Denizli'nin en modern ve en
saygin isletmesi oldugu ve makinelerinin son teknoloji olmasa bile yine de en iyi makineler
oldudu halde, ustadan ve galisan sayisindaki yetersizlikten dolay: hak ettigi pay! alamadigi
bir gercektir. Bilgi, 1938 yil Denizli dogumlu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar Nemutlu'dan
alinmstir.

49 Bilgi, 1938 yili Denizli Dogumlu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar Nemutlu'dan alinmigtir.
50 Abdulgaffar Nemutlu, sirket yénetiminden on dokuz ayn konuda talepte bulunmustur.
Cok 6nemli olduguna inandidi iki talebinden biri, miibaya icin sirket adina sirketten
harcirah alarak kent disina gikildigi zaman yonetim kurulu Gyelerinden higbirinin kendisi
icin mal almamasi, ikincisi; sirketten mal almak tizere Denizli'ye gelen misterilerden
higbirinin ortaklarin is yerine gotirilmemesi olmustur. Sirket ydnetiminde bulunanlarin
ozellikle sirkete mal almaya gelen misterilere "Bir de benim isyerime ugrayalim.” diyerek,
kendi isyerlerinden mal satmaya calismalar sirket hissedar diger tabaklar arasinda
rahatsizlik yaratmigtir. Bilgi, 1938 yil Denizli dogumlu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar
Nemutlu'dan alinmigtir.

51 Bilgi, 1930 yili Denizli dogumiu Sileyman oglu Musa Kaziin Manasir'dan alinmistir.
52 Bilgi, 1926 yili Denizli dogumlu Hasan oglu Mehmet Bozbay ve 1930 yili Denizli
dogumlu Siileyman oglu Musa Kazim Manasir'dan alinmistir.

53 13.04.1964 tarih ve 4572 sayi ile Denizli 1.Noterligi'nden tasdikli karar sureti, 14.04.1964
tarihli dilekge ve 13.04.1964 tarih ve 4562 sayil imza sirkileri dikkate alinarak, T.T. Sicili
Gazetesi 17.08.1964 tarihli 2238 no'lu gazetede yayinlanan ilan ve 20.04.1964 tarihinde
gergeklestirilen Denizli Ticaret Odas! tescili.

54 28.09.1964 tarihli dilekge, 28.09.1964 tarih ve 9221 sayili imza sirkiileri dikkate
alinarak, T.T. Sicili Gazetesi 12.11.1964 tarihli 2310 no'lu gazetede yayinlanan ilan ve
29.09.1964 tarihinde gerceklestirilen Denizli Ticaret Odasi tescili.
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55 1967 Denizli il Yilhgi, Ayyildiz Matbaasi, Ankara 1968 s.269. Denizli Ticaret Odasi
1598 sicil numarada sirketle ilgili bilgilerin yer aldigi bolimde 20.01.1965 tarih ve 595
say! ile Denizli 2.Noterligi'nden tasdikli karar sureti, 15.01.1965 tarihli dilekce, T.T. Sicili
Gazetesi 29.04.1965 tarihli 2442 no'lu gazetede yayinlanan ilan ve 26.01.1965 tarihinde
yapilan tescil kayd. Bu sicil kaydindan sirkete bagh satis magazasinin 1965 yili basinda
kurulmus oldugu anlagiimaktadir.

Mehmet Bozbay sirketin tabaklik harici bir alanda isyeri agmasinin nedenini,
sirketin icine diistligu nakit sikintisini agsmak, kredi ile mal alip pesin satarak nakit akigi
saglayip, fabrikay! icinde bulundugu durumdan kurtarmak oldugunu belirtmistir. Bilgi, 1926
yili Denizli dogumlu Hasan oglu Mehmet Bozbay'dan alinmistir.

56 Bu satis magazasinin acilmasini, yillarca sirketin miidiiigini yaptikian sonra Semsi
Terakki Debagat ve Ticaret Turk Anonim Sirketi'nden emekliye aynilmis olan Tahir Berkay
hos karsilamamigtir. Bilgi 1933 yil Denizli dogumlu Tahir Oglu Faik Berkay'dan alinmistir.
Abdulgaffar Nemutlu ve Musa Kazim Manasir'da Semsi Terakki'nin kendi faaliyet alaninin
birakilip, glibre satigi gibi bir ise girisilmesinin yanhs oldugu kanaatinde olduklarini
belirtmislerdir. Bilgi, 1938 Dogumlu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar Nemutlu ve 1930
Dogumlu Sileyman oglu Musa Kazim Manasir'dan alinmistir.

57 Mehmet Bozbay, nakit darhigini asmak amaciyla sirket Midiri Hakki Maro'nun karl
bir ig olarak sundugu giibre isine girildigini ve izmir giimrigine gelmesi gereken giibrenin
Mersin gimrigine yonlendirilerek, orada Adanali bir kisiye senetle satildigini, ancak bu
kisinin glibrenin parasini 6dememesi nedeniyle diisilen sikintinin acilan isyerine baglanan
Umitleri s6ndirdigini belirtmistir. Bilgi, 1926 yili Denizli dogumlu Hasan oglu Mehmet
Bozbay'dan alinmistir.

58 15.05.1965 tarihli imza sirkileri ve T.T. Sicili Gazetesi 04.8.1965 tarih ve 2522 no'lu
gazetede yer alan ilan ve 11.06.1965 tarihinde yapilan sicil kaydi. Sicil kayit tarihinin sol
tarafina kirmizi kalemle “Bundan evvelki sirkiilerler ref edilmistir.” seklinde not distlmustir.
59 24.06.1968 tarihli dilekce, 21.06.1968 tarih ve 5896 sayili imza sirkileri dikkate
alinarak, T.T. Sicili Gazetesi 09.08.198 tarihli 3428 no'lu gazetede yayinlanan ilan ve
24.06.1968 tarihinde gergeklestirilen Denizli Ticaret Odasi tescili.

60 Mehmet Bozbay, sirketin sikintisinin en énemli nedeni olarak Mustafa iscan ile miibaya
yapmak icin Adapazari'na gittikleri sirada gergeklesen bir ham deri alimini gostermektedir.
Bozbay; Sirket MiidiirG Hakk: Maro ile irtibata gecen sirketin 6nemli musterilerinden olan

Istanbul'daki Yesil Kundra'nin sporluk kdsele (lastigin altina konulan késele) istemesi ile, -

bu talebi karsilamak icin sekiz kilo kanat verecek deri bulunmaya calisiimis oldugunu,
sirket midiri Hakki Maro'nun acele ile sporluk kdsele yapmak iizere Habesistan'dan
gelen bliyiik bas hayvanlara ait ham derileri almis olmasina dikkat cekmektedir. Fabrika
icin daha 6nceden de Habesistan'dan getirilen % 25-30 zayiat verilmesi pesinen kabul
edilen kiiglik bas hayvanlara ait ham deri alindigini belirterek, o dénemde miidiriin acele
ile kalin deri almasinin sonun baslangici oldugunu vurguluyor. Bozbay; fabrikaya getirilen
derilerin iglenmek (izere yumusatiimak amaciyla suya atildiginda islanan derilerin erimis
oldugunu, tutulan yerin koptugunu ve bu derilerinde yonetim kurulu baskani olarak
kendisinden bir sire saklanmig oldugunu, durumun farkina varmasinin ¢ok gecikmedigini,
zararnin gizlenecek sekilde olmadigini, 6grendikten sonra sirket mu: ile cok ciddi
tartismalar yasandigini ve sirketin bu nedenle iki yiiz elli bin lira zarar ettigini, bunun da
sirketi 6nemli dlgiide sarstigini belitmektedir. Bilgi, 1926 yili Denizli dogumlu Hasan oglu
Mehmet Bozbay'dan alinmistir.

61 Bilgi, 1926 yili Denizli dogumlu Hasan oglu Mehmet Bozbay'dan alinmistir.
62 Bilgi, 1938 yili Denizli dogumlu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar Nemutlu ve 1930 yili
Denizli dogumlu Sileyman oglu Musa Kazim Manasir'dan alinmistir.
63 Bilgi., 1926 yili Denizli dogumlu Hasan oglu Mehmet Bozbay'dan alinmigtir.
64 Bilgi, 1938 yill Denizli dogumiu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar Nemutlu, 1926 yili
Denizli dogumlu Tevfik oglu ismail Bozbay ve 1930 yili Denizli dogumlu Sileyman oglu
Musa Kazim Manasir'dan alinmistir.

65 Denizli Ticaret Sicil memurlugu tarafindan toplanamaz hale gelmis olan sirket, Denizli
Ticaret sicili memurlugu tarafindan 13.02.1975 tarihinde ihtar edilerek imtina sebeplerini
bildirmesi istenmistir. Ancak imtina sebeplerini bildirmeyen ve minfesih olan sirket Denizli
Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan kaydinin silinmesi igin Denizli Asliye 1.Hukuk
Mahkemesinde dava agilmistir. Mahkeme, Denizli Ticaret sicili memurlugunun istegi
izerine kaydinin resen silinmesine karar vermistir.

66 Denizli Ticaret Odasi, Ticaret Sicil Defteri, 1598 sicil numaradaki kayit esas alinmistir.
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S6zIi Kaynaklar

1911 yih Denizli Dogumlu Ahmet oglu Rasit Ozkardes'ten alinmistir. (6liimii 20 Subat
2005)

1338 (1922) yih Denizli dogumlu Hasan Ali oglu Mehmet Kémirciioglu.
1926 yili Denizli dogumlu Hasan oglu Mehmet Bozbay

1926 yili Denizli dogumlu Tevfik 0glu ismail Bozbay.

1930 yih Denizli dogumlu Sileyman oglu Musa Kazim Manasir.

1933 yil Denizli dogumlu Tahir Oglu Faik Berkay.

1938 yili Denizli dogumlu Abdullah Vasfi oglu Abdulgaffar Nemutlu.
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