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SUNUS

Pamukkale Universitesi, 1992 yilindan bu yana sahip oldugu koklii birikimi; her gegen yil artan
ogrenci sayisi, farkli disiplinlerde giiclii akademik kadrosu ve gelisen fiziki altyapisi ile daha ileriye
tastyan bir yiiksekdgretim kurumudur. Egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yani
sira, ulusal ve uluslararas1 is birlikleri ile {iniversite-sanayi etkilesimi cercevesinde yiiriitiilen
calismalar, Universitemizin toplumsal katki misyonunu giiclendirmektedir.

Pamukkale Universitesinin sahip oldugu bu giiclii kurumsal birikimi daha ileriye tasimak,
onlimiizdeki donemde de en temel Onceligimiz olacaktir. Gelecegimizin teminati olan
genglerimizin; bilimsel diislinceyi esas alan, sorgulayan, iireten, etik degerlere bagh ve degisen
diinyaya uyum saglayabilen bireyler olarak yetistirilmesi bu anlayisin merkezinde yer almaktadir.
Bu dogrultuda akademik kadromuzu giiclendirmeye ve egitim altyapimizi gelistirmeye yonelik
caligmalarimiz kararlilikla stirdiiriilmektedir.

Universitemiz, kuruldugu giinden bu yana bulundugu bolgenin ihtiyaclarin1 dikkate alarak
gelistirdigi stratejiler dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Glinlimiiziin hizla degisen
teknolojik ve bilimsel gelismeleri karsisinda, egitim-0gretim ve arastirma altyapimizi stirekli
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yenileyerek 6grencilerimize ve akademisyenlerimize nitelikli bir akademik ortam sunmayi
stirdiirmekteyiz. Bu kapsamda modern donanima sahip derslikler, laboratuvarlar ve arastirma
merkezleri ile egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine yiiklenen mali saydamlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan faaliyet raporlari, kamu kaynaklarinin etkili,
ckonomik ve verimli kullaniminin izlenmesi agisindan Onemli bir aragtir. Bu c¢ercevede
Universitemizin 2025 Y11 Idare Faaliyet Raporu, harcama birimlerimiz tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlar1 esas alinarak hazirlanmgtir.

Raporda; Universitemizin 2025 mali yilina iliskin faaliyet sonuglari, mali durumu ve biitge
gergeklesmeleri dogru, giivenilir ve karsilastirilabilir veriler 1s18inda, agik ve anlasilir bir sekilde
sunulmustur. Ayrica Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri dogrultusunda,
stratejik plan ve performans programi kapsaminda yiiriitiillen faaliyetler ile bu faaliyetlere iliskin
gerceklesmeler biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmistir.

Pamukkale Universitesi olarak oOniimiizdeki dénemde; kurumsal kapasitemizi daha da
giiclendirmek, egitim ve arastirma kalitemizi artirmak ve topluma katki faaliyetlerimizi gelistirmek
temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Universitemizin 2025 yili Idare Faaliyet Raporunu kamuoyuna saygiyla sunarken, raporun
hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mahmud GUNGOR
Rektor
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1. GENEL BIiLGIiLER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon
Evrensel ve milli degerler 15181nda, ¢agin gereksinimlerine uygun egitim-ogretim, aragtirma-

gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri yliriiten, mesleki ve sosyal sorumluluklari basari ile yerine
getiren bireyler yetistiren, giiclii kurumsal kimlige sahip rehber tiniversite olmak.

Vizyon

Bilgi treten, yenilik¢i egitim-0gretim uygulamalarinda Oncii, deger yaratan ve siirekli
gelisimi esas alan uluslararasi {iniversite olmak
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Pamukkale Universitesi resmi olarak 11 Temmuz 1992 tarihinde yayimlanan 3837 sayili
Kanun ile kurulmustur.

Pamukkale Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur.

Rektdr; tiniversitenin profesorleri arasindan segtigi en ¢ok ti¢ kisiyi rektdr yardimcisi olarak
atar.

Senato; Rektoriin baskanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer dgretim iiyesi ile rektorliige baglt enstitii ve yliksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eden Senato, liniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda {iiniversitenin egitim- Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.
Halen Pamukkale Universitesi Senatosu 63 kisiden olusmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in segilecek ti¢ profesor
tiyeden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardime bir organ olarak islev
gormektedir.

Universitelerimizin tiim akademik birimlerinde yapilanma 2547 sayili yasa gergevesinde
iiniversite senatosu ve yonetim kuruluna benzer sekilde Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul Kurulu ve
Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul Yo6netim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir. Pamukkale
Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu
kapsaminda, 19 Fakiilte, 6 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 17 Meslek Yiiksekokulundan olusan 43 akademik
birim ve 45 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite Idari drgiitiiniin basinda bir genel sekreter bulunmakta olup, genel sekreterlige
bagli daire bagkanliklari, miidiirliikler, hukuk miisavirligi bulunmaktadir. Her fakiilte, yliksekokul
ve enstitiide Dekan / Miidiire bagl fakiilte / enstitii / yliksekokul sekreterleri bulunur.
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C. idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1
1.1. Alt Yap1 ve Tesisler

Pamukkale Universitesi, 1976 yilinda tahsis ve kamulastirma galismalar1 baslatilan ve 1992 yilinda
kurulusuyla birlikte gelisimini stirdiiren Merkez Kinikli Yerleskesinde konumlanmistir. Merkez
Yerleske, sehir ile biitlinlesik yapist ve ayni zamanda sehir merkezinin yogunlugundan uzak
konumuyla, Denizli’de yasayanlar ile tiniversite mensuplari agisindan oldukga elverisli bir yerlesim
ozelligi tagimaktadir. Sehrin her noktasina ulasim imkanimin bulunmasi ve yerleske ¢evresinde
barinma olanaklarinin mevcut olmasi, 6zellikle Ogrenciler agisindan Onemli bir avantaj
saglamaktadir. Merkez Kinikl1 Yerleskesinin yani sira, Denizli ili Pamukkale il¢esinde yer alan
Camlik ve Karahayit yerleskeleri ile birlikte; Bekilli, Buldan, Cal, Civril, Honaz, Acipayam, Tavas,
Kale, Bozkurt, Serinhisar (Yatagan Mahallesi dahil) ve Saraykdy ilgelerinde bulunan yerleskelerde
de egitim-0gretim ve idari faaliyetler stirdiiriilmektedir.

Universiteye farkli bolgelerde tahsis edilen yerleske alanlarina iliskin bilgiler Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1: Pamukkale Universitesi Yerleske Alanlar

PAU YERLESKE ALANLARI
YERLESKE ADI ACIK ALAN (m2)
Denizli Kinikh Ana Yerleskesi 873.551,27
Denizli Camlik MYO Yerleskesi 21.210,00
Bekilli MYO Yerleskesi 1.523,00
Buldan MYO Yerleskesi 5.902,75
Gal MYO Yerlegkesi 7.956,20
Civril MYO Yerleskesi (Kizilcasogit) 54.013,00
Tavas MYO Yerleskesi 13.026,00
Tavas Saglik MYO Yerleskesi 24.196,00
Honaz MYO Yerleskesi (Toki) 9.966,00
Acipayam MYO Yerleskesi 4.868,00
Kale MYO Yerleskesi 27.064,26
Saraykoy MYO Yerleskesi 72.549,67
Serinhisar MYO Yerleskesi 31.795,04
Bozkurt MYO Yerlesekesi 1.418,66
Karahayit (Fizik Tedavi ve Reh.Hastanesi) 19.746,00
Honaz MYO Alani Arsalari 95.577,00
Civril Tarla (Yuvakoy) Ziraat Fakiltesi) 1.970.424,97
Civril Tarla (Kizilcasogut Ziraat Fakultesi) 86.811.32
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Cal Tarim arazisi (Ziraat Fakiltesi) 571.059,19
Acipayam-Yassihoylk Arazi (Ziraat Fakitesi) 819.452,00
Tavas (Aromatik Bitki Yetistirme Alani) 24.879,78
Saraykoy Acidere(Jojoba Bitki Yetistirme Alani) Tarla 25.750,00

Doktorlar Caddesi Yikilan Eski PAU Hast. Otopark 2.427,00
Mugla Ortaca iztuzu (Caretta Arastirma Merkezi) 13.974,92
Denizli Eskihisar (Laodikeia Miize Arsasi) 17.765,00

TOPLAM 4.710.095,71

*Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

1.2. Hastane Alanlan

Tablo 2: Hastane Alanlar:

Plaza ve Yay Bina (A-B-C-D Blok) 50.539

Kirmizi Bina 8.655
Mavi Bina 7.650
Baglant1 Blogu 8.993
Psikiyatri 8.705
Onkoloji 3.878
Ek Bina 2.348
G Blok 1.896
Arsiv 351
Prefabrik 800
Gamma Kbnife 214
Ana Depo / Camasirhane 2.460
Covid Prefabrik 245
Cat1 ve Teraslardaki Mekanik Alanlar 6.765
Tip Fakiiltesi Genetik Kati 889
Yemekhane Binasi 561
OSB Poliklinikleri 2241
PAU Term 8635
Tip Fakiiltesi Zemin Kat/ Fatura 350
Toplam Kullanim Alani 116.175

*2025 yili igerisinde AutoCAD revizyonu neticesinde rakamlar giincellenmigtir.

1.3.Tagsitlar

Tablo 3: Tasitlar

Tasitin Cinsi Adet

10
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Hizmet Araci 8
Minibiis 12
Kamyonet 3
Otobiis 4
Motosiklet 4
Ambulans 7
Traktor 5
Bisiklet 49
Alan Temizleme Makinasi 1
Sport Bot 1
Deniz Motoru 1
Toplam 95
KBS/TKYS

Tablo 4: Taginir Malzeme Listesi

253.01.01 Iletisim/Haberlesme Tesisleri 3
253.01.02 Enerji Tesisleri 1
253.01.03 Goriintiileme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri 1.672
253.01.99 Diger Tesis ve Sistemler 259
253.02.01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 94
253.02.02 Insaat Makineleri ve Aletleri 257
253.02.03 Atolye Makineleri ve Aletleri 1.232
253.02.04 Is Makineleri ve Aletleri 81
253.02.05 Gii¢ Elektronigi ve Basinghi Makineler ile Aletleri 623
253.02.06 Posta Makineleri 2
253.02.07 Paketleme Makineleri 10
253.02.08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 18
253.02.09 Ayirma, Siiflandirma Makineleri 12
253.02.10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 38
253.03.01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclari 495
253.03.02 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 2.217
253.03.03 Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler 85
253.03.04 Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar ve Aletleri 2.385
253.03.05 Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 7.450
253.03.06 Arastirma ve Uretim Amach Cihazlari ve Aletleri 3.981
253.03.07 Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 235
253.03.08 Spor Amagl Kullanilan Cihaz ve Aletler 77
254.01.01 Otomobiller 8
254.01.02 Yolcu Tagima Araglari 16
254.01.03 Yiik Tasima Araglari 6
254.01.05 Ozel Amach Tagitlar 10
254.01.06 Mopet ve Motosikletler 4
254.01.07 Motorsuz Kara Araglari 53
254.02.07 Botlar 2
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255.01.01 Doéseme Demirbaglart 3284
255.01.02 Temsil ve Téren Demirbaslari 4.002
255.01.03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler 212
255.01.04 Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki Ta 246
255.01.05 Hastanede Kullanilan Demirbag Niteligindeki Taginirlar 6.782
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 17.681
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 3.611
255.02.03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 135
255.02.04 Haberlesme Cihazlari 6.985
255.02.05 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 3.615
255.02.06 Aydinlatma Cihazlari 7
255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 1.959
255.03.01 Biiro Mobilyalar1 82.407
255.03.02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar 1.281
255.03.03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 7.831
255.03.04 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 4
255.03.05 Seminer ve Sunum Amagli Uriinler 2.146
255.04.01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari 1.814
255.06.03 Geleneksel Tiirk Siislemeleri 31
255.06.04 Giizel Sanat Eserleri 24
255.07.01 Kiitiiphane Mobilyalari 981
255.07.02 Basili Yaymlar (Demirbas) 114.889
255.07.03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 326
255.08.01 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari 18.010
255.08.02 Ogrenmeyi Kolaylastiric1 Ekipmanlar 1.023
255.08.04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari 82
255.09.01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 130
255.09.02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 637
255.09.03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 258
255.09.99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar 81
255.10.01 Giivenlik ve Korunma Amagli Araglar 1
255.10.02 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 625
255.10.03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglart 1.690
255.11.02 Duvarda Sergilenen Siis Esyalari 75
255.12.01 Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlar1 80
255.12.02 Biiro Malzemeleri 5
255.99.01 Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife ve Kafesler 301
255.99.02 Seyyar Tanklar ve Tiipler 340
255.99.03 Sergileme ve Tanittm Amaclh Taginirlar 3

*KBS / Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
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2. Teskilat Yapis1

Sekil 1: Organizasyon Semasi

PAMUKKALE UNIVERSITES| ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR YARDIMCIS! REKTOR YARDIMCIS! REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEXKRETER
Fakiilteler Yiiksekokullar Fekiie kk D,e'.m,'m Ta Sgrr?ay‘i . Koordinatorliikler
Damigmanlan Birimi Igletme Misdiirfiigii

Meslek Aragtirma ve

Yiiksekokullar Uygulama Merkezleri

[ B
Daire Bagk. Daire Bagk.
Yaz Isleri Miidiirfigii
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1.

Bilgi Kaynaklar

Pamukkale Universitesi’nin Merkez Kiitiiphanesinde 2025 yil1 sonu itibartyla basili olarak
122,850 basili kitap bulunmaktadir. Elektronik bilgi erisimi giiniimiizde en ¢ok tercih edilen kaynak
durumdadir. Bu ger¢egi gbz oniinde bulunduran iiniversitemiz, kaynaklarinin biiyiik ¢ogunlugunu
elektronik olarak erisime uygun olarak planlamistir. Bu ¢ercevede kiitiiphane, 73 online veri tabant,
83.600 elektronik dergi ve 3.888,122 elektronik kitapla 6nemli bir hizmet sunmaktadir. Bu noktada
veri tabanlarinin tiim bilimsel alanlara hitap edebilecek ¢esitlilikte olmasi, d6grencilerin yabanci
dilde arastirma yapabilme yetkinliklerinin yeterli diizeyde olmasi, bilgi edinme siireglerinde

yaralanabilecekleri fiziki alanlarin yeterliligi ve tiim yerleskelerde etkin olarak var olmasi,

gelistirilmesi gereken hususlar arasinda yer almaktadir.

Tablo 5 ‘de PAU kiitiiphane altyap: bilgisi, Sekil 2°de kitap sayilari ve Sekil 3’te online dergi

ve kitap sayilart gosterilmistir.
Tablo 5: PAU Kiitiiphane Altyap Bilgisi

Basihi Basih Elektronik Elektronik Elektronik Onllr?e
Yillar Kita Dergi Tez Kita Dergi Tez veri
P g P g Tabam
2020 109.830 194 4.569 38.827 75.350 5,990,000 76
2021 113.284 194 5.042 19.477 82.599 7.300.000 67
2022 115.191 194 5.241 1.964,24 193,734 6,912,900 62
2023 115.344 194 5241 3.574.376 82.294 6,912,900 64
2024 120.892 194 6,353 3,583.122 83.512 6,353 65
2025 122,850 191 6.728 3.883.122 83.600 5.233,459 73
*Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Sekil 2: Kitap Sayilari
Basili Kitap Sayisi
125.000
120.000
115.000
110.000
105.000 l
100.000
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Sekil 3: Online Dergi ve Kitap Sayilari

BASILI KiTAP/ ELEKTRONIK KIiTAP

M Seril Seri2 ° Q
5 S ¥
; = :
9 @ “
™ ™
o
=3
o < — S < o~
SN & X S & & 9
N . N N 3 6]
g @ ™ < w 2 s <] ~
@ - o - — - ~N
- ™ - — - - - —
— | | | |
2020 2021 2022 2023 2024 2025

3.2.  Bilgi Teknolojileri Alt Yapisi

Universitede gergeklestirilen tim akademik faaliyetlerde 6gretim — elemanlarinin
kullanimina, yeni teknolojilerle donanimli bilgi islem altyapt olanaklarinin tahsis edilmesi
gerekliliginin farkinda olunarak iniversitemizde bilgi islem yatirimlar1 planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir.

Bilgi ¢aginda olmamiz, bilgiye ulasmanin en kisa yolun internetten gegmesi, liniversitenin
hizli internet baglantis1 olanaklarindan yararlanmasini, bilgisayar ag altyapisinin ve bu agi
kullanacak bilgisayar sayismin arttirilmasii gerektirmektedir. Universitemizde her akademik ve
idari personele iiniversitemiz tarafindan bir bilgisayar verilmektedir. Ogrencilere ayrilan bilgisayar
laboratuvarlardaki bilgisayarlarin konfigiirasyonu biitce imkanlar1 dogrultusunda yiikseltilmekte ve
yenilenmektedir.

Universitemiz akademik ¢aligmalarma destek amaci ile kurum yapay zekd sistemi
kurulmustur. Sistem, iiniversitemizin kendi sunucularinda calisacag: i¢cin %100 veri gizliligi ve
KVKK uyumlulugu saglanmigtir. Sistemde agik kaynak kodlu yazilimlar ve modeller kullanilmis
olup, bu sekilde sistem iizerinde yapilacak olan ¢alismalarin kuruma hi¢bir maliyeti olmayacaktir.

Personel ve birimlere ait dokiimanlarin giivenli olarak saklanabilmesi amaci ile
PAUBULUT acik kaynak kodlu bulut sistemi kurulmustur. Bu sekilde kurum dokiimanlarmin
kurum igerisinde ve giivenli olarak saklanip paylasilabilmesine olanak saglanmistir.

Bilimsel arastirmalar1 ve egitimi desteklemek amaci ile Mathworks ile yapilan anlasma
kapsaminda MATLAB ve Simulink iirlinlerine yonelik kampiis anlagmasi yapilmistir. Bu anlagma
sayesinde tiim personel ve 6grencilerimiz matlab, simulink ve 120’nin {izerinde araca sinirsiz olarak
erisebilmektedir.

2025 yili igerisinde 359 Akademik, 317 idari personel, 100 Derslik, 667 laboratuvar
bilgisayarinda teknolojik yenileme/giincelleme faaliyeti gerceklestirilmistir. Bilgisayarlarin tamir,
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bakim, donanim yiikseltme islemleri tiimiiyle Bilgi islem Daire Baskanlig1 personeli tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Pamukkale Universitesi 2025 yilinda yaptig1 teknolojik yatirimlarla kablolu ve kablosuz
internet altyapilari, projeksiyon cihazlar1 kurulumlar gerceklestirilerek, okullarimizi egitim
Ogretime hazir hale getirilmistir. Teknolojik olarak kullanim Omriinii tamamlamis 60 adet
projeksiyon cihazi, 3000’in iizerinde bilgisayar ve ¢evre biriminin kurulum, bakim ve onarimlari
gergeklestirilmistir. Projeksiyon cihazlarinin teknolojik dmiirlerini tamamlayanlarin yenilenmesi ve
gerekli yerlere ilave edilmesi ¢alismasinin 2026 yili igerisinde de devam edilecektir.

Universitemizde giivenlik amagcli 1230 adet IP tabanl giivenlik kamerasi bulunmaktadir. Bu
kameralarin ve kamera kayitlarinin saklandigi sunucularin yonetimi, bakimi, arizalarinin
giderilmesi, 7 giin 24 saat kesintisiz calismasinin saglanmasi Bilgi islem Daire Baskanlig1 personeli
tarafindan gerceklestirilmektedir. Yeni tamamlanan binalarin giivenlik kamera ihtiyaclarinin
karsilanmasi, teknolojik dmriinii dolduran kamera ve kayit sunucularinin yenilenmesi islemlerine
2026 yili igerisinde devam edilecektir. 2025 yil1 iginde teknolojik omriinii tamamlamis, goriintii
coziintirliikleri cok diisiik ve ariza oranlar yiiksek olan giivenlik kameralari ile yeni satin alinan 120
adet giivenlik kameras1 degistirilmistir. Merkez kampiiste 2 adet, ilge kampiislerinde 2 adet kayit
sunucusu yenilenmigtir. Kayit depolama alani olarak kullanilan sunuculardaki kayit disklerinde
cikan arizalardan dolay1 yenileri ile degistirilmistir.

PUSULA Bilgi Yoénetim Sistemi 2019/12 sayili Cumhurbaskanligi Bilgi ve letisim
Giivenligi Tedbirleri Genelgesi uyarinca 2025 yilinda Bilgi Giivenligi Rehbert Uyum Denetimi
basari ile tamamlanarak raporlar CBDDO BIGDES sistemine yiiklenmistir. ISO 27001:2022 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi ve Cumhurbaskanlig DDO Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi
denetimi kapsaminda periyodik olarak sizma testleri yaptirilmaktadir. Sizma testi bulgularina gore
gerekli sikilagtirmalar yapilarak 6nlem alinmaktadir.

Universitemiz yerleskeleri i¢inde bulunan otoparklar ve bina ici kullanilan &zel alanlarin
kontrol altina alinmasi amaciyla RFID, Mifare kart 6zellikli kontrollii ara¢ gegis bariyerleri, kartl
kapt gecis sistemleri, kart yetkilendirmeli asansor kontrol sistemleri bulunmaktadir. Bu sistemler
Bilgi islem Daire Baskanlig1 biinyesinde gelistirilen donanim ve yazilimlar ile saglanmaktadir.
Kontrollii gecis sistemleri cihazlar1 yonetimi, ariza ve bakimlari ile bu sistemlerin igerisindeki
gomiilii yazilimlar, yetkilendirmelerinin yapildig1 web tabanli ara yiizler de yine kendi personelimiz
tarafindan gelistirilmekte ve isletilmektedir.

Yerleske iginde kartli ve otomatik gegis sitemi ile arag giris ¢ikiglarinin gegis yetkilerinin ve
otopark i1zinlerinin denetlendigi merkez yerleskede 34, yerleske disinda 1 adet bariyer, bina i¢i ve
dis1 giris-¢ikis yetkilerinin denetlendigi 140 adet kapi, merkez yerleskede 33, merkez yerleske
disindaki birimlerde 10 adet turnike ve 46 adet PDKS cihazinin yazilim, tasarim ve montaj1 Bilgi
Islem Daire Baskanliginca gerceklestirilmistir.

Universitemizin artan ihtiyaclart dogrultusunda internet baglanti hiz1 5000 Mbps, merkez
yerleske ile ug yerleskeler arasinda c¢alisan toplam ag baglantisi ise 1400 Mbps hizina
yiikseltilmistir. Internet baglantisinin yedeklenmesi kapsaminda RIPE Network Coordination
Center iizerinden iiniversiteye ait otonom numarasi alinmig, kuruma ait ip adreslerinin BGP
protokolii ile tiim diinyaya anons edilmesi gerceklestirilmistir. Kurum bilisim hizmetlerinin
kesintiye ugratilmasi amacl siber saldirilara karsi, yapilan anlasma ile kuruma bedelsiz olarak
DDOS hizmeti saglanmistir.
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Kurumumuz yedekli Giivenlik duvarina sahiptir. URL filtreleme, DNS giivenligi, zararl
yazilim engelleme, VPN, sifirinct glin atak engelleme gibi bir¢ok ozellik ile kurum internetine
baglanan kullanicilara giivenli internet hizmeti verilmektedir.

Teknolojik gelismelere bagl olarak mobil cihazlarin (laptop, cep telefonu, tablet vb.)
cogalmasi ile kablosuz internet ihtiyaci da artmaktadir. Bu amacla kampiislerimizde toplam 744
adet kablosuz ag erisim cihazi ile 6grenci ve personelimize mobil cihazlari ile internete hizli erisim
imkani saglanmaktadir. Kablosuz agin kapsama alaninin genisletilmesi ve kapasitesinin artirilmasi
caligmalari siirekli olarak devam etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda 2025 yilinda 165 adet kablosuz
ag erisim cihazi satin alinmistir. Bunlarin 40 adeti degisim, 80 adeti yeni montaj olmak iizere toplam
120 cihaz sisteme ilave edilmistir. Geriye kalan diger kablosuz ag erisim cihazlarinin montajina
devam edilmektedir.

Personel ve 6grencilerimize bilisim desteginin verilmesi amaci ile (258) 296 1212 numarali
cagrl merkezimiz bulunmakta, 3 personelimiz bu destegi saglamaktadir. Cagr1 merkezimize gelen
cagrilar raporlanmakta ve tim cagrilar kayit altina alinmaktadir.

Bilisim hizmetlerinin verildigi Bilgi Islem Daire Baskanligi personelimiz tarafindan
gelistirilen yazilimlarin ve ag servislerinin ¢alistigl sanal sunucu sayis1 300’lin iizerindedir. Sanal
sunucularin ¢aligtigi fiziksel sunucular, 4 adedi rektorlilk, 4 adedi hastane sistem odasina
konumlandirilmis durumda olup, herhangi bir felaket aninda sistem odalarinda bulunan sunucu
sistemlerinde bir sorun olmasi durumunda, sanal sunucular diger lokasyonda g¢aligmaya devam
edebilmektedir.

Kurumumuz ana veri depolama {iinitesi senkron yedekli olarak ¢alismaktadir. Bu sekilde
herhangi bir felaket aninda veri kayb1 olmasi riski 6nlenmistir.

Olas1 ariza ya da felaket durumlarinda sunucu yedeklerinin alindig1 380 TB kapasiteli
yedekleme sistemi bulunmaktadir. Sunucu yedekleri bu sisteme diizenli olarak alinmaktadir. Bunun
yani sira 2025 yihi itibariyle Tibitak ULAKFKM alanina gonderilerek cografi yedeklilik
saglanmistir.

Sistem odasinda 2 adet yedekli modiiler kesintisiz giic kaynagi bulunmaktadir. Bu kesintisiz
giic kaynaklarindan her bir sunucuya 2 ayr1 besleme yapilarak olas1 ariza durumlarinda sistemlerin
caligabilir halde kalmasi saglanmistir.

Sistem odas1 ve yedekleme merkezinde ortam izleme cihazi bulunmakta olup, odanin 1s1,
nem, hava kalitesi, elektrik kesintisi, su baskin1 gibi durumlarda ilgili personele sms ile aninda
bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica odalarin igerisine konumlandirilan hareket sensorlii kameralar
ile giris yapildiginda sorumlu personelin uyarilmasi, igeride calisan personel tarafindan yapilan
islerin kayit altina alinmasi saglanmustir.

Bilgi islem sistem odasinda FM200 gazli yangin sondiirme sistemi olas1 yangin durumlari
icin aktif durumdadir. 2025 yilinda yetkili servis tarafindan gerekli bakimlar yapilmistir.

Sistem odasi iklimlendirme amaglhi 3 adet mikroislemci kontrollii sistem odast klimasi
bulunmaktadir.

ISO 27001 Bilgi giivenligi ile ilgili sertifikalandirma calismalar: 2020 yilinda baslamis ve
kaliteyi slirdiirmek adina gerekli gozden gegirme ve denetimler gergeklestirilmektedir. Bilgi
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Giivenligi yonetimini kolaylastirmak adina PUSULA Bilgi Sistemi icerisinde bir modiil gelistirilmis
operasyonel takvim ve dokiimantasyon iglemleri bu modiil iizerinden takip edilmektedir. Her yil
ISO 27001:2022 denetimi kapsaminda bilgi giivenligini saglamaya yonelik siiregler gbzden
gecirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Egitim Destek Sistemi (Moodle) ve Universitemiz ana sayfasi siber saldirilardan korunma
amaci ile Web Application Firewall arkasina alinmistir.

Kuruma gelen e-postalarda ihtiya¢ duyulan spam ve viriis filtreleme yapisinin ticretli paket
yazilim yerine, Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi’nin A¢ik Kaynak Kodlu Yazilim Gegis
Rehberi dogrultusunda Proxmox Mail Gateway ag¢ik kaynak kodlu yazilimi kullanilmaktadir.

Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Sekil 4: Bilgisayar Sayilarimin Yillara Gore Degisimi

Bilgisayar Sayilar
9400
9300 9261
9200 9111 9131
9100
9000 8951 8956
8900
8800
8700 8636
8600
8500
8400
8300
2020 2021 2022 2023 2024 2025
MW Seri3

TKYS

Tablo 6: Biliisaiar ve Cevre Birimleri Saillarl
Bilgisayar Kasalar1 6901
Access Point 988
Blade Sunucu 14
Cep Bilgisayari 7
Crt Ekran 3
Diger Bilgisayar Destekli Cihazlar 43
Diziistii Bilgisayar 2.046
Egitim Kayit Cihazi 1
Goriintiileme Monitori 6
Giivenik Sistemi izleme Bilgisayari 4
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Is Istasyonu

Kabinet

Kablo Bulma Cihaz1

Kinect Sensor

Kiosklar

Lcd Ekranlar

Led Ekranlar

Raf Sunucu

Reflii Takip Monitorii

Thin Client (Ince Istemci)
Slim Konsol

Tablet Bilgisayar

Tiimlesik (All in One) Bilgisayarlar
Robot Kol Seti

Saldir1 Tespit Ve Onleme Sistemi
Server Kule Tipi

Sunucu Server

Test Cihaz1 Utp
KBS/ Tagimr Kayit ve Yonetim Sistemi

117
94

5.061
2.261
38

18

169
314

Ayrica Universitemizde bulunan diger altyapi malzemelerinden bazilari Tablo 7° de

belirtilmistir.

Tablo 7: Dii"er Bilgi ve Teknolojik Kainaklar

Cinsi
Projeksiyon
Tepegoz
Faks

Barkod Yazici/Okuyucu/Optik
Okuyucu
Baski Makineleri

Kimlik Baski Ve Pres Makinesi
Sicak Baski Makinasi

Fotokopi Makinesi

*KBS / Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi

Adet

971
23
22

548

131

Cinsi
Fotograf Makinesi
Kameralar (Giivenlik+Diger)
Televizyonlar

Teleskop

Yazicilar (3 Boyutlu, Termal,
Diger vb.)
Bilet Makinalar1

Ders Takibi Yoklama Sistemi

Swich

19

Adet
252
464
834

10

2.337

48
728
465
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3.3.  Yonetim Bilgi Sistemi Destegi

Kurumsallagsmanin 6nemli bir gostergesinin gecmis verilerin ortaya konulabilmesi ve
gelecekle ile ilgili ¢ikarimlarin analitik olarak gerceklestirilebilmesi oldugu gerceginden yola
cikarak Bilgi Islem Daire Baskanlig: yiiriitiimiinde asagidaki tabloda yer alan tiim faaliyet konular
yazihmlarla Yonetim Bilgi Sistemi’ne (PUSULA) aktarilmistir. Universite biinyesinde
gergeklestirilen tiim faaliyetlerin yonetim bilgi sistemi kapsamina alinmast ve bu sekilde planlama,
organize etme, ylriitme, koordinasyon, denetleme ve kontrol fonksiyonlarinin yerine getirilmesi
yonetigim anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlhig: tarafindan gelistirilen Pusula Bilgi Yonetim Sistemi ile
Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen idari ve akademik siireglere bilisim altyapis1 destegi
verilmektedir. Egitim-Ogretim, Ogrenci, Kurumsal Y&netim, Personel, Bildirim ve Pusula Dist
Uygulamalar olmak tizere 2025 y1l1 icerisinde toplam 49 adet Bilgi Sistemine ulagilmistir.

Bu kurumsal yazilim paketi igerisinde yer alan modiiller egitim &gretim faaliyetlerinin
stirdliriilmesinde Ogretim elemanlarna ve dgrencilere etkin ve etkili hareket etme, hizli bilgiye
erigim olanagi saglamaktadir. Tablo 8’de 2025 yi1linda PUSULA sistemi kapsamina alinan modiiller
ve bilgi sistemleri gosterilmistir.

Tablo 8: 2025 Y1l i¢cerisinde YBS Pusula Sistemi Kapsamina alinan Modiiller
Yillar  Projeler

2025 Pusula Bilgi Sistemi-> Cift Faktor Muafiyet Modiilii

2025 Pusula Bilgi Sistemi-> OAuth2.0 Destegi

2025 Proje Bilgi Sistemi-> Yeni Raporlarin Eklenmesi ve Modiil lyilestirmesi
2025 Etik Yonetim Bilgi Sistemi

2025 Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi-> Doner Sermaye Modiilii

2025 Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi -> Dogrudan Temin On Mali Kontrol Modiilii
2025 F1 Bildirim Takip Sistemi-> Rektdr Randevu Yo6netim Modiilu

2025 Depo Stok Siire¢ Yonetim Sistemi

2025 Ogrenci Bilgi Sistemi-> Dis Hekimligi Uygulamali Dersler Not Girisi ve Sube Aktarim
Modiili

2025 Personel Bilgi Sistemi-> Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Islemleri Modiilii

2025 Pamukkale Universitesi Web Sayfasi1 Yenilenmesi ve Arama Modiilii Giincellemesi
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2025 Bilgi Islem Satin Alma Modiilii

2025 Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi-> Saglik Bakanlig1 Tescil No Entegrasyonu ve YOKSIS
Barkod No Entegrasyonu

3.4. Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

Universitelerin en temel gorevleri arastirmacilara yardimer olmak ve her tiirlii teknik alt
yaptyr kullaniciya saglamaktir. Bu cercevede Universitemiz gerek basili yayinlar1 gerekse
elektronik veri tabanlari ile kullanicilarimiza destek saglamaktadir. Okuyucular, kiitiiphane
koleksiyonuna 7/24 olarak erisebilmekte, yine ayni sekilde kitap ayirtma ve kendi okuyucu
bilgilerine ulasma imkani da bulmaktadirlar. Bu hizmetler web ortaminda bir server araciligi ile
yapilmaktadir.

5.4.3 Bilimsel Projeler

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi; Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitce 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi,
0zel hesaba iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve yiiksekdgretim kurumu arastirmacilarinin gorev
aldig1 ulusal ve uluslararas1 organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen
stireclerinin yiirtitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, yiiksekogretim kurumu aragtirma
performansinin Olciilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin belirlenmesi ile ilgili
faaliyetlerin ylriitiilmesi ve iist yoneticinin bilimsel aragtirma projeleri ile ilgili olarak verecegi
diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitmektedir. BAP projelerin islemlerinin
yapilmast ve izlenmesi faaliyetleri yani sira dis destekli (TUBITAK, TUSEB) projelerin sekretarya
islemlerini de yiirtitmektedir.

Koordinasyon Birimimiz, 6gretim elemanlariin bilime ve teknolojiye uluslararasi diizeyde
katkida bulunacak arastirmalar yapmalarina imkan yaratmak amaci ile yurt diginda gergeklestirilen
sempozyum, kongre ve konferanslara katilimlarini saglamak ve bilim alanindaki gelismeleri takip
etmelerine, hazirlamig olduklart projeleri yine bu seminer ve Kkonferanslarda sunarak
iiniversitemizin ve iilkemizin bilim alanindaki gelisimini yurt disinda duyurmak adina
gerceklestirilen faaliyetleri koordine etmektedir. Yillara gore gergeklestirilen arastirma projeleri
sayilart Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9: 2019-2025 Yillarinda Gergeklestirilen Projeler (BAP)

Isin Niteligi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Onceden 244 185 152 182 216 164 134
baslayip bu
donemde biten
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Onceden 336 299 289 293 277 296 145
baslayip bu
donemde devam
eden
BAP Bu dénemde 217 192 187 199 145 116 217
Projeleri  baslayan
Bu donemde 17 8 7 12 4 4 8
baslayip biten
Onceden 2 35 37 13 2 14 14
baslayip bu
donemde
dondurulan
Onceden 6 11 0 1 1 5 4
baslayip bu
donemde iptal
edilen
Bu donemde 14 - 20 22 14 6 16
reddedilen
TUBITAK Onceden 10 6 11 10 16 4 12
Projeleri  baslayip bu
donemde biten
Bu donemde 8 9 10 9 18 8 15
baslayan

*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

5.4.4 Bilimsel Yayinlar

Universiteler, yapilanmalarina bagl olarak, arastirmaya ve egitime odaklanma oranlari
bakimindan farklilik gdsterebilir. Universitenin bulundugu bolgenin demografik ve ekonomik
ozellikleri, akademik personelin sayisi, akademik personelin egitim yiikii ve arastirma altyapisina
aktararilacak biitce bilimsel yayin sayisini etki eden faktorler arasindadr.

Universitelerin basar1 siralamasinda yurt dis1 kaynakli yayinlar 6nemli bir gdsterge olarak
kabul edilmektedir. Salt yayin sayilar1 ve kisi basina diisen yayin sayis1 yayinlarin kalitesi hakkinda
tam bir degerlendirme olanag: vermemektedir. Bu cercevede Pamukkale Universitesine ait bilgiler
Tablo 10, 11,12,13 ve 14’te sunulmustur.

Tablo 10: Bilimsel Yayin Sayilari

Yillar Toplam Yayin Sayis1 Web of Science'ta Yayinlanan
(Ulusal/uluslararasi kitap, bildiri, Bilimsel Yayin Sayisi
makale)
2020 5700 718
2021 4896 912
2022 6018 790
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2023 4764 771
2024 1718 806
2025 2334 1015

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tablo 11: Universite Yayin Siralamasi (YOK)

Yayin Sayisina
Gore Siralama 25 31 36 41 37

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tablo 12: SCI+SSCI+AHCI' te Yayimlanan Yayinlara Gore Yayin Sayisi Siralamasi

2025 Yihnda Tiim Universitelerde SCI+SSCI+AHCI' Te Yayimlanan Yaymnlara Gore Universite Siralamasi

Sira UNIVERSITELER SCI+ SCI Expanded + SSCI + AHCI
1 SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI 5046
2 HACETTEPE UNIVERSITESI 4217
3 ANKARA UNIVERSITESI 3446
4 ISTANBUL UNIVERSITESI 3242
5 GAZI UNIVERSITESI 3097
6 ISTANBUL UNIVERSITESI CERRAHPASA 2711
7 EGE UNIVERSITESI 2673
8 MARMARA UNIVERSITESI 2507
9 ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI 2455
10 ATATURK UNIVERSITESI 2433
1 DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2083
12 YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 1974
13 ERCIYES UNIVERSITESI 1973
14 KOC UNIVERSITESI 1940
15 SELCUK UNIVERSITESI 1832
16 AKDENIZ UNIVERSITESI 1703
17 ISTINYE UNIVERSITESI 1684
18 SAKARYA UNIVERSITESI 1665
19 ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 1645
20 CUKUROVA UNIVERSITESI 1616
21 KOCAELI UNIVERSITESI 1589
22 ULUDAG UNIVERSITESI 1568
23 FIRAT UNIVERSITESI 1546
24 KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 1536
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25 ODTU - Orta Dogu Teknik Universitesi 1455
26 NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 1395
27 ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 1376
28 RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITY 1327
29 ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 1243
30 INONU UNIVERSITESI 1154
31 Mersin UNIVERSITESI 1133
32 Gaziantep UNIVERSITESI 1122
33 ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 1095
34 CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITY 1064
35 Baskent UNIVERSITESI 1056
36 IZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI 1015
37 PAMUKKALE UNIVERSITESI 1015
38 Yiziinct Yil UNIVERSITESI 1005

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Tablo 13:2025Yilina Ait WoS’da Yer Alan Pamukkale Adresli Yayinlar

2025 Yilina Ait WoS’da Yer Alan Pamukkale Adresli Yaymnlar

Toplam Yayin Makaleler Toplanti  Derleme Diger Yaynlar
Sayis1 Tutanagi = makale
1015 909 56 21 29

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tablo 14: Kiitiiphane Kaynaklar1 Kullanim Verileri

2025 yili kayith kullanic1 ve 6diing verilen materyal sayisi.

Kayith kullanici Kayith Odiing, uzatma ve iade islemeleri
kullanici Toplam Kitap Siireli Kitap dis1
sayis1 yayin materyal
43,146 43,146 14.928 14.928

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Tablo 15: 2023 Yil Sonu ve 2025 Yili Meveut Kitap Sayilari

2024y1l sonu ve 2025 yih mevcut olan Kitap sayisi.

Kitap tiirii 2024 yil sonu 2025 yili 2025 yil sonu
kitap sayisi Kiitiiphaneye giren kitap sayisi kitap sayisi
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Kiitiiphaneden
cikan kitap
sayis1
Toplam = Satin Abone = Bagis Kayda silinen
alinan
Kitap 120892 684 1274 122.850
Ciltlenmis stireli
yayin
Elektronik kitap 3,5683.122 3,883.122
Tez 6,353 6.728
E tez 7,500,000 5.233.459

4. Insan Kaynaklari

Pamukkale Universitesinin 2.067 akademik, 1.895 idari olmak iizere 3962 kadrolu personeli
bulunmaktadir. Ayrica 526 Sozlesmeli Personel (657 sayili Kanun 4-B), 5 daimi is¢i, 1.208 siirekli
is¢i (696 sayilt KHK), 172 siirekli is¢i ve 19 yabanci uyruklu s6zlesmeli personeli ekledigimizde,
Universitemizde galisan insan kaynagi 5.892 personele ulasmaktadir.

4.1. Akademik Personel

Pamukkale Universitesi, geng, dinamik ve degisime acik bir akademik kadroya sahiptir. Bu
kadronun ulusal ve uluslararasi standartlara gore iyi nitelikli 6zelliklere sahip olmasi, tiniversitenin
yurt i¢i ve yurt dist yayin ve proje sayilarinda énemli artislara neden olmaktadir. Genel olarak
akademisyenlerin yurt i¢i ve yurt disindaki taninmis prestijli liniversitelerde doktoralarim
tamamlamalari nedeniyle egitim, 6gretim ve arastirma konularinda kurum, personel profili itibartyla
onemli bir bilgi ve tecriibe birikimine sahiptir. Bu birikim, egitim programlarindaki stratejik
amaglar1 bagsarmada ve siirekli bir kurumsal gelisme ve yiikselis trendi saglamada biiyiik rol
oynamaktadir.

Pamukkale Universitesi giiciinii; kurumsal kiiltiire inanan, aidiyet duygusuna sahip ve aile
olma bilinci igerisinde faaliyetlerini siirdiiren toplam 5892 kisilik insan kaynaklarinin tamamindan
almaktadir.

Universitedeki akademik yasam agisindan en &nemli dezavantaj, artan dgrenci sayilari
nedeni ile baz1 fakiilte ve bolimlerde gozlenen yiliksek ders yiikiidiir. Bu ¢ergcevede, akademik
personelin bazi alanlardaki sayisal yetersizliginin, 6zellikle bazi boliimlerin arastirma ve egitim
faaliyetleri lizerinde yarattig1 olumsuz etkilerin giderilmesi dncelikli amaglar arasindadir.

Tablo 16: Ogretim Elemani Sayilar

Yillar Prof. . Dr. Ogretim  Ogr. Gir. Ars. Gor. Toplam

Uyesi

2025 453 295 448 411 460 2067

*31.12.2025 Personel Daire Bagkanligi
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Sekil 5: Yillara Gore Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayist

Ogretim Elemani Basina Disen Ogrenci Sayilar

30
25
23,33
25 21,99
19,88 19,4

20 ) 19,07
15
10

5

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sekil 6: Akademik ve idari Personel Sayilarimin Yillara Gore Degisimi

2500
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0
2020 2021 2022 2023 2025
m idari Personel Sayisi 1424 1408 2231 1987 1895
B Akademik Personel Sayisi 2136 2273 2250 2154 2067

® idari Personel Sayisi B Akademik Personel Sayisi

*Personel Daire Baskanlig

Genel olarak, iilkemizdeki geligsmis tiniversitelerde goriilen iist kadrolardaki yogunluk
iiniversitenin gen¢ olmasi nedeniyle arzu edilene yakin bir kadro dagilimi gosterir. Bu yapisiyla
tiniversitenin akademik yasaminin dinamik, bilimsel ve ar-ge projelerinin artan sayida olmasi bu
geng insanlara verilen imkanlarm artistyla dogru orantilidir. Pamukkale Universitesinin bir diger
ozelligi de 6gretim iiyelerinden onemli bir saymin yurt disinda lider iiniversitelerde doktoralarini
tamamlayarak {iniversitede gorev almig olmalaridir. Bu kisilerin yabanci dil bilgileri yurtdisinda
almis olduklar1 egitim, Ogretim ve aragtirma tecriibeleri iilkemizin g¢esitli iiniversitelerinde
doktoralarini tamamlamig 6gretim iiyelerinin bilgi ve becerileri birlestiginde {iniversitenin akademik
mozaigini zenginlestirmekte ve gliglendirmektedir.

Son yillarda; {iniversitemizin altyapir ve personel ihtiyaglarmin gelismis iiniversitelerle
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kiyaslanabilir duruma gelmesiyle birlikte, altyapilarim1 tamamlayan yeteri kadar arastirma
faaliyetlerinde bulunan, kaliteli dgretim iiyesine sahip boliimlerimiz yiliksek lisans ve doktora

programlar1 agmis ve agmaktadirlar.

Tablo 17: Kadro Doluluk Oranlarina Goére Akademik Personel Sayilar

AKADEMIK PERSONEL

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére  Kadrolarin istihdam Sekline

Gore
Dolu Bos Toplam  Tam Yar1 Zamanh
Zamanh
Profesor 453 143 596 453 -
Docent 295 85 380 295 -
Dr. Ogretim 448 112 560 448 -
Uyesi
Ogretim 411 36 447 411 -
Gorevlisi
Arastirma 460 379 839 460 -
Gorevlisi
Toplam 2067 755 2822 2067 -

*Personel Daire Baskanlig

Tablo 18: Gorev Yaptiklar: Birimlere Gore Akademik Personel Sayilari

31 35 66

27

E T TOP
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66

29
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21
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1 1 2 2 3

2 5 7 7
1 1 3 14 17 18
1 1 2 2 4 4 18 6 24 31
2 2 2 2 5 6 11 15

3 3 6 S 2 7 4 6

24 27 51 17 18 35 26 25 51 12 10 22 22 5 27 186

10 10 17 27 50

15 32 a7 7 8 15 S 7 10 6 6 8 8 16 94
8 3 11 2 1 3 3 3 6 5) 5 25
1 2 3 4 2 6 15 10 25 34

1 1 2 2 9 8 17 8 9 17 37

20 33 53 11 11 22 15 23 38 1 1 2 8 18 26 141

16 29 45 6 14 20 21 18 39 5 6 11 20 17 37 152

13 64 77 9 19 28 16 32 48 2 2 4 18 18 36 193

1 2 3 1 1 2 2 2 1 1 8

6 6 9 9 10 10 1 1 S) 5 31
2 2 1 2 3 5
1 1 2 3 5 8 10

2 6 8 4 6 10 4 4 8 1 1 1 3 4 31
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- | | 3 |
_ 4 11 15 2 7 9 7 14 21 3 8 11 56
_ 44 66 110 36 44 80 38 44 82 3 3 89 87 176 451
- 1 1 1 1 7 6 13 1 1 2 1 1 18
*Personel Daire Baskanligi — 31.12.2025
Tablo 19: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim

Doktor Ogretim Uyesi Utrdiin [lahiyat Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi Kazakistan Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi Fransa Yabanci Diller Yiiksekokulu

Aragstirma Gorevlisi Azerbaycan Tip Fakdiltesi

Aragtirma Gorevlisi Azerbaycan Tip Fakiiltesi

Aragtirma Gorevlisi Azerbaycan Tip Fakdiltesi

Aragtirma Gorevlisi Azerbaycan Tip Fakiiltesi

Aragstirma Gorevlisi Azerbaycan Tip Fakdiltesi

Aragtirma Gorevlisi Azerbaycan Tip Fakiiltesi

Aragstirma Gorevlisi Azerbaycan Tip Fakdiltesi

Aragstirma Gorevlisi Azerbaycan Tip Fakdiltesi

Aragtirma Gorevlisi Azerbaycan Tip Fakiiltesi

Aragtirma Gorevlisi Almanya Tip Fakdiltesi

Aragtirma Gorevlisi Filistin Tip Fakiiltesi

Aragtirma Gorevlisi Ozbekistan Tip Fakiiltesi

Arastirma Gorevlisi Tiirkmenistan Tip Fakdiltesi

Aragtirma Gorevlisi Suriye Tip Fakiiltesi

Arastirma Gorevlisi Urdiin Tip Fakdiltesi

Aragtirma Gorevlisi fran Tip Fakiiltesi

Toplam 19 19

*Personel Daire Baskanligi — 31.12.2025
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Tablo 20: Yurtigi ve Yurtdisi Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilim (2547/39)
Yurtdis:

.. . Yurtici
Unvam Gore;lse;;}lggmeler Gorevlendirmeler
2547/39
Profesor 144 248 392
Dogent 88 160 248
Dr. Ogretim Uyesi 80 147 227
Ogretim Gorevlisi 39 94 133
Arastirma Gorevlisi 68 335 403
Toplam 419 984 1403

*Personel Daire Bagkanligi — 31.12.2025

Tablo 21:2547/35 Maddesine Gore Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

2547/35 Maddesine Gore Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Cahstig1 Béliim Geldigi Universite

Arastirma Gorevlisi Uluslararasi Ticaret ve Necmettin Erbakan Universitesi
Finansman

Arastirma Gorevlisi Temel Egitim Van Yiiziinci Y1l Universitesi

Toplam 2 2

*Personel Daire Baskanligi -31.12.2023
Tablo 22: 2547/31 ve 657 89/176. Maddesine Gore Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi
Calistig1 Boliim/Alan

Unvani Geldigi

Universite/Konum

Enstitiiler Ucretli Ogr. Gér. Emekli (31. Madde) 3
Fakiilteler Ucretli Ogr. Gér. Emekli (31. Madde) 2
Iktisadi ve Idari Bil. Fak. Ucretli Ogr. Gér. Serbest (31. Madde) 2
Mimarlik Fakiiltesi Ucretli Ogr. Gér. Serbest (31. Madde) 1
Miihendislik Fakiiltesi Ucretli Ogr. Gér. Serbest (31. Madde) 4
Teknoloji Fakiiltesi. Ucretli Ogr. Gér. Serbest (31. Madde) 1
Miizik ve Sahne Sanatlari ~ Ucretli Ogr. Gor.  Serbest (31. Madde) 1
Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi Ucretli Ogr. Gér. Kamu (89. Ve 176. Madde) 3
Insan  ve  Toplum  Ucretli Ogr. Gor. Kamu (89. Ve 176. Madde) 2
Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi Ucretli Ogr. Gér. Kamu (89. Ve 176. Madde) 2
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Honaz M.Y.O. Ucretli Ogr. Gér. Kamu (89. Ve 176. Madde)

Denizli Teknik Bilimler =~ Ucretli Ogr. Gor. Kamu (89. Ve 176. Madde)
M.Y.O.

Buldan M.Y.O. Ucretli Ogr. Gér. Kamu (89. Ve 176. Madde)
Denizli Saglik Hizmetleri Ucretli Ogr. Gor. Kamu (89. Ve 176. Madde)
M.Y.O.

TOPLAM 34
*31.12.2025 Personel Daire Baskanhgi

Tablo 23: Yonetici Personel Dagilimi
YONETICI PERSONEL DAGILIMI

Kadin Erkek Bos Toplam Doluluk
Oram

Rektdr 0

Rektor Yrd. 0 0

Dekan 3 16 0 19
Dekan Yrd. 12 25 0 37
Genel Sekreter 0 1 0 1
Enstitii Miid. 2 0 6
Enstitii Miid. Yrd. 4 8 0 12
Yiiksekokul Midiirii 3 15 0 18
Yiiksekokul Mid.Yrd. 15 17 0 32
Hastane Bashekimi 0 1 0 1
Hastane Baghekim Yrd. 0 4 0 4
Déner Sermaye Isletme Miid. 0 1 0 1
Genel Sekreter Yrd. 1 1 0 2
Daire Baskani 1 7 0 8
Hukuk Misaviri 1 0 0 1
Fakiilte Sekreteri 2 18 1 21
Hastane Miidiirii 0 4 1 5
Sube Miidiirii 10 16 2 28
Hastane Miidiir Yrd. 0 3 4 7
Yiiksekokul Sekreteri 3 16 1 20
Enstitii Sekreteri 2 4 0 6
TOPLAM 59 165 9 233

*Personel Daire Bagkanligi — 31.12.2025

31



Pamukkale Universitesi 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu

5.4.5 4.2.idari Personel

Tablo 24: idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore) Sayilar

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 660 385 1045
Saglik Hizmetleri Sinifi 935 418 1353
Teknik Hizmetleri Simifi 114 84 198
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi d 1 5
Avukatlik Hizmetleri Smifi 4 2 6
Din Hizmetleri Smifi 3 0 3
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 175 74 249
Toplam 1895 964 2859
*Personel Daire Bagkanhgi — 31.12.2025
Tablo 25: idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 39 232 341 1127 156
Yiizde 2,1 12,2 18 59,5 8,2

*Personel Daire Baskanligi — 31.12.2025

Tablo 26: idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-5Y1l 6-10Yl 11-15Yd 16-20Yi 21-25Y1 26 - Uzeri

Kisi Sayisi 413 213 220 344 171 534

Yiizde 21,8 11,2 11,6 18,2 9,0 28,2
*Personel Daire Baskanligi — 31.12.2025

Tablo 27: idari Personelin Yas itibariyle Dagilin
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimm

18-24 Yas 25-29 Yas 30-34 Yas 35-39 Yas 40-44 Yas 45 - Uzeri

Kisi Sayisi 37 308 252 189 256 853

Yiizde 2.0 16,2 13,3 10,0 13,5 45,0
*Personel Daire Bagkanligi — 31.12.2025
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5.4.6 4.3.Sozlesmeli Personel (657/4-B)

Tablo 28: Sozlesmeli Personel

Sozlesmeli Personel (657/4-B)

. Dolu Bos Toplam
Idari Destek Gorevlisi 1 0 1
Ogretmen 0 1 1
Avukat 0 2 2
Spor Uzmani 0 1 1
Rontgen Teknisyeni 1 10 11
Antrenor 1 1 2
Veteriner Hekim 1 0 1
Biyolog 2 1 3
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 55 3 58
Psikolog 1 0 1
Fizyoterapist 7 3 10
Eczaci 2 6
Diyetisyen 1 0
Saglik Fizik¢isi 1 0
Hemgire 147 9 156
Laborant 1 0 1
Miihendis 6 1 7
Tekniker 5 3 8
Teknisyen 17 5 22
Biiro Personeli 19 14 33
Saglik Teknikeri 44 6 50
Destek Personeli 200 33 233
Diger Saglik Personeli 14 10 24
Programci 0 1 1
Coziimleyici 0 1
Ebe 0 5
TOPLAM 526 116 642

*Personel Daire Bagkanligi — 31.12.2025
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4.4, Daimi Isci (657)

Tablo 29: Daimi isci

Daimi Isci (657/4-D)

Dolu Bos Toplam
Mutfak Iscisi 1 - 1
Sondaj Iscisi 2 - 2
isci 2 - 2
Toplam S - 5

*Personel Daire Bagkanligi— 31.12.2025

Tablo 30: Daimi isci Hizmet Siireleri

Daimi Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3Yll  4-6Yl 7-10Yd 11-15Yidl 16-20Yll 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 - : - 2 1 2
Yiizde - - - 40 20 40

*Personel Daire Baskanligi — 31.12.2025
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Tablo 31: A: Siirekli isci
Siirekli Isci (696 sayih KHK)

Dolu

Toplam

Asc1

Bilgi islem Eleman

Bilgi islem Uzmam

Bilisim Teknolojileri Uzman Yrd.
Bilisim Teknolojileri Personeli
Bilisim Teknolojileri Uzmani
Cevre ve Bakim Personeli
Destek Personeli

Firinci

Gida Miihendisi

Giivenlik Personeli

Hasta Destek Personeli

Spor Destek Personeli

Sef

Teknik Personel

Teknisyen

Teknisyen Sefi

Teknisyen Yardimcisi
Temizlik Personeli

Tibbi Cihaz Teknisyen Sefi
Tibbi Cihaz Teknisyeni

Tibbi Sekreter

Tibbi Sekreter Hizmetleri Sefi
Tibbi Sekreter ve VHKI

Veri Hazirlama ve Bilgi Islem
Elemani

Yardimer Saghk Personeli
Yardimer Saghk ve Saghk Teknik
Per.

Yonetici

Laborant

Toplam
*Personel Daire Baskanligi — 31.12.2025

Tablo 32: B: Siirekli isci
B: Siirekli Isci

Gilvenlik Gorevlisi
Temizlik Personeli

219

58
139

1208

Dolu

60
46

35

Bos

30

169

219

55
139

1208

Toplam

64
76
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Hasta Bakimi ve Temizligi Personeli

66

71

Toplam

172

39

211

*Personel Daire Bagkanligi — 31.12.2025

Tablo 33: Siirekli isci (696 sayih KHK) Hizmet Siireleri
A: Siirekli Iscilerin (Taseron) Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi 3 1 1204 - - -
Yiizde 0,25 0,08 99,67 - - -

*Personel Daire Bagkanlig - 31.12.2025

Tablo 34: Siirekli isci Hizmet Siireleri

B: Siirekli isci Hizmet Siireleri

1-3Y1l 4-6Y1 7-10Yd 11-15Yd  16-20Yl 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 = 172 - - - -
Yiizde = 100 - - - -

*Personel Daire Bagkanligi - 31.12.2025

4.4.Engelli Personel

Tablo 35: Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Engelli Personel
(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Akademik Personel - - -
Idari Personel 73 - 73
Siirekli Isgi (696) 28 28
Siirekli Isci 23 - 23
Toplam 124 - 124

*Personel Daire Baskanligi -31.12.2025
Tablo 36: Engelli Personelin Engel Orani- Engel Grubu - E

gitim Durumu (Siirekli isci)

Engel Oram
|
|

Kriterler Kadin Erkek Toplam
40-60 36 52 88
61-80 10 15 25
81-100 5 6 11
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Engel Grubu e 3 10 13
Konusma- Isitme 7 12 19
Ortopedik 12 9 21
Zihinsel 3 8 11
Diger 26 34 60

Egitim Toplam 51 73 124

Durumu [kdgretim 7 14 21
Lise ve Dengi 17 24 41
Yiiksekokul (2 Yillik) 8 8 16
Yiiksekokul (4 Yillik) 15 25 40
Lisansiistii 4 2 6
Toplam 51 73 124

*Personel Daire Baskanligi — 31.12.2025

Genel idari Hizmetler

Enstitii Sekreteri 1

Genel Sekreter Yrd. 1 .
Hastane Miidiir Yrd ¢ .
Sef 1 0
Mali Hizmetler Uzmani 0 1
Yiiksekokul Sekreteri 0 1
Bilgisayar Isletmeni
VHKI

Memur

Koruma ve Giivenlik Sefi

Sekreter
Sube Miidiirti

Sosyal Caligmaci

Teknik Hizmetler Tekniker 0 1 1
Teknisyen 2 2 4

Miihendis 1 1 2

0 1 1

Programci
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Toplam 3 5 8
Saghk Hizmetleri Hemsire 2 0 2
Saglik Teknikeri 2 1 3
Toplam 4 1 5
Yardimci Hizmetler Hizmetli 2 3 5
Sinifi
Din Hizmetler Sinifi imam 1 1
Siirekli isci (696) Temizlik Personeli 4 8 12
Tibbi Sekreterlik ve Veri
Hazirlama Kontrol Isletmeni 5 4
Destek Personeli 2 1
Hasta Destek Personeli 3 1
Siirekli Tsci Temizlik Personeli 8 15 23
Toplam 22 29 51
Genel Toplam 49 75 124
*Personel Daire Baskanligi — 31.12.2025
4.5 Hiikiimlii Personel
Tablo 38: Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Hiikiimlii Personel
(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam
Kadin Erkek = Kadin @ Erkek Kadin Erkek
Siirekli Isci (696) - 7 - - - 7
Siirekli Isci 3 11 - - 3 11
Daimi Isci - 1 - - - 1
T0p|am 3 19 - - 3 19

*Personel Daire Bagkanligi — 31.12.2025
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Tablo 39: Hiikiimlii Personelin Egitim Durumu
Hiikiimlii Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 16 6 B ) B
Yiizde 72,73 21,27 - - -

*Personel Daire Bagkanligi — 31.12.2025
** 4857 sayili Is Kanununun 30. Maddesine istinaden Isverenler, kamu isyerlerinde yiizde dort engelli ve yiizde iki eski hiikiimlii isci calistirmakla
yiikiimliidiirler.

5. Sunulan Hizmetler

5.1.Egitim Hizmetleri

Pamukkale Universitesi, ulusal egitim dgretim diizeyinin yiikseltilmesinde etkin rol almay1
ve bu dogrultuda olusturulan ulusal yliksekdgretim stratejisine bagli olarak kendi stratejilerini
olusturmayz siirekli gelistirme anlayisi felsefesi ile esas almaktadir. Siirekli gelistirme anlayisinin
temelinde 6gretim birimlerinin toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda yenilerinin kurulmasi, 6gretim
eleman1 kadrosunun nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi, modern egitim olanaklar1 ve sosyal
imkanlar ile daha fazla sayida 6grencinin yetistirilmesi yer almaktadir.

Universitemizde; 6 enstitii, 19 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 17 meslek yiiksekokulunda mevcut,
tiptan miihendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata, giizel sanatlar, egitim ve teknik
egitimden ekonominin ihtiya¢ duydugu bir¢ok alanda yetkin uzmanlardan ara eleman yetistirmeye
kadar uzanan genis bir yelpaze igerisinde egitim verilmektedir. Universitenin son bes yilini
kapsayan akademik birim sayilar1 Sekil 1’de, degisik kademeler i¢in program sayilari ise Sekil 2°de
verilmistir.

Sekil 7: Akademik Birim Sayilar:

Akademik Birim Sayilar
50
45
40
35
30
25
% m2021
: IIIII IIIII s
10
m2023
5
: IIEIII ~ev— e
nstit Fakulte Yuksekokul MYO. Toplam
m 2021 16 3 17 42 m 2025
m 2022 [¢) 17 2 17 42
m 2023 [ 20 1 17 44
m 2024 6 19 1 17 43
m 2025 6 19 1 17 43
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Sekil 8: Akademik Program Sayilari

Akademik Program Sayilari
700
600
500
400
300
200
0
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Lisanstistii Program Sayis1 H Lisans Program Sayis1 ® Onlisans Program Sayist ~ ®Toplam

Ogretim birimleri tarafindan 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-
ogretim faaliyetleri yiiriitiilmekte ve bu derecelere gore diploma verilmektedir.

Universitede verilen derecelerin siireleri; 6n lisans (meslek yiiksekokullart) 2 yil, lisans 4 y1l
(Dis Hekimligi Fakiiltesi 5 yil), yiiksek lisans 2 yil, doktora 4-6 yildir. Tip Fakiiltesinde 6 yillik
egitim-0gretim siiresi, diger iiniversitelerde oldugu gibi genel yapilanmadan farklilik gosterir,
verilen egitim-0gretim yliksek lisans derecesine esdegerdir.

Egitim-0gretim faaliyetleri; Dis Hekimligi Fakdiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve T1ip Fakiiltesinde
yil, diger fakiilte ve yliksekokullarimizda ise yariyil esasina gore diizenlenir ve yliriitiiliir. Bir
egitim-0gretim yil1 giiz ve bahar yariyillarindan olusur.

Egitim-6gretim faaliyetleri, giindiiz normal (6rgiin) 6gretim ve gece ikinci d6gretim olarak
gergeklestirilmektedir. 31.12.2025 yilsonu on lisans ve lisans ogrenci sayimiz 39.428’dir.
Universitemizin ogretlm dili Tiirkge’dir. Ogretim dili Tiirkce olan baz1 lisans programlarimizda
zorunlu yabanci dil (ingilizce, Fransizca, Arapga) hazirlik programi bulunmakta olup kismen
yabanci1 dilde egitim veren programlar mevcuttur. Ayrica tiim lisans ve 6n lisans programlarimizda
“Istege Bagl Yabanci Dil Hazirlik” sinifi uygulamasi vardir.

Akademik birimler ve boliimlerin durumu, yorenin ihtiyaglart goz Oniine alinarak
sekillendirilmektedir. Tiim akademik birimlerimiz, Ulkemizin ve diinyanin farkli noktalarindan
gelen gengleri yetistirerek, onlar kiiresel dlgekte hizmet verebilecek donanima kavusturmaktadir.
Universitemiz Tip Fakiiltesi, "Probleme Dayali Ogrenim" modeline esas alarak yiiksek bilgi ve
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beceriye sahip tip doktorlar1 yetistirmektedir. Tip Fakiiltesinin basarisin1 degerlendiren 6nemli
kriterlerden biri, PAU Uygulama ve Arastirma Hastanesinde sunulan saglik hizmetlerinin cesitliligi
ve kalitesi; bir diger kriter ise Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi mezunlarinin TUS’da
Ulkemizin 6nde gelen {iniversiteleri arasinda gosterdikleri yiiksek basaridir.

Her gecen giin mevcut yerleskedeki mekanlardaki artis ve gelisme, yeni yerleske yatirimlari,
ogretim elemanlar1 sayisindaki artis, biitce kaynaklarinin genislemesi, teknoloji destekli egitimin
Universitemizde yayginlastirilmas1 ve yonetim bilgi sistemleri olanaklari, akademik birimlerin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Ozellikle Miihendislik Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi bu
anlamda katki saglayan oncii fakiiltelerimizdir. Bu fakiiltelerimiz ulusal sanayi gelisim ve biiylime
egilimi icerisindeki onemli rollerinin farkinda olarak egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yani sira
arastirma ve gelistirme projeleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Pamukkale Universitesinde 1 yiiksekokul ve 17 meslek yiiksekokulunun olmasi,
Universitemizin toplumun ihtiya¢ duydugu saglik, iktisadi, idari bilimler ve teknik alanlarda
yetismis ara insan giiciine verdigi dnemin bir gostergesidir. Universitemiz biinyesindeki meslek
yiiksekokulu dgrencilerinin toplam onlisans ve lisans 6grenci mevcudu igindeki pay1 %29,49 olarak
gerceklesmistir. Universitemizin bir sanayi sehrinde olmasi, ¢ok sayida igyeri ve sanayi tesisinin
bolgede bulunmasi, ara eleman ihtiyacina yerinde istihdam saglayabilecek potansiyeli
yaratmaktadir. Ulkemizin dért bir kdsesinden gelen geng insanlar, egitim gordiikleri ilde,
mesleklerini icra edecekleri igyerlerini, stajlar ve teknik geziler sayesinde tanimakta, kendilerini
tanitmakta ve mezun olduklarinda is imkan1 bulabilmektedirler. Kurumumuz, 1992 yilindan bu yana
toplam 158.646 mezunu is giiciine kazandirmistir.
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Tablo 40: Ogrenci Sayilar

HAZIRLIK 1. SINIF 2. SINIF 3.SINIF 4. SINIF 5. SINIF 6 .SINIF TOPLAM ORAN
AKADEMIK BIRIM ADI HAZIRLIK /
K E T K E T K E T K E T K E T K E T K E T K E T TOPLAM

DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI 52 47 99 58 49 107 73 30 103 89 51 140 71 | 40 | 111 343 217 560
EGITIM FAKULTESI 13 6 19 | 350 | 128 478 367 131 498 502 172 674 511 310 821 1743 747 2490 0.76%
FEN FAKULTESI 7 4 11 | 92 57 149 81 57 138 93 55 148 173 134 307 446 307 753 1.46%
FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON FAKULTESI 3 3 88 24 112 90 29 119 78 49 127 98 35 133 357 137 494 0.61%
HUKUK FAKULTESI 1 1 34 30 64 95 44 139 96 54 150 118 134 252 343 263 606 0.17%
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 226 | 165 | 391 | 466 | 306 772 537 432 969 578 593 | 1171 | 887 | 1285 | 2172 2694 2781 5475 7.14%
ILAHIY AT FAKULTESI 96 65 [ 161|103 | 39 142 117 54 171 138 54 192 137 85 222 591 297 888 18.13%
ILETISIM FAKULTESI 6 3 9 60 30 90 80 29 109 45 Sl 76 83 56 139 274 149 423 2.13%
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 125 | 72 | 197 | 373 | 242 615 350 260 610 633 386 |1019 | 1139 | 932 | 2071 2620 1892 | 4512 4.37%
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 14 7 21 | 167 | 58 225 156 73 229 185 100 285 255 165 420 777 403 1180 1.78%
MUHENDISLIK FAKULTESI 62 62 | 124 | 233 | 404 637 206 366 572 240 479 719 440 | 1249 | 1689 1181 2560 | 3741 3.31%
MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI 6 1 7 11 6 17 17 2 19 14 6 20 48 il 63
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 5 3 8 136 35 171 137 43 180 150 43 193 173 43 216 601 167 768 1.04%
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 16 30 46 13 13 26 81 89 170 115 188 303 225 320 545
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 3 3 3 3
TEKNOLOJI FAKULTESI 10 | 33 | 43 | 85 | 209 294 64 214 278 87 233 320 143 555 698 389 1244 | 1633 2.63%
TIP FAKULTESI 4 3 7 158 | 157 315 148 131 279 135 129 264 160 131 291 | 141|112 | 253 | 126 | 110 | 236 872 773 1645 0.43%
TURIZM FAKULTESI 8 11 19 | 133 | 112 245 136 119 255 152 107 259 163 220 383 592 569 1161 1.64%
UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 6 10 16 | 80 74 154 64 70 134 62 80 142 31 67 98 243 301 544 2.94%
ZIRAAT FAKULTESI 1 1 2 25 44 69 23 38 61 14 33 47 63 116 179 1.12%
DENIZLI SAGLIK Y UKSEKOKULU 1 2 3 1 2 3
FiziK TEDAVI VE REHABILITASYON Y UKSEKOKULU 33 46 79 33 46 79
SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJiSi Y UKSEKOKULU 3 7 10 3 7 10
UY GULAMALI BiLIMLER Y UKSEKOKULU 11 88 44 11 33 44
ACIPAY AM MESLEK Y UKSEKOKULU 8 4 12 | 202 | 88 290 399 248 647 609 340 949 1.26%
BEKILLI MESLEK Y UKSEKOKULU 6 3 9 78 32 110 151 107 258 235 142 377 2.39%
BOZKURT MESLEK Y UKSEKOKULU 2 1 3 42 31 73 48 72 120 92 104 196 1.53%
BULDAN MESLEK Y UKSEKOKULU 5] 6 11 | 142 51 193 332 222 554 479 279 758 1.45%
CAL MESLEK Y UKSEKOKULU 3 1 4 59 39 98 70 54 124 132 94 226 1.77%
CAMELI MESLEK Y UKSEKOKULU 33 5 38 22 24 46 55 29 84
CARDAK ORGANIZE SANAY i BOLGESI MESLEK Y UKSEKOKULU 4 4 11 69 80 17 112 129 28 185 213 1.88%
CIVRIL ATASAY KAMER MESLEK Y UKSEKOKULU 6 5] 11 | 141 | 111 252 270 301 571 417 417 834 1.32%
DENIZLi SAGLIK HIZMETLERI MESLEK Y UKSEKOKULU 7 8 15 | 318 | 145 463 628 235 863 953 388 1341 1.12%
DENIZLI SOSYAL BILIMLER MESLEK Y UKSEKOKULU 14 | 16 | 30 | 74 70 144 234 447 681 322 533 855 3.51%
DENIZLI TEKNIK BILIMLER MESLEK Y UKSEKOKULU 17 | 43 | 60 | 256 | 446 702 592 954 1546 2 2 865 1445 | 2310 2.6%
HONAZ MESLEK YUKSEKOKULU 13 | 16 | 29 | 260 | 160 420 624 608 1232 897 784 1681 1.73%
KALE MESLEK YUKSEKOKULU 4 5 9 |102| 51 153 249 174 423 355 230 585 1.54%
SARAYKOY MESLEK Y UKSEKOKULU 4 4 | 35 [ 40 75 87 91 178 122 135 257 1.56%
SERINHISAR MESLEK Y UKSEKOKULU 3 3 51 53 104 86 74 160 137 130 267 1.12%
TAVAS MESLEK Y UKSEKOKULU 2 &) 5 |126| 49 175 264 174 438 392 226 618 0.81%
TAVAS SAGLIK HIZMETLER| MESLEK Y UKSEKOKULU 1 1 25 9 34 33 10 43 59 19 78 1.28%
GENEL TOPLAM 4 568 1242 4612 3476 8088 6839 6065 12904 3359 2 6080 4777 37 10514 212 152 364 126 110 236 20599 829 39428 3.15%

*Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
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Tablo 41: Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Orani1 Tablosu

BZEL
KONT. YERLESEN KAYITOLAN | E-KAYIT OLAN KAYIT ) YETENE YURTDISI
AKADEMIK BIRIM ADI (34yas, 0B | (34 ya§,s)$.B." ve | YERLESEN | (34 yas, 0B* ve | (34 yas, 0.B* ﬁ_‘;ﬁmfgiiz OLAN | ozEL Ii’éi:\;ﬁri’l\f; K YEDSSEI;EN DGS(I)LL%AY'T OGRENCI K?AYIT TOP;’:"QQAY'T TOPLAM
Ve ENG* | ENG* Dahil) | DOLULUK | ENG* Dahil) |ve ENG** Dahil) DOLULUK | YETENEK DOLULU OLAN DOLULUK
Dahil) ORANI ORANI | KONT. K ORANI ORANLARI
K[e]T K|Je[T|k]Je[r[«k]e]r K]e[r Kle[T|[k[Je[t[«k]Je]T]k[e]T
DI HEKIMLIG FAKULTES 72 a6 | 26 | 72 | 100% | 46 | 26 | 72 | 46 | 26 | 72 100% 1 | 46 | 27 | 73 | 10139%
EGITIM FAKOLTES] 413 280 | 101 | 390 | 9443% | 286 | 97 | 383 |285| 92 |377] 5 | 1 | 6 | oa10% 47 | 23 | 70 | mfintyss | 2 2 | 2 2 | 3 3 | 243 | 121 | 464 | 11235%
FEN FAKULTES| 135 83 | 51 | 134 | 9926% | 81 | 49 | 130 | 80 | 48 | 128 2 | 2 | or78% 4| 1|5 a 4| 3 3 | 88 | 51 | 139 | 10296%
FI2Y OTERAPI VE REHABILITASYON % 75 [ 15 | 90 [ 100% | 74 | 14 | 88 [ 72| 14 | g6 2 | 2 100% 9 | 1 {20 9|1 || 2]|1|3]6e|18]103| 11444%
HUKUK FAKOLTESI 52 29 | 23 | 52 | 100% | 29 | 23 | 52 |29 | 22 | 51 100% T2 |3 |zt|2]3 1| 1 |30 26 | 56| 107.69%
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKOLTESI 637 408 | 226 | 634 | 9953% | 396 | 218 | 614 [383 | 214 597 | 11 | o [ 20 | 9953% 24 [ 26 | 50 [ 21 | 26 [ a7 | 10 | 7 | 17 | 460 | 282 | 742 | 116.48%
ILAHIY AT FAKOLTES] 123 79 | 47 | 126 | 10244% | 76 | 45 | 121 | 71 | 38 |109| 2 | 1 | 3 | 10081% 6 | 5 |11 ]| 6 | 4|10 84 | 50 | 134 | 10894%
ILETISIM FAKULTES] 72 29 | 25 | 74 | 10278% | 47 | 22 | 69 |44 | 18 |62 | 8 | 1 | 4 | 1or3o% s |3 |8 | 4| 3|7 54 | 26 | 80 | 11111%
INSAN VE TOPLUM BILIMLER] FAKOLTESI 606 364 | 238 | 602 | 99.34% | 338 | 216 | 554 [320| 183 |503 | 16 | 18 | 34 | 97.03% g8 | afl2|6|3]|o]fa 4 | 364 | 287 | 601 | 99.170%
MIVARLIK VE TASARIM FAKOLTES| 175 138 | 37 | 175 | 100% | 134 | 36 | 170 |130| 35 |165| 4 4 | 99.43% 9 |11 20| 6 |10 | 16| 1 | 2 | 3 |1a5| 48 | 103 | 11020%
MOHENDISLIK FAKULTES| 496 203 | 293 | 49 [ 100% | 201 | 292 | 493 |198 | 201 |489| 2 | 1 | 3 | 100% 4 | 15 | 19| a4 |15 | 19 | 7 | 21 | 28 | 214 | 320 | 543 | 109.48%
MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI 6 1 7 | Infinity% 6 1|7 0%
SAGLIK BILIVLER] FAKULTES] 158 125 | 33 | 158 [ 100% | 125 | 33 | 158 | 121 | 33 |154 100% s | 2| 7|5 ]| 1|6 ]| 7] 2|9 |137] 3 | 173 109.49%
SPOR BILIVLERI FAKULTES| 9 17 | 32 | 49 | 100% | 14 | 24 | 38 |10 | 19 |29 | 1 | 2 | 3 | ssem 48 | 72 | 120 |mfinity%s | 2 | 3 | 5 3 | 3 63 | 101 | 164 | 334.60%
TEKNOLOJI FAKULTES| 246 65 | 181 | 246 | 100% | 65 | 176 | 241 | 65 | 173 |238| 1 | 2 | 3 | 99.19% 1|1 12| 1 |1 |12 2| 7| 9 | 69|19 |265| 107.72%
TIP FAKULTES] 257 132 | 125 | 257 [ 100% | 132 | 125 | 257 | 132 | 124 | 256 100% 7 | 8 | 10 | 139 | 128 | 267 | 103.80%
TURIZM FAKULTES] 217 117 | 98 | 215 | 99.08% | 109 | 88 | 197 |105| 77 |182| 5 | 6 | 11 | 9s.85% 1|8 |19 |07 |17] 1 1 | 125 | 101 | 226 | 104.15%
UYGULAMALI BILIVLER FAKOLTES] 138 70 | 65 | 135 | 9783% | 63 | 62 | 125 |62 | 56 |118| 2 | 6 | 8 | 9638% 5 |8 [13] 3|5 | s 68 | 73 | 141 | 10217%
ZIRAAT FAKOLTESI 64 23 | a1 | 64 | 100% | 22 |37 |50 |20| 37 |s7] 1 | 2 | 3 | 9688% 2 | a6 2|3 25 | 42 | 67 | 10469%
'ACIPAY AM VESLEK YUKSEKOKULU 313 206 | 106 | 312 | 99.68% | 166 | 76 | 242 |148| 55 |203| 36 | 14 | 50 | 93.29% 202 | 90 | 202 | 9320%
BEKILLI MESLEK Y UKSEKOKULU 111 77 | 33 | 110 | 991% | 58 | 26 | 84 |56 | 24 |80 | 15 | 6 | 21 | 9450% 73 | 32 | 105 | 9a59%
BOZKURT MESLEK Y UKSEKOKULU 74 42 30 72 97.3% 36 27 63 15 17 32 6 3 9 97.3% 42 30 72 97.3%
BULDAN MESLEK Y UKSEKOKULU 202 156 | 44 | 200 | 99.01% | 130 | 39 | 169 |122] 34 |156| 12 | 8 | 20 | 93.56% 142 | 47 | 189 | 9356%
GAL MESLEK Y UKSEKOKULU 101 63 | 38 | 101 [ 100% | 50 | 31 | 81 |47 | 21 |68 | 11 | 8 | 19 | 99.01% 61 | 39 | 100 | 99.01%
GAMELI MESLEK Y UKSEKOKULU 2 3 | 10 | 41 | ore2% | 30 | 4 | 34 |27 | 3 |30| 5 | 1 | 6 | 9524% 3B | 5 | 40 | 9524%
e I 84 9 | 74 [e3 | ossi% | 8 |66 |74 |7 |50 66| 2| 6 | 8 | or6o% 10 | 72| 82 | o760%
fiuvfsiégﬁﬁfﬁ KAMER MESLEK 251 137 | 113 [ 250 | 996% | 122 | 90 | 212 |117| 87 |204| 15 | 17 | 32 | 9721% 137 | 107 | 244 | 97.21%
DENIZL] SAGLIK HIZMETLER] MESLEK 414 200 | 124 [ 414 | 100% | 277 | 118 [ 305 | 257 | 108 [365| 8 | 7 | 15 | 99.03% 2 | a | 6 | 287|120 416 | 10048%
DENIZLT SOSVAL BILIMLER NESLEK 128 67 | 61 | 128 | 100% | 50 | 57 | 116 |52 | 49 |101| 5 | 5 | 10 | oga4s 64 | 62 | 126 | 98.4a%
SEE'SZ; JES['LK ELERIESIES 695 243 | 445 | 688 | 98.99% | 216 | 407 | 623 | 189 | 372 | 561 | 27 | 23 | 50 | 9683 1| 2 | 3 |244| 432|676 | 972t%
HONAZ MESLEK YUKSEKOKULU 401 245 | 155 | 400 | 99.75% | 221 | 123 | 344 | 207 | 113 |320| 27 | 20 | 47 | 9751% 248 | 143 | 301 | 97.51%
KALE MESLEK Y UKSEKOKULU 165 107 | 57 | 164 | 9930% | 90 | 48 | 138 | 87 | 46 |133| 11 | 4 | 15 | 92.73% 101 | 52 | 153 | 92.73%
SARAYKOY MESLEK YUKSEKOKULU 74 32 41 73 98.65% 29 37 66 | 27 33 60 4 3 7 98.65% 33 40 73 98.65%
SERINHISAR VESLEK YUKSEKOKULU 116 52 | 62 | 114 | 9828% | 48 | 55 | 103 |46 | 41 |87 | 4 | 3 | 7 | 9483% 52 | 58 | 110 | 94.83%
TAVAS MESLEK YUKSEKOKULU 182 120 | 53 | 182 | 100% | 111 | 42 | 153 [103] 39 |142| 9 | 9 | 18 | 93.96% 120 | 51 | 171 | 93.96%
%\;‘;’SEEQSS'&MZMETLER' VESLEK 32 23| 9|32 | 100 |2| 9|3 |[2fs |2 96.88% 2 | 9 | 3| 688w




Pamukkale Universitesi 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu

Tablo 42: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar:

GENEL TOPLAM

MAXIMUM OGRENCI SAYISI

315 284 599

169 124 293

! YATAY GEGIS | KONTENJAN
AKADEMIK BIRIM ADI ALESPUANI | MULAKAT PUANI ggfﬁEAMJ: YDS PUANI | BASARIPUANI KEZI\E(EA 5 ;’g‘g’gﬁms' 6(‘}::&2%:33' ILEKAVIT | DOLULUK
OLAN ORANI
EN L EN BN BN EN BN BN BN BN EN K|e|T|k|e|T|k|e|T
DUSUK | YOKSEK | DUSUK | YOKSEK | DUSUK | YOKSEK | DUSUK | YOKSEK | DUSUK | YUKSEK

ARKEOLOJi ENSTITUSU 56,71 77,9 60 100 243 3,71 6,25 71,25 31 19| 8 [27] 13| 5] 18 58,06%
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 57,62 92,48 50 100 2,34 382 13,75 96,25 268 235 | 136 | 371 | 72 | 35 | 107 39,93%
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 5507 | 94,39 50 100 2,16 385 1125 | 9625 399 130 | 154 | 284 | 88 | 95 | 183 45,86%
ISLAMI ILIMLER ENSTITUSU 5536 | 91,93 50 100 2,16 373 1375 87,5 48,52 90,2 155 79 [ 90 | 169 | 35 [ 47 | 82 52,9%
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 55,23 92,64 50 100 23 393 8,75 925 121 93 [ 37 |130| 54 | 17 | 71 58,68%
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 55,48 92,7 50 100 2 4 10 95 59,28 9 618 315 [ 284 | 599 | 169 | 124 | 293 47,41%

*Qgrenci Isleri Daire Baskanhg
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Tablo 43: Yabana Uyruklu Ogrencilerin S

1 ve Boliimleri

TURK OGRENCILER

YABANCI UYRUKLU OGRENCILER

AKADEMIK BIRIM ADI TOPLAM
ON LISANS - YUKSEK LiSANS DOKTORA ON LISANS - YUKSEK DOKTORA
LISANS LISANS LISANS
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 537 23 560
EGITIM FAKULTESI 2451 39 2490
FEN FAKULTESI 737 16 753
FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON FAKULTESI 474 20 494
HUKUK FAKULTESI 582 24 606
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 5335 140 5475
ILAHIYAT FAKULTESI 882 6 888
ILETISIM FAKULTESI 410 13 423
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 4462 50 4512
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 1148 32 1180
MUHENDISLIK FAKULTESI 3565 176 3741
MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI 63 63
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 730 38 768
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 540 5 545
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 3 3
TEKNOLOJI FAKULTESI 1552 81 1633
TIP FAKULTESI 1564 81 1645
TURIZM FAKULTESI 1108 53 1161
UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 535 9 544
ZIRAAT FAKULTESI 179 179
DENIZLI SAGLIK YUKSEKOKULU 3 3
FiZIK TEDAVI VE REHABILITASYON YUKSEKOKULU 67 12 79
SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJISI YUKSEKOKULU 10 10
UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 44 44
ACIPAYAM MESLEK YUKSEKOKULU 949 949
BEKILLI MESLEK YUKSEKOKULU 377 377
BOZKURT MESLEK YUKSEKOKULU 196 196
BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU 758 758
CAL MESLEK YUKSEKOKULU 226 226
CAMELI MESLEK YUKSEKOKULU 84 84
CARDAK ORGANIZE SANAYI BOLGESI MESLEK T s
YUKSEKOKULU
CIVRIL ATASAY KAMER MESLEK YUKSEKOKULU 834 834
DENIZLI SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 1322 19 1341
DENIZLI SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 845 10 855
DENIZLI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 2296 14 2310
HONAZ MESLEK YUKSEKOKULU 1681 1681
KALE MESLEK YUKSEKOKULU 585 585
SARAYKOY MESLEK YUKSEKOKULU 257 257
SERINHISAR MESLEK YUKSEKOKULU 267 267
TAVAS MESLEK YUKSEKOKULU 618 618
TAVAS SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 78 78
ARKEOLOJI ENSTITUSU 46 8 54
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 352 73 5 430
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 662 133 56 27 878
ISLAMI ILIMLER ENSTITUSU 129 27 9 165
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 243 96 6 2 347
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 858 154 38 29 1079
GENEL TOPLAM 38567 2290 491 861 114 58 42381

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
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Tablo 44: Engelli Ogrenciler

CAL MESLEK YUKSEKOKULU

CAMELIi MESLEK YUKSEKOKULU

DENiZLi SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
FEN FAKULTESI

KALE MESLEK YUKSEKOKULU

SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU

ACIPAYAM MESLEK YUKSEKOKULU

CiVRIL ATASAY KAMER MESLEK YUKSEKOKULU
TEKNOLOJi FAKULTESI

TURIZM FAKULTESI

BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU

ILETiSIM FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

SERINHiISAR MESLEK YUKSEKOKULU

TAVAS MESLEK YUKSEKOKULU

DENiZLi SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YUKSEKOKULU
DENiZLi TEKNiK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
ILAHIYAT FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTESI

HONAZ MESLEK YUKSEKOKULU

MUHENDISLIK FAKULTESI

EGIiTiM FAKULTESI

IKTIiSADIi VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

SPOR BILIMLERi FAKULTESI

INSAN VE TOPLUM BIiLIMLERI FAKULTESI

GENEL TOPLAM 161

0 o OO OOl B W W WNDNDNNNMNDNDRPEERFPRPEFE P PR

W NN
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*(grenci isleri Daire Baskanhg
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Tablo 45: Mezun Ogrenciler

AKADEMIK BIRIiM ADI MEZUN SAYISI | (o NOT
D|S HEKIMLIGI FAKULTESI 92 2.95
EGITIM FAKULTESI 537 3.18
FEN FAKULTESI 60 2.87
HUKUK FAKULTESI 102 2.64
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 592 2.78
ILAHIYAT FAKULTESI 95 3.09
ILETISIM FAKULTESI 59 3.02
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 462 2.89
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 147 2.83
MUHENDISLIK FAKULTESI 582 2.86
MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI 1 2.55
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 170 2.95
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 91 3.06
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 1 2.42
TEKNOLOJI FAKULTESI 211 3.03
TIP FAKULTESI 239 3.32
TURIZM FAKULTESI 104 2.99
UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 19 2.79
FizIK TEDAVI VE REHABILITASYON YUKSEKOKULU 124 2.79
SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJIiSI YUKSEKOKULU 1 2.42
TURIZM i$LETMECiLiGi VE OTELCILIK YUKSEKOKULU 1 3.13
UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 33 2.51
ACIPAYAM MESLEK YUKSEKOKULU 178 3.07
BEKILLI MESLEK YUKSEKOKULU 29 2.84
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BOZKURT MESLEK YUKSEKOKULU 27 2.87
BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU 112 2.77
CAL MESLEK YUKSEKOKULU 32 2.98
GAMELI MESLEK YUKSEKOKULU 14 3.01
CARDAK ORGANIZE SANAYI BOLGESI MYO. 45 3.22
GIVRIL ATASAY KAMER MESLEK YUKSEKOKULU 152 2.76
DENIZLI SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 446 3.17
DENIZLi SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 180 2.86
DENIZLI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 413 3.09
HONAZ MESLEK YUKSEKOKULU 254 3.06
KALE MESLEK YUKSEKOKULU 65 2.88
SARAYKOY MESLEK YUKSEKOKULU 40 3.16
SERINHISAR MESLEK YUKSEKOKULU 40 3.06
TAVAS MESLEK YUKSEKOKULU 252 2.81
TAVAS SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 33 2.92
ARKEOLOJI ENSTITUSU 19 3.69
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 99 3.66
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 157 3.7
ISLAMI ILIMLER ENSTITUSU 45 3.64
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 64 3.75
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 111 3.69

GENEL TOPLAM
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5.4.7 5.2. Saghk Hizmetleri
5.2.1. Pamukkale Universitesi Hastaneleri

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, saglik sektoriinde bulundugu bdlgede iistiin imaj sergileyerek kaliteli saglik hizmetinde 6ncii
olmak, hizmet alanlarin ihtiyag ve beklentisine uygun hizmet sunarak hizmet alanlarin memnuniyetini saglamak, saglik alaninda aragtirma,
gelistirme, egitim ve uygulama faaliyetleri yiiriiterek, iilkemizin 6rnek hastanelerinden biri olmak amaciyla, Denizli Doktorlar Caddesi’nde
12.08.1994 tarihinde 2547 sayili YOK Kanunu’nun 3. Maddesi geregi Arastirma ve Uygulama Merkezi hiikiimleri dogrultusunda Egitim Arastirma
ve Uygulama Hastanesi olarak 41 yatak ve 155 kadro yatak sayis1 ile 7293 m2 kapali alanda hizmete girmistir. Sonrasinda sehir merkezi Bayramyeri
Yerleskesi (Dis Poliklinigi) ve Kinikli Kampiis Yerleskesi’nde olmak iizere iki farkli merkezde ve yedi ayr1 binada 31.256 m2 kapali alanda 329
yatak kapasitesi ile Denizli ve bolge insanina hizmet vermistir. Plaza binasinin bitimiyle birlikte tiim birimler Kinikli Kampiisii’nde toplanmaistir.
Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde Psikiyatri Hastanesi Organize Sanayi Bolgesi Poliklinikleri, PAU TERM
(Pamukkale Universitesi Termal Rehabilitasyon Merkezi) saglik hizmeti vermektedir. 10 farkli binada poliklinik hizmeti, 10 farkli binada
gorlintiileme hizmetleri, 6 farkli binada yatan hasta tedavi hizmetleri, 12 farkli binada tetkik ve tedavi {initeleri, 5 farkli binada 8 laboratuvar hizmeti
verilmektedir. Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi toplam 141.516 m?’lik hizmet servis alanina sahip bir saglik kompleksidir. Merkez, hasta
bakim alanlar1 dahil olmak {izere toplam 20 ayr1 blok, PAU TERM ve Organize Sanayi Bolgesi Semt Polikliniginden olugsmaktadir.

Hastanemizde Cerrahi Tip Bilimleri Bolimiinde 13 adet Cerrahi Anabilim Dali, Cerrahi Tip Bilimleri Boliimiinde 7 cerrahi bilim dal,
Dahili Tip Bilimleri Boliimiinde 19 adet Dahili Tip Anabilim dali, Dahili Tip Bilimleri Boliimiinde 22 dahili bilim dali yer almaktadir. Cocuk
Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dal1/12 Bilim Dali, Dahiliye Anabilim Dali/8 Bilim Dal1, Temel Tip Bilimleri Boliimiinde 2 Temel T1p Bilimleri,
20 farkl blokta tibbi ve idari birimler, 160 tedavi ve islem tinitesi, 55 goriintiileme ve teshis ¢esidi, 742 klinik yatak sayisi, 131 yogun bakim yatak
sayis1 olmak tizere 872 yatak, 146 adet poliklinik ve 200 6gretim iiyesi poliklinikleri, 30 adet goriintiileme ve ilgili birimlerde USG, 8 laboratuvar,
40 adet klinik, 16 adet yogun bakim iinitesi, 21 adet ameliyathane ve 70 ayaktan tetkik ve tedavi tinitesi ile Denizli ve civar illerden yaklasik

2.000.000 niifusa saglik hizmeti sunulabilmektedir. 2025 yil1 12 aylik saglik hizmeti faaliyetlerimize bakildiginda ayaktan hasta muayeneleri olarak
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1.801.154 poliklinik hastasi, 174.911 acil hasta sayisi, 169.281 yatan hastaya saglik hizmeti verilmistir. Ameliyat sayilarina bakildiginda ise 49.346

hastanin ameliyat1 yapilmistir.

Hastanemiz de modern laboratuvarlar (Tibbi Genetik Laboratuvari, Patoloji Laboratuvari, Biyokimya Laboratuvari, Mikrobiyoloji
Laboratuvari, Doku Tipleme Laboratuvari, Hematoloji Laboratuvari, Tiiberkiiloz Laboratuvari, Androloji Laboratuvar1 Dig Laboratuvar
Hizmet Alimi), modern ve son teknolojilere uygun goriintiileme hizmetleri (Niikleer Tip, Bilgisayarli Tomografi, Magnetik Rezonans,
Positron Emmission Tomografi, Ultrasonlar, Direk Rontgen vs.), tetkik, tan1 ve tedavi {initeleri (Endoskopi, ERCP, Bronkoskopi, Gamma
Knife, Anjiografiler (Girisimsel Radyoloji Anjio, Koroner Anjiografi, Girisimsel Kalp Damar Cerrahisi Anjio),Cocuk Alerji Unitesi, GETAT,
Cocuk Periton Diyaliz Unitesi, Cocuk EKGEKO-EFOR, Cocuk Romatoloji- Nefroloji islem Odas1) ayaktan tedavi iiniteleri (Kemoterapi
Uniteleri, Radyoterapi, FTR Urojinekolojik Rehabilitasyon Unitesi), Ayaktan Infiizyon Unitesi, Diyaliz Merkezi, Obezite Merkezi, Organ ve
Doku Nakli Hizmetleri(Bobrek Nakli, Kornea Nakli, Kemik Iligi Nakli ), modern cihazlarla donatilmis ameliyathaneler, yogun bakimlar ve
boliimlere 6zel yatakli servis, Dahiliye Anabilim Dalinda yan dallar Nefroloji Bilim Dal1, Tibi Onkoloji Bilim Dali1, Endokrinoloji Bilim Dali,
Hematoloji Bilim Dal1, Gastroloji Bilim Dali, Romatoloji Bilim Dal1, Dahiliye Yogun Bakim, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dalinda
yan dallar Cocuk Immiinoloji ve Alerji Bilim Dali , Cocuk Nefroloji Bilim Dali , Cocuk Gastroloji Bilim Dal1, Cocuk Endokrin Bilim Dal1 ,
Cocuk Norolojisi Bilim Dal1, Cocuk Enfeksiyon Bilim Dal1, Cocuk Hematoloji Bilim Dal1, Cocuk Kardiyoloji Bilim Dali, Cocuk Romatoloji
Bilim Dalindan ve bu béliimlere ait yatakli servis, tetkik, tedavi ve islem odalarindan olusmaktadir. Psikiyatri Hastanesinde yetiskin ve gocuk
hastalara psikiyatri hizmeti verilmektedir. Amatem, Nevroz, Psikoz, Cocuk Psikiyatri, Geriatri Klinikleri ile EKT, TMS ve TRSM hizmetleri
vermektedir.

Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi geng, dinamik ve degisime agik akademik kadro ve saglik ¢alisanina
sahiptir. Gelisim i¢in her tiirlii destek saglanmaktadir. Egitim ve uygulamalar agisindan bir¢ok fakiilte ve okula mesleki gelisim agisindan

zorunlu staj ve uygulamali dersler i¢in imkan saglanmaktadir.

50



Pamukkale Universitesi 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu

Kurumumuzda yenilikler ve gelismeler dogrultusunda tinite yenileme ve ruhsat alma galismalart devam etmektedir. 2. seviye
Yenidogan yogun bakim agilmigtir. Noroloji Yogun Bakim genisletilmistir. Anjio cihazlar1 degistirilmistir. PET CT cihazinda yenilenme
yapilmistir. Kurumumuzda kaliteli ve verimli hizmet verilebilmesi i¢in 6nemli bir yeri olan personel motivasyonu, édiillendirmeleri ve sosyal
faaliyetleri ile ilgili ¢alismalar da siirekli olarak gergeklestirilmektedir.

Kurumumuz misyonu dogrultusunda, ¢agdas bilgi ve teknolojiyi kullanarak hasta ve yakinlarinin ihtiyag, istek ve beklentilerini etik
degerlerden odiin vermeden karsilayan ulasilabilir, kesintisiz ve giivenli saglik hizmeti sunmay1 ve devam ettirmeyi amaglamaktay1z.
Hedeflerimizi gerceklestirirken caligsanlari ile biitlinlesmis, gliveni, sayginligi ve hasta memnuniyetini temel ilke edinmis, uluslararas: saglik
kurulusu olarak saglik turizminde de lider kurumlar arasinda yer almay1 hedeflemekteyiz.

Pamukkale Universitesi 31/5/2009 tarih ve 27244 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi YoOnetmeligi” ile faaliyetlerine devam etmektedir.

5.3. Idari Hizmetler

5.3.1. Adli ve Idari Yarg: Hizmetleri

Pamukkale Universitesi Hukuk Miisavirligi; Kurumumuzun 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununda yazili ilke, esas ve hedefler
dogrultusunda, yiiklendigi kamu hizmetlerini yerine getirirken Kurumumuzun tesis ettigi idari islem ve eylemlerinin hukuka uygun olmasi yoniinde
danisma birimi olarak ve Universitenin hak ve menfaatlerinin savunulmasi ve elde edilmesinde ise muhakemat hizmetleri vermektedir.

2025 yilinda, Hukuk Miisavirliginin tayin edilmis misyonuna uygun olarak, ‘Hukukun Ustiinliigii’ ilkesine bagl kalmarak Kurumun tesis
ettigi eylem ve islemlerin hukuka uygun olmasi konusunda gayret gosterilmis, Kurumumuz lehinde ve aleyhinde agilan davalar takip edilip
sonuglandirilmistir.

Asagida bu kapsamda takip edilen dosya sayilar1 yer almaktadir.
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Tablo 46: 2023 Yili ve Oncesi Devreden Adli, idare, icra, Sorusturma ve Goriis Dosyalar

2025 Yilina Devreden Dosyalar 2025 Yili Dosyalari 2025 Yili Toplam Dosya Sayilari

Adli Davalar 580 177 757

Idari Davalar 291 61 352

Icralar 659 159 818

Goriisler - 7 77

Ihbarnameler - - -

Beyaz Kod Dosyalari 62 24 86
Arabuluculuk Dosyalar” - 34" 34™
TOPLAM 1592 532 2124

*Huluk Miisavirligi

“Her bir arabuluculuk dosyasinda birden fazla bagvurucu taraf bulunabileceginden dosya sayisi, bagvurucu sayisim gostermemektedir.
2025 yili igerisinde Miisavirligimizce takip edilen 34 arabuluculuk dosyasinda toplam 196 basvurucu taraf ile arabuluculuk goriigmeleri yapilmustir.
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5.4.8 5.4.2 Kiiltiir Hizmetleri

Kiiltiir Hizmetleri Sube Miudiirligi, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin organize edilmesi ve 6grencilerin aktif katilimlariyla kisisel yeteneklerini
bilimsel bir ortamda gelistirmelerine hizmet etmektedir. Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigiine bagli topluluklara, PAU 6grencileri serbestce iiye
olmakta ve tiim olanaklardan yararlanmaktadir. Topluluklar, kendi alanlarinda ¢alismalarini siirdirmektedir.

Universite 6grencilerinin mesleki yeteneklerinin yan1 sira 6zgiir diisiinme yeteneklerinin gelismesi de hayatta basariya giden yolda zorunludur.
Bu nedenle; genglerin, zamanlarinin degerlendirilmesi ve enerji yiikiinlin olumlu bir yaraticiliga yonelmesinde sanatsal, kiiltiirel ve diisiinsel
etkinlikler de 6nemli yer tutmaktadir. Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii catis1 altinda 6grencilerin sosyal iliskileri kuvvetli, kiiresel bir bakig
acisina sahip, bilimsel ve analitik diisiinebilen bireyler olarak yetisebilmesi i¢in dgrenci topluluklari kurdurmakta ve bu yonde etkinlikleri
desteklemektedir.

Topluluklarimiz, sempozyum, konferans, panel, sOylesi, sergi, egitim seminerleri, tiyatro, turnuvalar ve konserler gibi etkinliklerde
bulunmaktadirlar. Universitemiz dgrencilerinin iiniversiteler aras1 sanatsal ve kiiltiirel yarigmalara, topluluk faaliyetleri ve toplantilarma iliskin
ulusal ve uluslararasi gorevlendirilmeleri ile ilgili yazigsmalart birimimizce gerceklestirilmektedir.

Kiiltir Hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde toplam 181 adet topluluk ve bu topluluklara iiye 27.846 oOgrencisi vardir. Ogrenci
topluluklarimiz 2025 yili igerisinde, 745 etkinlik diizenlemislerdir.

Topluluk Ad1 Uye Sayisi
30+ OGRENCI TOPLULUGU
2 | 3-2-1 KAYIT FILM VE SINEMA TOPLULUGU 1.748
3 ACIPAYAM MYO SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER TOPLULUGU 149
4  AKADEMIK DUSUNCE EGITIM VE MEDENIYET TOPLULUGU 69
5  AKSIYONER GENCLIK OGRENCI TOPLULUGU 128
6  ALGAN ( PAU HAVACILIK VE OTONOM SiSTEMLERI) TOPLULUGU 15
7  ARASTIRMA VE GELISTIRME TOPLULUGU ( IEEE ) 333
8 | ATAY ELEKTRIKLI VE OTONOM ARACLAR TOPLULUGU 15
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10
11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29

AVRUPA TIP OGRENCILERI TOPLULUGU
BASARISIZLIK AKADEMISI TOPLULUGU
BATI EDEBIYATLARI VE SANAT TOPLULUGU

BEKILLI MESLEK YUKSEKOKULU SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER

TOPLULUGU
BILIM KURGU VE FANTASTIK TOPLULUGU

BIYOLOIJI BILIM TOPLULUGU

BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGI

BULDAN MYO SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER TOPLULUGU
CAN SAGLIGI TOPLULUGU

CAGDAS DEMOKRASI TOPLULUGU

CAGDAS EDEBIYAT VE SANAT ATOLYESI TOPLULUGU

CAGIN HUKUKCULARI TOPLULUGU

CAL MESLEK YUKSEKOKULU SOSYAL VE KULTUREL GENC DEGISIM
TOPLULUGU
CALISMA EKONOMISI TOPLULUGU

CIVRIL ATASAY KAMER MYO SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER
TOPLULUGU
COCUK TIYATROSU TOPLULUGU

DAMLA TOPLULUGU

DANS TOPLULUGU

DEGERLER TOPLULUGU

DENIiZ KUTUP VE IKLIM HUKUKU ARASTIRMALARI TOPLULUGU
DEZENFORMASYONLA MUCADELE TOPLULUGU

54

15
3]
370
131

667
79
126
74
15
89
67
313
59

106
91

15
50
1.002
21
50
37
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

DIJITAL SANAT PLATFORMU TOPLULUGU
DIS HEKIMLIGI OGRENCI YARDIMLASMA TOPLULUGU
DIVAN-I SANAT TOPLULUGU

DOGA SPORLARI TOPLULUGU

DOGA VE MATEMATIK TOPLULUGU

DOGA VE YASAM TOPLULUGU
DUSLERDEN GULUSLERE

EGITIMCILER VE COCUK TOPLULUGU
ELMAS GENC TOPLULUGU

ENDUSTRI MUHENDISLIGI TOPLULUGU
FARMAKODINAMIK OGRENCI TOPLULUGU
FEN BILGIiST OGRETMENLIGI TOPLULUGU
FIKiR ATOLYESI TOPLULUGU

FIT KAMPUS TOPLULUGU

FOTOGRAF TOPLULUGU

FRANSIZ KULTUR VE SANAT TOPLULUGU
GASTRONOMI TOPLULUGU

GECERKEN TOPLULUGU

GELECEGE YON VERENLER COCUK VE GENCLIK TOPLULUGU

GENC KADIN VE DEMOKRASI (KADEM) TOPLULUGU
GENC KIZILAY TOPLULUGU

55

15
15
44
1.536
146
310
46
259
27
44
66
82
14
15
427
240
767
167
126
58
83
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51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

GENC LIDERLER TOPLULUGU

GENC NIDA TOPLULUGU

GENC TABIPLER TOPLULUGU

GENC TEMA TOPLULUGU

GENC YESILAY TOPLULUGU

GOKYUZU GOZLEM TOPLULUGU
GOSTERGEBILIM TOPLULUGU

GUZEL SANATLAR TOPLULUGU

HEKIMLIK SANATI OGRENCI TOPLULUGU
HEMSIRELIKTE BIRLIK VE FARKINDALIK TOPLULUGU
HONAZ MYO SOSYAL KULTUREL ETKINLIKLER TOPLULUGU
HUKUK TOPLULUGU

ILAHINET TOPLULUGU

[LETISIM VE ETKILESIM TOPLULUGU

ILIM ve MEDENIYET TOPLULUGU

INCI GENCLIK TOPLULUGU

INGILiZz DILI VE EGITIMI TOPLULUGU
INGILIZCE KONUSMA TOPLULUGU

INOVASYON VE GELISIM TOPLULUGU

INSAN, DOGA VE ARKEOLOIJI (IDA) TOPLULUGU
INSAAT TOPLULUGU

56

1.227
57
15

287
328
15
39
15
15
245
15
261
19
15
34
77
15
626
84
55
15
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72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92

ISLETME TOPLULUGU

IYILIGIN GELECEGI TOPLULUGU

KADIN BAYRAK FUTBOLU TOPLULUGU

KALE MYO SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER TOPLULUGU
KARIYER AKADEMISI TOPLULUGU

KATRE-I FIKIR TOPLULUGU

KATR'UN-NEDA ARAPCA TOPLULUGU

KUDUS ARASTIRMALARI TOPLULUGU

KUZEY KAFKAS KULTURLERI ARASTIRMA TOPLULUGU
KULTUR BILIM VE TEKNIK TOPLULUGU

KULTUR VARLIKLARINI KORUMA VE ONARIM TOPLULUGU
MAKINE MUHENDISLIGI TOPLULUGU ( MESA)

MALI FARKINDALIK TOPLULUGU

MATEMATIK EGITIMI(MATET) TOPLULUGU

MESLEKI VE KARIYER TOPLULUGU

MILLI BILINC VE STRATEJIK VIZYON TOPLULUGU
MIMARLIK VE TASARIM TOPLULUGU

MODA VE TASARIM TOPLULUGU

MODERN EDEBIYAT TOPLULUGU

MOTOSIKLET SPORLARI TOPLULUGU

NETWORKING TOPLULUGU

57

231
55
33

212
49
28
36
14

203

123

257
15
67

470
15

159

455

105

150
15



Pamukkale Universitesi 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu

93
94
95
96
97
98

99
100

101
102

103
104
105

106
107
108
109
110
111
112

OTOMOTIV TEKNOLOJILERI TOPLULUGU

OZEL EGITIM TOPLULUGU

PAMUKKALE EKONOMI TOPLULUGU

PAMUKKALE GENC YERYUZU DOKTORLARI TOPLULUGU
PAMUKKALE TIP OGRENCILERI BIRLIGI TOPLULUGU

PAMUKKALE UNIVERSITESI AMATOR RADYO TELSIZCILER
TOPLULUGU
PAMUKKALE UNIVERSITESI ATATURKCU GENCLIK TOPLULUGU

PAMUKKALE UNIVERSITESI KURTARMA VE AFET MUDAHALE
TOPLULUGU(PAKAM)
PAMUKKALE UNIVERSITESI KADIN CALISMALARI TOPLULUGU

PAMUKKALE UNIVERSITESI MAVI KELEBEKLER COCUK HAKLARI
TOPLULUGU
PAMUKKALE UNIVERSITESi MUCADELE SPORLARI TOPLULUGU

PAMUKKALE UNIVERSITESI TURK MUZIGIi TOPLULUGU

PAU FASHION ( DENEYSEL VE SURDURULEBILIR TASARIM
LABORATUVARI) TOPLULUGU
PAU SEC PAMUKKALE UNIVERSITESI BILGi GUVENLIGI TOPLULUGU

PAU AFRIKALI OGRENCILER TOPLULUGU
PAU ASCILAR VE PASTACILAR TOPLULUGU
PAU BOKS TOPLULUGU

PAU BORSA VE FINANS TOPLULUGU

PAU COK SESLI MUZIK TOPLULUGU

PAU DERS ARASI TOPLULUGU

58

412
92
15
15

100
15

15
30

122
129

121
15
15

15
42
200
15
15
15
228
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113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129

130
131
132
133

PAU EKONOMETRI TOPLULUGU

PAU ENGELSIZ YARINLAR TOPLULUGU

PAU ERKEK BAYRAK FUTBOLU TOPLULUGU
PAU ESPOR TOPLULUGU

PAU FELSEFE TOPLULUGU

PAU FiZYOTERAPI TOPLULUGU

PAU GAMELAB TOPLULUGU

PAU HALK OYUNLARI TOPLULUGU

PAU HAVACILIK TOPLULUGU

PAU HAYVANLARI ANLAMA TOPLULUGU (PAU HAYAT)
PAU IYILIK URETENLER TOPLULUGU

PAU KARIYER YOLCULARI TOPLULUGU
PAU KORUMALI FUTBOL TOPLULUGU

PAU LOSEV FAYDA TOPLULUGU

PAU MUNAZARA TOPLULUGU

PAU MUZIK TOPLULUGU

PAU OTOMOTIV MUHENDISLIGI PROJE VE INOVASYON TOPLULUGU
(PAU OTOPIST)
PAU SATRANC TOPLULUGU

PAU SES TOPLULUGU
PAU SIBER TOPLULUGU
PAU SUALTI TOPLULUGU

59

86
28
15
323
15
151
33
18
1.185
604
139
15
30
184
368
15
68

110
15
300
194
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134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147

148
149
150
151
152
153
154

PAU SURIYELI OGRENCILER BIRLIGI TOPLULUGU
PAU SURDURULEBILIRLIK TOPLULUGU

PAU TOPLUM GONULLULERI TOPLULUGU

PAU TURKCE TOPLULUGU

PAU ULUSLARARASI OGRENCI TOPLULUGU

PAU YENILER TOPLULUGU

POTA ARKASI UNIVERSITE TOPLULUGU
PSIKOLOJI TOPLULUGU

PSIKOLOJIK DANISMANLIK VE REHBERLIK TOPLULUGU
RAHMET GENCLIK TOPLULUGU

REHBERLERIN PUSULASI TOPLULUGU

ROCK TOPLULUGU

SANAT VE KULTUR TARIHI TOPLULUGU

SARAYKOY MESLEK YUKSEKOKULU SOSYO-KULTUREL ETKINLIKLER
TOPLULUGU
SERINHISAR MYO AKTIF KARIYER VE KULTUR TOPLULUGU

SIBERAY TOPLULUGU

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI TOPLULUGU

SOSYAL BILGILER TOPLULUGU

SOSYAL ETKILESIM TOPLULUGU

SOSYOLOJI TOPLULUGU

SURDURULEBILIR PROSES VE INOVASYON TOPLULUGU (SPIN)

60

50
15
11
118
33
119
199
446
113
15
15
563
109
72

30
15
340
171
15
174
15
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155
156
157
158
159
160

161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175

SURDURULEBILIR YASAM TOPLULUGU
SIIR TOPLULUGU

TABIB-UL CURCUNA

TARIM TOPLULUGU

TARIH TOPLULUGU

TAVAS MYO SOSYAL KULTUREL VE SANATSAL ETKINLIKLER

TOPLULUGU
TEKNOFEST TOPLULUGU

TEKSTIL TOPLULUGU

TEKSTIL, MODA VE SANAT TOPLULUGU
THEO-SOPHIA TOPLULUGU

TICARET VE FINANSMAN TOPLULUGU

TIYATRO TOPLULUGU

TURIZM VE KULTUR TOPLULUGU

TURK DUNYASI ARASTIRMALARI TOPLULUGU
TURK HALK MUZIiGi TOPLULUGU

TURK MUCADELE SAVAS SANATI BAGATUR TOPLULUGU
TURK YURTLARI KULTUR VE SANAT TOPLULUGU
UBF SOSYAL KULTUREL ETKINLIKLER TOPLULUGU
ULU CINARLARLA BIRLIKTEYIM TOPLULUGU
UNIFEB PAMUKKALE TOPLULUGU

UNIVERSITELI AKTIF GENCLIK TOPLULUGU

61

15
182
16
66
132

272
147
15
70
460
327
15
14
121
77
105
133
149
143
162
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176
177
178
179
180
181

VEFA TOPLULUGU

YAPAY ZEKA VE TASARIM TOPLULUGU

YAZILIM GELISTIRME TOPLULUGU

YILDIZIN iZINDE

YOLCU TOPLULUGU

YONETIM BILiSIM TOPLULUGU
TOPLAM

5.4.9 Spor Hizmetleri

stresinden insanlar1 uzaklastirmay1 hedeflemekteyiz.

Universiteler Aras1 Miisabakalar

Bu kapsamda 2025 yilinda yapilan miisabakalara iliskin tablo asagida verilmistir.

62

20
15
15
15
52
433
27.846

Spor Sube Miidiirliigii olarak gérevimiz; Universite icerisinde dgrencilerimizi ve personelimizi spora tesvik etmektir. Ayn1 zamanda
Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenlemis oldugu miisabakalarda takimlarimizin Universitemizi en iyi sekilde temsil etmesini saglamaktir.
Universitemiz dgrencilerinin iiniversiteleraras: sportif faaliyetleri ve toplantilarma iliskin ulusal ve uluslararas: gorevlendirilmelerinde yolluk,
yevmiye ve konaklama vb. giderlerinin 6demeleri birimimizce gergeklestirilmektedir. Universitemiz biinyesinde her yil sayilarin1 ve gesitliligini
artirmaya ¢alisti§imiz turnuvalarimizla 6grenci ve personelimizi hem sosyal, hem de fiziksel aktiviteler yaptirmayr amacliyor, yogun 6grenim ve
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Tablo 48 : Universiteler Aras1 Miisabakalar

SIRA BRANSLAR MUSABAKA MUSABAKA YERLERI

NO TARIHLERI

1. Korumal Futbol
(Erkek)
2. Kizak (Kadin)
3. Korumal Futbol
(Erkek)
4, Masa Tenisi
(Erkek)
5. Korumali Futbol
(Erkek)

6. Satran¢ (Erkek)
1. Karate (Kadin)
8. Korumali Futbol
(Erkek)

9. Dart
10. | Aticihk
(Kadin/Erkek)
11. KickBoks
(Kadin/Erkek)
12. Taekwondo
(Kadin/Erkek)
13. Basketbol 3x3
(Erkek)
14, Basketbol 3x3
(Kadin)

02 Subat 2025

10-15 Subat 2025
16 Subat 2025

24-28 Subat 2025

02 Mart 2025

08-14 Mart 2025
20-23 Mart 2025

23 Mart 2025

10-15 Mart 2025
21-23 Mart 2025
08-11 Nisan 2025
10-13 Nisan 2025
13-18 Nisan 2025

13-18 Nisan 2025

Denizli- Serinhisar

Erzurum- Cat Kizak Pisti

Balikesir Universitesi
Burdur Mehmet Akif Ersoy

Universitesi
Denizli/Serinhisar

Sivas Cumhuriyet Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi

Denizli/Tavas
Firat Universitesi
Sakarya- Serdivan Atis
Poligonu
Balikesir Universitesi
Mugla Sitki Ko¢man
Universitesi

Gazi Universitesi

Gazi Universitesi
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Bilek Giiresi
(Kadin/Erkek)
E-Spor (Erkek)
Elemeler
Muay-Thai
(Kadin/Erkek)
Bayrak (Flag)

Futbolu (Kadin)

Squash
(Kadin/Erkek)
Giires

Judo
(Kadin/Erkek)

Pickleball (Erkek)

Yiizme
(Kadin/Erkek)
Wushu
(Kadin/Erkek)
Okculuk
(Kadin/Erkek)
Dart
(Kadin/Erkek)
Voleybol
(Kadin/Erkek)
Basketbol
(Kadin/Erkek)

Korumal Futbol

(Erkek)

Korumali Futbol

(Erkek))

15-18 Nisan 2025
28 Nisan-04 Mayis 2025
03-07 Mayis 2025
07-11 Mayis 2025
11-13 Mayzis 2025

12-15 Mayzis 2025

12-15 Mayis 2025

12-16 Mayzis 2025
22-25 Mayzis 2025

24-27 Mayis 2025

11-14 Haziran 2025

7-10 Kasim 2025

23 - 28 Kasim 2025

30 Kasim-05 Arahk 2025
30 Kasim 2025

14 Aralik 2025

Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi
Denizli- Online

Antalya- Kemer
Yildiz Teknik Universitesi
Burdur Mehmet Akif Ersoy

Universitesi
Karaman

Trakya Universitesi

Marmara Universitesi

Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi
Sakarya -Serdivan Spor Salonu

Antalya Akdeniz Universitesi
Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi
Mugla Sitki Ko¢cman
Universitesi
Pamukkale Universitesi

Pamukkale Universitesi

PamukKkale Universitesi
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31. Korumal Futbol 27 Aralik 2025 Bursa Uludag Universitesi

(Erkek)
*Saglik Kiiltiir ve Spor Daire bagkanligt

Tablo 49: 2025 YILI KURUM DISI KATILIM SAGLANAN TURNUVALAR VE DERECELERI

ATICILIK 1 1 1 - - - Sakarya
ATLETIZM 2 1 1 - 2 1 Diyarbakir
BASKETBOL 3X3 5 5 2 - - - Ankara
BASKETBOL 35 25 2 - - - Pamukkale Uni.
BAYRAK FUTBOLU - 12 2 - - - Istanbul
BILEK GURESI 2 4 2 1 - 5 Burdur
DART 6 6 2 2 1 - Burdur
ESKRIM - 2 2 - - - Ankara
GURES 9 - 2 - - - Karaman
JUDO 4 3 2 - 3 - Edirne
KARATE - 1 1 - - - Manisa
KIZAK - 1 1 - 1 - Erzurum
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KICKBOKS 8 8 2 1 4 3 Balikesir
EUSA 1 3 2 1 2 Varsova
KORUMALI 46 - 3 - - - Pamukkale Uni.
FUTBOL
MASA TENISI 4 - 1 - - - Burdur
MUAY THAI 5 3 2 - 1 - Antalya
OKCULUK 1 2 1 - - - Antalya
PICKLEBALL 1 - 1 - - - Istanbul
SATRANC 5 - 1 - - - Sivas
SQUASH 4 4 2 - - - Burdur
TEKVANDO 2 4 2 - - - Mugla
VOLEYBOL 28 28 3 - - - Mugla
WUSHU 8 8 2 - - 6 Sakarya
YUZME 7 8 1 - 1 - Isparta
.~ KaTEGORI  TOPLAM

25

184

129

43
ALTIN MADALYA 4
GUMUS MADALYA 10
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BRONZ MADALYA 21

5.4.10 5.4.4. Basin ve Halkla lliskiler

Kurumsal iletisim Uygulama ve Arastirma Miidiirliigii

Merkezimiz; Universitemizin “Evrensel ve milli degerler isiginda, cagin gereksinimlerine uygun egitim-égretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal gelisim faaliyetlerini yiiriiten, mesleki ve sosyal sorumluluklar: basart ile yerine getiren bireyler yetistiren, gii¢lii kurumsal kimlige sahip
tireten bir iiniversite olmak” misyonuna ve “Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilik¢i egitim-6gretim uygulamalarinda éncii olan, deger
tireten, miikemmelligi esas alan ve hayata rehberlik eden uluslararast tiniversite olmak" vizyonuna dogrultusunda hareket etmekte ve
“Universitenin kurum kimligi, kurumsal imaj, marka ve itibar yonetimi calismalarini desteklemek” amacma uygun olarak c¢alismalarim

surdirmektedir.

Kurumsal iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2025 yili ¢alismalar1 asagida sunulmustur.

PAU Haber (http://haber.pau.edu.tr/)

PAU Haber, Universitemizin web sitesi iizerinden igerik paylasimi yapan haber portalidir. Universitemizle ilgili tiim haberler
paydaslarimiza hizli ve etkin bir sekilde web sitesi lizerinden paylasilmaktadir. Merkezimiz biinyesinde 2025 yilinda toplam 569 haber iiretilmis
ve yaymlanmistir.

Tablo 50: Haber Sayilari (2025)

Ocak 18
Subat 39
Mart 58
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Nisan 57
Mayis 93
Haziran 32
Temmuz 31
Agustos 13
Eyliil 23
Ekim 53
Kasim 61
Aralik 91
TOPLAM 569
Yayinlar

Universitemizi ve calismalarimi tanitmak amaclh asagida tabloda belirtilen yaymlar 2025 yili igerisinde hazirlanmus, basili ve dijital ortamda
yayinlanmaktadir.

Tablo 51 :Yaillan Yaimlar (2025i

PAU Tanitim http://basin.pau.edu.tr/ Universite Yillik
Brosiirii Tanitimi
PAU Kurumsal https://www.pau.edu.tr/pau/tr/sayfa/tescilli-logo- | Kurum Kimligi | Siiresiz
Kimlik Kilavuzu bilgileri
PatiDergi http://basin.pau.edu.tr/ ve Basili Ortam Kurum Kimligi | 2 Aylik
PAU Kitapgik (TR- Universite Siiresiz
ENG) Tanitimi
SKS Faaliyet Albiimii | https://basin.pau.edu.tr/#dflip-sksFaaliyet/1/ SKS ve Ogrenci | Yillik
Topluluklar
tanitim
PAU Ajanda http://haber.pau.edu.tr/Home/TumKateqgoriListele | Etkinlik Haftalik
?kategori=13023
PAU’de Aile Yili https://basin.pau.edu.tr/#brosur2021 Etkinlik Siiresiz
2025
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PAU Slayt Sablonlar1 | https://www.pau.edu.tr/pau/tr/sayfa/kurumsal- Kurum Kimligi | Siiresiz
kimlik
Psikolojik Danigma https://www.pau.edu.tr/pdrem/tr/sayfa/oryantasyo | Oryantasyon Yillik
ve Rehberlik Egitim, n
Uygulama ve

Arastirma Merkezi
(PDREM)
Oryantasyon
Kitapeigi
Psikolojik Danigma https://www.pau.edu.tr/pdrem/tr/sayfa/oryantasyo | Oryantasyon Yillik
ve Rehberlik Egitim, | n
Uygulama ve

Arastirma Merkezi
(PDREM) Denizli
Tanmitim Brostirii
Kurumsal {letisim Uygulama ve Arastirma Miidiirliigii

Gorsel Iletisim Tasarim

Universitemizin kurum kimligi, kurumsal imaj, marka ve itibar yonetimi ¢alismalarin1 desteklemek, i¢ ve dis paydas iliskilerinin daha etkin
sekilde yiiriitiilmesi, giincel gelismelerin daha etkin bir sekilde duyurulmasi ve Universitemiz biinyesinde gergeklesen etkinliklerin materyallerinin
tasarlanmas1 amaciyla yapilan gorsel ve isitsel tasarimlar, yayinlandigi mecralar ve yayin sayilariyla birlikte asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 52: Yapilan Gérsel iletisim Tasarimlar: (2025)

Grafik Tasarim 792

Ilan Elektronik Ortam Dini ve Milli 3
Bayramlar

Afis Elektronik Ortam Tanitim 76

Katilim Belgesi/Tesekkiir = Basili Ortam Etkinlik 324

Belgesi Materyali
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Sosyal Medya Grafik ve
Video Tasarim

Elektronik Ortam

Duyuru, Taziye,
Tebrik, Kutlama

246

Kurumsal {letisim Uygulama ve Arastirma Miidiirliigii

Etkinlik Takibi

Universitemiz birimleri tarafindan diizenlenen gesitli sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinliklerin takibi, fotograf ve kamera ¢ekiminin
yapilmasi, haberlestirilip yerel ve ulusal basina duyurulmasi gibi hususlarda titizlikle ¢aligilmistir

Tablo 53:Etkinlik Takibi Sayilar:

Ocak 0
Subat 3
Mart 13
Nisan 12
Mayvis 14
Haziran 2
Temmuz 6
Agustos 2
Evliil 7
Ekim 6
Kasim 10
Aralik 12

Kurumsal Iletisim Uygulama ve Arastirma Miidiirliigii

70



Pamukkale Universitesi 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu

Rektorliik Takibi

Universitemiz Rektdrliik makamimin katildig1 gesitli sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin, Rektorlik makaminda yapilan gériismeler ve
toplantilarin takibi yapilarak, fotograf ve kamera ¢ekiminin yapilmasi, haberlestirilip yerel ve ulusal basina duyurulmasi gibi hususlarda titizlikle
calisiimastir.

2025 yilinda yapilan Rektorlilk makami takibi sayilart aylara gére gruplanarak asagidaki tabloda sunulmustur

Tablo 54:Rektorlilk Makam Takip Sayilari

Ocak 8
Subat 36
Mart 35
Nisan 171
Mayis 148
Haziran 89
Temmuz 87
Agustos 80
Eyliil 50
Ekim 78
Kasim 69
Arahk 52
TOPLAM 903

71



Pamukkale Universitesi 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu

5.4. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunun 7. maddesine gére, Pamukkale Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak kurulmus asagida isimleri
belirtilen 45 merkez bulunmaktadir. Bu merkezler iilkemizin ar-ge ¢alismalari ve politikalarina katkida bulunmak amaciyla projeler yiiriitmektedir.

Tablo 55: Pamukkale Universitesi Arastirma Merkezleri

Merkez Adi

1 Alkol ve Madde Bagimlilig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
3 Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 Deprem ve Yapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
7 Flora ve Fauna Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
8 Gii¢ Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

9 fleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 Is Saghgi ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
11 Kadm Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi

14 Menderes Havzasi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

16 Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

18 Su ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

19 Tohum Islahi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
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https://www.pau.edu.tr/amatem
https://www.pau.edu.tr/atam
https://www.pau.edu.tr/botanik
https://www.pau.edu.tr/dcuam
https://www.pau.edu.tr/depremyapi
https://www.pau.edu.tr/petek
https://www.pau.edu.tr/fagumer
https://www.pau.edu.tr/gsuam
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https://www.pau.edu.tr/kasuam
https://www.pau.edu.tr/kaum
https://www.pau.edu.tr/kokhuam
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https://www.pau.edu.tr/obdm
https://www.pau.edu.tr/uyamana
http://hastane.pau.edu.tr/
https://www.pau.edu.tr/cesumer
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

Tiirk Mutfak Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universite Sanayi Is birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Altay Topluluklar1 Dil ve Kiiltiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Deniz Kaplumbagalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hayvan Islahi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurumsal iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirligii+
Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor Bilimleri ve Teknolojisi Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirk Dili ve Kiiltiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ureme Sagligi-Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi

Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi

*Genel Sekreterlik
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https://www.pau.edu.tr/pautumkam
https://www.pau.edu.tr/usim
https://www.pau.edu.tr/altaydilmer
https://www.pau.edu.tr/biyom
https://www.pau.edu.tr/paucocukuni
https://www.pau.edu.tr/dekamer
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5.5.  Uluslararasi Kuruluslara Uyelik

Tablo 56: Uye Olunan Uluslararasi Kuruluslar

1 IUA — Diinya Universiteler Birligi
2 EUA — Avrupa Universiteler Birligi

5.4.11 Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun - Ust Yéneticiler - baslikli 11 inci maddesinde, bakanliklarda miistesarin, diger kamu
idarelerinde ise en iist yoneticinin iist yonetici oldugu ifade edilmektedir ve "{ist yoneticiler, idarenin stratejik planlarinin ve biit¢elerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana karg1 sorumludurlar”" denilmektedir.

Ust yénetim, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracihigiyla yerine getirmektedir.

Kamu Mali Yo6netimine, tamamen yeni bir anlayis olan yonetim sorumlulugu ve performans esasl yonetim anlayis1 modelini getiren kanun
ile idarelerin mali gorev, yetki ve sorumluluklari arttirilmistir. Idarede mali ydnetim ve kontrol gdrevinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, birimlerin
organizasyon yapisi ve kapasitesine bagli kilmmustir. Anilan kanunun yiiriirliige girmesiyle birlikte, Universitemizin mevcut yonetim modeli de bununla
uyumlastirilmistir.

Universitemizde mevzuat kapsaminda “On mali kontrol” ve “I¢ denetim” olmak iizere i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

On mali kontrol yetkisi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina aittir. Universitemizce yasalar gergevesince esas alinan yénetim sorumlulugu
modelinde, harcama 6ncesi kontrol; islemleri gergeklestiren kisilerin her islemi bir 6nceki islemin kontroliinii de igerecek sekilde, siire¢ kontrolii olarak
yapilmaktadir.

Bu kapsamda I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda yer alan tutarlar asan mali islem ve kararlar kontrol edilmek iizere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmektedir. Daire Baskanliginca kontrol edilen iglemler hakkinda goriis yazisi diizenlenir ve ilgili
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birime gonderilir. Baskanlik¢a yapilan bu kontroller idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve diger mall mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilip kullanilmadig1 yoniinden kontrol edilmektedir.

Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasina 6zen gosterilmekte olup, mevzuat geregi harcama
yetkilileri tarafindan giivence beyani imzalanmaktadir.

. Ayrica 5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda daha etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi i¢in
Universitemizde i¢ kontrol sistemi ¢aligmalarma 2009 yilinda baslanmis, hazirlanan "Pamukkale Universitesi Kamu I¢ kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani" 07/04/20009 tarihli Rektorliik oluru ile ytiriirliige girmis, ayrica ayni tarihte Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Ancak, i¢ kontrol sisteminin Universitemizdeki mevcut durumuna iliskin 08.02.2019 tarihinde yapilan 2019/1 sayili i¢ Kontrol Standartlart
Bilgilendirmesi Toplantisinda konuya iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler ile mali mevzuatta meydana gelen yenilik ve degisiklikler
nedeniyle Pamukkale Universitesi Kamu i¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin revize edilerek yeniden hazirlanmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, gerekli ¢alismalar1 yapmak iizere, I¢ Kontrol Standartlar1 Idare ve Birim Calisma Gruplari, idare ve Birim Risk
Koordinatorleri, I¢ Kontrol Izleme Ve Yonlendirme Kurulu olusturulmus olup, danismanlik hizmetleri igin I¢ Denetim Birimi ve Hukuk
Miisavirligi, sekretarya hizmetleri i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gérevlendirilmistir.

Siirdiiriilmekte olan I¢ Kontrol Eylem Plani revize ¢alismalar nihayete ermis ve i¢ Kontrol eylemler takvimi olusturulmustur. Stratejik
Yénetim Bilgi Sistemi altinda i¢ Kontrole iliskin eylemlerin ¢alismalarini takip etmek amaciyla I¢ Kontrol Modiilii agilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin destegi ve koordinatdrliigiinde,
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan diizenlenen ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligiyle belirlenen Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olarak ve harcama birimlerinin bizzat katilim ile i¢c kontrol sistemine ydnelik
caligmalar devam etmektedir.
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1. AMAC VE HEDEFLER

A. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

Tablo 57: Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

SA1H1 Egitim ve 6gretim altyapisi gelistirilecektir G1. Kitliphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi

G2. Ogrenci bagina diigen egitim alani (m2)*

G3. Ogretim lyesi basina diigen égrenci sayisi*

G4. Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi

G5. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

SA1H2 Ogrencilerimizin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesi yiikseltilecektir. G1. Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

G2. Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

G3. Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi

G4. Yuksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

G5. Yiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan égrenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani

SA1H3 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilecektir. G1. Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

G2. Lisansustu 6grencilerin toplam égrenciler igindeki payi

G3. Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin toplam égrenci sayisina orani

G4. Yabanci dilde egitim veren program sayisi

SA2H1 inovasyon amagli bilimsel galismalar arttirilacaktir. G1. Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam bltgeye orani

G2. BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

G3. Ogretim elemani basina diigen ar-ge projesi sayisi

G4. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi

Gb5. Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
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SA2H2

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilecektir.

G1. SCI, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani bagina disen yayin
sayis|

G2. Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

G3. Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tegvik ve sanat éddilleri sayisi*

SA3H1

Tedavi edici sadlik hizmetinin erigilebilir, surdurulebilir ve etkili olarak sunulmasini
saglanacak ve hizmet alt yapisi gliglendirilecektir.

G1. Ameliyat sayisi

G2. Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

G3. Universite hastaneleri yatak doluluk orani

G4. Yatan hasta sayisi

SA3H2

Dis paydaslarin Universiteden aldiklari hizmetlerin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

G1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilia iliskin yapilan faaliyet sayisi

G2. Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

G3. Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

G4. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yénelik verilen
sertifika sayisi

G5. Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

SA4H1

Akademik ve idari birimlerde kalite guivence sistemleri gliglendirilecektir.

G1. Akreditasyon alan program sayisi

G2. Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyi

G3. Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi

G4. idari personelin memnuniyet diizeyi

G5. Kurum kdltirinden memnuniyet diizeyi

SA4H2

Yoénetim Yapisi Surdirilebilir Hale Getirilecek, Yonetimin Etkinlik ve Etkililik Duzeyi
Arttirilacaktir.

G1. Harcama Birimi yoneticileri ve yuruticulerine yonelik dizenlenen bilgilendirme ve degderlendirme
toplantilarinin sayisi

G2. ig Denetim Birimi Tarafindan Gergeklestirilen Siireg Denetimi Sayisi

G3. Idari Personelin Yeterliligini Arttirmaya Yonelik Diizenlenen Hizmet Igi Egitim Sayisi

77




Pamukkale Universitesi 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu

B. Temel Degerler

Universitemizin sahip oldugu ve yetistirecegi genclere aktaracagi degerler, iiniversite yasamia 6zgii degerlerin yaninda toplumun temel

degerlerini de icerisine alarak misyonumuzu daha iyi yansitmamizi saglayacak unsurlardir.

Pamukkale Universitesi’nin temel degerleri asagida listelenmistir:

1.

Siirekli iyilestirme anlayisi: Universitemizde faaliyetler ve siirecler etkin yontemlerle analiz edilip degerlendirilerek ihtiyaglar belirlenir
ve kalite odakli iyilestirmeler yapilir.

AKkileihk: Universitemiz akla, mantiga ve bilime dayali yontemlerle ¢alisir.

Paydas odakhlik: Universitemiz paydaslarinin gériislerini de dikkate alarak planlama yapar, ncelikle dgrencilerine yonelik hizmet ve
tirliinler gelistirir, sunar.

Gelisime acikhik: Universitemizin calisanlar1 kendilerini siirekli olarak gelistirmeye 6nem verir, kurumsal dgrenme egitim ve gelisim
faaliyetleri ile tesvik edilir.

Toplumsal sorumluluk: Universitemiz, faaliyetlerinde toplumsal norm ve degerleri gozeterek bolgesinde éncii olur. Sanat ve kiiltiiriin
toplumda yer bulmasini ve estetik degerleri dnemser.

Hesap verebilirlik: Universitemiz yasalara uygun sekilde, seffaf ve paylasimci hareket eder; diiriistliik ve aciklik anlayisi ile etik degerleri
temel alir.

Yenilikgilik: Universitemiz yeni bilgilere agiktir, mevcut bilginin siirekli gelistirilmesini hedefler. Y&netim bilimleri ve bilisim
teknolojilerindeki yenilikleri esas alarak ¢oziimler gergeklestirir.

Insan odakhlik: Universitemiz insani degerleri esas alan bir ¢alisma kiiltiiriinii, katilimciligi, liderlik tabanli yonetim anlayisini esas alir.

Farklibklara saygi: Universitemizde, insanlar kiiltiirel kimliklerine gore farklilastirilmaz, farkliliklar zenginlik olarak goriiliir ve ifade
Ozglirliigiinii Gnemser.

10. Cevreye saygi: Universitemiz tiim faaliyetlerinde ¢evre dostu segeneklere ve ¢dziimlere dncelik verir.

I11 - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
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A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Universiteler, 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére, 01.01.2006 tarihinden itibaren, Ozel Biitgeli Kuruluslar i¢inde
yer almaktadir. Ozel biitgeli kuruluslar, bu kanunda "Bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {izere gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulug ve ¢aligma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kuruluslar" olarak tanimlanmstir.

Ozel Biitceli Kuruluslar;

J Ayr tiizel kisilige haizdirler,

o Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda gérevlendirilebilirler,
. Belli dlgiide 6zerklige sahiptirler.

Bir kurumun amaglarini gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile yakindan ilgilidir. Pamukkale Universitesinin
mali kaynaklarini, hazineden alinan katki disinda; doner sermaye gelirleri, orgiin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler, ikinci 6gretim ve yaz
okulu gelirleri, diger hizmet gelirleri ile kira gelirleri olusturmaktadir.

Pamukkale Universitesi gelir, gider bilgilerine asagidaki tablolardan ulasilabilir.
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Tablo 58:Faaliyetler Diizeyinde Pamukkale Universitesi 2025 Yih Odenek ve Harcama Verileri

PRO DA A DIR A

Hizmetleri

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 35.336.000 150.336.000 150.336.000 425 100
YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 35.336.000 150.336.000 150.336.000 425 100
Yiiksekogretim Kurfimlagqup BillTisey 35.336.000 150.336.000 150.336.000 425 100
Arastirma Projeleri
TEDAVI EDICi SAGLIK 1.413.688.000 1.624.446.780 1.428.107.485 101 88
TEDAVI HIZMETLERI 1.413.688.000 1.624.446.780 1.428.107.485 101 88
Agiz ve Dis Saghg Hizmetleri 43.409.000 66.069.000 3.409.000 8 5
_ Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 35.791.000 40.791.000 40.541.000 113 99
Taban Odeme
_ Tp Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 489.481.000 504.481.000 468.300.000 96 93
Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 845.007.000 1.013.105.780 915.857.485 108 90
YUKSEKOGRETIM 4.406.796.000 4.633.916.356 4.337.448.841 98 94
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER 0 16.000 15.542 #YOK 97
Ogretim Uyesi Yetistirme Program ve
Yurtdis1 Destek Hizmetleri 0 16.000 15542 #YOK 97
ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE
LISANSUSTU EGITIM 4.214.066.000 4.441.168.200 4.225.809.796 100 95
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs 0 454500 454.500 #YOK 100
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Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi 168.486.000 186.954.800 179.127.095 106 96
Fen ve Ml:ihendlsllk Bilimleri Ogrencilerinin 0 58.625 0 #YOK 0
Uygulamah Egitimi
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 156.000 144.000 #YOK 92
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 21.145.000 23.732.037 22.732.885 108 96
Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlar: Birinci Ogretim 4.001.583.000 4.198.931.071 4.005.418.867 100 95
Yiiksekogretim Kurumlar ikinci Ogretim 21.877.000 25.006.878 13.792.036 63 55
. Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek 975.000 2.082.083 1.439.411 148 69
Lisans
. Y_'iivksel.(iigretim Kurumlar: Uluslararas1 Ortak 0 2387088 1.334.104 #YOK 56
Egitim ve Ogretim Program
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar 0 1.405.118 1.366.898 #YOK 97
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 192.730.000 192.732.156 111.623.504 58 58
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 57.083.000 57.083.000 34.706.682 61 61
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 4.347.000 4.349.156 3.250.855 75 75
_ Vilksekbgretimde Ogrenci Yasamina [liskin 131.124.000|  131.124.000 73.639.295 56 56
Diger Hizmetler
Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri 176.000 176.000 26.672 15 15
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 989.863.000 934.188.000 869.702.670 88 93
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 23.786.000 15.466.000 11.612.066 49 75
_ Hukuki Damsmanlik ve Muhakemat 18.229.000 9.829.000 7.840.763 43 80
Hizmetleri
i¢ Denetim 5.557.000 5.637.000 3.771.303 68 67
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 966.077.000 918.722.000 858.090.603 89 93
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 73.433.000 47.685.000 42.506.211 58 89
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Genel Destek Hizmetleri 175.407.000 186.722.000 154.262.662 88 83

ingaat ve Yap islerinin Yiiriitiillmesi 130.648.000 98.129.000 94.499.811 72 96

_Insan Kaynaklar Yonetimine Iliskin 340,755,000 371.452.000 364.560.035 107 98

Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri 2.735.000 1.635.000 424.402 16 26

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 33.153.000 26.153.000 25.077.474 76 96

_ Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek 1.429.000 1.429.000 0 0 0
Hizmetler

. Yiiksekogretimde Ofrghiciler@iggneliyddayf 208.517.000 185.517.000 176.760.009 85 95
Hizmetler

GENEL TOPLAM 6.845.683.000 7.342.887.136 6.785.594.996 99 92
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Tablo 59:Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Pamukkale Universitesi 2025 Yih Odenek ve Harcama Verileri
YILSONU TOPLAM ODENEK

EKONOMIK
KOD

Personel
Giderleri

HIiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

3.969.937.000

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

697.948.000

GIDERLER

BASLANGIC ODENEGI
PROGRAM

TOPLAM

4.667.885.000

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

4.185.378.167

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

624.688.000

PROGRAM

GIDERLER

TOPLAM

4.810.066.167

HIiZMET

PROGRAMLARI

TOPLAM
4.117.174.799

GERCEKLESME

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

610.584.686

PROGRAM
DISI
GIDERLER

TOPLAM

4.727.759.484

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

527.274.000

71.250.000

598.524.000

568.265.000

75.057.000

643.322.000

531.237.122

59.384.689

590.621.810

Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

374.943.000

47.950.000

422.893.000

329.617.856

51.568.000

381.185.856

222.337.113

31.362.295

253.699.408

Faiz
Giderleri

0

0

0

Cari
Transferler

557.849.000

172.715.000

730.564.000

578.898.125

182.875.000

761.773.125

542.377.918

168.371.000

710.748.918

Sermaye
Giderleri

425.817.000

425.817.000

746.539.988

746.539.988

502.765.375

502.765.375

Sermaye
Transferleri

0

0

0

Borg¢
Verme

0

0

0

Yedek
Odenekler

0

0

0

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

5.855.820.000

989.863.000

o

6.845.683.000

6.408.699.136

934.188.000

o

7.342.887.136

5.915.892.326

869.702.670

o

6.785.594.996

Déner
Sermaye

Ozel
Hesap

Diger
Biitgce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

GENEL
TOPLAM

5.855.820.000

989.863.000

o

6.845.683.000

6.408.699.136

934.188.000

o

7.342.887.136

5.915.892.326

869.702.670

o

6.785.594.996
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Tablo 60: Birim Diizeyinde Pamukkale Universitesi 2025Y1h Odenek ve Harcama Verileri

(IR SMIAL AR Odenek (] 2 Gergeklesme Gergeklesme/Odenek T?e:;;kgfizl:e{k
(T (TL) (%) P
OZEL KALEM (REKTORLUK) 43.628.000 158.392.000 155.193.035 356 98
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 23.533.550 27.133.550 26.335.289 112 97
DiS HEKIMLiGi FAKULTESI 176.910.783 183.266.783 182.965.738 103 100
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 43.269.675 44.560.675 44.366.620 103 100
FiZYOTERAPi VE REHABILITASYON FAKULTESI 39.269.675 38.007.175 37.939.516 97 100
TAVAS SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 5.509.910 5.619.910 5.348.220 97 95
SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 1.402.187.000 1.944.449.980 1.844.544.667 132 95
TEKNOLOJi FAKULTESI 81.583.233 76.708.346 76.452.216 94 100
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 42.009.910 46.532.910 46.374.386 110 100
DENIZLI TEKNiK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 71.387.216 70.276.047 70.046.542 98 100
CAMELI MESLEK YUKSEKOKULU 5.331.910 5.885.960 5.783.198 108 98
CARDAK ORGANIZE SANAYi BOLGESi MESLEK YUKSEKOKULU 10.384.910 10.831.910 10.682.354 103 99
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU 33.975.000 23.859.616 21.670.207 64 91
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ARKEOLOJI ENSTITUSU 6.389.000 3.450.000 2.989.561 47 87
ISLAMI iLIMLER ENSTIiTUSU 6.995.000 5.529.612 5.178.101 74 94
HUKUK FAKULTESI 35.259.416 38.820.416 38.566.383 109 99
MUZIiK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI 14.817.096 13.817.096 13.438.441 91 97
ILETISIM FAKULTESI 24.196.910 23.432.910 23.080.262 95 98
ILAHIYAT FAKULTESI 62.760.110 62.524.423 62.061.767 99 99
TURIZM FAKULTESI 31.646.096 33.341.096 33.265.114 105 100
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 48.949.910 47.910.910 47.721.445 97 100
DENIZLI SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 21.284.216 21.747.960 21.479.412 101 99
CiVRIL ATASAY KAMER MESLEK YUKSEKOKULU 24.137.006 23.486.856 22.667.666 94 97
CAL MESLEK YUKSEKOKULU 15.686.110 15.467.110 15.124.152 96 98
KALE MESLEK YUKSEKOKULU 21.989.096 23.235.596 22.930.625 104 99
TAVAS MESLEK YUKSEKOKULU 20.390.585 20.736.906 20.060.608 98 97
SARAYKOY MESLEK YUKSEKOKULU 7.739.910 7.180.910 6.676.661 86 93
SERINHISAR MESLEK YUKSEKOKULU 12.416.096 14.163.796 13.973.127 113 99
UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI 18.247.489 23.700.566 23.489.024 129 99
ZIRAAT FAKULTESI 9.902.010 13.998.510 13.194.734 133 94
iINSAN VE TOPLUM BiLIMLERi FAKULTESI 201.361.096 206.363.194 205.929.677 102 100
FEN FAKULTESI 124.709.096 131.075.118 130.480.494 105 100
SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU 16.911.000 12.401.000 11.351.838 67 92
TIP FAKULTESI 884.297.270 693.467.270 691.731.240 78 100
DENIZLI SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 38.935.186 38.821.186 38.318.520 98 99
FEN BIiLIMLERI ENSTIiTUSU 51.774.000 37.886.000 36.266.150 70 96
MUHENDISLiK FAKULTESI 273.147.084 281.656.350 280.433.192 103 100
TEKNIK EGITiM FAKULTESI 4.779.000 5.711.000 5.374.439 112 94
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SOSYAL BiLiMLER ENSTITUSU 52.636.000 38.207.654 36.152.495 69 95
EGITiM FAKULTESI 247.499.216 251.222.581 250.826.821 101 100
IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 212.219.270 206.016.848 204.703.189 96 99
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 62.906.910 62.975.733 62.001.617 99 98
BEKILLi MESLEK YUKSEKOKULU 22.412.910 21.489.910 21.067.315 94 98
HONAZ MESLEK YUKSEKOKULU 53.493.798 48.301.707 47.762.567 89 99
ACIPAYAM MESLEK YUKSEKOKULU 34.167.910 35.282.910 35.187.253 103 100
BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU 29.907.104 28.308.604 27.807.717 93 98
BOZKURT MESLEK YUKSEKOKULU 12.606.910 11.647.910 11.092.868 88 95
DiIGER BOLUMLER 76.262.000 67.276.000 66.229.967 87 98
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 719.962.627 665.316.818 602.418.749 84 91
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 353.155.000 393.351.000 387.215.915 110 98
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 21.145.000 23.732.037 22.732.885 108 96
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 385.907.000 360.199.471 256.674.010 67 71
BILGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI 115.453.000 88.789.583 85.477.665 74 96
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 344.154.785 488.735.367 303.168.273 88 62
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 21.541.000 20.157.500 18.659.588 87 93
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 104.323.000 86.585.850 25.081.474 24 29
HUKUK MUSAVIRLIGI 18.229.000 9.839.000 7.850.010 43 80

GENEL TOPLAM 6.845.683.000 7.342.887.136 6.785.594.996 99 92
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Tablo 61: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Pamukkale Universitesi 2025 Yili Gelir Gerceklesme Verileri

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 61.420.000 89.577.832 145,8

03] 1 1 | 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satig Gelirleri 0 324.263 #YOK
03] 1 1 | 02 |Kitap,Yayin vb. Satig Gelirleri 0 15 #YOK
03] 1 2 | 10 | Sportif Faaliyet Gelirleri 0 15.190 #YOK
03 1 2 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 17.000.000 25.666.946 151,0

03] 1 2 | 30 | Smav, Kayit ve Bunlara iliskin Diger Hizmet Gelirleri 0 655.508 #YOK
03| 1 2 | 31 |likinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 24.308.000 19.500.394 80,2

03 | 1 2 | 32 | Yaz Okulu Gelirleri 0 2.011.226 #YOK
03| 1 2 | 33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 1.393.000 2.877.087 206,5

03 | 1 2 | 34 |Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 860.000 959.594 1116

03| 1 2 | 41 | Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program Gelirleri 0 2.519.495 #YOK
03| 1 2 | 69 | Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 15.000.000 32.662.243 217,7

03| 1 2 | 98 | 667 Sayili KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri 0 -53.713 #YOK
03| 1 2 | 99 | Diger hizmet gelirleri 1.430.000 0 0,0

03| 6 1 | 01 |Lojman Kira Gelirleri 0 0 #YOK
03| 6 1 | 04 | Spor Tesisi Kira Gelirleri 0 0 #YOK
03| 6 1 | 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.429.000 2.439.584 170,7

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.640.607.000 6.231.996.500 93,8

04 | 2 1 | 01 | Hazine Yardim 6.220.607.000 5.865.767.300 94,3

04 2 2 | 01 |Hazine Yardim 420.000.000 365.822.700 87,1

04 | 5 1 | 04 | Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Alinan Proje Yardimlari 0 0 #YOK
04 | 5 | 1 | 13 | YOK Burs Destekleri 0 406.500 #YOK
05 Diger Gelirler 143.656.000 274.904.942 1914
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05| 1 9 | 01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 41.235 #YOK

05| 1 9 | 99 |Diger Faizler 0 102.528 #YOK

05 | 2 6 | 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 33.447.000 202.221.738 604,6

05| 3 2 | 99 | Diger idari Para Cezalart 0 440.561 #YOK

05 | 3 9 | 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari 0 0 #YOK

05| 9 1 | 01 |Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 393.034 #YOK

05| 9 1 | 06 |Kisilerden Alacaklar 0 5.268.764 #YOK

05 | 9 1 | 19 | Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 110.209.000 46.246.672 42,0

05| 9 1 | 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 20.190.410 #YOK
Toplam 6.845.683.000 6.596.479.274 96,4
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Genel Yénetim Muhasebe Yodnetmeligine gore 2025 yilinda Universitemiz Kesin Mizan1 asagida gdsterilmistir.

Tablo 62: 2025 yih Kesin Mizan

HESABIN TUTARI KALANI

KODU ADI BOR( ALACAK BORC ALACAK

102 BANKA HESABI 38.636.735.348.98 38.636.735.348.98 0.00 0.00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 15.426.969.216.98 15.426.969.216.98 0.00 0,00
104 PROJE OZEL HESABI 101.025,525.29 40.866.931.64 60.158.593.65

105 DOVIZ HESABI 5.583.456.20 5.583.456.20 0.00 0.00
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 44,903.266,29 44.903.266,29 0,00 0.00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 7.418.678.418,62 7.418.678.418.62 0.00 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 7.057.326.891.76 6.303.672.654 48 753.654.237.28

121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 3.066.957.31 1.426.132,92 1.640.824,39

126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.100.00 1.100,00 0.00 0,00
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 33.122.705.493.47 32.802.869.541.06 319.835.052 41

140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 16.229.993.23 6.664.633.05 0.565.360.18

150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 151.342.645.60 119.413.884.57 31.928.761.03

160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 59.724.498.89 59.724.498.89 0.00 0.00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 2.823.397.24 2.823.397.24 0.00 0,00
162 BUTCE DIST AVANS VE KREDILER HESABI 383.535.652.53 183.070.543,35 200.465.109,18

220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 6.595.268.73 3.810.402.52 2.784.866.21

226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.347.120.04 0,00 1.347.120.04

241 m\slxtall HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYFELER 11.480.000.00 5.000.000.00 6.480.000.00

242 Hf?;l\?glS]:RMAYl'I | KURULUSLARA YATIRII.AN SERMAYELER 1 841, 182.83 0.00 1 841.182.83

247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 270.592.42 4.020.592,42 3.750.000.00
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 5448 879.816.70 0.00 5.448.879.816.70

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 420.652.940.29 0,00 420.652.940,29

252 BINALAR HESABI 5.446.369.400.75 10.326,786.68 5.436.042.614.07

253 TESIS. MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 896.588.740.89 36.711.645.46 839.877.005.43

254 TASITLAR HESABI 26.420.472,15 35.330.40 26.385.141.75

255 DEMIRBASLAR ESABI 325.178.991.36 28.642.944.41 496.336.046.95

357 {3]1!;1]1\\3’[1[(52),*\&1()]{I'iSI\']-\N[,‘\I{ VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 41905 896,35 2 884.414.841.95 > 847 508.945.70
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 261.485.133.12 27.006.753.51 234478 379,61

259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 4.764.000.00 1.206.000,00 3.558.000,00

260 HAKLAR HESABI 37.425.932.12 354.749.57 37.071.182.55

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 10.613.00 0.00 10.613.00

268 ]I%Ii[!i_]‘ig}iﬁ)_V\M()R'I'iSMr\N[.."\R VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 334.740.57 37.436.545.12 37.081.795.55
204 Il’l[[ig)r!\ill\;[g‘llx',-\lill..r-\("—\K STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 4.798.736.60 3 183.450.54 | 615.286.15
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HESABIN TUTARI KALANI

KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK

209 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESARBI ( -) 3285.138.74 4900424 .89 161528615
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 4.392 98866 5.542.014,35 1.149.025.69
333 EMANETLER HESABI 1.080.961.620.87 1.081.407.849.96 446.229.09
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 245.931.658.76 276.989.888.37 31.038.229.61
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 045 205 820 56 032251 675.19 695584563
362 :’{(EE’I\.L\HR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT 17.785.823.75 17.901.269.33 115 445 58
368 | VR DICER YORUME DLURLER HESAB o R PIRILMIS VERGE 750295032 750295052 000 0.00
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGH HESABI 6.224.155.44 6224155 44 0.00 0.00
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESARI 755.643.08 946.276.75 190.633.67
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 636.329.55 2.172.687.68 133635813
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESARI 5.680.042,18 280.537.564.76 274.857.522.58
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 217.290.85 217.290.85 0.00 0.00
300 NET DEGER HESABI 5228256324 71 6.146.801 968 51 018545 643.80
s11 BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 221.701.282.22 221.701.282.22 0.00 0,00
519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 3.186.717.125.33 3.186.717.125.33 0.00 0.00
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 11.774.521.591 31 28.327.123.379.64 16.552.601.788.33
380 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI ( -) 18.715.021.676.48 0.625.176.209.81 9.089.845.466,67

360 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 6.819.079.138.65 15714 84631436 8895767 175.71
391 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) 10.875.304.782.22 4.731.779.447,37 6.143.525.334.85

600 GELIRLER HESABI 7.356.765.642.49 7.356.763.642.49 0.00 0,00
610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOIL AR HESABI 1.301.197.65 1.301.197.65 0.00 0.00
630 GIDERLER HESARBI 6.847.250.407.34 6.847.230.407,34 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUCLARI HESABI 15.681.688.503.03 15.681.688.503.03 0.00 0.00
698 ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 3.003.954.274.93 3.003.954.274.93 0.00 0.00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 6.661.371.318.46 6.661.371.318.46 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 6.661371.28735 666137128735 0.00 0.00
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 698 142 82 698.142.82 0.00 0.00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 6.821.753.988.53 6.821.753.988.33 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 6.821.753.988.53 6.821.753.088.53 0.00 0.00
803 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 13.382.772.412 26 13.382.772.412.26 0.00 0.00
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 0454 830,925 40 0454 830,925 40 0.00 0.00
90| BUTCE ODENEKLERI HESABI 8.488.520.275.40 8.488.520275 40 0.00 0.00
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 8.301.585.785.67 8.501.585.785.67 0.00 0.00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 8627744 778 26 8627744 778 26 0.00 0.00
904 ODENEKLER HESABI 8.501.585.785.67 8.591.585.785.67 0.00 0.00
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GENEL TOPLAM

300.885.265.396,13

300.885.265.396,13

30.116.667.040,45

HESABIN TUTARI KALANI

KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK

905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 6.821.753.988.53 6.821.753.988.53 0.00 0.00
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 115.900.471.05 16.840.415.61 99.069.055.44

911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 16.840.415.61 115.909.471.05 99.069.055.44
914 VERILEN TEMINAT MEK TUPLARI HESARBI 30.927.850.00 0.00 30.927.850.00

915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0.00 30.927.850.00 30.927.850.00
920 GIDER TAAHHUTLERI HESARBI 1.158.780.609.09 855.360.383.1 1 303.420.225.98

021 GIDER TAAHTIUTLERT KARSILIGI HESABI 855.360.383.11 1.158.780.609.09 303.420.225.98
048 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 46.159.121.60 13.091.781.16 33.067.340.44

049 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 13.091.781.16 46.159.121.60 33.067.340.44
062 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI 33.698.708.30 8.566.458.14 25.132.250.16

963 BILIMSTEL PROJELER KARSILIGT HESABI 856045814 33.698.708.30 25.132.250.16

KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI DURAN ) 2 9s < N

990 VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI HESABI ZOSNLEE S 104.651.18 2631683207

993 N,QE?\T]);[])UMN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 18.737.776.73 19 600.423.49 6137 8324

998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 27.808.239.90 3.391.432.00 24.416.807.90

999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 9.959.153.69 66.829.546.90 56.870.393.21

30.116.667.040,45
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2. Mali Denetim Sonuclar:

i¢ Denetim Faaliyetleri:

= Denetim Faaliyetleri

I¢c denetim; kamu idaresinin calismalarma deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve

rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyetidir.

Ic Denetim Birimi Baskanlifinca denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan yayimlanan "Kamu I¢ Denetim Rehberi"nde belirlenen usul ve esaslar, Kamu I¢ Denetim
Standartlar1 ve Pamukkale Universitesi I¢ Denetim Yonergesi dogrultusunda Rektoriimiiziin destegiyle

tarafsiz ve bagimsiz olarak gerceklestirilmektedir.

* Damsmanhk Faaliyetleri

Danigmanlik faaliyetleri, Universitenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerin
ve islem siireglerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla dnerilerde bulunulmasidir.

2025 y1li iginde yazili ve sozlii rehberlik ve danismanlik faaliyetlerinde bulunulmustur.
Danismanlik ve rehberlik faaliyetleri g¢ercevesinde asagidaki konularda ilgili Birimlere
Bagkanligimizca yazili goriis verilmistir:

Tablo 63: Damsmanhik Faaliyetleri
Talepte Bulunan Birim Danigsmanlik Konusu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi
Midiirligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi
Midiirligi

Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi
Miidiirligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig

Genel Sekreterlik

Pamukkale Universitesi Katk1 Pay1/Ogrenim Ucreti
Alinmasi ve Iade Edilmesine iliskin Yénerge Taslagi’nin
incelenerek goriis ve oneri verilmesi

Radyoloji Anabilim Dali asistanlarinin nébetlerinin acil
nobetten sayilip sayilmayacagi ve ndbet iicreti ddemelerinin
%50 artiriml yapilip yapilmayacagi hususunda goriis
bildirilmesi

PAU Ogrenci Katki Pay1/Ogrenim Ucretlerinin Alinmasi ve
fade Edilmesine Dair Uygulama ilkeleri-Goriis Talebi
Universitemiz Tip Fakiiltesi'nde gorev yapan bazi
personellere tazminat olarak yapilacak 6demenin hangi
biitceden 6denecegi, 6demelerde vergilendirmenin nasil
yapilacagi ile ilgili olarak verilen goriis

Hatali tibbi islem ve uygulama nedeniyle 6denen
tazminatlarin riicu islemlerinin nasil yiiriitiilecegi
konusunda goriis

TC Antalya Bolge idare Mahkemesi 3. Hukuk Dairesi
karar1 neticesinde IKN ihaleye iliskin sézlesme bedelinin
%80 ile s6zlesme fiyatlariyla yaptigi igin tutar1 arasinda
bedeli farkinin %5 olan tutar, incelenerek idare adina kamu
zarar1 olusturup olusturmadigi konusunda goriis bildirilmesi
Ihrag Edilen Personelin Goreve Geri Dénmesi Durumunda
Odenecek Tazminat ve Maas Tutarlar1 Hk goriis
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[lahiyat Fakiiltesi Fakiiltemiz Temel Islam Bilimleri Boliimii Kur'an-1 Kerimi
Okuma ve Kiraat Ilmi Anabilim Dalinda yabanc1 uyruklu
statiide s6zlesmeli olarak gorev yapan personel ile ilgili
olarak dogan prim borcunun ve yasal faizinin 6denmesi
ile ilgili olarak kamu zarar1 dogup dogmayacagi, kamu

zararl
dogmasi halinde sorumlularin kimler oldugu hakkinda
goris
Saglik Arastirma ve Hatal1 tibbi islem ve uygulama nedeniyle 6denen
Uygulama Merkezi tazminatlarin riicu islemlerinin, nasil yiiriitillecegi
Midiirligi konusunda goriis
Personel Daire Bagkanlig Fakiilte Kurulu Uyeligi Hk. goriis
Klinik Uygulama Ve Pamukkale Universitesi Klinik Uygulama ve Arastirma
Arastirma Merkezine Merkezi Doner Sermaye Hesap Plani Olusturulmasi ve

Gelirlerinden Ek Odeme Yapilmasina Dair Yonerge
Taslag:" ile ilgili goriisii
Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Pamukkale Universitesi Ogrenci Toplulugu Y®onergesi ile
Bagkanlig1 ilgili degisiklik onerileri

* Inceleme Faaliyetleri

Denetim ve danismanlik faaliyetleri disinda yolsuzluk ve usulsiizliiklerin Ust Yoneticiye
bildirilmesi amaciyla Baskanligimizca inceleme faaliyeti yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2025yilinda
Baskanligimizca 2 adet inceleme raporu diizenlenmistir

1- Denetim Plani Gerg¢eklesme Durumu

Gerek I¢ Denetci sayisimin az olmasi gerekse danismanlik faaliyetlerinin fazlaligi ve
inceleme faaliyetleri nedeniyle 2025 yili Denetim Programi kapsamindaki 5 (bes) sistem ve
uygunluk denetimleri tamamlanmis; yil igerisinde tamamlanamayan sistem ve uygunluk
denetimleri 2026 y1l1 icerisinde tamamlanacaktir.

Raporun Konusu Rapor Tarih/Sayis1
17.02.2025

Diger Taginmaz Kira Gelirleri (Baz Istasyonu, Kantin,

Bankamatik Vs.) Siirecinin Atk
Dis Hekimligi Fakiiltesi Déner Sermaye Ek Odeme Islemleri 01.07.2025
. 2025-G-2

Stireci

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe Hizmetleri 01.09.2025

Siirecinin 2025/1288/3

Uluslararasi Iliskiler Koordinatédrliigii Erasmus Islemleri 02.10.2025
2025-G-4
28.12.2025

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Midiirligiiniin
Acik Ihale Usulii ile Hizmet Alimi Siireci, Dogrudan Temin
ile Hizmet Alim1 Siirecinin

2025/1288 — G5
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3.1.

D1s Denetim Faaliyetleri

Universitemiz I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 faaliyetleri i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan dis degerlendirmeye tabi kilinmamustir.

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 64: Program, Alt program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

ARASTIRMA Arastirma altyapisi projesi tamamlanma | P
ALTYAPILARI orant OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam STRATEJI GELISTIRME DAIRE
biitgeye orani BASKANLIGI
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tiirtinlere OZEL KALEM (REKTORLUK)
iliskin aliman patent sayis1
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1 | OZEL KALEM (REKTORLUK)
Arastirma merkezleri gelir miktar: PAMUKKALE UNIVERSITESI
RRASTHNE, Arastirma merkezlerinin iil
GELISTIRME VE ) B B —— PAMUKKALE UNIVERSITES]
YENILIK YUKSEKOGRETIMDE | YaPUE! Proje sayist
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME
BAP kapsammda desteklenen arastirma OZEL KALEM (REKTORLUK)
projeleri sayist
Ogr.etlm elemani bagma diisen ar-ge OZEL KALEM (REKTORLUK)
proje sayisi
Patent, faydali model ve endiistriyel OZEL KALEM (REKTORLUK)
tasarim bagvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ) o
tarafindan desteklenen ar-ge projesi OZEL KALEM (REKTORLUK)
say1s1
KUTUPHANE VE
ll)Jillll}rsrllar?ra51 1erzlndeklsllerde yer alan DOKUMANTASYON DAIRE
selyayin say1s BASKANLIGI
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
3 L entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin PAMUKKALE UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM yapilan faaliyet sayis1
gg;glﬁg YU KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI Egitim programlarina bagvuran kisi - . .
PAMUKKALE UNIVERSITESI

say1st
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Mezunlara yonelik gerceklestirilen

. PAMUKKALE UNIVERSITESI
faaliyet sayisi
Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil o ) )
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki | PAMUKKALE UNIVERSITESI
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk PAMUKKALE UNIVERSITES]
projeleri sayisi
Unn:er"snj:nln gevrecilik alanlarinda PAMUKKALE UNIVERSITEST
aldig1 6diil sayist
Amelivat savisi SAGLIK UYGULAMA VE
y y ARASTIRMA MERKEZI
Universite hastaneleri nitelikli yatak SAGLIK UYGULAMA VE
TEDAVI EDICi S . orant ARASTIRMA MERKEZI
= TEDAVI HIZMETLERI o =
SAGLIK Universite hastaneleri yatak doluluk SAGLIK UYGULAMA VE
orant ARASTIRMA MERKEZI
Yatan hasta savist SAGLIK UYGULAMA VE
atan hasta say1s ARASTIRMA MERKEZI
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI KUTUPHANE VE
kapsamindaki dergilerde 6gretim DOKUMANTASYON DAIRE
elemani bagma diigsen yayin sayisi BASKANLIGI
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan L B ) .
belirlenecek 6ncelikli alanlarda OGRENCI ISLERI DAIRE
saglanan burslardan yararlanan doktora | BASKANLIGI
Ogrenci sayist
OGRETIM e
ELEMANLARINA 2;“11‘;;‘1’iﬁ‘gﬁ;ﬁfﬁéﬁgﬁﬁggg OGRENCI ISLERI DAIRE
SAGLANAN BURS VE afaﬂananlafm e BASKANLIGI
DESTEKLER Y 4
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan yurt diginda yabanci dil OGRENCI ISLERI DAIRE
yeterliliklerinin artirilmasina yonelik BASKANLIGI
burslardan yararlanan sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye o ) )
Bilimler Akademisi ve TUBITAK PAMUKKALE UNIVERSITESI
bilim, tesvik ve sanat odiilleri sayisi
YUKSEKOGRETIM
Doktora egitimini tamamlayanlarin OGRENCI ISLERI DAIRE
sayisi BASKANLIGI
Egitim bilimleri kontenjan doluluk OGRENCI ISLERI DAIRE
orani BASKANLIGI
Egitimin program siiresinde bitirilme OGRENCI ISLERI DAIRE
ON LISANS EGiTiMI, | o™ BAGSNLIGE
LISANS EGITIMI VE
HSANSESTE BTN o bilimert Kontenjan doluluk orani | OGRENCI ISLERI DAIRE
e eri kontenjan doluluk ora BASKANLIGI
- KUTUPHANE VE
]i“lt(‘:pha.‘l‘flfe b“]l?“a“ bastl ve DOKUMANTASYON DAIRE
elektronik kaynak sayisi BASKANLIGI
Kiitiinhanede bul 53renci b KUTUPHANE VE
Kiptnete bl (1t bt | pOKCMANTASYON DAIRE
$ ynaKx sayist | B ASK ANLIGI
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KUTUPHANE VE
Kiitiiphaneden yararlanan kisi say1s1 DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI
Lisansiistii 6grencilerin toplam OGRENCI ISLERI DAIRE
ogrenciler icindeki pay1 BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen egitim alam

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen kapali alan

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci degisim programlarimdan OGRENCI 1$_LER1 DAIRE
yararlanan 6grencilerin orant BASKANLIGI
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci OGRENCI ISLERI DAIRE
sayist BASKANLIGI

e . OGRENCI ISLERI DAIRE
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani BASKANLIGI

- . OGRENCI ISLERI DAIRE

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani BASKANLIGI
Teknokent veya Teknoloji Transfer n ] 1
Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci | PAMUKKALE UNIVERSITESI
sayist
Uluslararasi kuruluslarla ortak OGRENCI ISLERI DAIRE
uygulanan egitim programi say1st BASKANLIGI
Yabanci dilde egitim veren program OGRENCI ISLERI DAIRE
say1sl BASKANLIGI

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabane: ki &Erenci savisy OGRENCI ISLERI DAIRE
abanci uyruxkiu ogrenci Sayis: BASKANLIGI

e o o e | QCRENCIISLERI DATRE
“ P Zun say BASKANLIGI

orani

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Barinma hizmetlerinden yararlanan
ogrenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan
6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen sosyal donat
alani

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
sayl1sl

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI
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Yiiksekogretimde 6grenci bagina
barinma harcamasit

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci bagina
beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan
memnuniyet orant

PAMUKKALE UNIVERSITESI

Yiiksekogretimde ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orant

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI
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2. Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Tablo 65 : 2025-2028 Stratejik Plam1 Performans Gostergesi Durum Listesi

ILISKILENDIRILMIS BIRIM HEDEFLERI BIRIM HEDEFLERINE BAGLI GOSTERGELER OLGU TURU PLANLANAN GERGCEKLESEN
SA1H1  Egitim ve 6gretim altyapisi G1. Kitliphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi adet 155 258,56
gelistirilecektir
G2. Ogrenci bagina diigen egitim alani (m2)* % 2,14 1,81
G3. Ogretim (iyesi basina diisen dgrenci sayisi* adet 18 21,13
G4. Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi adet 3 3
G5. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi adet 1600 1176
SA1H2  Ogrencilerimizin kigisel ve sosyal G1. Beslenme hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi adet 15000 108789
gelisimi desteklenerek yasam kalitesi
ylkseltilecektir. G2. Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi adet 185 181
G3. Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi adet 500 290
G4. Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani % 87 76
G5. Yuksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci % 25 16
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
SA1H3  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime G1. Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi adet 85 115
acik mezunlar yetistirilecektir.
G2. Lisansustu 6grencilerin toplam égrenciler icindeki payi % 8 6,64
G3. Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin toplam égrenci % 0,004 0,22
sayisina orani
G4. Yabanci dilde egitim veren program sayisi adet 10 17
SA2H1  Inovasyon amagli bilimsel calismalar G1. Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam bitgeye orani % 3 1,94
arttirilacaktir.
G2. BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi adet 175 217
G3. Ogretim elemani bagina diigen ar-ge projesi sayisi % 2 5
G4. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi adet 90 106
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Gb5. Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi adet 400 1294
SA2H2  Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi G1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani % 0,33 0,41
Ureten ve aktaran akademisyenler basina diigen yayin sayisi
yetistirilecektir.
G2. Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek dncelikli alanlarda saglanan adet 15 0
burslardan yararlanan doktora égrenci sayisi
G3. Yiiksekégretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve adet 50 _
sanat odiilleri sayisr*
SA3H1  Tedavi edici saglik hizmetinin G1. Ameliyat sayisi adet 44000 13612
erigilebilir, strdurdlebilir ve etkili olarak .
sunulmasini saglanacak ve hizmet alt G2. Universite hastaneleri nitelikli yatak orani % 100 100
yapisi giiglendirilecektir. .
G3. Universite hastaneleri yatak doluluk orani % 92 89,9
G4. Yatan hasta sayisi adet 80000 22608
SA3H2 Dis paydaslarin Universiteden aldiklari G1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin adet 50 44
hizmetlerin niteligi ve niceligi yapilan faaliyet sayisi
arttirilacaktir.
G2. Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi adet 800 255
G3. Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi adet 25 57
G4. Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki adet 175 204
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
G5. Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi adet 25 0
SA4H1  Akademik ve idari birimlerde kalite G1. Akreditasyon alan program sayisi adet 5 18
glivence sistemleri giiglendirilecektir. .
G2. Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyi % 70 74,6
G3. Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi % 81 81,7
G4. Idari personelin memnuniyet diizeyi % 7 78,2
G5. Kurum kiltirinden memnuniyet diizeyi % 75 74,8
SA4H2  Yonetim Yapisi Siurdurilebilir Hale G1. Harcama Birimi yoneticileri ve yiriticulerine yonelik diizenlenen bilgilendirme adet 8 0
Getirilecek, Yonetimin Etkinlik ve ve degerlendirme toplantilarinin sayisi
Etkililik Dlzeyi Arttirilacaktir.
G2. i Denetim Birimi Tarafindan Gergeklestirilen Siireg Denetimi Sayisi adet 3 5
G3. idari Personelin Yeterliligini Arttirmaya Yénelik Diizenlenen Hizmet Ici Egitim adet 115 11

Sayisi
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3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi aracilifiyla {iniversitemizin 4 yillik performans verilerine
ulagilabilmektedir. 2014-2018 donemi tamamlandiktan sonra, 2025-2028 donemiyle ilgili
stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergeleri donem ve birim bazinda bilgi sistemine
girilmigtir. 2025 yilindan baglanarak altisar aylik dilimler itibariyle izlemeler yapilmaktadir.
Donem islemleri, yillik olarak, gostergelerin veri giris ve sorumlu birimlerinin
belirlenebilmekte ve birim bazinda gosterge beklenen/nihai degerlerinin girisi islemleri
yapilabilmekte, aylik olarak gosterge degerlerinin birimler tarafindan sisteme girilebilmesi
saglanmaktadir.

2025 yilinda Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde Ornek Tablo seklinde yer
alan Izleme ve Degerlendirme Tablolarma ulasilabilecek modiiller aracilifiyla veri girisi
yapilarak sonug¢ alinmis ve idare faaliyet raporunda bu tablolara yer verilmistir.

“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: Ile
Faaliyet Raporiarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gore
diizenlenen idare Faaliyet Raporunda Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi bashig
altinda e-blit¢e sisteminden temin edilen Faaliyet Raporu tablolar1 kullanilmaktadir. Tablolar
birimlerden elde edilen veriler tiger aylik donemlerde e-biitge sistemine girilmesi sonucu elde
edilmektedir.

Universitemizin Performans Bilgi Sistemi, stratejik planda belirtilen stratejik amag, hedef
ve gostergeler dogrultusunda iiniversitemiz birimlerinin performanslarinin izlenmesine ve
raporlanmasina olanak saglamaktadir. Bilgi sisteminin yazilimi da, gerekli diizenleme
taleplerine gore istikrarl olarak revize edilmekte ve gelistirilmektedir.

IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Asagida yer alan Firsatlar, Giiclii Alanlar, Gelismeye Acik Alanlar ve Tehditler
béliimleri Pamukkale Universitesi 2025-2028 Stratejik Plan1 baz alinarak olusturulmustur.
Stratejik Planda ilgili bolimlerde yer alan hususlar Stratejik Planlama siirecinde yer alan
tniversite i¢ ve dis paydaslarimin konsolide edilmis goriislerinin direkt olarak rapora
yansitilmasiyla olusturulmustur. Bu bdliimlerde yer alan ve yine paydas goriisleri baz alinarak
onceliklendirilen bazi hususlar Stratejik Planin Ama¢ ve Hedefler boliimii kapsamindaki
“Stratejik Amagclar, Hedefler ve Gostergeler” kismina gosterge olarak yansitilmis ve 5 yillik
Stratejik Plan uygulama ve izleme siirecinde “gelistirmeye agik alanlar” olarak izlemeye
alinmistir. Bu sebeplerden dolayi, Faaliyet Raporu bir Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu
olarak goriilmemelidir. “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” bdliimii,
“Idarenin Ama¢ ve Hedefleri” boliimiinde yer alan gostergelerin yillara gére gerceklesme
hedefleri g6z Oniine alinarak degerlendirilmelidir. Ger¢eklesme hedeflerinde idarenin kararlari
disindaki sebeplerden dolayi olugan degisiklikler bu rapora ayrica yansitilmaktadir.
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A. Firsatlar

Egitim Altyapisi 210 8
Arastirma Altyapist 208 8
Kamu Kurumlari ile iliskiler 199 7
Denizli ve Bolge Sanayisi 194 7
Teknolojinin Gelismesi 193 7
Bilimsel Calismalarin Kamuoyuna Duyurulmast 184 7
Sosyal Sorumluluk Projeleri 174 7
Arastirma Universitesi Statiisii 159 6
Universite-Sanayi Is birligi 159 6
Cevre Duyarliligina Iliskin Caligmalar 149 6
Girisimcilik Kapasitesi 147 6
Yabanci Dilde Egitim 146 5
Mezunlarla Iletisim ve Is birligi 136 5
Uluslararas1 Degisim Programlari 127 5
Stirdiiriilebilir Kalkinma Calismalari 126 5
Kalite Giivencesi Sisteminin Desteklenmesi 96 4
Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayisinda Artis 58 2
Toplam 2665 100

B. Giiclii Alanlar

Giiglii Yonler

o Universitemizin

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Program ¢iktilarinin izleme sonuglarina gore

Ne Yapilmali?

ilgili akademik ve idari

egitim acisindan giincellenmesinin tiniversite geneline birimler tarafindan
Ooneminin yerel ve yayginlastirilamamasi mezun anket sonuglari
ulusal diizeyde Disiplinler aras1 program sayisinin az olmasi analiz  edilme, egitim
toplum tarafindan Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve siire¢ ve programlarinda
kabul gormiig odiillendirme  mekanizmasmin  yetersiz gerekli iyilestirme ve
olmasi olmasi gelistirmeler

e Universitemizin 30 Akredite olan program sayisinin az olmasi yapilmahdir.
yil igerisinde Kontenjan artiglarimin ~ e@itimin niteligini =~ ® Birim danisma
olusturdugu yerlesik olumsuz etkilemesi kurullarinda alinan dig
bir ~ akademik Derslik, laboratuvar, pratige dayali dgrenme paydas gortisleri lisans ve
birikime sahip sinifi gibi fiziki egitim mekanlarinin nicelik ve 6n lisans programlarinin
olmasi nitelik a¢isindan yetersiz olmasi iyilestirilmesi e

o Akademik Cift Ana dal / Yan dal programlarinin kl%ll.an.llmahdlr.
personelinin sayisinin az olmasi ve mevcut programlarm =~ ® Disiplinler —arasi  6n
nitelikli olmasi lisans, lisans ve

e Egitim-6gretim

kapsamlariin dar olmasi
Biitce olanaklarinin yetersizligi

lisansiistii  programlarin

_s.iiregzlerinin ve Uluslararast 6grencilerin tercihlerinin belirli agl.lmam lemn akg.denyk
01<;vme _ alanlarda sikigmasi blml?lzr ust " yg.rietlrﬁ
d.egerl?n-d 1rme Ders igerikleri ve kullanilan egitim-6gretim tarafindan tegvik edilmeli
sisteminin . . - . ve desteklenmelidir.
elizini iksek yontemlerinin  duragan olmasi,  giincel . faalivetleri
niteligimin - yukse gereklilikleri karsilamakta zorlanmasi ¢ E“gltm'q ..%a 1ye't erne
olmasi yonelik, Ogrenci  ve
akademisyenleri tesvik
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e Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
faal ve etkin is
birliklerinin
bulunmasi
(ERASMUS,
FARABI gibi).

e Kariyer planlama
merkezinin olmasi

o Lisansiistii
programlarinin
cesitliligi

e Universite Egitim
Ogretim
Politikasinin
mevcut olmast ve
Kalite Politikas1 ve
Kalite Stire¢lerinin

egitim Ogretim
sireglerine  iligkin
hususlari
kapsamasi

e Egitim Ogretim
siire¢lerinin
planlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine yonelik
gergeklestirilen

faaliyetlerin Pusula
Bilgi  Sisteminde
bulunan
uygulamalar
araciligiyla
yiritiilmesi

e Universitemizin
cografi konumu
nedeniyle d6grenciler
tarafindan tercih
edilebilir olmasi

e AKTS etiketi ve

diploma eki
etiketinin
bulunmasi

e Lisans diizeyinde

Tirkiye Yeterlilik
Cergevesi  (TYCQ)
etiketi alan
bolimlerin
bulunmasi

e Uluslararas iliskiler
Koordinatorligii ve
Yurtdisi  Ogrenci
Koordinatorliigiiniin
varligt  ve etkin
olarak faaliyetlerini
stirdiiriiyor olmasi

e Ulusal ve
uluslararas1 yenilik
ve degisimlere

Kariyer merkezinin faaliyetlerinde 6n lisan
programlarinin geri planda kalmast
Egiticilerin egitiminin Universitemiz
genelinde etkin ve verimli bir sekilde
uygulanamiyor olmasi

Lisans ve on lisans kontenjanlarinin ilgili
akademik birimlerinin talepleri diginda tespit
ediliyor olmasi

Ogrenci sayist artarken niteliginin giderek
azalmasi

Ogrencilerin kullanimina yonelik fiziki ve
sosyal altyapinin 6zellikle ilge yerleskelerinde
yetersiz olmasi

Ogrencilerin mesleki beceri kazanabilecekleri
laboratuvar  ortamlarimin  pratige dayali
o0grenme ortamlarinin kisitli olmasi

Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi
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edecek bir 6dillendirme

sistemi olusturmak
amaciyla yonergeye
dayali bir mekanizma
olusturulmali ve
isletilmelidir.

Akredite program
say1isinin artirilmast
amaciyla akademik
birimlere biitce destegi
saglanmalidir.

Program 0z
degerlendirme
siireglerinin ~ akademik
birimlerde PUKO
dongiisiinii

tamamlayacak  sekilde,
uygulanmasi saglanmali
ve aktif bir izleme
mekanizmasi
olusturulmalidir.
Egitiminin  niteliginin
korunmast amactyla
egitim hizmeti sunulan
fiziki mekénlar i¢in
asgari sartlar belirlenmeli
ve  biitce  imkanlar1
gercevesinde bu sartlarin
gerceklestirilmesi  igin

gerekli planlamalar
yapilmalidir.

Egitim imkan ve
siire¢lerinin
iyilestirilmesi igin 06zel
biitce disindan
(ulusal/uluslararasi

fonlardan proje temelli)
kaynak saglanmasi igin
planlama yapilmali
akademik birimler bu
yonde tesvik edilmeli ve
destelenmelidir.

Kadro  dagilmi  ve
planlamasi  yapilirken
egitim hizmetinin
sunumundaki ihtiyaclar
6n planda tutulmalidur.
Uluslararasi boyutta
farkli cografyalardan
gelismis  ilkeler ile
Ogrenci, akademik ve
idari personeli kapsayan
degisimi programlarinin
hayata gecirilmesi ig¢in
calismalar yapilmalidir.
Ders igeriklerinin ve
kullanilan egitim
materyallerinin ~ Pusula
Bilgi Sistemi {izerinden



Pamukkale Universitesi 2025 Y11 idare Faaliyet Raporu

uygun olarak
miifredat
giincellemeleri
yapilmasi  ve/veya
yeni derslerin
acilmast

e Engelli Ogrenci
Birimi
Koordinatorliigiiniin
var olmast ve bu
alandaki
caligmalarin,
amaglar ve hedefler
gergevesinde
ylritilmesi

o Isletmede mesleki
egitim
uygulamalarinin
bulunmasi

e Egitimde dijital
doniisiime uyum

kabiliyetinin yiiksek
olmasi

e Akademik
danmigmanlik
hizmetlerinin PAU
Akademik
Danigmanlik
Y o6nergesi ile
giivence altina
alimmig olmast ve
buna yonelik
uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
bulunmasi

e Saglik alaninda
uygulamali egitime

olanak saglayan
donanimhi  Saghk
Aragtirma ve

Uygulama Merkezi
ile Dis Hekimligi
Fakiiltesi
Hastanesine  sahip
olmast
¢ Kiitiiphanemizde

elektronik ve basili
kaynak  sayisinin
yeterli diizeyde
olmast
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paylasimi,  takip ve
kontrolii  i¢in  gerekli
altyapt saglanmali ve
mevcut yapt ihtiyaglar
dogrultusunda  stirekli
iyilestirilmelidir.
Teknolojik  gelismeler
dikkate alinarak egitimde
yenilik¢i yaklasimlar
benimsenmelidir.

Yeni On lisan, lisans ve
lisansiistii programlarin
acilmasi stireclerinde
ilgili sektdriin ve
bolgenin tercihleri ile
teknolojik gelismeler ve
tilke ihtiyaglar1 dikkate
alinmalidir.

Isyeri Mesleki Egitim
uygulamalarina uygun 6n
lisans ve lisans
programlar1 belirlenmeli
ve bu programlarin Isyeri
Mesleki Egitim
uygulamalarinin etkin ve
verimli igleyebilmesi i¢in
kamu ve 0Ozel sektor
kuruluslari ile protokoller
yapilmalidir.

Egiticileri egitiminin
kapsami  genisletilmeli,
belirli ~ bir  planlama
kapsaminda her
akademik birimden
akademik personelin
sirece dahil edilmesi
saglanmalidir.

Ogretim elemani
sayisinin nitelikten ddiin
vermeden  arttirilmasi
icin akademik ihtiyag
analizi yapilmali ve bu
analiz sonucuna gore
ilgili akademik birimlerin
ihtiyaglari
onceliklendirilerek
karsilanmalidir.

On lisans ve lisans
programlarinda
kontenjanlari
belirlenmesinde
iiniversitelerin karar
stireclerinde yer almasini
saglamak adma ilgili
birimler nezdinde gerekli
caligmalar

yapilmalidir.
Ogrencilerin egitim
faaliyetlerinde
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Giiclii Yonler

Universitenin
arastirma ve
gelistirme  alaninda

politikasinin mevcut
olmasi ve bu
politikanin paydaslar
ile paylasilmasi
Enstitiilere bagh
program sayilart ve
ogrenci say1sinin
artmast ile Dbirlikte
yayinlanan tez,
akademik calisma ve
proje sayisinin siirekli
artmasi

Aragstirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerini
gelistirme
bakimindan i¢ ve dis
paydaslarla olan
iletisimi  saglayacak
Teknoloji  Transfer
Ofisi, Proje Destek
Ofisi, Uluslararas:
Mliskiler

Koordinatorligii gibi
birimlerin olmasi
Ulusal ve bolgesel
ihtiyaclar ile kiiresel
gelismeler ve giincel
arastirma alanlar1
dogrultusunda
kurulan uygulama ve
arastirma
merkezlerinin varlig
ve onemli bir

ARASTIRMA
Zayif Yonler/ Sorun Alanlar

Yayin kalitesi yiiksek dergilerde (Q1, Q2) yayin
sayisini artirmaya yonelik desteklerin olmamast,
Proje hazirlama ve yabanci dile ¢eviri, edit gibi
arastirma ve yayin destek hizmetlerinin yetersiz
olmas1

Meslek Yiiksekokullarindaki 6gretim tiyelerinin
aragtirma-gelistirme yeteneklerini ve
faaliyetlerini ilerletmek admna lisansiisti
programlarda (ders verme, danigmanlik yiiriitme
vb.) yeteri kadar gorev alamamasi

Proje ve yaym hazirlama egitimlerinin stirekli
ve kurumsal olarak sunulmamasi

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin gelir
yetersizligi

Akademik personel basina diigen akademik
yaym sayisimn diisiik olmas1 ve Universitenin
yayin ¢iktilarini, proje faaliyetlerini ve
akademik  basartyr  artrmaya  yonelik
odillendirici uygulamalarin olmamasi
Universite biinyesinde ¢ikarilan bilimsel dergi

ve siireli yaymn sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi
Universite  Kiitiiphanesi'nin  sahip  oldugu

kaynaklar ile fiziki yapisinin ve 6deneklerinin
yetersiz olmasi

Akademik personelin aragtirma hareketliligi ve
ulusal/uluslararas1 kongrelere katilimlar: igin
yeterli mali destegin saglanamamast

Arastirma projelerinde dolayli/ekstra
maliyetlerin ~ karsilanmasinda  gii¢liiklerin
yasanmasi

Akademik birimlerin arastirma altyapisinin
zay1f olmasi

Arastirma ¢alismalari i¢in ihtiyag duyulan mali
kaynaklarin biiyiikliigline karsin
Universitemizin arastirma biitcesinin yetersiz
kalmast
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kullandiklar1
alanlarin
tyilestirilmelidir.
Mlgili programlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda
mesleki beceri
laboratuvarlart kurulmali
ve laboratuvarlarda
kullanilacak malzemeler
icin  biitge  Odenegi
saglanmalidir.

Mezunlar ile iletisimin
stirekliligi ~ saglanmali,
mezunlardan gelen geri
doniisler 6n lisans, lisans
ve lisansiistii programlara
yonelik iyilestirme
yapilmalidir.

fiziki
sartlari

Ne Yapilmah?

Universite biinyesinde
arastirma siireglerinde
Ogretim elemanlarina ve
iiyelerine (istatiksel analiz,
yabanct dil destegi vs.)
destek saglayacak
birim/birimler ve
mekanizmalar
olusturulmalidir. Bu
birimlerin isleyisi usul ve
esaslar ile  yonergeler
cikarilarak yasal, objektif
bir zemine oturtulmalidir.
Aktif olmayan ve faaliyet
yuritmeyen arastirma ve
uygulama merkezleri
kapatilarak arastirma alt
yapist ve kayaklari daha
etkin kullanilmalidir.
TUBITAK vb. arastirma
projelerine fon saglayan
ozel kamu kesimi
kuruluslar1 ve bu alanda
uzman kisiler ile iletisime
gecilerek arastirma
projelerine yonelik
egitimler diizenlenmelidir.
Uygulama ve Arastirma
Merkezilerinde doner
sermaye kurulmasi tesvik
edilmeli, bdylelikle bu
merkezlerin mali kaynaga
erigimi

kolaylastiriimalidir.
Akademik arastirmalarin
stirdiirtilebilirligi i¢in
aragtirmacilarin

motivasyonunu
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kisminin aktif
caligmasi

Donanimli ve nitelikli
aragtirma ve
uygulama
hastanesinin
bulunmasi
Universite sanayi is
birliginin
stirdiirtilebilirligi i¢in
Universite Sanayi Is
birligi Uygulama ve

Arastirma  Merkezi,
Teknokent ve
Teknoloji ~ Transfer
Ofisi

koordinasyonunun
saglanmis olmasi

BAP  kaynaklarmin
farkli proje destek
tirlerini igerecek
sekilde etkin olarak
kullanilmasi
Tiirkiye'de ilk kurulan
Arkeoloji
Enstitiistiniin ~ varlig1
ve iiniversitenin

arkeolojik  kazilarda
aktif rol almasi

Universitemizin farkli
disiplinleri iceren
yiiksek bir aragtirma

potansiyeline  sahip
olmasi
Etik kurul

hizmetlerinin hizl1 bir
sekilde yirtitiilmesi
Bilimsel ve akademik
etik degerleri
benimsemis ve
ogrencilerine de bunu
benimsetmeyi ilke
edinmis akademik
personelin varligi
Etkin uluslararasi
isbirliklerini
kurabilme yetisi
Universitemizin,
iilkemizde
diinyada
gelismeye katk1
saglayan glivenilir
aragtirmalar yapan bir
yliksekogretim
kurumu olmasi
Disiplinler arasi
¢alismaya uygun
akademik ortaminin
olmasi

ve
bilimsel

o Farkli iiniversitelerle birlikte ¢alisma konusunda
yasanan zorluklar

e Uriine doniisebilecek arastirma faaliyetlerinin
on plana ¢ikarilmamasi

e Ogretim iiyeleri disindaki akademik personelin
yiiriiticli olarak bilimsel arastirma proje onerisi
sunamamasi

e Uluslararas1 aragtirma projelerine bagvuran
Ogretim tiyesi sayisinin diisiik olmasi

e Aragtirma laboratuvarlarinda ¢alisan uzman
personel sayisinin yetersiz olmasi

o Biitce kisitlarindan dolayi aragtirma projelerinde
calismak tizere yeterli sayida doktora sonrasi
arastirmaci caligtirllamamasi

o Aragtirma destek birimlerinde c¢alisan idari
personelin nitelik ve sayisinin yeterli olmamasi

e {leri Teknoloji Arastirma Merkezi’nin sahip
oldugu arastirma alt yapisinda teknik, beseri ve
mali yetersizlikler bulunmast

eileri  Teknoloji ~ Arastirma  Merkezinin
ihtiyaclarim1 karsilayacak devam eden bir
yatirim projesinin Yili Yatirim Programlarinda
yer almamasi

e MYO’larda gorevli Ogretim elemanlarinin
bilimsel arastirma gerceklestirebilmek igin
sahip olduklar1 altyapilarin ve farkli enstitiiler
iizerinden lisansiistii ders verme ve lisansiistii
Ogrenci  yetistirme  imkaninin  yetersiz
olmasi.
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yiikseltecek
mekanizmalari
olusturulmalidir.
Bilimsel arastirmalara
saglanan desteklerin
tilkemiz, boélgemiz, ilimiz
ve tiniversitemizin
onceliklerine katk1
saglayacak alanlarda
kullanilmasimi saglayacak
objektif Olciitler
belirlenmeli ve seffaf bir
sekilde tiim arastirmacilara
duyurulmalidir.

Bilimsel dergi ve siireli
yaymn c¢ikaran akademik
birimler 6zendirilmeli ve
desteklenmelidir.
Universitemiz
Kiitiiphanesinin arastirma
altyapisina sagladig:
katkiyr arttirmak adma
ulusal ve uluslararasi hibe
ve destek programlari ile
kaynak saglanmalidir.
Arastirma  faaliyetlerine
Merkezi Yonetim Biitgesi
disinda kaynak saglanmast

tesvik

amaciyla
ulusal/uluslararast  proje
desteklerine erigim
oncelikli  hedef haline
getirilmelidir.

Akademik birimlerin
aragtirma altyapis1 fiziki,
teknik, mali ve beseri

olarak gelistirilmelidir.
Farkl1 tiniversitelerle ortak
calismalar tesvik edilmeli
disiplinler arasi ¢alismalar
desteklenmelidir.

Doktora derecesini almig
ogretim  gorevlileri  ve
aragtirma  gorevlilerinin
Universitemiz tarafindan
belirlenecek kriterleri
karsilamalar1 kosuluyla
proje Onerisi sunmalarina
ve proje yiiriitmelerine
imkan saglanmalidir.

Proje Destek Ofisi basta

olmak iizere arastirma
destek birimlerin fiziki ve
beseri kapasitesi
tyilestirilmeli, islerligi
arttiritlmalidir.

Aragtirma
laboratuvarlarindaki
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e Ogretim iiyelerinin
doktora sonrasi
aragtirma
programlarindan
(Postdoc)

faydalaniyor olmasi
Mugla Ortaca flgesi

Gokbel  mevkiinde
(Iztuzu Plaj1)
13.974,92 m2
alaninin
Universitemiz  adina
49 yilligina yer tahsisi
yapilan deniz
kaplumbagalar1
iizerine bilimsel
calismalar yapan
Deniz
Kaplumbagalari
Arastirma Uygulama
Merkezinin
bulunmasi

Giiclit Yonler

Universitenin
Toplumsal Katki
Politikasinin mevcut
olmasi

Mevcut toplumsal
katkt  kaynaklarinin
etkin kullanimi

e Kamu kurumlar1 ve

sivil toplum
kuruluglart  ile s
birliginin etkin
olmast

o Saglik, turizm,
miihendislik, sosyal
ve kiiltiirel alanlarda
toplumun
ihtiyaclarina  cevap
verebilen ve deger
yaratan etkinlikler
yapilmasi

e Universitenin Denizli
ve ¢evre illerinde
yasayan halka hizmet
sunan saglik
birimlerinin
bulunmasi

e Web sayfasi ve ¢esitli
haber kaynaklartyla
Universitemiz hizmet
ve faaliyetlerinin
toplumla
paylasilmasi

e Topluma Hizmet ve
Sosyal  Sorumluluk

TOPLUMSAL KATKI

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar

e Toplumsal katki  kaynaklarim
faaliyetlerinin yetersiz olmast

e Universitenin sehir ve toplumla iletisiminin
siirlt olmast

e Universitemiz faaliyet ve etkinliklerin tanitim
diizeyinin yetersiz olmast

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin tesvik
edici uygulamalarin yetersiz olmasi

iyilestirme
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uzman personelin niteligi
ve sayisi arttirilmalidir.
Arastirma projelerinde
calisacak doktora sonrasi
aragtirmacilarin sayica
artirtlmasi  i¢in  imkan
saglanmalidir.

Mugla Ortaca llgesinde
deniz canlis1 popiilasyonun
aragtirmasi, iyilestirilmesi
ve bilimsel arastirmalarin

desteklenmesi ~ amaciyla
yapilasma sorunlari
¢Oziilmelidir.

MYO’larda gorevli
Ogretim elemanlarina farkl
enstitiiler tizerinden
lisansiistii ders verme ve
lisansiistii ogrenci
yetistirme imkani
saglanacaktir.

Ne Yapilmah?
Planlanan faaliyetler
projelendirilerek
Universite dis1
kaynaklardan daha fazla
katk1 alinmasi
saglanmalidir. Kamu

kurumlar;, STK ve 6zel
sektor  igbirlikleri ile
ortakliklar yapilarak
Universitemizin toplumsal
katkis1 arttirilmali ve daha

gortiniir olmasi
saglanmalidir.
Kariyer Planlama

Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan hayata

gecirilen mezun  takip
sistemi etkin hale
getirilmeli ve mezunlarla
iletisimi  saglamak igin
akademik birimlerle

isbirligi yapilmalidir.
Topluma yonelik kiiltiirel,
sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin yazili, gorsel
ve internet medyasinda
tamtimi kurumsal iletisim
araclar1 ile etkin bir
yapilmalidir.

Etkinlik merkezlerinin
faaliyetlerinin duyurulmasi
amaciyla biiyliksehir
belediyesi ile isbirlikleri
gelistirilmelidir.
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Uygulama ve
Arastirma  Merkezi
(TOHSAM) basta
olmak iizere topluma

katk1 saglayan
uygulama ve
aragtirma
merkezlerinin
bulunmasi

Siirekli Egitim
Merkezinin
bulunmasi
Kapsamli bir spor
merkezinin bulunmasi

ve halka agik hizmet
vermesi

Ogrenci kuliiplerinin
sayisinin fazla olmasi
ve  aktif  olarak
faaliyetlerde
bulunmasi

Toplumsal katk1
faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi
ve halka acik kongre
ve kiiltir merkezleri
bulunmasi

Topluma hizmet
derslerinin varligi ve
ders kapsaminda
uygulamal Olgme
degerlendirme
sisteminin varlig
Bolgedeki tarihi

mirasin ortaya
¢ikarilmasi ve
korunmast
¢aligmalarinda

Universitemizin aktif
ve etkin c¢alismalar
yiiriitiiyor olmasi
Akademik personelin
ve Ogrencilerin yerel
ve ulusal bir¢ok
platformda  goniillii
gorev almasi
Universitemizin
tarihi, dogal, kiiltiirel
pek ¢ok alanda hizmet
sunabilecek olan bir
bolgede bulunmasi

Universitenin
ekonomik katk1
baglaminda cevresine
sagladig1 pozitif
digsallik

Universite

kampiisiiniin ~ sehrin
merkezinde olmasi
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Yerleske icinde bulunan
kongre merkezi, konser
salonu  vb.  yapilarda
diizenli sanatsal faaliyetler

organize edilmelidir.
Universitemiz Miizik ve
Sahne Sanatlar1
Fakiiltesince kurulmasi
planlanan senfoni
orkestrasinin temelini

olusturacak bir oda
orkestrast kurulmalidir.

Diizenli tekrarlanan
ogrenci konserleri ile bir
yandan ogrencilerin sahne
tecriibesi kazanmalar1 bir
yandan da sehrin kiiltiir

hayatina katkida
bulunulmasi

saglanmalidir.

Toplumsal katk1

politikasina uygun olarak,
Universitemiz faaliyetlerin
sayisint ~ ve  etkinligini
artirmak amaciyla gerekli
mekanizmalar
olusturulmali ve Onlemler
alinmalidir.
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e Sanayi ile ig birliginde
iyi 6rneklerin varlig1
¢ Engelsiz kampiis, sifir
atik projesi ve
KABEV uygulamasi
ile  birlikte enerji

verimliliginde

saglanan ilerleme

diizeyi

C. Tehditler
Beyin Gogii/Nitelikli Insan Kaynaginin Gog Istegi 221 10
Universite Mezunu Geng Issiz Sayisindaki Artis 208 10
Altyap1 Eksiklikleri 180 9
Kadro Sorunu 176 8
Ekonomik Sikintilar 174 8
Akademisyen Basina Ogrenci Sayisindaki Artis 167 8
Biitce Imkanlarimin Yetersizligi 158 7
Universite Sayisindaki Artis 149 7
Yeni Kusagin Beklenti ve Egilimleri 145 7
Barinma/Beslenme/Saglik Olanaklari 125 6
Ogrenci Kontenjanlari 102 5
Bolgesel Gog 100 5
Yerleskenin Sinirl Bir Alanda Kalmasi 75 4
Iklim Degisikligi, Kiiresel Ismnma, Cevre Kirliligi 71 3
Sosyal Medya Kullaniminin Artmasi 57 3
Toplam 2108 100
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D. Degerlendirme

Pamukkale Universitesi, 2025 yil1 icerisinde faaliyetlerini; stratejik planinda belirlenen amag
ve hedefler dogrultusunda, performans esasli biitgceleme anlayis1 ile uyumlu sekilde
yuriitmistiir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda
gerceklestirilen faaliyetler, kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ve hizmet Kkalitesinin
artirilmasina 6nemli katkilar saglamistir.

Universitemizde stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siiregleri biitlinciil bir yaklasimla ele alinmakta; performans gostergeleri
aracilifiyla faaliyetlerin etkinligi diizenli olarak takip edilmektedir. Bu kapsamda performans
bilgi sistemi iizerinden elde edilen veriler, karar alma siireclerine veri temelli katk1 sunmaktadir.
Ancak veri giris siireglerinde kanitlayici belgelerin eksikligi ve veri toplama siirecindeki
daginiklik, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkinligini sinirlayan unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Mali yonetim alaninda ise kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi esas alinmis; biitce
uygulama sonuglar ile performans gergeklesmeleri arasinda uyum saglanmaya ¢alisilmistir.
Bununla birlikte, performans gostergelerinin bazi alanlarda ¢ikti ve sonug¢ odakli olarak
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumsal kapasite acisindan degerlendirildiginde; egitim ve arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi, liniversite-sanayi is birliklerinin artirilmasi ve uluslararasilagma faaliyetlerinin
gelistirilmesi yoniinde énemli firsatlar bulunmaktadir. Bununla birlikte, fiziki mekan ihtiyaci,
nitelikli idari personel eksikligi ve artan hizmet talebi gibi hususlar gelistirilmesi gereken

alanlar olarak one ¢cikmaktadir.

Sonug olarak, Universitemiz 2025 yili itibariyla stratejik hedeflerine ulasma yoniinde énemli
ilerlemeler kaydetmis olmakla birlikte; veri yonetimi, kurumsal siireclerin sadelestirilmesi ve
performans odakli yonetim anlayisinin giiglendirilmesi konularinda iyilestirmeye agik alanlar
bulunmaktadir. Bu alanlarda yapilacak c¢alismalar, kurumsal etkinlik ve verimliligin
artirilmasina katki saglayacaktir.
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V — ONERILER VE TEDBIRLER

2025 yili faaliyet sonuglar1 gercevesinde, Universitemizin kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi ve stratejik hedeflerine daha etkin bir sekilde ulagsabilmesi amaciyla asagidaki
Oneri ve tedbirlerin hayata gecirilmesi uygun degerlendirilmektedir:

» Stratejik planin izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 giiclendirilerek, performans
gostergelerinin ¢ikt1 ve sonu¢ odakli hale getirilmesi saglanmalidir.

» Performans bilgi sistemi kapsaminda veri girig sliregleri standartlagtirilmalr; veri girigine
iligkin takvim olusturularak birimlerin bu takvime uyumu saglanmalidir. Ayrica veri giriglerinin
kanitlayici belgelerle desteklenmesi zorunlu hale getirilmelidir.

* Veri toplama stireclerinin etkinligini artirmak amaciyla merkezi bir koordinasyon yapisi
olusturulmali; miikerrer veri talepleri azaltilarak raporlama siirecleri sadelestirilmelidir.

* Kurum iginde yiiriitiilen faaliyet raporu, kalite raporlar1 ve benzeri raporlama siiregleri
biitlinlestirilerek zaman ve kaynak tasarrufu saglanmalidir.

* Uluslararasilagsma faaliyetleri artirilarak 6grenci ve personelin uluslararast deneyim
kazanmasi tesvik edilmeli; 6zellikle 6ncelikli alanlarda lisansiistii programlar desteklenmelidir.

» TUBITAK, TUSEB, Avrupa Birligi ve benzeri dis kaynakli proje sayilarinin artirilmasina
yonelik tesvik mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

« Egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan fiziki altyap1 yatirimlari planh bir sekilde
sirdiiriilmeli; artan Ogrenci ve birim sayisina paralel olarak mekansal kapasite
giiclendirilmelidir.

+ Idari personelin nitelik ve yetkinligini artirmaya yonelik hizmet ici egitim programlar:
yayginlastirilmali; uzman personel ihtiyacinin karsilanmasina yonelik planlama yapilmalidir.

 Saglik, arastirma ve diger hizmet alanlarinda artan talep dikkate alinarak kapasite artiric
tedbirler alinmalidir.

+ Universite-sanayi is birligi, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetleri stratejik oncelikler
dogrultusunda giiclendirilmelidir.

Belirtilen 6neri ve tedbirlerin hayata gegirilmesi, Universitemizin stratejik hedeflerine ulasma

kapasitesini artiracak; kaynaklarin daha etkin kullanilmasina ve kurumsal performansin
stirdiirtilebilir sekilde gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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MALI HIZMETLER BiRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin dugiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yOneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2025 yili Faaliyet Raporunun "III/A- Mali Bilgiler" béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Denizli, Nisan 2026)

Dr. Ogr. Uyesi Umut TEPEKULE
Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 V.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gdrev ve yetkilerim cercevesinde Pamukkale Universitesi
blit¢esinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin biit¢e ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigin1 beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yOneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina
ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Denizli-
Nisan 2026)

Prof. Dr. Mahmud GUNGOR
Rektor
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