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Tarih: 16.11.2009 / 18.Kalite Kongresi

Konu: Hayat Boyu Odrenme Siirecinde Yénetim ve Yonetisim Kalitesi Calistayi

Moderator: Dr.Aydin KOSOVA

Amag: Hayat Boyu Orenme Strateji Belgesi ve Eylem Planinin uygulanabilmesi konusunda éngériilen engeller ve énerileri saptamak

Calistay Programi:

Genel sunumlar
Acllis 5 dak. 09:30 — 09:40
Sunumlar 15x3 dak. 09:40 — 10:30

MEB Dr.Mustafa AKSOY

YOK' Prof.Dr.Mehmet DURMAN
MYK Ahmet GOZUKUCUK Sinav ve Belgelendime Daire Bagkani

Paralel Caligma Gruplari 60 dak. 10:30 - 11:30
HBO mevcut durum
Engeller/Oneriler

ARA 11:30 - 11:45

Calisma Gruplari sunumu

Onerilerin paylagiimasi 11:45 - 12:30
Genel Degerlendirme 12:30 - 13:00
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YONETICI OZETI;

Lizbon (2000) Stratejisi cercevesinde Haziran 2009 ayi icerisinde Milli Egitim Bakanhidi tarafindan hazirlanan Hayat Boyu Ogrenme (HBO) stratesji
belgesi ve eylem plani Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan kabul edilmis ve yirirlide girmistir. Eylem planinin yonetim kalitesinin temel gerekleri
cercevesinde gergeklestirilmesi Glkemizin tlim kurum ve bireylerinin, 6zellikle de STK'larin katkilarini gerektiriyor.

HBO siirecinin toplumun her kesimi tarafindan iyi degerlendiriimesi ve belirlenen énceliklerin gelistirilerek bir HBO egitim-6gretim reformu olarak
hayata gegirilmesini, tlkemizin bilgi toplumuna tasinmasini ve llkemizin gelecedi agisindan énemli bir firsat ve ilgili tiim kesimlerin lizerine diisen
tutarh ve uzun erimli cabayi gerektiren bir sorumluluktur.

KalDer olarak, yonetim kalitesindeki glincel yaklasimlari, sorunlari ve ¢Oziimlerine iliskin bilgileri paylasmak ve refah diizeyi oldugu kadar
sorunlarin da kiresellestigi diinyamizda, Tirkiye'nin hak ettidi yeri almasina katki saglamak amaciyla her yil Kalite Kongresi'ni diizenliyoruz.

Bu yil, 16-18 Kasim 2009 tarihlerinde, “Siirdiiriilebilir Topluma Déniisiim” ana temasi ile Istanbul, Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi
Saray'nda diizenlenen 18. Kalite Kongresi'nde Ortak Coziim Platformu cercevesinde ” Hayat Boyu Ogrenme Siirecinde Yonetim ve
Yonetisim Kalitesi” konulu bir calistay diizenlenmistir.

Bu kapsamda, KalDer tarafindan ulusal diizeyde ilgili paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen “Hayat Boyu Ogrenme Siirecinde Yonetim ve
Yonetisim Kalitesi” konulu calistayda asagidaki konularda ortak gorisler olusturulmustur;

- HBO alanindaki ulusal ve uluslarasi gelismeler,
- HBO igin kalite siiregleri ile desteklenen siirdiiriilebilir bir sistemin olusturulmasi,

- Ulusal Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda ilk, orta, yliksekdgretim ve mesleki egitim ile formal olmayan egitim-6gretimin yapilandiriimasi ve
bunlarin kazandiracad yeterliliklerin kalite glivencesini saglayacak yaklasimlar,

- HBO siireglerinin etkili ydnetimi ve STK ‘larin katki alanlarinin belirlenmesi
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Diizenlenen bu platformda temel olarak ulusal yeterlilikler cercevesi gerekleri temel alinarak; HBO yaklasiminin yasama gegiriimesi adina ana
okullarindan yiiksek 6grenime ve informal 6grenmeye kadar tiim asamalarda kaliteli 6grenmenin unsurlarinin olusturulmasi, yénetim
yaklasimlarinin degisik 6grenme asamalari igin uyumlulugu ve bu konularda koordinasyon, biitiinsellik ve stirdiirilebilirlik acisindan engeller ve
¢6zlim Onerileri calistayin kisa siresi igerisinde tartisilmig ve ortak gorisler ortaya cikariimistir.

Calistay’da ortaya konan onerilerin MEB esglidiminde 6nceliklendirilmesi ve stratejik eylemlerin ayrintih planlamasi yapilarak uygulanmasi ile
HBO eylem planinin basari ile uygulanacagina inaniyoruz. KalDer olarak HBO icin kalite giivence sistemi ve ilerlemenin gézlenmesi icin
degerlendirme sistematiginin tasarlanmasi anlaminda destege hazir oldugumuzu ifade ederiz.

Calistaydan elde edilen sonuglarin iilkemizde HBO'nin hayata gegirilmesi calismalarina katki verecegini umuyor, calistaya katilan tiim kurum ve
kuruluslarimiza ve temsilcilerine tesekkir ediyoruz.

Sunumlar;

Milli Egitim Bakanhgi

Maesleki Yeterlilikler Kurulu

Yiiksek Ogretim Kurumu
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HBO GALISTAYI- ORTAK BULGULAR

Calisma gruplarinin bulgular; siirecin koordinasyonu, bitiinselligi ve stirdirdlebilirligi ile ilgili olarak Ug ayri baslikta engeller ve Oneriler olarak

ele alinmgtir.

ENGELLER

Koordinasyon acisindan engeller

Butiinsellik acisindan engeller

Siurdirilebilirlik acisindan engeller

e Siirecin paydaslarinin
belirlenmemesi ve paydaslan
arasindaki rollerin belirsizligi

o [Ilgili taraflarin (MEB-MYK-YOK)
konunun ¢oziimii ve isleyisine
yonelik olarak ben merkezli
yaklagmasi (¢cok bashhk, giic
gosterisi yaklasimlari)

e STK’lann rolii ve inisiyatif
almadaki engeller

o lletisim (yazili, sézlii, gorsel,
internet ) ve Medya giiciiniin
kullanilmamasi

e Sistemin isleyisine yonelik
standartlarin belirlenmemis olmasi

« HBO'i diizenleyici yasal cercevedeki
(mevzuat) eksiklikler.

o HBO eylem stratejileri ve vizyon
belirleme

e AB ile uyum gergevesi

¢ Finansman (finansal olanaklarin
yetersizligi ve kaynaklarin etkin
kullanilmamasi)

o HBO stratejisine yonelik inang ve
tutundurmadaki eksiklikler

o Egitim sisteminin HBO yaklisimini

destekleyici nitelikte yapilandiriimamis

olmasi

e Sistemin performansinin
olciimii/degerlendirme ve denetim
mekanizmalarinin olusturulmamasi.

e STK’lar ve yerel yonetimlerin rolii?
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ONERILER

Koordinasyon agisindan ¢6ziim dnerileri

Biitiinsellik agisindan ¢6zim Onerileri

Sirdiriilebilirlik agcisindan ¢6zim Onerileri

Paydaslarin koordinasyon icinde
calismalarinin saglanmasi

¢ Koordinasyonun MEB’da mistesar
diizeyinde olmasi

e TUm paydaslarin rollerininde belirlendigi
akis semalari ile stirecin tanimlanmasi

« Devlet: MEB, YOK, CSGB, DPT, ISKUR,
Maliye Bakanligi, Universiteler arasi
isbirliklerinin gelistirilmesi

« Ozel sektor, isverenler, isveren drgiitleri
e Sendikalar, konfederasyonlar, diger sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirlikleri
 Medya: RTUK, basin-yayin kuruluglari

e Mesleki egitim merkezleri, halk egitim
merkezleri ve meslek liselerinin
birbirleriyle koordinasyon iginde galigmasi

Ilgili taraflarin (MEB-MYK-YOK),
konunun ¢oziimii ve isleyisine
yonelik siirecin koordinasyonu

¢ YOnetim ve ydnetisim kalitesinin
saglanmasi amacina yonelik kalite
glivence sisteminin kurulmasi.

e Alaninda yetkin ve yetkili kisilerden
olusan bagimsiz bir kurul veya kurumun
olusturulmasi, uygulamaya yonelik
calismalari koordine edecek kapasite ve
yetkinlikte kilinmasi.

Standartlarin belirlenmesi

e Proje ile ilgili standartlarin bastan
belirlenmesi

e Egitim kurumlarinin faaliyet ve hizmetlerinin
standartlastiriimasi (benzer egitim
kurumlarinda benzer igler ayni sekilde
yapilmamaktadir.)

e Yeterliliklerin belirlenmesi stirecinde
okullardaki programlarin da esgidumli olarak
revizyonunun yapilmasi

e Yaygin egitim kurumlari ile 6rgiin egitim
kurumlari arasinda meslekler agisindan
farkhhklar olmasi

Yasal Mevzuat

« HBOQile ilgili mevzuatin gelistirilmesi. Gérev
tanimlarinin olusturulmasi.

e TUm paydaslarin rollerinin de belirlendigi
akis semalari ile sirecin tanimlanmasi

e Farklh kurumlarin verdigi belgeler/sertifikalar
arasinda uyum saglanmasi (esdeger olma,
tek tip olma)

¢ Denetim mekanizmalarinin olusturulmasi.

AB ile uyum ve biitiinsellik

e Avrupa miiktesebati gergevesinde yasal
degisiklik ve uygulamalarin gergeklestirilmesi
e AB Ulkelerindeki uygulamalarin incelenmesi

Finansman

e Faaliyetlerin ve hizmetlerin finansmani ve
yeterli fon ya da kaynaklarin yaratiimasi.

¢ Finansman kaynaklarinin yaratilmasi icin
gerekli yasal diizenlemelerin yapiimasi

e Finansal kaynaklarin etkin kullaniminin
saglanmasi.

« Onceliklere gére (ilke geneline yaygin hibe
programlarinin agiimasi.

Egitim sisteminin HBO yaklasimini
destekleyici nitelikte yapilandirilarak
sistematik planlama yapilmasi

 HBO modeline uygun egitim reformunun
gergeklestiriimesi. Tanitimi/anlatimi

e Sirddrilebilirligi glivence altina almak amaciyla
MEB stratejik planiyla 6rgiin 6gretim
kapsamindaki okullarin programlari arasinda
bitiinsellik saglanmasi

e E-6grenme ve karma egitimin her diizeyde
yayginlastiriimasi, 6grenen organizasyonlarin
olusturulmasi

« HBO okul éncesi ve ilkdgretim programlari
hazirlanirken hazirlayic grupta uygulayicilar
olmall ve uygulamaya gecilmeden énce
uygulayacak olanlara egitimler verilmesi.
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« Izleme ve degerlendirme kurulunun
olusturulmasi. Tek ve bagimsiz bir kurul
tarafindan degerlendirilmesi.

STK'lar

¢ STK'larin rollinlin acikca belirlenmesi.
e Sureg icindeki resmi kurumlar ve
STK'larin periyodik igbirligi. MEB, YOK,
MYK isbirligi hizlandiriimasi.

Iletisim ve Medya

« Ilgili tiim paydaslar arasindaki sosyal
ortakligin tesis edilmesi

« HBO ile ilgili farkindalik toplantilari
toplumun tiim kesimlerine yayilmasi.

e Dogru ilkelerle, sorumluluk bilinci iginde
ve bir gikar beklemeden calistigi takdirde
yazili ve gorsel medya cok etkin bir
bicimde kullanilabilir.

e Yazili ve gorsel medya (zerine diisen
gdrevi uygun zaman ve araglari kullanarak
yapmasi (6rnegin, giindiiz kusagi 6nemli)

HBO eylem stratejileri ve vizyon
belirleme

e Bu projenin vizyonunun belirlenmesi ve
proje sonunda hedeflenen yetkinliklerde insan
profillerinin olusturulmasi.

e Belli meslek gruplari ile ilgili ulusal ve
uluslararasi stratejiler gelistirilmesi

e Surece yonelik net hedef ve stratejilerin
belirlenmesi. Hedeflere ulasmanin sirekli
derecelendirilmesi

e Toplumsal/ulusal degerler ve projenin
uygun boyut ve alanlarinda bu degerlerle
iliskilendirilmesi

inang ve tutundurma

e Projeye ve sirece inang saglanmasi,
tutundurma faaliyetlerinin sistemli bir bicimde
yapilmasi

e Ulusal bir proje olarak uygulamaya konulmasi,
toplumsal boyutta ortak algi yaratiimasi.

« HBO marka degeri olusturulmasi

o Ulke genelinde tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi.

e Heyecan ve motivasyon yaratiimasi

Sistemin performansinin 6lgiimii ve
denetimi (Kalite Giivence Sistemi)

e Performans gostergelerinin ve bunlarla ilgili
hedeflerin olusturulmasi

« Ic ve dis denetim mekanizmalarinin
olusturulmasi

« Faaliyetlerin kaliteli olmasinin saglanmasi ve
hedef kitlenin memnuniyetinin saglanmasi

o Kalite Guivence sisteminin olusturulmasi.

STK'lar ve yerel yonetimlerin rolii

¢ STK ve yerel yénetimlerin strecteki rollerinin
acikca belirlenmesi ve surekli katilimlarinin
saglanmasi

e Yerel yonetimlerin yetkilendirilmesi ve STK'larla
isbirliginin saglanmasi. Birokrasinin yavaslatici
etkisi olabilir.
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MASA 1

Konu: Hayat Boyu Odrenme Siirecinde Yonetim ve Yénetisim Kalitesi

Moderatér: Hiisniye FIRAT SIMSEK (Canakkale 18 Mart Universitesi)

Katilmailar: Prof.Dr. Mehmet DURMAN (Sakarya Universitesi), Dr.Mustafa AKSOY (MEB), Ahmet GOZUKUCUK (MYK), Yrd.Dog.Dr.Levent
DENIZ (Marmara Universitesi), Sabahattin DEMIR (Erenkdy Ilkdgretim Okulu), Abdurrahman KAGMAZ (Istanbul II Milli E§itim ), Sirli ENDER
BUYUKBAY (Projeler Koordinasyon Ekibi), Fiiruzan GUYER (Egitimci),

ENGELLER

Koordinasyon acisindan engeller

Bittnsellik acisindan engeller

Sdrdurdlebilirlik acisindan engeller

HBO icin, kurumlar arasi sosyal
ortakligin tesis edilmemis olmasi,
icradan sorumlu taraflarin ve diger
paydaslarin rol ve sorumluluklarinin
net olarak belirlenmemis olmasi.
STK'larin inisiyatif alma ydnindeki
engeller.

o HBO'i diizenleyici yasal cercevede ki
eksiklikler.

e Toplumun, egitime olan ilgisindeki
eksiklik

Etkin kariyer rehberligi faaliyetlerinin eksikligi.

Egitim sisteminin HBO'yi destekleyen nitelikte
yapilandiriimamis olmasi.

Ulkemize 6zgii HBO modelinin olmamasi.

ONERILER

Koordinasyon agisindan dneriler

Buttinsellik agisindan dneriler

Surdurilebilirlik agisindan dneriler

Alaninda yetkin ve yetkili kisilerden
olusan bagimsiz bir kurul veya
kurumun olusturulmasi, uygulamaya
yonelik calismalari koordine edecek
kapasite ve yetkinlikte kiinmasi

Ilgili tim paydagslar arasinda sosyal
ortakligin tesis edilmesi.

e Tirkiye'ye 6zgli, hayat boyu 6grenme
modeline uygun, egitim reformunun
gerceklestiriimesi.

e Ilgili mevzuatin gelistirilmesi.

Onceliklere gére (ilke geneline yaygin hibe
programlarinin aciimasi.

STK'lara egitim sistemi icerisinde yer verilmesi ve
kapasitelerinin uygun hale getirilmesi.

Esnek 6grenme ortamlarinin, HBO kdiltiiriini
gelistirmek icin desteklenmesi.

Kalite glivence sisteminin olusturulmasi.

8/4




MASA 2
Konu: Hayat Boyu Ogrenme Siirecinde Yénetim ve Yonetisim Kalitesi
Moderator: Prof.Dr.Diler Aslan (Pamukkale Universitesi)

Katilmailar: Rahmi Ozyigit (Bursa Tophane Endiistri Meslek Lisesi); Ali Ucar (Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii); Erdogan Yilmaz (Istanbul Kiiltiir
Egitim Kurumlar); Selami Cicek (Handan Hayrettin Yalikent Teknik Lisesi, Maltepe); Volkan Binici (MEGEP Komisyon Uyesi, Istanbul); Neyyir
Berktay (Sabanci Universitesi Politikalar Merkezi Egitim Reform Girigimi)

ENGELLER
Koordinasyon agisindan engeller Butlnsellik acisindan engeller Sirdurdlebilirlik agisindan engeller
e Gli¢ gOsterisi e Taraf tutulmasi; biz ve 6tekiler tutum ve « Insan kaynaklarinin yetersizligi

davranislarinin yayginlg e Finansal olanaklarin yetersizligi

e Vatandas arasindaki gliven eksikligi
e Yapilmis olanlarin ve yasal mevzuatin

toplumun tiim kesimlerine yayginlastiriimasi, )
farkindalik ve bilinglendirme mekanizmalari o Ilgi yetersizligi

yeterli degil.

« Iletisim olanaklarinin yetersizligi « Olgme degerlendirme sisteminin bulunmamasi

e Yarar ve faydanin ne olacaginin bilinmemesi

Oneriler; iletisim mekanizmasinin ¢ok iyi yapilandirilarak yayilimin saglanmasi, yarar ve faydalarin neler olacaginin agik ve net olarak
belirtilmesidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, her vatandasa neyin, nicin, ne zaman, nerede, nasil, kimler tarafindan ve kimler igin yapildigini net
olarak anlayacak sekilde sunulmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Bunlarin da kazan kazan ilkesi baglaminda toplam kalite felsefesinin
yayginlastiriimasi ile kisiye bagli olmayan bir sistem (kurumsallasma) ile saglanabilecegi inanci gozlenmektedir.
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ENGELLER

Koordinasyon agisindan engeller

Butunsellik acisindan engeller

Surdurilebilirlik agisindan engeller

« HBO ile ilgili modiiller olusturulamadi
e Strateji eylem belgesi kamu oyuna
ulagsmadi (farkindalik yok)

e Tanitim eksikligi

e Sivil toplum kuruluslar ve Universitelerle
iletisim eksikligi

e Kamu kurumlari arasinda iletisim eksikligi
e Etkiden cok yetki kaygisi

« Birbirine gliven yoklugu

e Egitim verilecek alanin genis olmasinin
zorluklar var

e Egitim alanlarinda standardizasyon
eksikligi

e Yasal mevzuatin kazandirdiklarini
vatandas bilmiyor

o Ozel sektorde egitimin 6nemine iligkin
eksik kavrayiglar var

e Dezavantajlilara yonelik 6zel politika
gelistirme zaafi

o Oncelik 5 ve 6: Yeterli kaynak
ayrilmamasi

« HBO ile ilgili modiiller olusturulamasi

e MYK'nin efektif ydnetimi; kalite glivencesi; kalite
yonetimi (Gug gosterisi)

e Egitim giderlerinin karsilanma sikintisi (Finansal)
e Kurs Ucretleri pahali/ Yapilan kurslar
degerlendirilmiyor

e Cok sayida 6grenci bulunmasi (kalabalik)

» Kalite yonetimi yerlesmemis, yaygin degil

¢ Benim kazancim yok.Benim yerime bagkasi yapsin
e Bizim taraf ve dtekiler gibi ayrnmcilik yapilmasi

e Siirdirilebilirligin kisilere baglh olmasi

« Halkimizda HBO bilinci yok, Egiticiler HBO ile ilgili
yetersizler

« Orgiin egitim sirasinda da bilgisayar ve iletisim
teknolojilerine 6nem verilmiyor.

« Bilgi ve motivasyon yetersizligi

e Egiticinin slrekli kredilendirme sistemi yok.
Egitime ihtiyagc duyulmuyor. Egitim ihtiyacina
farkindalik yok

e Yayginlastirma siirecindeki sikintilar (egitim
ortami, personel...)

e Egiticilere yeterli destek olunmamasi

e Siirekli gelisme agisindan tesvik yok

e Yetkilendirilen kurumlarin denetimi yetersiz

e Egitime talep edeceklerin gekinceleri

e Yoneticilerin guind kurtarma distinceleri

e EGitim sonuglarinin iste dogrudan kullaniimasini
saglayici mekanizmalarin olmamasi

o Ozel sektér kuruluglarinin aktif katilim eksikligi
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« Olgme degerlendirme sistemi yok
e Izin alma, izin verme biirokrasisi
e Egitim diizeyinin disUklGgu

o Istihdam yetersizligi

ONERILER

Koordinasyon acisindan oneriler

Bitlnsellik acisindan éneriler

Surdurulebilirlik agisindan dneriler

¢ Koordiansyon MEB'te miistesar dlizeyinde olmali

o Tlgili kurum koordinatorleri, kurumlarda moderatorliik
yapmali. ilgili kurumlarda birer koordinatdr saptanmali
e Koordinasyon birimlerinin olusturma kriterleri

e Kurum koordinatorleri slrekli ve dizenli goris ve
Oneriler hazirlamali (bir havuza génderilmeli)

e Resmi, 6zel; STK'lardan goérusler istenmeli

e Belgeleme sonuglarinin islevsel olarak kullaniimasi

« Oncelikle belgenin yayilimi hizla saglanmali, her kesime
ulagsmali.Mesleki rehberlik calismalari ile yeterlilik iligkisi
« HBO ile ilgili farkindalik toplantilari toplumun tiim
kesimlerine yayilmali

o Ogrenci merkezli 6§renim yaklagimi yayginlagtiriimali
e Kendi kendine yeterli okullar olusturulmal (Akredite
edilmeli)

e Sargin egitimin belgelendirilmesi, kriterlerin
olusturulmasi nasil belirlenecek? Yontem nedir?

e EGitim konularinda icerik standari ile ilgili mevzuat veya
gerceklestiriimesi, belgeleme

e Kanita-dayal uygulamalar yaklagimi saglanmali

e Toplam kalite felsefesi ve kalite uygulama araglari
ogrenilmeli ve tiim kesimlerde yayginlastiriimali

« Edinilecek sertifikalarin kullaniimasi | e Programlarda ana gergeve MEB
e Strateji planinin uygulama streci- tarafindan yapilmali. Ici yerel ihtiyaglara
takvimi, hedeflere ulasmanin stirekli | gére doldurulmali

derecelendirilmesi

e Mesleki egitimin ilkdgretim ikinci gegirmeli

kademede baglatiimali

e Meslek egitim merkezleri yapisal dedisim

e Okur-yazarlik tanimi yeniden yapilmal,
kavrama genislik ve derinlik kazandiriimali
» Egitim talebinin artirlmasina yonelik
faaliyetlerin gergeklestiriimesi

e Egitimcilerin yaygin egitime yonelik
yetistiriimesi

e Elginkan Vakfi merkezleri gibi egitim
merkezleri gogaltiimali

e Ulusal, tarafsiz 6lgme-degerlendirme
sistemi kurulmal
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MASA 3

Konu: Hayat Boyu Ogrenme Siirecinde Yénetim ve Yonetisim Kalitesi

Moderator: Aybars GEDIZ, KalDer Ankara

Katilmailar: Semiha ALTINDAG (il Milli Egitim Mudiirliigii-Istanbul), Asli KANBIR (Ayten Cagiran Anaokulu-Antalya), Dr. Yiiksel Yesilbag

(Kiilttir E§itim Kurumlari), Prof.Dr.Abdurrahim Korukgu (Borusan Kocabiyik Vakfi), Ercan LACIN (YOK), Yrd.Dog.Dr.Seving Peker (Yildiz Teknik
Uni), Yrd. Dog. Dr.Fiisun Akda§ (Yeditepe Uni. IIBF)

ENGELLER

Koordinasyon acisindan engeller

Bittnsellik acisindan engeller

Surdurlebilirlik acisindan engeller

¢ Planlama ve ihtiyag belirlemede
yetersizlik
e Cok baslilik

e Mevzuat eksikligi
e Yetersiz bilgilendirme

e Klasik egitim anlayisinin degistirilememesi
e Fiziki ortam ve 6gretmen yetersizligi

ONERILER

Koordinasyon agisindan dneriler

Bitlnsellik agisindan éneriler

Sirdurdlebilirlik agisindan éneriler

e Siirecin tek ve bagimsiz bir kurul
tarafindan yuratilmesi

¢ Halk evi modelinin incelenerek benzer
uygulamalarin hayata gegirilmesi

« Isbirliklerinin belirlenmesi

e Hayat boyu 6grenmenin dogru
tanitimi/anlatimi ve biling olusturulmasi

e Gorev tanimlari ve mevzuatin olusturulmasi

e Kurumsal ve birlikte 6grenme ortamlarinin
yaratiimasi

e Bireysel 6grenme ile birlikte kurumsal
0grenmenin saglanmasi; 6grenen
organizasyonlarin yaratiimasi

e Yonetmenin 6grenme siireglerinin her
asamasinda gergeklestirilmesi
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MASA:4

Konu: Hayat Boyu Ogrenme Siirecinde Yonetim ve Yénetisim Kalitesi

Moderator: Habibe Aksit, Elginkan Holding A.S.

Katihmcilar: Metin Sezer (Bursa Tophane Anadolu Teknik ve Meslek Lisesi), Ali Aslan (Mifettis.Kiitahya Milli E§i.Miidiirligii), Prof.Dr.Inci
Erdem Artan (Tirkiye Soroptimist Kullipleri Federasyonu-Marmara Universitesi), Giiray Sinop (Il Milli E§i.Miidiirligi-Istanbul), Mehmet Naci Kilig
(Nuh Cimento 1.0.0), Prof.Dr.Muzaffer Elmas (Sakarya Universitesi).

ENGELLER

Koordinasyon acisindan engeller

Bittnsellik acisindan engeller

Surdurulebilirlik acisindan engeller

« Ilgili taraflarin rollerinin tam olarak
belirlenmemis olmasi

e Slirecin butlinsel olarak
dederlendirilmesindeki sikintilar

e Algi acisindan karmasik ve kopuk bir sistem

ONERILER

Koordinasyon agisindan dneriler

Bitlnsellik agisindan éneriler

Sirdurdlebilirlik agisindan éneriler

e MEB, YOK, MYK isbirligi hizlandirilmal.

« Izleme ve Degerlendirme Kurulu
olusturma.

e Suireg icindeki resmi kurumlar ve
STK'larin periyodik isbirligi.

e Koordinasyon liderinin belirlenmesi.
e Paydaglarin birbirini ok iyi tanimasi,
ne yaptigini bilmesi.

e Hedef birligi saglanmasi.

« Biitiinselligin amaci: HBO'yii 6zendirme, cazip
hale getirme.

e Biitlinselligin tanimi: ortak alginin olusmasi.

e Yapinin sistemle entegrasyonunun saglanmasi.
o Yeterliliklerin iyi belirlenmesi, élcme yoluyla
iliskilerin kurulmasi.

e Bilgi teknoloji alt yapisi ile 6grenmeyi kurum
disina tasiyabilme.

e Bireyin 6grendiklerini aciga cikaracak bir sistem

e Siirdir(lebilirlik=Moral & Motivasyon & Egitim.

e Sonuglarin beklentileri karsilamasinin

saglanmasi (koordinasyon merkezi ile stirekli

uyum).

e Geribildirim mekanizmasinin iyi caligmasi
(degerlendirme & gbzden gegirme).

« Ihtiyaclarin siirekli belirlenmesi. Egitim

ihtiyacinin yaratiimasi.

e Ciktilarla ilgili sistem kurulmasi.
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e Okul, is, emeklilik donemlerindeki
egitimleri saglamak.

Ozet Rapor
Koordinasyon:

Tum paydaglarin birbirlerini gok iyi
taniyip entegre galismalarinin
saglanmasi. MEB, YOK, MYK'nun var
olan tiim egitim kurumlarinin koordineli
galismalari igin bagimsiz bir
koordinasyon saglayici kurumun
(Koordinasyon Lideri) belirlenmesi.

(Birey Bilgi Birikimi Bankasi -4B-).

e HBO'niin taniminin yapilmasi, esnekligin
saglanmasi.

« HBO yaklagiminin anne karnindan itibaren
ogretim stirecine katilmasi.

« Ogrenme ciktilar! agisindan: Her seviyede
o0grenme ciktilari / her meslekte 6grenme
ciktilan ile bitinselligi saglama, karsilastirmayi
rahat yapabilme.

e Ciktilarin kullanilabilir ve uygulanabilir olmasi.
e Her agamada performans gdstergeleri nelerdir?
e Kurumun akredite edilmesi.

Ozet Rapor
Biitiinsellik:

Hayat Boyu Ogrenme (HBO)'nin taniminin
yapilmasi, var olan egitim kurumlarinin (Kamu,
Ozel, STK baglaminda) sistemle entegre edilmesi
mesleki ve yeterlilik standartlarinin saptanmasi
ve bunlarin ne sekilde ve nerede kazanilacaginin
belirlenmesi, kisilerin HBO siirecini
benimsemelerinin 6zendirilmesi.

Ozet Rapor
Siirdiriilebilirlik:

Koordinasyon saglayici kurum ile strekli uyum
icinde olmak. Yapilan calismalarla ilgili g6zden
gecirme ve dederlendirme galismalari yaparak
devamli geribildirim saglanmasi ve sistemin
beslenmesi 6nem tagimaktadir. Bunun igin de
saglam bir teknoloji ve gliglii veritabaninin
olusturulmasi 6nceliklidir.
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MASA 5

Konu: Hayat Boyu Odrenme Siirecinde Yonetim ve Yénetisim Kalitesi

Moderatér: Celal SECKIN, Seckin Danigsmanlik.

Katilmcailar: Nursel Oktay (Erenkdy 1.0.0.), Prof.Dr.U§ur Yozgat (Marmara Universitesi), Deniz Giirel (Tisiad), Erdal Kiiclikoglu (SEM-Kartal),
Feridun Diizgeker (MYK), Turgut Kocoglu (Uskiidar Halk Egitim Merkezi), Dr.Oya TORUM (Sabanci Universitesi), Mehmet Ugur Tantiirk (Handan-
Hayrettin Yelkikanat Teknik ve Egitim Meslek Lisesi), Yahya TURAN (Il Milli Egitim-Istanbul TKY Il Formatérii), Engin SIMSEK (Il Milli Egitim-

Istanbul)

Koordinasyon (Engel ve Oneriler)

Biitiinsellik (Engel ve Oneriler)

Siirdiiriilebilirlik (Engel ve Oneriler)

e Paydaslar
o Mutlaka koordinasyon icinde
calismasi gereken paydaslar:
= Devlet: MEB, YOK,
CSGB, DPT, ISKUR,
Maliye Bakanlig,
Universiteler
= Ozel sektér, isverenler,
isveren orgutleri
»= Sendikalar,
konfederasyonlar, diger
sivil toplum kuruluslar
= Medya: RTUK, basin,
yayin kuruluslan
o Paydaslarin yeterince ve
zamaninda haberdar olmamasi
o Rollerin agik bir bicimde
belirlenmesi ve goérevlerin
tanimlanmasi
o Tum paydagslarin rollerinin de

e Standartlar

@)

Proje ile ilgili standartlarin bastan
belirlenmesi

Standartlarin 6zglnlugu,
yenilikgiligi, yaraticiidi kisitlayici
olmamasi

Egitim kurumlarinin faaliyet ve
hizmetlerinin standartlastiriimasi
(benzer egitim kurumlarinda
benzer igler ayni sekilde
yapilmamaktadir.)

Ogretmen yeterliliklerinin esit ya
da esdeder olmamasi
Yeterliliklerin belirlenmesi
surecinde okullardaki programlarin
da esguidimli olarak
revizyonunun yapilmasi

1-8 seviyelerindeki gecislerde
problemlerin olmasi
Mesleklerarasi farklliklar

Finansman

o faaliyetlerin ve hizmetlerin
finansmani ve yeterli fon ya da
kaynaklarin yaratiimasi

o Finansman kaynaklarinin yaratiimasi

icin gerekli yasal dizenlemelerin
yapilmasi
o Uygun tim paydaslarin finansmana

katkida bulunmasi (6rnegin, okullarda

veli katkilari olmasi ve bunun devlet
tarafindan acgiklanmasi)

Toplum ve ailenin rolii

o 8 dilizeyde ve sonrasinda ailenin
katkisi/katihmi, paylasimi ve etkinlig
o Toplumdaki bilgi gticiiniin

(emekli/yagh) Harekete gegirilmesi ve

cesitli rollerle siirece katilmalarinin
saglanmasi
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belirlendigi akis semalari ile
surecin tanimlanmasi

o Mesleki egitim merkezleri, halk
egitimi merkezleri ve meslek
liseleri birbirleriyle
koordinasyon iginde galigmali

o Koordinasyon merkezi eksikligi

Bilgi akisi ve veri tabanlar (e-
araclar)

o Bilgi akisi ve iletisimin saglikli
bir bicimde
gergeklestirilememesi

o Yetigkinlerin hangi mesleki
egitimlere gereksinim
duyduklar bir ulusal veri
tabaniyla ortaya cikariimali

o Veri toplama sistemi e-devlet
temelinde olmali

o Tum kurumlardan tam ve
saglikli veriler toplanmali, bu
veriler tek potada toplanmali

o Veriler AB, OECD kriterleri
kapsaminda toplanmali

o Varolan ve kazanilan
yeterlilikler bir veri tabaninda
toplanmali

STK'lar
o STK'larin rolinin agikca
belirlenmeli

o Ilkégretimde karma egitim modeli
seviye gruplari olmal
o Yaygin egitim kurumlari ile 6rgiin
egitim kurumlari arasinda
meslekler acisindan farklhliklar
olmasi
o Informal egitimin 6rgiin egitim
kapsaminda ydnetilmesi
o Egitimcilerin denetimi nasil
gerceklestirilecek
o Dil biitiinliigii
o Proje ile ilgili olarak en kisa stirede
bir terimler ve kavramlar sozliigi
hazirlanmasi (her kesimin ayni
seyi anlamasinin saglanmasi)
¢ Belgelendirme
o Farkli kurumlarin verdigi
belgeler/sertifikalar arasinda uyum
saglanmasi (esdeder olma, tek tip
olma)
o Yetkinlikler ve belgelendirme alt
dizey isler disinda nasil yapilacak?
e Strateji, hedefler, vizyon
o Bu projenin vizyonu nedir? Bu
proje sonunda Turkiye ve Avrupa
igin ne dzelliklerde inan profilleri
olusturulmasi amaglanmaktadir?
Bu unsurlar goz 6niinde
bulunduruldugunda (ilkemizin
yetkinlikleri neler olacaktir?
o Belli meslek gruplar ile ilgili ulusal
ve uluslararasi stratejiler
gelistirilmesi

Inang ve tutundurma
o Projeye ve siirece inang saglanmasi,
tutundurma faaliyetlerinin sistemli bir
bicimde yapilmasi
HBO marka degeri olusturulmali
Tanitim ayaginin yeterli olmamasi
Heyecan ve motivasyon yaratiimali
Ulusal bir proje olarak uygulamaya
konulmali
Kurum yoneticilerinin ve
ogretmenlerinin yetkinlikleri ve
yeterlilikleri
o Sirecte yer alacak kurum
yoneticilerinin yetkinlikleri ve
yeterlilikleri
o Oncelikle kurum yéneticilerinden
baglanmalidir.
o Ayni konu 6gretmen ve 6gretim
gorevlileri icin de gegerlidir.
STK'lar ve yerel yonetimlerin rolii
o STK ve yerel yonetimlerin strecteki
rollerinin agikga belirlenmesi ve
surekli katiimlarinin saglanmasi
o Yerel yonetimlerin yetkilendirilmesi
o Yerel yonetimlerin STK'larla isbirligi
o Burokrasinin yavaslatici etkisi olabilir.
Egitim sistemi
o Sirdurlebilirligi glivence altina
almak amaciyla MEB stratejik planiyla
orgiin 6gretim kapsamindaki okullarin
programlari arasinda buittinsellik
saglanmasi
o E-0grenme ve karma egitimin her

o O O O
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Medyanin rolii (yazili, sozlii,
gorsel, internet)

o Dogru ilkelerle, sorumluluk
bilinci icinde ve bir gikar
beklemeden calistigi takdirde
yazili ve gorsel medya gok
etkin bir bicimde kullanilabilir.

o Yazl ve gbrsel medya Uzerine
diisen goérevi uygun zaman ve
araclari kullanarak yapmali
(6rnegin, giindiiz kusad
Onemli)

o Net hedef ve stratejiler
belirlenmesi
o Toplumsal/ulusal degerler ve
projenin uygun boyut ve
alanlarinda bu degerlerle
iligkilendirilmesi
AB ile uyum ve biitiinsellik
o Avrupa muktesebati cercevesinde
yasal degisiklik ve uygulamalarin
gercgeklestirilmesi
o Diger AB llkelerindeki
uygulamalarin incelenmesi
Istihdam
o Sektoriin istihdam etmek istedigi
elemanlarin yeterlilikleri ile egitim
kurumlarinin kazandirdigi
yetkinlikler arasinda fark olmasi
o Is garantisi saglanabilecek mi?
Tiim vatandas kesimlerini kapsayici
olmasi
o Cocuklar, yaslilar, engelliler,
suclular, gog edenler, issizler,
disuk gelirliler, .....

@)

Sistemin performansinin 6lgiimii ve
denetimi

O

dizeyde yayginlastiriimasi

HBO okul dncesi ve ilkdgretim
programlari hazirlanirken hazirlayici
grupta uygulayicilar olmali ve
uygulamaya gecilmeden 6nce
uygulayacak olanlara egitimler
verilmelidir.

Mesleki egitimde gorev alacak
ogretmenler yetiskin egitimi ve hayat
boyu 6grenme konusunda
yetistirilmeleri ve mesleki
yeterliliklerinin strekli gelistiriimesi
Yabana dil egitimi Tirkge gibi
pratikten gramere olmali

Performans gdstergelerinin ve
bunlarla ilgili hedeflerin olusturulmasi
I¢ ve dis denetim mekanizmalarinin
olusturulmasi

Faaliyetlerin kaliteli olmasinin ve
hedef kitlenin memnuniyetinin
saglanmasi
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