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Pamukkale Universitesi, 3 Temmuz 1992'de 3 enstiti, 6 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiik-
sekokuluyla kurulmus ve kurulusundan bu giine kadar Denizli'nin gelisimine 6nemli katkilarda bu-
lunmustur.

Universitemiz, saglam altyapisi, gelismekte olan egitim birimleri, arastirma merkezleri, genc di-
namik ve nitelikli kadrosu ile egitim-6gretim, arastirma, uluslararasilasma ve sosyal sorumluluk
calismalarini kararlilikla strdurerek, Ege Bolgesinin guigli yuksekogretim kurumlarindan biri haline
gelmistir.

2017-2018 akademik yiliitibariyla Pamukkale Universitesi yaklasik 61.000 6grenci, 1.956 akade-
mik, 1.485 idari personel, 6 enstity, 16 fakdilte, 3 yiiksekokul ve 17 meslek ytiksekokulunda 400'Un
Uzerinde program, 39 uygulama ve arastirma merkezi ve 7 koordinatorliik ile faaliyetlerini strdir-
mektedir.

Agustos 2016'da devraldigim Pamukkale Universitesi Rektorlik makaminin verdigi gérev ve so-
rumluluk bilinci ile Gniversitemizin, basta Denizli ve bolgemiz olmak Uzere, Ulkemize hem bilimsel
anlamda katki saglayan hem de yoresel problemlere ¢ozim Ureten bir kurum olma yolunda, her
gecen gin daha iyi bir konuma ytkselmesini gorev edinmis bulunmaktayiz.

Pamukkale Universitesi olarak 88 bini asan mezunumuz ile egitim agirlikli, arastirma odakli
bir Gniversite olma yolunda calismalarimizi strdirmekteyiz. 2019-2023 Stratejik Planina stratejik
amag olarak eklenen "Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakli Universite Olma
Kimligini Gelistirmek” ve "Universite binyesinde girisimcilik kiltirini yayginlastirmak, farklilas-
may! saglayarak rekabet gicunt artirmak” amaclari araciligiyla gelistirecegimiz arastirma rtnle-
rini somut endustriyel Urlinlere dontstirme yolunda ilerlemeyi hedeflemekteyiz. "Kaliteyi glivence
altina alarak kurumsal yonetim streclerini yapilandirmak ve kurumsallasmayi strekli gelistirmek”
amaci ve kurumsallagsma yolunda tamamladigimiz isler araciliiyla hedefledigimiz kalite odakli
diinya Universitelerinin diizeylerine erisecegiz.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla birlikte Glkemizde uygulanmaya baslanan
stratejik planlama ve performans esasli biitgceleme ile seffaf bir yonetim anlayisi gergevesinde, Gni-
versitemiz faaliyetlerinin plan ve programlara uygun olarak yerine getirilmesi, kontrol edilmesi ve
sonuglarinin kamuoyuyla paylasiimasi esaslari benimsenmistir. Bu kapsamda katilimci yontemler
esas alinarak Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 dénemi ticiincl Stratejik Plan calismasi yogun calismalar sonucun-
da olusturulmustur. Bu noktada kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit
edilerek bu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi hususunda planimiz tim
Universite galisanlarina bir kilavuz niteliginde olacaktir.

Plan donemi zarfinda her yil hazirlayacagimiz performans programlari ile 2019-2023 Stratejik
Planinda belirlenen amac ve hedefler dogrultusunda, bu amag ve hedeflere ulasmak icin gercek-
lestirecedimiz faaliyetler ve projeler ile kullanacagimiz kamu kaynagini ve yine her yil hazirlayaca-
gimiz faaliyet raporlari araciligiyla da bu amag ve hedeflere ne kadar ulastigimizi ve ne kadar kamu
kaynagi harcadigimizi seffaflik ve hesap verilebilirlik anlayisimiz gergevesinde tim kamuoyunun
bilgisine sunacagiz. Hedeflere ulasmak icin belirledigimiz gostergeler araciligiyla diizenli olarak
stratejik amaclarimiza ulasma diizeyimizi hassasiyetle izleyerek degerlendirecegiz.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda gorev alan, gesitli yollarla gorls ve onerilerini bizlerle pay-
lasan tUm paydaslarimiza gok tesekktr ediyor, Stratejik Planimizin dlkemize ve Universitemize ha-
yirl olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Hiiseyin BAG
Rektor
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k Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Prof. Dr. Hiiseyin BAG

Rektor

Prof. Dr. Rafet KILINCARSLAN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Erding DURU

Rektor Yardimcisi

Dog. Dr. Mehmet Ali SARI

Genel Sekreter V.

Prof. Dr. Hayati Murat AKGUL

Dis Hekimligi Fakiiltesi-Dekan V.

Prof. Dr. ibrahim ORGAN

Hukuk Fakiiltesi-Dekan V.

Prof. Dr. Ertugrul iSLER

Fen Edebiyat Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Hakan SARITAS

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Abdulhamit BIRISIK

ilahiyat Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Halil SAVAS

iletisim Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Koray OZCAN

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Yahya TULEK

Miihendislik Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Ahmet Baki YAGCI

Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi-Dekan V.

Prof. Dr. Sevgi 0ZKAN

Saglik Bilimleri Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Biilent AGBUGA

Spor Bilimleri Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Aydin YAPAR

Teknik Egitim Fakiiltesi-Dekan V.

Prof. Dr. Ali AYDIN

Teknoloji Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Kasim iNCE

Turizm Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Ercan Liitfi GURSES

Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Osman GiFTGi

Tip Fakiiltesi-Dekan

Prof. Dr. Hiiseyin Aliyar DEMIRCI

Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. izzet KARA

Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Halime KAPLAN

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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"\ Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Prof. Dr. Rafet KILINGARSLAN (Baskan)

Rektorliik

Rektor Yardimcisi

Doc. Dr. Mehmet Ali SARI

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter V.

Prof. Dr. Metin AK Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. ibrahim TURKGUER fﬂae?:(lzz'?ﬁzzrur:zgs Uygulama Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ertugrul iSLER Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Fatih YAYLA Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Abdullah Tahsin TOLA Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Biilent AGBUGA Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Goniil IGLI Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Koray YILMAZ Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ferhat AGIRMAN Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Abdullah AKDOGAN i'\lﬁe(::ll ezkinoloj | Uygulama ve Arastirma Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Necip ATAR Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Murat 0ZBAN ;Z?::::Eiﬂ;nr]:;j Uygulama Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Zeha YAKAR Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii | Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Omer SIMSEK Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ozlem Girgin ATLIHAN Fen Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Orgin TELL ATALAY 5'5&';;;:5:;;’6 Rehabilitasyon Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi ibrahim TUNCEL Egitim Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Cumali ERDEMIL Buldan Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi. Mesut ONCEL Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
Dr. Oigr. Uyesi Semih COSKUN Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme e

Uygulama ve Aragtirma Merkezi
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBI

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet UTKU

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Nur Sinem PARTIGOG

Mimarlik ve Tasarim Fakaiiltesi

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Yiiksel KEPENEK

Honaz Meslek Yiiksekokulu

Ogretim Gorevlisi

Ogr. Gor. Senem TUFEKCI

Acipayam Meslek Yiiksekokulu

Ogretim Gorevlisi

Odgr. Gor. Huriye DEMIRHAN

Denizli Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Ogretim Gorevlisi

Ogr. Gér. Cengiz AKSEKI

Atatiirk ilke ve inkilaplari Tarihi
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ogretim Gorevlisi

Ogr. Gor. Meltem BALABAN

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Ogretim Gorevlisi

Fatih Mehmet DEMIR

Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig

Daire Baskan Yrd.

Serife CIHANGIR

Bilgi islem Daire Bagkanligji

Daire Bagkani V.

Halime KAPLAN

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Daire Bagkani

Ogr. Gor. Ozgiir Volkan YILMAZ

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Daire Bagkani V.

Hiiseyin SAHIN

Ogrenci isleri Daire Bagkanligji

Daire Bagkani V.

Yalgin SENAY Genel Sekreterlik Genel Sekreter Yrd.
Bilal BOZOGLU idari ve Mali isler Daire Bagkanligji Daire Bagkani V.
Hasan KARAAL i¢ Denetim Birimi Bagkanligi i¢ Denetgi

Hamit TOK Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanlidi | Miihendis

Dilek DEMIR Hukuk Miisavirligi Avukat

ismail OYTUN Doner Sermaye igletme Miidiirligii | isletme Miidiirii
Veli BAYSAL idari ve Mali isler Daire Baskanhg Sube Miidiirii
Hasibe AKGUNDUZ Bilgi islem Daire Bagkang Egitim Destek Sefi
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"\ Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK EKIBI

Halime KAPLAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig Daire Bagkani
Leyla BEZGIN Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig Mali Hizmetler Uzmani
.. Mali Hizmetler Uzman
Selguk OZEL Strateji Geligtirme Daire Bagkanli§
eleu rateji Gelistirme Daire Bagkanhgi |~
Aysel ALKAN Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig Sef
Miifit Aml OZER Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig Mali Hizmetler Uzmani
. Mali Hizmetler Uzman
Yusuf CELIK Strateji Gelisti Daire Bagkanlig
usuf G rateji Gelistirme Daire Bagkanhgr |, .
Ogr. Gor. Mustafa Egemen TANER KAVDEM Ogretim Gorevlisi
Ogr. Gor. Oncii YANMAZ ARPACI KAVDEM Ogretim Gorevlisi

A A. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, basta
rektor olmak Uzere Universite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir stregtir. Stratejik
Planlama calismalarinin basarisi buyuk l¢tide plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapiimasina
baghdir.

Pamukkale Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. Maddesinde belirtilen "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini nceden belirlenmis olan gos-
tergeler dogrultusunda dlgmek ve bu strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ka-
tihmci yontemlerle Stratejik Plan hazirlarlar.” hikmU ¢ergevesinde, Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat Mustesarliginca hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Kalkinma Bakanligi ta-
rafindan hazirlanmis olan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi ve Yiiksekogretim Kalite
Guvence Yonetmeliginde yer alan modeller esas alinarak hazirlamistir.

A B. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik plan hazirlamak ve Universiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek, Ust yonetimin temel
islevlerindendir. Stratejik yonetimin basariyla uygulanabilmesi igin dncelikle stratejik diistinmenin
ve stratejik planlamanin dnemine ve yararina inanilmasi gerekmektedir. Bu bilingle, Gniversitemizde
rektoriin tam destegi ve yonlendirmesi ile stratejik planlama galigmalar baslamistir.

Bu dogrultuda 2019-2023 Pamukkale Universitesi Stratejik Plan galismalarinin Ust diizeyde
yonlendirilmesi gorevini yUrtitecek olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve Rektorlik Ma-
kami tarafindan 16.06.2017 tarih ve 39490 numarali Genelge 1 ile tim birimlerin galismalara tam
katilim saglamasi istenmistir.

2019-2023 STRATEJIK PLANI« 17



A C. Kurul, Ekip ve Sorumlularin Belirlenmesi

Stratejik plan calismalarinin baslangic asamasinda ozellikle stratejik distinebilen ve bu disln-
celerini faaliyete donustirebilen planlama ekiplerinin olusturulmasi oldukca énemlidir. Universite-
mizde stratejik planlama calismalari cercevesinde, Genelge 1 yayinlandiktan sonra, hazirlik progra-
minin da yer aldigi Genelge 2, 29.11.2017 tarihinde yayimlanmistir.

Asaqida belirtilen kisi, kurul, ekip ve birimler, tGniversitemiz 2019-2023 donemi Stratejik Plan
calismalarini yuritmek, hazirlamak, onaylamak ve ilgili yerlere sunmakla gorevlendirilmistir:

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, Rektorin ya da bir Rektor Yardimcisi-
nin baskanliginda Universite Yonetim Kurulu Uyeleriyle Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanindan olugsmustur. Pamukkale Universitesi 2019-2023 Strateji Gelistirme Kurulu Uye listesi
Tablo 1'de sunulmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik Planlama Ekibi Rektor Yardimcisi baskanliginda, Strateji Ge-
listirme Daire Baskanligi'nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden olusmustur.
Stratejik Planlama Ekibi Uye listesi Tablo 2'de sunulmaktadir.

Pamukkale Universitesi Stratejik Planlama Ekibi galismalarin etkinligini artirmak ve Stratejik
Planlama Rehberi icerigine uygun olarak gorev paylasimi gergeklestirmek Gzere bazi konularda alt
calisma gruplarina ayrilarak calismalarini gerceklestirmistir. Her alt grupta bir Stratejik Plan Hazirlik
Ekibi Uyesi gorev almistir. Gruplar calisma konularina gore hazirladiklari raporlarini Stratejik Plan-
lama Ekibine sunmustur. Alt gruplarin gergeklestirdikleri tim ¢alismalar Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan degerlendirilmistir. Bu kapsamda, ekip tarafindan 14 adet toplanti yapilmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Ekibi: Stratejik Planda belirlenmis amaglara gore Stratejik Planlama Ekibi
Alt Calisma Gruplarinda ekip Uyelerine ek olarak gorev alan, gerceklestirilen ¢alismalarin konsoli-
dasyonunu saglayan ve Stratejik Plan metinlerinin yazimini gergeklestiren Uyelerden olusmustur.
Stratejik Plan Hazirlik Ekibi Gyeleri Tablo 3'te sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi: Strateji Gelistirme Daire Baskanli@l, stratejik planlama ¢a-
lismalarinda; toplantilarin organizasyonu, Universite igi ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yo-
netimi gibi destek ve koordinasyon hizmetlerini ylriatmustdr. Bu stregteki her tiirll resmi yazisma
Strateji Gelistirme Daire Baskanh@i araciligiyla yapiimistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, 6zel-
likle Stratejik Planin butinselliginin saglanmasi ve bu siregte ortak bir dilin olusmasi agisindan
onemli rol Ustlenmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i plan kapsamindaki calismalar icin Gni-
versitenin diger birimleri ile etkilesimin saglanmasinda rol oynamistir.

Rektor ve Rektor Yardimeilarinin katilimiyla yapilan plan hazirlik calismalarinda misyon ve viz-
yon belirlenmis, bu cercevede amag ve hedefler olusturularak Universitemiz taslak Stratejik Plani
hazirlanmistir. Stratejik Plan hazirlama stireci Sekil 1'de sunulmaktadir.
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k Sekil 1: is Akis Takvimi

2017

TEMMUZ

1.Yeni Stratejik Plan hazirlama gerekliliginin rektore iletiimesi
2.Strateji Gelistirme Kurulu'nun olusturulmasi
3.Genelge 1'in hazirlanip rektoriin onayina sunulmasi

4.i¢ genelgeyle Stratejik Plan galismalarinin basladiginin
duyurulmasi (Genelge 1)

5.Stratejik Planlama ekibinin olusturulmasi

6.Stratejik Planlama ekibine yonelik bilgilendirme toplantisi

7.Stratejik Planlama ekibine yonelik egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi

8.Hazirlik programini olusturulmasi

9.Hazirlik programinin Strateji Gelistirme Kurulunun gorusine
sunulmasi

10.Genelge 2'nin hazirlanmasi

11.Genelge 2'nin onaylanmasi ve yayimlanmasi
12.Kurumsal tarihgenin hazirlanmasi
13.2014-2018 Stratejik Planinin degerlendirilmesi
14.Yasal yukimlUlik ve mevzuat analizi

15.Ust politika belgelerinin analizi

16.Faaliyet alanlari ile Urlin ve hizmetlerin belirlenmesi
17.i¢ paydas analizinin yapiimasi

18.Di1s paydas analizinin yapilmasi

19.Kurulus i¢i analiz

20.Akademik faaliyet analizinin yapiimasi
21.Yiksekogretim sektor analizinin yapiimasi
22.GZFT Analizi

23.Tespitler ve Ihtiyaclarin belirlenmesi

24.Durum analiz raporunun olusturulmasi
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ARALIK

25.Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin perspektif
verilimesi

26.Alternatif misyonun belirlenmesi
27.Alternatif vizyon belirlenmesi
28.Alternatif temel degerlerin belirlenmesi

29 Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerlerin Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina sunulmasi

30.Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini
uygun gorusle rektoriin onayina sunulmasi

31.Alternatifleri degerlendirerek misyon ve vizyon ile temel
degerlere son seklinin verilmesi ve onaylanmasi

32.Akademik faaliyet analizi ve Yiksekogretim sektor analizini
iceren durum analizi bulgularinin rektore sunulmasi

33.Akademik faaliyet analizi ve Yiiksekogretim sektor analizini
iceren durum analizi bulgularinin rektore sunulmasi

34.Farklilastirma Stratejisinin belirlenmesi icin Strateji
Gelistirme Kuruluna perspektif verilmesi

35.Universitemiz rektoriiniin perspektifi gergevesinde belirlenen
farklilasma stratejisine yonelik calismalarin ydrdtilmesi ve
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasi
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36.Konum tercihinin belirlenmesi

37.Basari bolgesi tercihinin belirlenmesi

38.Deger sunumu tercihinin belirlenmesi

39.Temel yetkinlik tercihinin belirlenmesi
40.Farkhlastirma Stratejisi 6nerisinin rektére sunulmasi

41.Farklilastirma Stratejisine son seklinin veriimesi ve
onaylanmasi

UBAT

42.Paydaslarin katkisi alinarak taslak amaclar ve hedeflerin
farklilasma stratejisi gergevesinde belirlenmesi

43.Taslak amaclar ve hedeflerden sorumlu olan harcama
birimlerinin belirlenmesi

44.Sorumlu oldugu hedeflere iliskin taslak hedef kartlarinin
hazirlanmasi

45.Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme
Kurulunun degerlendirmesine sunulmak Uzere nihai hale
getirilmesi

46.Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gorisine sunulmasi

47.Taslak amaglar ile hedef kartlarinin degerlendirilmesi ve
uygun gorusle rektor onayina sunulmasi

48.Taslak amaglar ile hedef kartlarinin onaylanmasi

MART

49.Performans gostergelerinin belirlenmesi

50.Hedeflere ulagmada izlenecek stratejilerin belirlenmesi
51.Hedef riskleri kontrol faaliyetleri
52.Maliyetlendirmenin yapilmasi

53.Stratejilerin ve gostergelerin onaylanmasi

54.Taslak Stratejik Plana son seklinin veriimesi
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55.Taslak Stratejik Planin duyurulmasi ve gozden gegirilmesi

56.Taslak Stratejik Planin Stratejik Planlama ekibi tarafindan
gorisilmesi

57.Taslak Stratejik Planin yazim kurallari agisindan incelenmesi
58.Taslak Stratejik Planin senato tarafindan gortsilmesi
59.Taslak Stratejik Planin onaylanmasi

60.Taslak Stratejik Planin degerlendirilmek tizere Kalkinma
Bakanligina gonderilmesi

61. Kalkinma Bakanligindan gelen degerlendirmeler
gergevesince taslak Stratejik Planin gozden gegirilmesi

62.Gozden gegirilen taslak Stratejik Planin onaylanmasi
63.Nihai Stratejik Planin onaylanmasi
64.Stratejik Planin gorsel tasariminin yapiimasi

65.Stratejik Planin mevzuatta sayilan ilgili yerlere (Hazine
ve Maliye Bakanldl, Cumhurbaskanldi, TBMM, Sayistay)
gonderilmesi
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DURUM ANALIZI



A A. Kurumsal Tarihge

Pamukkale Universitesi, 3 Temmuz 1992'de 3 enstiti, 6 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiik-
sekokuluyla Denizli'de kurulmustur. Universitenin gekirdek yapisini, 1992 yilina kadar Dokuz Eyldil
Universitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren Denizli Miihendislik Fakdiltesi, Egitim Yiiksekoku-
lu, Meslek Yiksekokulu ve Denizli Tip Fakdltesi olusturmustur.

Pamukkale Universitesi yaklasik 61.000 6grenci, 1.956 akademik ve 1.485 idari personel, 6 ens-
titl, 16 fakulte, 3 ylksekokul ve 17 meslek yiksekokulunda 400'Un Uzerinde program, biri Saghk
Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane) olmak lzere toplam 39 uygulama ve arastirma merkezi
ve 7 koordinatorlik ile faaliyetlerini strdirmektedir.

Akademik birimler tarihsel surecleriyle birlikte Tablo 4'te verilmistir.

k Tablo 4: PAU Akademik Birimlerinin Tarihsel Siireci

AKADEMIK BiRIMLER | TARIHSEL SUREG

Dis Hekimligi Fakiiltesi 25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Denizli'de 1957'de Kiz Ogretmen Okulu olarak egitime baslayan ve 1976 yilinda Egitim

Enstitiisii olan fakiilte, 20.07.1982 tarih ve 41 sayili KHK ile Denizli Egitim Yiiksekokulu
Egitim Fakiiltesi ad altinda Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi'ne baglanmistir. 1989

yilinda dort yillik lisans egitimi vermeye baslamig, 10 Kasim 1992 tarihinde Pamukkale
Universitesi Egitim Fakiiltesi olmugtur.

Fen Edebiyat Fakiiltesi 11.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Hukuk Fakiiltesi 04.07.2016 tarih ve 2016/9007 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Iktisadi ve Idari Bilimler 11.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi 27.02.2012 tarih ve 2012/2928 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
iletisim Fakiiltesi 04.04.2011 tarih ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Mimarlik ve Tasarim

— 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan kararname ile kurulmustur.
Fakiiltesi

1976 yilinda Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi olarak,1982 yilinda Denizli
Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi olarak Dokuz Eyliil Universitesine baglanmis, 10 Kasim 1992
tarihinde Pamukkale Universitesi Miihendislik Fakiiltesi olmustur.

Miizik ve Sahne Sanatlari

L 04.04.2011 tarih ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi | 20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur.

Spor Bilimleri Fakiiltesi 14.08.2014 tarih ve 2014/6728 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Tablo 4 devami 25. sayfada —»
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AKADEMIK BiRIMLER

TARIHSEL SUREG

Teknik Egitim Fakiiltesi

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. Bakanlar Kurulunun 02.11.2009
tarih ve 2009-15546 sayil karari ile kapatiimistir.

Teknoloji Fakiiltesi

02.11.2009 tarih ve 15546 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur

Tip Fakiiltesi

1987 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde faaliyete gegmistir. 1992
yilinda Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi adini almistir.

Turizm Fakiiltesi

22.04.2013 tarih ve 2013/4690 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Denizli Saglik Y.O.

2 Kasim 1996 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kapatilmistir.

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Y.0.

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Spor Bilimleri ve
Teknolojisi Y.0.

26.05.2002 tarih ve 4092 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
14.08.2014 tarih ve 2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile fakiilteye doniigmiistiir.

Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Y.0.

Serinhisar Tiitiin Eksperligi Yiiksekokulunun adinin 29 Mayis 2007 tarihinde Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmesi ile kurulmustur.
22.04.2013 tarih ve 2013/4690 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile fakiilteye doniigmiistiir.

Uygulamali Bilimler Y.0.

04.04.2011 tarih ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Yabanci Diller Y.O0.

11.06.2006 tarih ve 2006/7337 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur.

Acipayam M.Y.O. Yiiksekogretim Kurulu Baskanhginca 2002 yilinda kurulmustur.

Bekilli M.Y.O. 24.03.2000 tarih ve 28 sayil Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurul karari ile kurulmustur.

Bozkurt M.Y.O. Ocak 2003 t..alrihinde kyrulmu§tur. 29.11.2017 tarihli Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurul
karart ile aktif hale getirilmistir.

Buldan M.Y.O. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca 2002 yilinda kurulmustur.

Cal M.Y.O. 29.07.2010 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Karart ile kurulmustur.

Gameli M.Y.O. Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 14.09.2017 tarihli karari ile kurulmustur.

gg:::ls(i(')\;-g:gi-ze Sanayi Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 22.03.2018 tarihli karari ile kurulmustur.

Tablo 4 devami 26. sayfada —»
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AKADEMIK BIRIMLER | TARIHSEL SUREG

Givril Atasay Kamer M.Y.0. | 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Denizli Teknik Bilimler

MY.O Denizli MYO'nun ikiye ayrilmasi sebebiyle 20.02.2012 tarihinde kurulmustur.

Denizli Sosyal Bilimler

MY.0 Denizli MYO'nun ikiye ayriimasi sebebiyle 20.02.2012 tarihinde kurulmustur.

Denizli Saglik Hizmetleri 10.09.1992 tarihinde kurulmustur.

M.Y.0.

Kale M.Y.O. Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 tarihli karari ile kurulmustur.

Honaz M.Y.0. Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 24.03.2000 tarihli karari ile kurulmustur.
Saraykoy M.Y.0. Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 21.05.2014 tarihli karari ile kurulmustur.
Serinhisar M.Y.0. Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 11.01.2018 tarihli karari ile kurulmustur.
Tavas M.Y.0. Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 Tarihli Karari ile kurulmustur.

Tavas Saglik Hizmetleri

MY.O Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 14.09.2017 tarihli karari ile kurulmustur.

Arkeoloji Enstitiisii 16.02.2015 tarih ve 2015/7309 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Egitim Bilimleri Enstitiisii | 04.04.2011 tarih ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Fen Bilimleri Enstitiisii 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

islami ilimler Enstitiisii 29.02.2016 tarih ve 2016/8567 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Saglik Bilimleri Enstitiisii | 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Sosyal Bilimler Enstitiisii | 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Y.O.:Yiiksekokul, M.Y.O.: Meslek Yiiksekokulu

26 »PAMUKKALE UNIVERSITESI 2019-2023 STRATEJIK PLANI



B. Uygulanmakta Olan Stratejik
A Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planinin hazirlanmasi stirecinde gergeklestirilen durum ana-
lizi, paydas analizi, SWOT(glgli yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler) analizi ve gevre analizi galis-
malari sonucunda elde edilen veriler 1si§inda Pamukkale Universitesi igin 6 stratejik alan belirlen-
mis, bu alanlar dikkate alinarak 6 amag, 31 hedef ve bu hedeflere bagli olarak 127 gostergeye yer
verilmistir. Hedeflerle birlikte gostergelerin gergeklesme durumlari yillik periyotlar halinde akademik
ve idari birimler tarafindan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi araciligiyla izlenerek degerlendirilmistir.
Yillik degerlendirmeler gercevesinde Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri olcilerek
hedef degerler ile gergeklesen degerlerin karsilastiriimasi yapilimistir. Mevcut planimizin 2014-2017
donemine ait amaclar ve hedefler bazinda 31.12.2017 itibariyla gergeklesme durumu asagidaki
sekilde sonuc¢lanmistir:

Stratejik Amag 1: Egitim Ogretim Kalitesinin Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uyumiu
Olarak Artirilmasi basldi altinda 4 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 29 gosterge
bulunmaktadir. 31.12.2017 tarihi itibariyla amaca ulagsmadaki basari orani % 55,31'dir.

Stratejik Amag 2: Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Niteliginin Artirilmasi bashgi altinda
6 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 18 gosterge bulunmaktadir. 31.12.2017 tarihi
itibarlyla amaca ulasmadaki basari orani % 71,83'tUr.

Stratejik Amag 3: Kurumsallasmanin Gelistiriimesi ve Strdurilmesi bashgr altinda 7
alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 27 gosterge bulunmaktadir. 31.12.2017 tarihi
itibarlyla amaca ulasmadaki basari orani % 53,43'tUr.

Stratejik Amag¢ 4: Universitenin Paydaslarina Sundugu Hizmetleri Artirarak
Paydaslariyla Olan iliskilerinin Gelistirilmesi bashgr altinda 3 alt hedef ve bu hedeflere
bagl olarak 18 gosterge bulunmaktadir. 31.12.2017 tarihi itibariyla amaca ulasmadaki
basari orani % 46,56'dir.

Stratejik Amag 5: Toplumsal Gelisimin ve Gevreye Duyarliligin Artinlmasi basligr altinda
6 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 19 gosterge bulunmaktadir. 31.12.2017 tarihi
itibarlyla amaca ulasmadaki basari orani % 66,42'dir.

Stratejik Amag 6: Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Taninirhginin Artirilmasi bashd
altinda 5 alt hedef ve bu hedeflere bagl olarak 16 gosterge bulunmaktadir. 31.12.2017
tarihi itibariyla amaca ulasmadaki basari orani % 65,69'dur.

Yapilan degerlendirmelerde yukarida belirtilen 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan amaglar,
hedefler ve performans gostergelerinin kapsam olarak uygun oldugu gorilmdstir. Ancak amag,
hedef ve performans gostergelerinin gergeklesme durumu, Universitemizin bu slrecte karsi karsi-
ya kaldigi degisim unsurlari ve yiksekogretim sektortnd etkileyen dis gelismeler dikkate alinarak
belirtilen stratejik unsurlarin giincellenmesinin, gerekli gordlen yeni amac, hedef ve performans
gostergelerinin eklenmesinin uygun olacagina karar verilmistir. Onceki Stratejik Plana bakildiginda
amaglarin 6nemli dlglide gerceklestigi gortlmektedir. Gergeklesme orani yeterli diizeyde olmayan
hedefler bu planda yer alan hedefler belirlenirken oncelikle dikkate alinmis, gerekgeleri degerlendi-
rilmis ve hedef kartlari igerigine yansitiimistir.
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A C. Mevzuat Analizi

Universitelerin kurulus, gorev ve sorumluluklarn Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 130. madde-

sinde tanimlanmaktadir. Universitemizin tim etkinlikleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, ilgili
yilin Bitce Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu ve ilgili yonetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye dayanarak gikarilan yonergelere uygun olarak
yurittlmektedir. Universitemizin teskilatlanma, isleyis, gorev ve sorumluluklari ile faaliyet alanini
dizenleyen, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar bir btinltk iginde
kapsayan ve bu planda yer alan amag-hedeflerin gercevesini gizen 2547 sayili Kanunda Universite-
mizin gorev ve sorumluluklari soyle siralanmistir;

28

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir dizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall gesitli
dizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan glcu yetistirmek,

Tdrk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orguin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak distincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, sirekli ve acgik egitim hizmetini
dstlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine, ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarm ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ozdm getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye igletmelerini  kurmak, verimli calistrmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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A D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi bolimi kapsaminda Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) , Orta
Vadeli Mali Plan(2018-2020), Orta Vadeli Program(2018-2020) ve Yeni Ekonomi Programi (YEP)
(2019-2021) incelenmis, ilgili politikalar, verilen gorevler ve ihtiyaclara yonelik Universitemiz 2019-
2023 Stratejik Planinin amacg/hedef/faaliyetleri belirlenmistir. Onuncu Kalkinma Planinin egitim,
saqglik, sivil toplum kuruluslar, kilttir/sanat, istihdam/galisma hayati, spor, kamuda stratejik yo-
netim, bilim/teknoloji/yenilik, gevrenin korunmasi ve uluslararasi altyapinin gelistiriimesi basliklari;
Orta Vadeli Mali Planin butce giderlerine iliskin temel politikalar ve merkezi yonetim butce giderleri
basliklari; Orta Vadeli Programin Universitelerin ihtisaslasmasi, bilgi ve iletisim teknolojileri ve egi-
tim kalitesinin artiriimasi basliklari ve Yeni Ekonomi Programinin isglcU piyasasi ve egitim baglik-
lariyla uyumlu politikalarla iliskili Pamukkale Universitesi Stratejik Plani amag, hedef ve gostergeleri
belirlenmistir.

R 19
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E. Faaliyet Alanlan ile Uriin
A ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari ile ilgili iiriin ve hizmetler (U/H) asagidaki sekilde gruplandinimigtr:

Faaliyet Alani 1: Egitim-Ogretim
U/H-1 On Lisans, Lisans, Lisanstiisti Egitim Hizmetleri
U/H-2 Hizmet igi EgGitim
U/H-3 Uzaktan Egitim ve Yasam Boyu Egitim

I Faaliyet Alani 2: Arastirma ve Gelistirme

U/H-1 Bilimsel Arastirma ve Proje Hizmetleri
U/H-2 Danigmanlik Hizmetleri
U/H-3 Endustriyel Bakim ve Pilot Uretim Hizmetleri

Faaliyet Alani 3: Saglik
U/H-1 Tip Alaninda Egitim Hizmetleri
U/H-2 Genel Saglik Hizmetleri

J Faaliyet Alami 4: Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor

U/H-1 Bilimsel, Kilturel ve Sanatsal Senlikler, Kongreler, Seminerler vb. Hizmetler

U/H-2 Sportif (yarismalar ve turnuvalar) Hizmetler

Faaliyet Alani 5: Uluslararasi iliskiler

U/H-1 Ogrenci ve Personel Degisim Hizmetleri

I Faaliyet Alani 6: Yiiksekogretime iliskin idari islemler

U/H-1 Personel Hizmetleri

U/H-2 idari ve Destek Hizmetler

U/H-3 Ogrenciler ile ilgili (beslenme, yurt, burs. Vb.) Hizmetler
U/H-4 Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

U/H-5 Kitiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler
U/H-6 Yapi isleri ile ilgili Hizmetler

U/H-7 Bilgi islem ile ilgili Hizmetler

U/H-8 Hukuk ile ilgili Hizmetler

U/H-9 Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili Hizmetler

U/H-10 Givenlik Hizmetleri
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A F. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitenin Urtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tniversiteden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu
baglamda ilk olarak Universitemizin tim paydaslari tespit edilerek, bunlardan hangi paydaslarin
"ic/dis paydas" olarak degerlendirilecedi belirlenmistir. Universitenin paydaslarinin belirlenmesinde
dzellikle "Universitenin triin/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Asa-
gidaki tabloda tniversitemizin paydaslari listelenmistir.

k Tablo 5: Pamukkale Universitesi Paydag Listesi

PAYDAS

i¢ Paydas

Dis Paydas

Calisan

Miisteri

Temel Ortak

Stratejik Ortak
Tedarikgi

Akademik Personel

<

<

idari Personel

<

Ogrenciler

Mezunlar

Ogrenci Aileleri

Saglik Hizmeti Alanlar

Sanayiciler, isverenler

Valilik ve Belediyeler

< | < < | <

Sosyal Giivenlik Kurumu

O0SYM, YOK, Universitelerarasi Kurul

Diger Universiteler, Egitim Kurumlari

S S B B R T e S
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Pamukkale Universitesi dis gevre etkilesimi gercevesinde, ulusal birlikler kapsaminda ADIM Uni-
versiteleri Birligi, uluslararasi birlikler kapsaminda da Avrupa Universiteler Birligi (European Univer-
sity Association- EUA) ve Uluslararasi Universiteler Birligi'ne (International Association of Univer-
sities- |AU) Uyedir.

Pamukkale Universitesi dis paydas iliskileri kapsaminda ile ve bolgeye asagidaki katkilari sun-
maktadr:

Denizli ve Bolgenin Turizm Potansiyeline Katkilar

Ekonomik ve is yasamina yonelik faaliyetlerin yaninda Denizli'nin kilttr ve turizm alanindaki
zenginligi, bu alanda yapilabilecek akademik galismalara kaynak teskil etmektedir.

Pamukkale Universitesi, Arkeoloji Bolimu biinyesinde 5 kazi calismasi yiritiilmektedir. Bunlar
Laodikeia kazisi, Stratonikeia kazisi, Aizanoi kazisi, Tripolis kazisi ve Ani kazilaridir.

Laodikeia Antik Kenti, 2003 yilindan itibaren Pamukkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakdiltesi, Ar-
keoloji Bolimi tarafindan Bakanlar Kurulu Karari ile kazilmaya baslanmistir. Laodikeia Antik Kenti
kazilar dlkemizde kazi alaninda yapilan en buyUk organizasyon olup, diinyada da en buyUkler igin-
de yer almaktadir. Laodikeia'da kazi ve yenileme galismalari birlikte yapilmaktadir. Laodikeia An-
tik Kenti kazilari Pamukkale Universitesinin disa acilan énemli bir kiiltir projesidir. Laodikeia Antik
Kenti kazi ve yenileme calismalarinda tilkemizde bir ilk olan Universite, Belediye ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanlgr dggeninde strdurdlebilir bir sistem olusturulmustur. Ayrica 2014 yilindan bu yana Kale-
davaz (Tabae) kentinde kazi galismalari Sanat Tarihi Bolimu tarafindan ydrdttlmektedir.

iktisadi ve idari Bilimler Alanindaki Katkilar

Universitenin Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi biinyesinde uygulamaya yonelik danismanlik
hizmetleri verilmektedir. Denizli Valiligi ve Pamukkale Universitesi isbirligi ile Denizli'nin sosyal ve
ekonomik yapisl, isglicl piyasasl analizi, sanayi envanteri ve kiltlir envanteri gibi arastirma proje-
leri yapiimakta, elde edilen bulgular uygulamaya aktarilmaktadir.

isbasi Egitim Programi

Mesleki egitimde yeni bir uygulama olan 3+1 Isbasi Egitim Programi, tniversitemizde ilk kez
Honaz Meslek Yiiksekokulu'nda Dis Ticaret, Lojistik, isletme ve Pazarlama Bolimlerinde uygulan-
maktadir. 2014-2015 doneminde bu dort boliimde bu sisteme gecilmis ve ilk stajyerler 2015-2016
yilinda firmalara gonderilmistir. Bu uygulamanin diger adi da Mesleki Uygulama Egitimidir. ISKUR,
Denizli Sanayi Odasi, Denizli Ticaret Odasi, Denizli ihracatgilar Birligi, Denizli Ticaret Borsasi, BASI-
AD ve DIMSIAD ile kurumsal protokoller imzalanmistir. Bu dénem itibari ile toplamda yaklasik 120
firma ile uygulama protokolU mevcuttur.

2015-2016 yilinda 210 6grenci, 2016-2017 yilinda 205 6grenci, 2017-2018 gtiz déneminde 133
ogrenci ishasi egitimi yapmis ve yapmaktadir. Bu program istihdam oranini %15-20 diizeyinde ar-
tirmistir. Oniimiizdeki yillarda dgrencilerin kendi memleketlerinde de staj yapma imkanindan dolayi
istihdam orani artisinin %50 olmasi beklenmektedir.

Medya ile iliskiler

Pamukkale Universitesi Basin ve Halkla iliskiler Miidurligu, Denizli'de gorev yapan yerel gazete,
internet medyasi ve ulusal medya temsilcileri ile stirekli iletisim halindedir. Universitemizde yapilan
bilimsel, sosyal, kiltlirel ve sportif etkinliklerin duyuru ve haberleri yayin organlarina iletiimekte,
bu yolla Universitemiz yerel ve ulusal medyada yer bulmaktadir. Bunun yaninda basin toplantisi
ve gesitli organizasyonlarda basin mensuplari ile bir araya gelinmektedir. Universitemiz ve medya
kuruluslari arasinda c¢esitli ishirligi projeleri yapilmakta ve bu yonde énemli adimlar atiimaktadir.

Mezun iligkileri
Pamukkale Universitesi Pusula Bilgi Sistemi kapsaminda Mezun Bilgi Sistemi yazilimi olusturu-
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larak uygulamaya alinmistir. Ayrica mezun 6grencilere anketler uygulanmakta ve mezunlarin istih-
dam oranlarina bakilarak degerlendirme yapiimaktadir. ilgili alanlara destek olmak tizere kurulmasi
hedeflenen Mezun iletisim Ofislerinin sayisinin ve iletisim halinde olunan mezun sayisinin toplam
mezun sayisina oraninin artirlmasi hedeflenmektedir.

Miihendislik Hizmetleri

Pamukkale Universitesi Miihendislik Fakdiltesi biinyesinde kurulmus olan laboratuvarlar, egi-
tim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda Denizli sanayisinin ve kurumlarinin da hizmetine
sunulmaktadir. insaat Miihendisligi Bolimiinde, deprem ve yapi teknolojileri alaninda, mevcut bi-
nalarin deprem bakimindan incelenmesi ve giiglendirme projelerinin hazirlanmasi ¢alismalari hem
Denizli'ye hem de diger bolge illerine hizmet sunulmaktadir.

Ulasim Mihendisligi alaninda uzman arastirmacilar belediyelere bilgi ve tecriibe aktarimi yap-
maktadirlar. Makine, Kimya, insaat, Cevre, Tekstil, Endiistri, Gida, Jeoloji, Elektrik-Elektronik ve Bil-
gisayar Mihendisligi bolimlerinde birgok alanda uygulamaya katki faaliyetleri yiritilmekte, bil-
gi transferi gerceklestiriimektedir. Otomotiv, elektrik-elektronik ve bilgisayar alanlarinda egitim ve
arastirmaya yonelik atolye ve laboratuvarlar, Universitenin temel altyapi olarak saglamis oldugu
CNC tezgahlari, PLC ve AUTOCAD egitim laboratuvarlari, tniversitemiz 6grencilerinin daha kaliteli
egitim gormesi ve bu teknolojik altyapinin Denizli sanayisine egitim ve hizmet olarak katki sagla-
masi acisindan onemlidir.

Teknoloji Fakiiltesi 2011 yilinda kurulmus olup, Otomotiv Miihendisligi, Makine ve imalat Mii-
hendisligi, Mekatronik Mihendisligi, Metalurji ve Malzeme Muhendisligi Bolimu ve Biyomedikal
Mihendisligi Bolimu ile birlikte 5 boltimle egitime devam etmekte, ilgili meslek odalariyla is birligi
ve projeler gelistiriimektedir.

PADAM (Pamukkale Universitesi Dil Aragtirma ve Uygulama Merkezi)

10 Temmuz 2011'de kurulan PADAM merkezi Universitemizin diger birimlerinde verilen akade-
mik dil 6gretimine destek verir. Pamukkale Universitesinde lisans, yiiksek lisans ve doktora yap-
mak Uzere Universitemize gelen uluslararasi 6grencilere Avrupa Dil port folyosu dikkate alinarak
bes farkli dlizeyde (A1- A2- B1- B2- C1)Turkge hazirlik dil egitimi, etkili sunum yapma ve akade-
mik Turkge dil egitimi verilmekte ve kurlar sonunda basarili olanlara sertifika verilmektedir. Verilen
sertifikalar Pamukkale Universitesi ve paydas kurumlarinca taninmaktadir. Kurumumuzda sadece
PADAM ogrencilerinin degil Universitemizde 6grenim goren diger yurtdisi 6grencilerinin de seviye
belirleme ve dil yeterlilik sinavlari yapiimaktadir.

Bunun yani sira birimimizde ders goren uluslararasi 6grencilere Turk kdltirtnd ve sosyal haya-
tini tanitmak icin kisa geziler ve sosyal faaliyetler diizenlenmektedir.

Merkezimizde ayrica yabanci dil 6gretimine yonelik malzeme gelistirilip, Yabanci Dil olarak Ttrk-
¢e ogretimine yonelik calismalar icin veri tabani olusturulmaktadir.

Pamukkale Teknokent

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destekli; ilimiz Ticaret Odasi, Sanayi Odasl, Ticaret Borsasi, DENIB,
Pamukkale Universitesi ortakligi ile Denizli Belediyesi ve Denizli Valiligi tarafindan desteklenen Tek-
nokent'in temeli Aralik 2008'de atilmistir.

Teknolojik bilginin Gretilmesi, Uretilen bilgilerin ticarilestiriimesi, drtinde ve Uretim yontemlerin-
de Uriin kalitesi ve standardin yukseltilmesi, verimliligi artiracak ve tretim maliyetini distrecek
yeniliklerin gelistiriimesi, Universite-Sanayi isbirliginin desteklenmesi, arastirmacilara is imkaninin
saglanmasi ve sanayinin rekabet gtictinin artirilmasini amaglayan Teknokent, Denizli igin 6nemli
bir yatirmdir.

11.021,81 m?'lik» alana sahip Teknokent'in, Pamukkale Universitesi kamptis alaninda kurulusu
gergeklesmistir. Pamukkale Teknokent Yonetici A.S. Kulugka ve idari binasi (B blok-4500m2) Ocak
2010'da hizmete aciimistir. Aralik 2010'da C ve D bloklarin insaati baslamis ve insaatlar 2013 yilso-

2019-2023 STRATEJIK PLANI« 33



nu itibariyla tamamlanarak faaliyete gegmistir.

Teknokent'te 31.12.2017 tarihi itibariyla, 11" kulucka olmak Uzere toplam 96 adet AR-GE firmasi
faaliyet gostermekte olup, bu firmalardan 12'si Pamukkale Universitesi akademisyenlerince kurul-
mustur ve kalan 84 adedi ise ozel sirkettir.

Bu firmalarda 337 adet personel faaliyette bulunmakta ve bunlarin 286'si Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin sagladigi muafiyet ve desteklerden faydalanabilecek Ar-Ge/Yazilim personeli kapsa-
mindadir.

Teknokent'te 31.12.2017 tarihi itibariyla 307 adet proje olup bunlardan 159'u basari ile sonug-
lanmis, 126's1 ise devam etmektedir. Bazi firmalarin birden gok projesi bulunmaktadir. Bilgisayar ve
iletisim teknolojileri, elektronik, enerji, gida sanayi, iklimlendirme, ilag, imalat sanayi, insaat, kimya,
madencilik, makine ve techizat imalati, medikal, medya ve iletisim, saglik, tarim ve tekstil sektorle-
rinde AR-GE calismasi yapilmakta olup agirlik yazilim-bilisim sektoriindedir.

2014 yiinda TUBITAK-TEYDEB 1601 Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi tarafindan
desteklenen 9 adet TTO arasina girmistir ve Pamukkale Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi(PAU
TTO) kurulmustur. Bu ofiste egitim, tanitim ve farkindalik, destek programlari, Universite-sanayi is
birligi, patent ve ticarilestirme, girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri yiritilmektedir.

2015 yilindan bu yana 40 egitim, 100 bilgilendirme etkinligi ve 11 proje pazari diizenlenmistir. 55
adet kontrath AR-GE projesi ve 26 patent basvurusu yapiimistir. 82 6grenci 6n kulugka ofislerinden,
30 firma kulugka hizmetlerinden faydalanmistir. Yilda ortalama en az 30 girisimciye Yeni Ekonomi-
de Girisimcilik, Girisimci Kisilik Egitimi, Business Canvas Egitimi, Business Canvas Atdlye, is Plani
ve Finansman Egitimi, Yatinimcr iliskileri ve Sunum Teknikleri EGitimi vb. konularda gesitli egitimler
verilmektedir.

1601 Programi Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangig ve Kapasite Artirmi
Saglanmasi ve Uygulanmasi 2017 Yili Gagrisi (1601-2017-1 Cagrist) sonucunda Pamukkale Uni-
versitesi ilk 8 Universitenin iginde yer almistir. Bu kapsamda PAU TTO faaliyetlerini 2 yil boyunca
TUBITAK'In destegi ile stirdiirecektir. Bu destek ile bolgedeki girisimeilik ekosistemine katkida bu-
lunulacak, Universite-sanayi ishirligi faaliyetleri hiz kazanacak, ayrica ticarilestirme faaliyetlerine
agirlik verilecektir.

*30.10.2018 tarihli Mek-Sis verileri kaynak alinmistir.

PAU Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yerleske iginde yer alan PAU Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Mer-
kezi uluslararasi standartlara uygun sportif yarismalar ve spor egitiminin yapilabildigi buyik 6lgekli,
cok amagli, bittinlesmis bir spor kompleksi olup, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'nin Turkiye'deki
iki “olimpik egitim merkezinden" birisidir. Uyelik sistemi ile tesisten Pamukkale Universitesi 6gren-
cisi, personeli, mezunu ve emeklisinin yararlanmasi disinda, Denizli'de yasayan tiim vatandaslar da
(kamu personeli/emeklisi, 6gretmen vb.) bu modern olanaklardan faydalanabilmektedir. Ayrica en-
gelli vatandaslarimiza ve ailelerine 6zel ayricaliklar sunulmaktadir. Sadece cocuk kurslarindan yilda
yaklasik 12.000 ¢ocugun egitimiyle saglkli nesillerin yetismesine katki saglanmaktadir. Tesis agil-
diginda Denizli'deki ylizme sporcusu sayisi 250 iken, 2017 yili itibari ile merkezde antrenman yapan
lisansli sporcu sayisi 400'dur. iginde olimpik ylizme havuzu, squash, kaya tirmanis duvari, tenis
kortlari, sauna, jakuzi vb. birimleri de barindiran tesis, bu 6zellikleri ve buytklugu ile ulusal anlamda
en buyuk 10 spor kompleksi iginde yer almaktadir. Tesis misyonlarinda yer alan sporcu gelisimine
katki sunma amacina istinaden, merkezde 5 milli ytizUcu yetistiriimis, ulusal spor kullplerinden
7 farkh spor kultibinin ve milli takim kamplarinin gergeklestiriimesine olanak saglanmistir. Tesis
ayni zamanda Universitelerarasi Spor Miisabakalar (Kogfest 2012 ve 2017, Ozel Olimpiyatlar vb.)
gibi ulusal organizasyonlara da ev sahipligi yapmaktadir. Merkez, mevcut birimlerinin islevselliginin
artinlmasi, yeni birimlerin olusturulmasi ve hizmet alimlariyla tesisten faydalanan paydaslarin arti-
rilmasi gelece@e yonelik hedefler arasindadir.
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PAUSEM (Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi)

Pamukkale Universitesi Strekli EGitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 26 Ocak 2002 tarihi iti-
bariyla hizmet vermeye baslamistir. Merkezin amaci; toplumun batin kesimlerinin strekli egitim
slrecinde yer almasticin ihtiyac duyulan her tirlt egitim programlari, kurs ile sertifika programlari-
ni diizenlemek ve bu sekilde Universitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslar ile isbirliginin
gelismesine katkida bulunmaktir.

Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde Bilgisayar, Yabanci Dil, is Giivenligi, Aile Da-
nismanligi, Sinavlara Hazirlik(KPSS-ALES-YDS-YOK-DIL), Galisma iligkileri ve insan Kaynaklari,
Yabancilara Tirkce Kurslar, Is ve Meslek Edindirme ve Sanatsal kurslar diizenlenmektedir.

PAUSEM tarafindan 2002 yilindan itibaren diizenlenen gesitli kurslardan toplam 16.500 kisi egi-
tim almis ve 11.200 kisiye sertifika verilmistir. 2002 yilindan itibaren toplam 825 adet kurs programi
dizenlenmistir.

Saglik Hizmetleri

PAU Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, misyon ve vizyonu dogrultusunda insan odakli bir
saglik hizmet sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi ile ilgili calismalara katkida bulunmaktadir.
Bu anlayisla PAU Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, glincel insan kaynaklari uygulamalari
ile egitime ve gelisime acik, motivasyonu ve kurum aidiyeti yiksek calisanlara sahip olma ilkesini
benimsemistir. Denizli ili, T milyonu asan ntfusuyla birlikte bolgesel ekonomi ve ticaret hacminin
yiiksek olmasi, ayrica gevre illerden gelen hastalarin da PAU Hastanesini tercih etmeleri nedeniyle
toplamda yaklasik 3,5 milyonluk bir nifusa saglik hizmeti sunmaktadir.

Turkiye'de gok az merkezde bulunan ve beyin timarlerinde cerrahi islem gerekmeden uygulana-
bilen 1sin tedavisi olan Gamma-Knife Unitesi, hastanemizde 23.08.2016 tarihinde hizmete girmistir.
Organ Nakli Merkezinde 10 yili askin stredir gerceklestirilen bobrek nakillerine ek olarak karaci-
ger nakli faaliyetleri igin de gerekli ruhsatlandirma calismalar tamamlanmistir. Kadin Hastaliklari
ve Dogum Anabilim Dali blinyesinde Tip Bebek Merkezi ve Dermatoloji Anabilim Dali biinyesinde
Kozmetoloji birimi 2017 yili igerisinde faaliyete gecmistir. Karahayit Fizik Tedavi Hastanemizin te-
meli 2017 yilriginde atilmis olup 2020 yili igerisinde faaliyete gegcmesi planlanmaktadir. Cocuk Has-
tanesi ve Obezite Merkezi ile ilgili planlama galigsmalar stirmektedir.

Pamukkale Universitesi Dis Hekimligi Fakultesi 25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmus olup, Ege Bolgesinin ikinci blytk ilinde lisans ve lisansisti dizeyde
egitim vermekte, agiz-dis saghdl hizmeti ve arastirma faaliyetlerini yiritmektedir. Dis Hekimligi
Fakdiltesi, uluslararasi dlizeyde basarili projeler olusturan, yenilikleri yakindan takip eden basarili
bir egitim kurulusu olmanin yaninda, nitelikli ve saygin bir akademik kadroya sahiptir. Modern bir
binada Denizli ve gevre illerin ihtiyag duydugu agiz ve dis saghidgr hizmetini en iyi sekilde vermeyi
hedeflemektedir.

Spor Bilimleri Alaninda Katkilar

Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi vizyon, misyon ve amaglari dogrultusunda fa-
aliyetlerini surdurtrken iliskiler kurdugu dis paydaslarini tim spor federasyonlari, Genglik ve Spor
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanlig, TUBITAK, KOSGEB, Milli Olimpiyat Komitesi, Bele-
diyeler, Valilikler, Sivil Toplum Kuruluslari, diger yurtici ve yurtdisi Gniversiteler, turizm sektorindeki
tdm kurumlar ve tim spor isletmeleri olusturmaktadir.

Yukarida yer alan kurum ve kuruluslar ile etkili isbirligi ve projeler gelistiriimekte ve uygulan-
maktadir. Ekim 2017'de yapilan 35. Ozel Olimpiyatlar ulusal diizeyde yogun bir katiimla gergek-
lestirilmistir. Onlimiizdeki dénemlerde de engellilere yonelik basta dzel olimpiyatlar olmak iizere
bircok faaliyet planlanmaktadir. Engellilerin yiksekogretim ve is hayatina etkin katilimi konusunda
gerekli tiim faaliyetler onemsenmekte ve projelendiriimektedir. Spor federasyonlariyla antrenorlik,
hakemlik ve gelisim seminerleri, ilgili derslere malzeme temini, gerekli durumlarda uzman — danis-
man destedi saglamaktadir. Yine 6zellikle Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimi ve Univer-
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sitenin diger boltimlerinde de Okul Deneyimi, Staj, Topluma Hizmet Uygulamalari, Gondlltlidk gibi
dersler kapsaminda Milli EGitim Bakanligr ile isbirligi icinde ¢alisiimaktadir.

Universitemizin TUBITAK, TUIK, KOSGEB ve diger arastirma gelistirme kuruluslariyla is birligi
bulunmaktadir. Tim bu belirtilen faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi slreclerinde tesisler,
uygulama merkezleri, laboratuvarlar, sportif mal ve hizmet Uretim igletmeleri, spor organizasyonu
sirketleri gibi isletmeler etkin olarak kullaniimaktadir.

Gelecek donemde ulusal ve uluslararasi faaliyetlere ev sahipligi yapmayi hedefleyen Gniversite-
mizin basta spor alanlari olmak Uzere tim uygulama birimlerinin yeni teknolojik gelismelere paralel
olarak surekli gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi iligkiler

Pamukkale Universitesi Uluslararasi iliskiler Koordinatérligu binyesinde uluslararasi niversi-
teler ile etkin isbirlikleri yapilmaktadir.

GinUmize kadar dlkelerle toplam 857 anlasma yapilimis olup, plan donemi sonunda anlagsma
sayisinin 1000'in Uzerine ¢lkariimasi planlanmaktadir.

ERASMUS+ Degisim Programi kapsaminda toplam 2019 anlasma yapilmis, bu giine kadar 1267
ogrenci, 516 personel yurtdisina giderken, 153 6grenci ve 164 personel yurtdisindan tniversitemize
gelmistir.

MEVLANA Degisim Programi kapsaminda toplam 697 anlasma yapiimis, bu gline kadar 27
ogrenci, 16 personel yurtdisina giderken, 26 6grenci ve 9 personel yurtdisindan dniversitemize gel-
mistir.

Universitemizin yurtdisi tniversitelerle yaptigi toplam 228 genel anlasma kapsaminda bugtine
kadar toplam 3 6grenci yurtdisina giderken, 85 6grenci ve 6 personel yurtdisindan tniversitemize
gelmistir.
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A G. Kurulus i¢i Analiz

1. insan Kaynaklar Yetkinlikleri Analizi

Stratejik amaglara erisim noktasinda, kaynak kullaniminin verimli bir sekilde yonetilmesi olduk-
ca 6nem arz etmektedir. Universiteler gibi hizmet kuruluslar ele alindidinda, insan kaynagi etkin
yonetilmesi gereken unsurlar igerisinde yer almaktadir. Bu amacla, yetkin bir insan kaynagi profiline
sahip olmak, mevcut islere en uygun istihdami sunmak ve ¢alisanlarin strekli gelisimi igin olanak-
lar saglamak son derece onemlidir.

Pamukkale Universitesi giictini, kurumsal kiiltlre inanan, aidiyet duygusuna sahip ve aile olma
bilinci igerisinde faaliyetlerini stirdiren toplam 3.578 kisilik insan kaynaklarinin tamamindan al-
maktadir. Sekil 2'de, Pamukkale Universitesindeki insan kaynaklari dagilimi gésterilmistir.

k Sekil 2: insan Kaynaklar Dagilim Tablosux

Diger ) llos Akademik; 1956

Sozlesmeli; 93

*31.12.2017 tarihi itibariyla

Pamukkale Universitesi genc, dinamik ve degisime acik, ulusal ve uluslararasi standartlarda ni-
telikli 6zelliklere sahip akademik personel profilini 5Gnemsemekte ve hedeflemektedir. Genel olarak
akademik personel yurt igi ve yurt disindaki taninmis saygin tiniversitelerde akademik calismalarini
tamamlamis; egitim, 6gretim ve arastirma sureglerinde kuruma personel profili itibariyla énemli bir
bilgi ve tecrlbe katkisi saglayan 6zelliktedir. Bu ozellikleri ile akademik personel, egitim program-
larindaki stratejik amaglari basarmada, sirekli bir kurumsal gelisme ve ylkselis trendi saglamada
buytk rol oynamaktadir.

Genel olarak Universitemizde mevcut akademik personelin unvanlarina gore sayisal dagihimi
Tablo 6 ve Tablo 7'te sunulmustur.

k Tablo 6: Ogretim Elemami Sayilari*

Yillar | Prof. | Dog. g e 09" Okutman Egt. Ogr. A!_s " | Uzman | Toplam
o¢. | Gor Planlamacisi Gor.

2013 | 194 | 202 | 395 310 100 - 618 55 1874

2014 | 233 | 225 | 399 294 102 - 655 50 1958

2015 | 223 | 247 | 393 291 100 - 655 55 1964

2016 | 205 | 198 377 276 99 = 681 53 1889

2017 | 269 | 211 409 269 91 2 648 57 1956

*31/12/2017 tarihi itibariyla
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k Tablo 7: Ogretim Elemami Sayilari (2018)*

Yillar | Prof. | Dog. Dr. Ogretim Uyesi Ogr. Gor. Ars. Gor. Toplam
2018 292 | 202 416 432 664 2006
*26/04/2018 tarihi itibariyla

Pamukkale Universitesinin akademik personel sayilari incelendiginde, son 5 yilda biiyiik bir de-
gisiklik olmadigi gortlmektedir. Tablo 8'de 6gretim Uyeligine yikseltme ve atanma durumlarinin
son 5 yilda 6dretim elemanlarinin 6gretim Uyeligine ylkselme sayist ile dogentlige ve profesorlige
atanan personel sayilari verilmektedir.

k Tablo 8: Ogretim Uyeligine Atanma Sayilarn

Ogretim iiyeligine gegen Dogentlige atanan Profesorliige atanan
akademik personel sayisi akademik personel sayisi akademik personel sayisi
2013 46 51 37
2014 31 65 45
2015 17 25 1
2016 39 35 15
2017 62 74 68

Pamukkale Universitesi akademik personeli 6gretim Uyelidine atanma ve akademik yiikseltme
oranlarindaki artis dikkat cekmektedir.
Toplam 1.485 idari personelin, gorev yaptiklari birimlere gore dagiimi ise Sekil 3'te gorilmektedir.

k Sekil 3: Gorev Yaptiklan Birimlere Gore idari Personellerin Dagilimi

Personel Sayilan

Hastane |G
Arastirma ve Uygulama Merkezleri [l

MYO |
Yiiksekokul |l

Fakiilte |

Enstitd |1
Rektorluk |GGG
0 100 200 300 400 500 600 700
Arastirma ve
Rektorlik Enstit Fakdlte Yiksekokul MYO Uygulama Hastane
Merkezleri
M Personel Sayilari 389 29 288 24 105 29 621

B Personel Sayilari

Idari personellerin gorev dagilimina bakildiginda, akademik birim sayilar baz alindiginda sayica
personel dagiliminin esit diizeyde oldugu gortlmektedir. idari islerin yogunlukla gergeklestirildigi
Rektorliik blinyesinde 389 idari Personel galisirken; Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinde 621
Idari Personelin galistig gozlenmektedir.

Universitenin calisanlarinin yas dagiimlarina bakildiginda, akademik personelin % 57 oraninda
40 yas altl, % 43 oraninda ise 40 yas Uzeri oldugu, idari personel agisindan da % 40 oraninda 40 yas
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alt;, %60 oraninda 40 yas UstU personel oldugu goritlmektedir (Tablo 9 ve 10). Bu rakamlar Gniver-
sitenin hem akademik hem de idari kadrolarindaki insan kaynaginin geng ve dinamik bir yapidan
olgun ve tecrUbeli bir yapiya dogru yol aldigini gostermektedir.

k Tablo 9: 2017 Yili itibanyla Akademik Personelin Yas Dagilimi

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 | 50- Uzeri

Kisi Sayisi 7 401 352 364 277 272 283
Yiizde %0.35 %20,5 %18 %18,62 %14,16 %13,9 %14,47

k Tablo 10: 2017 Yili itibariyla idari Personelin Yas Dagilimi

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 | 50- Uzeri

Kisi Sayisi 30 76 189 299 325 357 209
Yiizde %2.02 %5.12 % 12.73 %20.13 %21.88 %24,05 %14.07

Universitemizde mevcut idari personelin egitim diizeyine bakildiginda yiksek lisans ve doktora
%5.80, lisans %53.40, 6n lisans %16.40, lise %17.40 ve ilkogretim %7 seklinde bir siralamanin ol-
dugu gorilmektedir. Universite idari personelinin %75'in tzerinde yiiksek lisans/doktora, lisans ve
on lisans mezunu olmasi, Universitedeki idari personelin gelisim sureclerine katki saglamasinda
olumlu bir etkendir.

k Tablo 11: 2017 Yili itibariyla idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 105 255 245 793 87
Yiizde %7 %17.4 %16.4 %53.4 %5.8

Pamukkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani déneminde Rektorliik idari Birimler ile Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi almis olan (Saglk Bilimleri Fakdltesi, Buldan MYO, Denizli Teknik Bilimler
MYO, Honaz MYO ve Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi) birimlerde
orgutsel analizler yapiimis ve is analizleri tamamlanmistir. Her bir birimde yapilan islerle ilgili olarak
is ve slre¢ analiz formlari hazirlanmis, isi yapacak kiside bulunmasi gerekli nitelikler belirlenmistir.
Universite yonetim bilgi sistemi olan Pusula Bilgi Sistemi altinda Stire¢ Yonetimi Bilgi Sistemi mo-
diill gelistirilerek Rektorlik idari Birimleri biinyesindeki is ve siire¢ analizi formlari sisteme aktaril-
mis, ancak sistemin Universite geneline yayginlastiriimasi heniz saglanamamistir.

2017 yilinda Universite Yonetimi, Yiiksekdgretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi geregince kuru-
lan Kalite Komisyonu'nun onerisi ve yine ayni yonetmelik geregince universite genelinde kalite k-
tdrGnun yaylimasi ve kalite yonetim sisteminin uygulanmasini saglamak amaciyla bir kurum pro-
jesinin planlanmasini kararlastirmistir. Bu amagcla, Pamukkale Universitesi Kalite Yonetimi ve Veri
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM) tarafindan Pamukkale Universitesinde
Kalitenin Strekli lyilestirilmesi Sisteminin Yapilandirimasi (KalSIS) projesi énerilmis ve tist yonetim
tarafindan kabul edilen projenin faaliyetlerine Kasim 2017 itibariyla baslanmistir. iki yil stirecek olan
KalSIS Projesi kapsaminda is paketleri ile gecmiste olusturulmus olan birim organizasyon semala-
rinin ve is analizlerinin glincellenmesi, mevcut insan kaynagi yetkinliginin degerlendirilmesi, egitim
ihtiyaglarinin analizi ve bu ihtiyaclarin raporlanmasi saglanacaktir.

Kurulus ici analiz kapsaminda Pamukkale Universitesi akademik ve idari organizasyon semasi
asagida sekil 4 ve sekil 5'te gosterilmektedir.
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k Sekil 4: Akademik Organizasyon Semasi+

PAMUKKALE UNIVERSITESI AKADEMiK ORGANIZASYON SEMASI

Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcisi

m m Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

* Dis Hekimligi Fakiiltesi
* Egitim Fakiiltesi
* Fen-Edebiyat Fakiiltesi

« iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

+ llahiyat Fakiiltesi

+ Iletigim Fakiiltesi

* Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
* Miihendislik Fakiiltesi

* Miizik ve Sahne Sanatlar Fakiiltesi

+ Saglik Bilimleri Fakiiltesi
* Spor Bilimleri Fakiiltesi

+ Teknik Egitim Fakiiltesi

+ Teknoloji Fakiiltesi

* Tip Fakiiltesi

* Turizm Fakiiltesi

* Hukuk Fakiiltesi

* Arkeoloji Enstitiisii

* Sosyal Bilimler Enstitiisii
+ Saglik Bilimleri Enstitisii
+ Fen Bilimleri Enstitilsii

* Egitim Bilimleri Enstitiisii
+ islami {limler Enstitilsii

Yiiksekokullar

* Fizik Tedavi Rehabilitasyon YO
+ Uygulamali Bilimler YO
* Yabanci Diller YO

*Ekim 2018

Meslek Yiiksekokullari

+ Acipayam MYO

* Bekilli MYO

* Bozkurt MYO

* Buldan MYO

* Gal MYO

* Gameli MYO

+ Gardak 0SB MYO

* Givril Atasay Kamer MYO

* Denizli Teknik Bilimler MYO
* Denizli Sosyal Bilimler MYO
* Denizli Saglik Hizmetleri MYO
* Honaz MYO

* Kale MYO

* Saraykdy MYO

+ Serinhisar MYO

* Tavas MYO

+ Tavas Saglik Hiz.MYO
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* Alkol ve Madde Bagimliligi

+ Atatiirk ilke ve inkilaplari Tarihi

+ Bitki Genetigji ve Tarimsal Biyoteknoloji
* Gocuk ve Genetik Egitimi

* Deneysel Cerrahi

* Deniz Kaplumbagalan

* Deprem ve Yapi

+ Dil Ogretimi

« Egjitim ve Ogretim

* Ekonomik ve Ekonometrik

* Flora ve Fauna Arastirma Geligtirme
* Geropsikiyatri

* Giig Sistemleri

* Hayvan Islahi ve Genetik

« {leri Teknoloji

« [letisim Aragtirmalari

+ I Sagl{ji ve Giivenligi

+ Jeotermal

+ Kadin Sorunlari

+ Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme
* Kanser

* Kok Hiicre

* Malzeme

* Menderes Havzasi Tarimsal Uygulama
* Miiftii Ahmet Hulusi Efendi

* Obezite ve Diyabet

* Obezite ve Obezite Cerrahisi

+ Okul Oncesi Egjitim

* Psikolojik Danigma ve Rehberlik

* Saglik

* Su ve Gevre Sorunlari

+ Siirekli Egitim

+ Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri
* Tohum Islahi ve Genetik

* Toplumsal Ekonomik Siyasal

+ Tiirk Dili ve Kiiltiirii

« Tuirk Mutfak Kiiltiiri

+ Universite Sanayi isbirligi

+ Ureme Saghd infertilite



k Sekil 5: idari Organizasyon Semasi

PAMUKKALE UNIVERSITESI IDARi KADRO ORGANIZASYON SEMASI

Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcis Rektor Yardimcisi
Rektor i¢ Denetim Birimi Doner Sermaye Ozel Kalem Genel Sekreter Koordinatorliikler

Danigmanlari Isletme Miidiirliigii Miidiirliigii

* Bilimsel
Aragtirma Projeleri
Koordinatorliigii

* Farabi
. i Koordinatorliigii
Bilgi islem AL LRI o Ogrenci isleri Engelli Ogrenci Birimi
91 Isler Daire Dokiimantasyon grenct s Ngetl grencr Einm
Daire Bagk. . Daire Bagk. Koordinatorliigi
Bagk. Daire Bagk. i )
* Ogretim Uyesi
Sistem ve Biligim Dogrudan Temin Kiitiiphane Sube Ggrenci Isleri Sube Yetistirme Programi
Aglan Sube Sube Miidirligii Miidiirliigt Miidiirligii 1 Koord.
ueuriaga Teknik Hizmetler ve Dokiimantasyon Sube Ogrenci Igleri Sube * Uluslararasi lligkiler
Teknik Destek Sube Proje Destek Sube Miidiirligii Miidiirliigii 2 Koordinatorliigii
Miidiirligii Midiirliigi PRI .
Ogrenm |$Ier| $ube . Yurtd|$| Oérenci
Analiz ve Egitim Tasinir Kontrol Miidiirligii 3 Koordinatérliidii
Sube Midirligii Vetiils g
Yazilim Teknolojileri Ulastirma ve Destek * Doktora Sonrasi
Sube Miidiirligii Hizmetleri Sube Arastl.rma"Pr.(.)(;;.r.aml
Miidirliigi Koordinatorligti
Tahakkuk Sube
Midiirliigii
ihale Sube Miidiirliigii
Sivil Savunma
Uzmanlhg

M

Saglhik ..
>agiik, Strateji s
Personel Kiiltiir ve - Yapi Isleri
. . Geligtirme :
Daire Bagk. Spor Daire . Daire Bagk.
Daire Bagk.
Bagk.
Akademik Personel Beslenme Hizmetleri Biitge ve dari ve Mali Isler Basin ve Halkla
Sube Miidirligi Sube Miidiirliigt Performans Sube Sube Miidiirligii TR
o . . Miidiirliigt ISKIler birimi
Idari Personel Sube Destek Hizmetleri ) ) Yapim Sube
Miidiirligii Sube Midiirligt I¢ Kontrol ve On Midirlugi
Personel Sube Kiiltiir Hizmetleri ngl:(r(l):;[:ﬂ Sube Etiit Proje Sube
Mildiirliigii Sube Miidiirliigii Mildiirliii
- . Muh Kesi ] . F—C
Terfi-Emeklilik Sube Sosyal Hizmetler ¥ :saaps 32%;2':; ama ihale ve Kesin Hesap Kamu Diizeni ve
Miidiirligii Sube Miidiirligii Sube Midirigi Sube Miidiirlii Giivenlik Hiz. Birimi
Sicil-Disiplin Spor Hizmetleri Sube Strateiik Yéneti Peyzaj ve Yesil
ve Egitim Sube Midiirliigii verglzjrllamo: ;th?e Alanlar Sube
Miidiirligii Mediko Sube Midirligi Miidiirligi |
Miidiirligi "
Yazi Igleri Birimi
Satinalma Sube
Miidiirliigi
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2. Ogrenci Analizi

Pamukkale Universitesi, yiiksekogretim stratejisine bagli olarak kendi stratejilerini gelistirmeyi
surekli iyilestirme anlayisi ile tim sireclerin ve egitim-6gretim dizeyinin ytkseltiimesini esas al-
maktadir. Surekli iyilestirme anlayisinin temelinde egitim-ogretim birimlerinin toplumsal ihtiyaclar
dogrultusunda yenilerinin kurulmasi, 6gretim elemani kadrosunun nitelik ve nicelik olarak glclen-
dirilmesi, modern egitim olanaklari ve sosyal imkanlar ile daha fazla sayida 6grencinin yetistirilmesi
yer almaktadir.

Pamukkale Universitesinde dgretim birimleri tarafindan on lisans, lisans, yiiksek lisans ve dokto-
ra dizeyinde egitim-6gretim faaliyetleri yUritilmekte ve bu derecelere gore diploma verilmektedir.

Universitede verilen derecelerin siireleri; 6n lisans (meslek yiiksekokullari) 2 yil, lisans 4 yil, yiik-
sek lisans 2 yil, doktora 4 yildir. Tip Fakltesinde 6 yillik egitim-0gretim siresi, diger tniversitelerde
oldugu gibi genel yapilanmadan farklilik gosterir, verilen egitim-6gretim ylksek lisans derecesine
esdederdir. Dis Hekimligi fakiltesinde ise egitim-6gretim stresi 5 yildir,

Universitemizde; 6 enstitii, 16 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 17 meslek yiiksekokulunda mevcut 136
alanda on lisans, 125 alanda lisans, 142 alanda ytiksek lisans ve doktora diizeyinde tiptan mihen-
dislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata, glizel sanatlar, egitim ve teknik egitimden ekonomi-
ye yetkin uzman ve ara eleman yetistiren programlarda egitim verilmektedir.*

*24.10.2018 tarihli Kurumsal Veri Dederlendirme Sistemi verilerinden alinmistir.

k Sekil 6: PAU Akademik Birim Sayilari

m2013/2014
m2014/2015
m 2015/2016
m2016/2017
11 " [ "" e
il fnnn
. . . Meslek
Enstitller Fakulteler Yuksekokullar Vitksekokullar Toplam
W 2013/2014 4 12 5 11 32
W 2014/2015 4 13 4 11 32
m 2015/2016 5 15 3 12 35
m 2016/2017 6 16 3 12 37
m2017/2018 6 16 3 17 42

Akademik Birim Sayilar seklinde, 6grencisi bulunan fakat kapatilarak Teknoloji Fakiltesine do-
nustdrulen Teknik EGitim Fakdltesine yer verilmemistir. Ayrica, Saraykdy Meslek Yiksekokulu'nun;
yeni kurulan Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Gameli Meslek Yiksekokulu, Serinhisar
Meslek Yiiksekokulu ve Bozkurt Meslek Yiiksekokulunun dgrencileri bulunmamaktadir. Ogrenci ali-
mina iliskin sUregler devam etmektedir.
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k Sekil 7: Yillar itibariyla Program Sayilarindaki Degisim

m2017/2018
M 2016/2017
W 2015/2016
W 2014/2015
W 2013/2014

Onlisans Program Sayisi

Lisans Program Sayisi

Lisansustl Program Sayisi

Toplam

0 50 100 150 200 250 300 350 400
|
Lisansustl Program . -
Toplam sayisi Lisans Program Sayisi  Onlisans Program Sayisi
403 142 125 136
404 146 121 137
410 143 129 138
388 136 119 133
346 123 103 120

450

Universitelerde egitim-ogretim faaliyetleri yariyil esasina gore diizenlenir ve yiriitilir. Bu esasa
gore gz ve bahar yariyillarina ek olarak, yaz okulu da acilabilmektedir. Tip fakdltesinde ise diger
akademik birimlerden farkli olarak, egitim-6gretim faaliyetleri yil esasina gore diizenlenmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri, normal 6gretim ve ikinci 6gretim olarak iki ayri periyotta yer alan
programlarla gergeklestiriimektedir. Gindlz ve gece egitiminde, 2017 yil sonu dgrenci sayimiz
60.779'dur. Universitemizde enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullarina gére
ogrenci sayilarinin son 5 yildaki dagilimi Tablo 12'de verilmistir. Toplam 6grenci sayisindaki degi-
sim de Sekil 8'de gosterilmistir.

k Tablo 12: Ogrenci Sayilari*

PROGRAMLAR 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Lisansiistii 3.340 3.731 4.167 4.440 4,721
Lisans (Fakiilteler) 25.728 27.330 29.275 31.496 33.990
Lisans (Yiiksekokullar) 1.725 2.402 2.766 2.866 1.960

On Lisans (MYO) 13.591 15.231 17.765 19.912 19.758
TUS 290 255 260 288 295
Diger (DUS,YDUS) 12 14 26 55 55
TOPLAM 44.686 48.963 54.259 59.057 60.779

*31.12.2017 tarihi itibariyla
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k Sekil 8: Ogrenci Sayilari*

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000 III
5000
0 11 I I mEEEm
Lisansustu (Flgskirlltse Yullzlssskr:kul On Lisans TUS Diger
W 2013-2014 3340 25728 1725 13591 290 12
W 2014-2015 3731 27330 2402 15231 255 14
W 2015-2016 4167 29275 2766 17765 260 26
W 2016-2017 4440 31496 2866 19912 288 55
W 2017-2018 4721 33990 1960 19758 295 55
W 2013-2014 m2014-2015 m2015-2016 m2016-2017 m2017-2018

*31.12.2017 tarihi itibariyla

Son 5yl verilerinde, lisansUstu programlara kayith 6grenci sayisinin yillik artis diizeyinin %12'den
%6,5'e geriledigi gozlenmektedir. Lisans dizeyindeki 6grenci sayisinin yillik artis diizeyi %8'den
%5'e gerilemistir. On lisans diizeyinde ise son yilda artis gdzlenmemistir. Toplam olarak PAU'niin
ogrenci sayisinin artis diizeyi, bir onceki yila gore 2017 yilsonu itibariyla %3 olarak gergeklesmistir.
Son b5 yildaki 6grenci artis diizeyi ise %36 olmustur.

Universitemizin dgretim dili Tirkge olan bazi lisans programlarinda zorunlu yabanci dil (ingiliz-
ce) hazirlik programi bulunmaktadir. Bununla birlikte, 7 programda (ingilizce Ogretmenligi, ingiliz
Dili ve Edebiyati — I.0., Fransiz Dili ve Edebiyati, iktisat — i.0. ve isletme) tamamen ve 4 programda
(Tekstil Miihendisligi, Uluslararasi Ticaret ve Finansman — [.0. ve ilahiyat) kismen yabanci dilde
egitim verilmektedir. Bu programlarda toplam 4.762 6grenci 6grenim gormektedir.

Universitemizin Tip Fakiiltesi, "Probleme Dayali Ogrenme'yi temel alan sistemde yiiksek bilgi
ve beceriye sahip tip doktorlari yetistirmektedir. Tip fakiltesinin performansinin bir dlgtti; PAU
Uygulama ve Arastirma Hastanesinin verdigi hizmetin gesidi ve kalitesi, diger olgtitt ise Pamukkale
Universitesi Tip Fakiltesi mezunlarinin TUS'ta gosterdigi basari oranidir.

Her gecen glin mevcut yerleskedeki mekanlardaki artis ve gelisme, yeni yerleske yatinmlari,
ogretim elemanlar sayisindaki artis, butce kaynaklarinin genislemesi, teknoloji destekli egitimin
Universitemizde yayginlastiriimasi ve yonetim bilgi sistemleri olanaklari, akademik birimlerin gtic-
lendiriimesine katki saglamaktadir.

Pamukkale Universitesinde yiiksekokul ve meslek ytiksekokullart bulunmasi, toplumun ihtiyag
duydugu saglik, idari ve iktisadi bilimler, teknik alanlarda yetismis ara insan gicine verdigi onemin
bir gostergesidir. Yiksekokullarimiz ve meslek ylksekokullarimizda okuyan 6grencilerin tniversi-
temiz 6grencilerinin toplaminin icindeki orani % 36'dir. Universitenin bir sanayi sehrinde kurulmus
olmasi, gok sayida isyeri ve sanayi tesisinin bolgede bulunmasi, bu ara elemana yerinde istihdam
saglayabilecek potansiyeli yaratmaktadir. Ogrencilerin, egitim gordiikleri ilde, mesleklerini icra ede-
cekleri isyerlerini, stajlar ve teknik geziler sayesinde tanimakta, kendilerini tanitmakta ve mezun
olduklarinda is imkani bulabilmektedirler. Kurulusundan bu yana toplam 88.754 mezun sayisina
ulasan Universitenin son 4 yil igin 6gretim birimlerinden mezun olan 6grenci sayilari Tablo 13 ve
Tablo 14'te yer almaktadir.
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k Tablo 13: Akademik Yillar Bazinda Mezun Olan Ogrenci Sayilari*

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Egitim Fakiiltesi 1400 1421 1135 1115
Fen Edebiyat Fakiiltesi 870 1045 743 796
iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi 1080 1155 1489 1335
iletisim Fakiiltesi - - - 18
Miihendislik Fakiiltesi 665 754 795 848
Teknik Egitim Fakiiltesi 31 18 5 1
Teknoloji Fakiiltesi - - 8 102
Tip Fakiiltesi 71 81 129 136
Turizm Fakiiltesi - - 1 3
Denizli Saglik YO 96 104 134 191
Fizik Tedavi ve Reh. YO 37 53 82 95
Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO 100 81 90 88
Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik YO - 71 70 65
Uygulamali Bilimler YO - - - 54
Acipayam MYO 21 71 129 112
Bekilli MYO 297 390 278 123
Buldan MYO 303 347 516 339
Cal MYO 18 18 20 30
Civril Atasay Kamer MYO 329 252 274 264
Denizli Saglik Hizmetleri MYO 125 131 166 291
Denizli Sosyal Bilimler MYO 83 136 175 183
Denizli Teknik Bilimler MYO 515 464 463 587
Honaz MYO 77 844 740 629
Kale MYO 22 85 121 206
Tavas MYO 66 171 204 265

*31.12.2017 tarihi itibariyla

RN
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k Tablo 14: Akademik Yillar Bazinda Mezun Olan Ogrenci Sayilari (Enstitii)*

Enstitiiler 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Arkeoloji - - 6 3
Egitim Bilimleri 90 102 95 81

Fen Bilimleri 71 86 74 90
Saglik Bilimleri 23 21 18 17
Sosyal Bilimler 81 57 69 81

TUS 290 255 260 288

DUS 10 10

*31.12.2017 tarihi itibariyla
Universitemiz 6grencileri arasinda yabanci uyruklu 6grenci sayisi da son yillarda Sekil 9'da g6-

raldigi Gzere hizla artmaktadir. Bu artis, Universitenin uluslararasi bir Gniversite olma hedefinin
onemli gostergelerinden biridir.

k Sekil 9: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi*
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*31.12.2017 tarihi itibariyla

Pamukkale Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge kapsaminda, uluslarara-
si (yurtdisi) 6grenci kontenjanindan 2011-2012 Egitim Ogretim yilindan itibaren tam zamanli lisans
dizeyinde burslu ve burssuz olmak Uzere uluslararasi 6grenci kabul etmektedir.

Burssuz 6grenim goren uluslararasi (yurtdisi) dgrencilerin segimi; Pamukkale Universitesi Yurt-
dist Ogrenci Secme Sinavi (PAUYOS), diger Universitelerin yapmis oldugu YOS sinavlari ve yonerge-
mizde belirtilen uluslararasi gecerliligi olan sinav sonuclarina gore gergeklestirimektedir. PAUYOS
ile bagvuru yapan 6grencilerden daha nitelikli 6grenci segilmesi hedeflenmektedir.

46 » 2019-2023 STRATEJIK PLANI



k Tablo 15: Pamukkale Universitesi Yurtdisinda Kabul Edilen Ogrenci Sayilari*

ULKE ADI LISANS YUKSEK LiSANS DOKTORA TOPLAM
Afganistan 79 6 85
Almanya 7 2

Amerika 1 1 2
Arnavutluk 2 1 3
Azerbaycan 67 14 2 83
Banglades 3 1 4
Benin 1 1 2
Bulgaristan 35 35
Burundi 2 2
Cezayir 1 1 1 3
Cibuti 1 1
Cad cumhuriyeti 1 1
Cin 2 1 3
Endonezya 6 6
Etiyopya 1 1 2
Fas 3 2 5
Fildisi Sahili Cumhuriyeti 1 1
Filipinler 2 2
Filistin 8 1 3 12
Fransa 4 4
Gambiya 1 1
Gana 12 1 13
Gine 8 8
Gine-Bissau 1 1
Giiney Afrika 7 7
Giiney Kibris 6 6
Giiney Sudan 2 2
Giircistan 1 1
Haiti 1 1
Hollanda 1 1
Irak 5 1 6
iran 13 5 3 21
isvigre 1 1
Kamerun 2

Kazakistan 9 3 6 18
Kenya 3 3
Kirgizistan 21 3 1 25
Komorlar Birligi 1 1
Kongo 3 3
Kosova 1 1
Kuzey Kibris Tiirk Cumh. 5 2 7
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ULKE ADI LISANS YUKSEK LISANS |  DOKTORA TOPLAM
Liberya 1 1
Libya 1 1
Madagaskar 2 2
Malavi 8 8
Malezya 1 1
Mali 10 10
Misir 1 1 2
Mogolistan 5 5
Moritanya 1 1 2
Mozambik 2 2
Nijer 4 4
Nijerya 2 2 4
Ozbekistan 5 5
Pakistan 3 3
Romanya 2 2
Rusya 8 1 9
Senegal 2 2
Sirbistan 1 1
Sierra Leone 1 1
Somali 15 15
Sudan 3 3
Suriye Arap Cumhuriyeti 84 5 89
Tacikistan 1 1
Tanzanya 2 2
Tunus 2
Tiirkmenistan 14 2 16
Uganda 1 2 3
Ukrayna 2 2
Urdiin 1 1 2
Yemen 15 1 2 18
Yunanistan 2 2
Zambiya 5 5
GENEL TOPLAM 529 67 23 619

*31.12.2017 tarihi itibariyla

3. Kurum Kiiltuirii Analizi

Universitelerde egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve idari stireclerde kurum-
sallasma buylk onem tasimaktadir. Sistem temelli yaklasim, akreditasyon, kalite yonetim sistem-
leri, uluslararasilasma, ulusal karar mekanizmalarinda yer alma, paydaslarla iliskiler, kurum kultd-
rint sekillendirmede 6nem tasiyan unsurlardir. Tim bu hususlarin Stratejik Planin amag, hedef ve
gostergeleri ile iliskili olmasi, ilgili politikalarin ve faaliyetlerin belirlenmesi de Universitenin stratejik
planlama galismalarinin basarisina katkida bulunmaktadir.

Pamukkale Universitesi, belirlenmis olan yasal gergeve dogrultusunda yonetim anlayisini; degi-
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sime hizli ve isabetli cevap verebilen, katiimci, yonetisimi esas alan, diinya Universiteleri ve diger
yltksekogretim kurumlarindaki uygulamalari takip ederek kendisini strekli gelistiren bir kurumsal
yonetim kilttird ile sekillendirmektedir. Bunlarin yani sira, Ar-Ge calismalarinin yapilmasina ve ta-
mamlanan Ar-Ge calismalarinin sanayilesmesine destek verecek mekanizmalar surekli olarak ye-
nilemekte ve sekillendirmektedir.

Universitenin biyukltgu ile akademik ve idari birimlerinin gesitliligi kurum kdltirinin gelismesi-
ne pozitif yonde yansimaktadir. Glizel sanatlardan mithendislige, tiptan mimarlik ve tasarima, spor
bilimlerinden iktisadi ve idari bilimlere uzanan ¢ok gesitli disiplinlerde egitim veren 6gretim ele-
manlari ve egitim alan ogrenciler, tim bu streclerde strekli iletisim halinde olunan Universite idari
personeliyle birlikte cok genis ve renkli bir insan yelpazesi olusturmaktadir. Bu genis ve renkliinsan
yelpazesi ayni zamanda Universitenin ¢ok disiplinli galisma kdiltirini de beslemektedir. Universi-
tede dlizenlenen sosyo-kiiltirel ve akademik etkinlikler de bu gesitliligin iletisim araglari aracihigiyla
yayginlastirimasina katki saglamaktadir.

Pamukkale Universitesi, degisim yonetiminin etkin bir iletisim sistemi ile entegre olmus karar
alma siiregleriyle gergeklestirilebileceginin bilincindedir. Universite yonetim bilgi sistemleri, kurum
kilturtnun sekillenmesinde rol oynayan diger bir onemli faktordir. Stratejik Plan kapsaminda be-
lirlenmis olan amaclara ve hedeflere ulagabilmek amaciyla tanimlanan performans gostergelerinin
elektronik ortamda izlenmesine ve degerlendiriimesine imkan taniyan Stratejik Yonetim Bilgi Sis-
teminin gelistiriimesi, bilgisayar/otomasyon destekli yonetimsel karar destek sistemlerine dogru
izlenen yolda blyiik bir asamanin tamamlanmasina katkida bulunacaktir. Bu dogrultuda hizla tim
yonetim sdregleri Universite yonetim bilgi sistemi olan Pusula Bilgi Sistemi araciligiyla tanimlan-
makta, yonetim uygulamalari standart hale getirilmekte ve kullanilan e-Dokiiman Yonetimi Sistemi
ile kayitlar izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Gergeklestirilen bu yazilim gelistirme ¢alismalari tni-
versite Ust yonetiminin tam destegi ile KAVDEM ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligl koordina-
torlugiinde Bilgi islem Daire Bagkanhidinin olusturdugu yazilim ekipleriyle yirttiilmektedir. Yonetim
bilgi sistemi moddlleri, kurum igi iletisim, bilgi paylasimi ve erisimi konularinda ayrica kurum kultd-
rindn yenilikci ve teknolojik yontemlerle gelistiriimesinde etkin rol oynamaktadir.
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4. Fiziki Kaynak Analizi

Pamukkale Universitesi, 1976 yilinda tahsis ve kamulastirma calismalarina baslanan ve 1992
yilinda kurulusu ile genisletilen Merkez Kinikli Yerleskesi'nde konumlanmistir. Merkez yerleskesi
hem sehir ile i¢ ice hem de sehrin disinda bir konumu ile Denizli'de yasayanlar ve Universite men-
suplarrigin gok elverisli bir durumdadir. Sehrin her noktasina ulasim imkani, yerleske civarinda yer-
lesim yerleri imkani ile dgrenciler igin uygun konumdadir. Pamukkale Universitesi, Merkez Kinikli
Yerleskesi'nin yaninda Denizli Merkez Camlik, Bekilli, Cal, Civril, Honaz, Buldan, Acipayam, Tavas,
Kale ve Saraykdy ilgelerinde bulunan yerleskelerinde faaliyetini siirdiirmektedir. Universiteye degi-
sik mevkilerde tahsis edilen yerleske alanlari Tablo 16'da sunulmustur.

k Tablo 16: Pamukkale Universitesine Ait Yerleskeler

Yerleske Adi Alan (m?)
Camlik Yerleskesi 21.000
Kinikli Yerleskesi 1.148.000
Bekilli Yerleskesi 4.500
Buldan Yerleskesi 5.233
Cal Yerlegkesi 581.945
Civril Yerleskesi 69.676
Honaz-Ovacik Yerleskesi 3.290.905
Tavas Yerleskesi 64.587
Kale Yerleskesi 27.064
Saraykoy Yerleskesi 46.669
Acipayam-Yassihoyiik Yerlegkesi 824.601
Karahayit Yerleskesi 19.746
Pinarlik (Bitki Yetistirme Alani)-Tavas 24.879
Saraykdy (Bitki Yetistirme Alani) 25.750
Bayramyeri Yerleskesi 2.127
Serinhisar 7.467
Mugla (iztuzu) 22.478
TOPLAM 6.186.627
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k Tablo 17: Pamukkale Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi*

; KAPALI
YERLESKE BINA ADI ALAN FONK.
ACIPAYAM YERLESKESI ACIPAYAM MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 4.767,53 | Egitim(E)
ACIPAYAM YERLESKESI KALORIFER MERKEZi 70,56 | Diger(0)
BEKILLI YERLESKESI BEKILLI MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 2.449,95 | Egitim(E)
BEKILLI YERLESKESI IDARI BIRIMLER 1.132,58 | Yénetim(M)
BOZKURT YERLESKESI BOZKURT MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 973,40 | Egitim(E)
BULDAN YERLESKESI BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 1.926,68 | Egitim(E)
BULDAN YERLESKESI BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU B BLOK 1.762,31 | Egitim(E)
BULDAN YERLESKESI BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU C BLOK 1.188,62 | Egitim(E)
GAL YERLESKESI GAL MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 2.313,88 | Egitim(E)
. DENiZLi TEKNIK BILIMLER MESLEK i
GAMLIK YERLESKESI T A B 2.870,69 | Egitim(E)
. DENiZLi TEKNIK BILIMLER MESLEK i
GAMLIK YERLESKESI YOKSEKOKULU B BLOK 1.260,09 | Egitim(E)
. DENiZLi TEKNIK BILIMLER MESLEK .
GAMLIK YERLESKESI TR T R 715,05 | Egitim(E)
. DENiZLi TEKNIK BILIMLER MESLEK -
GAMLIK YERLESKESI YOKSEKOKULU D BLOK 686,61 | Egitim(E)
: DENIZLi TEKNIK BiLIMLER MESLEK .
GAMLIK YERLESKESI AU R S0 290,74 | Egitim(E)
, DENiZLi TEKNIK BILIMLER MESLEK -
GAMLIK YERLESKESI VOKSEKOKULU E BLOK 168,65 | Egitim(E)
. PAMUKKALE UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM "
GAMLIK YERLESKESI MERKEZ] CAMLIK 71,15 | Egitim(E)
GiVRIL YERLESKESI GiVRIL MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 5.210,63 | Egitim(E)
CIVRIL YERLESKESI ISI MERKEZI 96,00 | Diger(0)
Lo . . Sosyal
CiVRIL YERLESKESI KANTIN 448,43 Alanlar(G)
GIVRIL YERLESKESI KOMUR DEPOSU 152,25 | Diger(0)
CIVRIL YERLESKESI SU DEPOSU 156,00 | Diger(0)
o : UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU A .
GIVRIL YERLESKESI 3.200,37 | Egitim(E)
BLOK
GUMUSLER YERLESKESI TURIZM, SOSYAL BILIMLER, ILETiSIM BINASI 7.267,87 | EGitim(E)
HONAZ YERLESKESI HONAZ MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 5.086,19 | Egitim(E)
KALE YERLESKESI KALE MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 2.826,49 | Egitim(E)
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI | CAMASIRHANE 2.192,75 | Diger(0)
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI | DEPO 578,16 | Diger(0)
. o Saglik
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI | DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 1.339,08 | 229"
Hizmeti(H)
. . Saglik
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI | GAMMA KNiFE 180,14 | 7
Hizmeti(H)
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KAPALI

YERLESKE BiNA ADI .
S ALAN FONK
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI | GARAJ 745,98 | Diger(0)
. . Saglik
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI | HASTANE ARSIVI 332,24 | . .
Hizmeti(H)
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI | ISI MERKEZI 2.722,72 | Diger(0)
R Sosyal
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI | IKTISADI ISLETME 1.363,73
Alanlar(G)
. | PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI Saglik
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI A-B-C BLOK 43.337,41 Hizmeti(H)
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI D 7.070,57 S.t:lgllk .
BLOK Hizmeti(H)
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI E 6.880,42 S:.:lgllk .
BLOK Hizmeti(H)
KINIKLI HASTANELER YERLESKESi PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI F 6.856,63 S‘flgllk .
BLOK Hizmeti(H)
KINIKLI HASTANELER YERLESKES PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI G 1.853,00 S«’.:lghk '
BLOK Hizmeti(H)
. | PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI H .
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI BLOK 1.464,12 | Diger(0)
KINIKLI HASTANELER YERLESKESi PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI K 2.924,69 Sosyal
BLOK Alanlar(G)
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI L 6.237.74 S.?gllk .
BLOK Hizmeti(H)
KINIKLI HASTANELER YERLESKES PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTANELERI M 757.49 Sz.:lgllk _
BLOK Hizmeti(H)
. . Saglik
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI | TIBBI ATIK DEPOSU 106,08 | . .
Hizmeti(H)
KINIKLI HASTANELER YERLESKESI | TIP FAKULTESI A-B-C-D-E-F BLOK 11.996,29 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI AY KAFE 910,85 | Diger(0)
BITKi GENETIGi VE TARIMSAL
KINIKLI YERLESKESI BIYOTEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRMA 289,83 | Arastirma(R)
MERKEZi A BLOK
BITKi GENETIGI VE TARIMSAL
KINIKLI YERLESKESI BiYOTEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRMA 644,24 | Arastirma(R)
MERKEZi B BLOK
KINIKLI YERLESKESI CADIR SPOR SALONU 1.266,72 | Spor Alanlari(S)
. DEPREM VE YAPI TEKNOLOJILERI
KINIKLI YERLESKESI L ABORATUVAR 1.591,04 | Arastirma(R)
. DiL OGRETIMi UYGULAMA VE ARASTIRMA
KINIKLI YERLESKESI : 3 823,39 | Arastirma(R)
MERKEZI
, DiL OGRETIMi UYGULAMA VE ARASTIRMA
KINIKLI YERLESKESI $ 198,60 | Aragtirma(R)

MERKEZi A BLOK
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: KAPALI
YERLESKE BINA ADI .

) ALAN FONK
KINIKLI YERLESKESI EGITIM FAKULTESI A BLOK 16.673,77 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI FEN EDEBIYAT FAKULTESI A BLOK 4.149,27 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI FEN EDEBIYAT FAKULTESI B BLOK 4.703,47 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI FEN EDEBIYAT FAKULTESI C BLOK 4.115,77 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI FEN EDEBIYAT FAKULTESI D BLOK 4.365,30 | Egitim(E)

. FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON -
KINIKLI YERLESKESI VUKSEKOKULU A BLOK 22.592,03 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI GOLKAFE 158,01 | Diger(0)
KINIKLI YERLESKESI GUVENLIK EK BIiNA 293,71 | Diger(0)
KINIKLI YERLESKESI HAVUZBASI KAFE 724,47 | Diger(0)
KINIKLI YERLESKES] IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI A 802673 Eitim(E)
BLOK
KINIKLI YERLESKES] IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI B 4.55837 | Egitim(E)
BLOK
KINIKLI YERLESKESI IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI C 325578 | Egitim(E)
BLOK
KINIKLI YERLESKESI ILERI TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRMA 6.300,62 | Aragtirma(R)
MERKEZI
. INSAAT FAKULTESI DEPREM ARASTIRMA .
KINIKLI YERLESKESI GECIS BLOGU 821,37 | Yonetim(M)
KINIKLI YERLESKESI KAPALI SPOR TESISi 6.892,35 | Spor Alanlari(S)
KINIKLI YERLESKESI KONGRE KULTUR MERKEZi A-B-C-D BLOK 7.802,56 | |oplantive
Konferans(C)
KINIKLI YERLESKESI KONGRE KULTUR MERKEZI E BLOK 2.813,37 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI KONGRE KULTUR MERKEZIi F BLOK 3.655,79 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI MEDIKO 303,09 S?g"k _
Hizmeti(H)
KINIKLI YERLESKESI MERKEZi YEMEKHANE 6.509,40 | Diger(0)
KINIKLI YERLESKESI MUHENDISLIK FAKULTESI A BLOK 17.645,40 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI MUHENDISLIK FAKULTESI B BLOK 2.937,11 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI MUHENDISLIK KAFE 256,49 | Diger(0)
KINIKLI YERLESKES] MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI A 729334 | Egitim(e)
BLOK
. - . . y Sosyal
KINIKLI YERLESKESI OGRENCI KONSEYi BASKANLIGI 60,52
Alanlar(G)
: PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK EGITIM, Saglik
KINIKLI YERLESKESI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi 150,78 Hizmeti(H)
KINIKLI YERLESKESI PTT KAMPUS SUBESI 114,02 | Diger(0)
KINIKLI YERLESKESI REKTORLUK 15.704,24 | Yonetim(M)
KINIKLI YERLESKESI SPOR BILIMLERI FAKULTESI A BLOK 2.209,92 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI SU DEPOSU 357,78 | Diger(0)
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: KAPALI

YERLESKE BINA ADI .

S ALAN FONK

. SEHIT OMER HALISDEMIR SPOR BILIMLERI
KINIKLI YERLESKESI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI 8.257,19 | Spor Alanlari(S)
KINIKLI YERLESKESI TEKNOLOJi FAKULTESI A BLOK 13.510,09 | Egitim(E)
KINIKLI YERLESKESI TEMiZ ENERJI EVI 114,71 | Aragtirma(R)
KINIKLI YERLESKESI TOPRAK ENERJI EVi 59,95 | Arastirma(R)
KINIKLI YERLESKESI YABANCI DILLER YUKSEKOKULU A BLOK 4.224,57 | Egitim(E)
LOJMAN VE KONUK EVi Sosyal
YERLESKESI LOJMAN-A 573,26 Alanlar(G)
LOJMAN VE KONUK EVi Sosyal
YERLESKESI LOJMAN-B °10,74 Alanlar(G)
LOJMAN VE KONUK EVi Sosyal
YERLESKESI LOJMAN-C 535,10 Alanlar(G)
LOJMAN VE KONUK EVi , : Sosyal
. YAL TESISLER - KONUK EVi 1.514,31

YERLESKESI S0S SIS ONU o143 Alanlar(G)

y : PAMUKKALE UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM -
PAUSEM YERLESKESI MERKEZ] ANA BINA 320,00 | Egitim(E)
SARAYKOY YERLESKESI SARAYKQY MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 475,50 | Egitim(E)
TAVAS YERLESKESI TAVAS MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 1.968,35 | Egitim(E)
TAVAS YERLESKESI TAVAS MESLEK YUKSEKOKULU B BLOK 1.830,94 | Egitim(E)
TEKNOKENT YERLESKESI TEKNOKENT-TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi 11.021,81 | Diger(0)

Toplam 352.118,56

*(meksis.gov.tr /30.10.2018) Bozkurt MYO, Cameli MYO, Tavas SHMYO ve
Saraykoy MYO yerleskelerinin tahsis islemleri devam etmektedir.

5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizde gerceklestirilen tim akademik faaliyetlerde dgretim elemanlarinin kullaniminin
ve yeni teknolojilerle donanimli bilgi islem alt yapi olanaklarinin tahsis edilmesi gerekliliginin farkin-
da olunarak dniversitemizde bilgi islem yatirimlari planlanmakta ve yirurlige alinmaktadir. Genel
olarak bilisim sunucular, bilisim aglari, donanim, internet baglantisi ve yazilim otomasyonlari olarak
Ozetleyebilecegimiz bilisim teknolojileri altyapisi olarak tniversitemiz genel anlamiyla iyi durum-
dadir. Bilisim teknolojilerinin stirekli gelismesi ve hizlica fonksiyonelligini yitirmesi dikkate alinarak,
bilisim altyapisindaki iyi durumumuzun devam ettirilmesi igin bu alanda gerekli kaynagin strekli
ayrilmasi gerekmektedir.

Cagimizin bilgi cagi olmasi, bilgiye ulasmanin en kisa yolunun internetten gegmesi, tniversitenin
hizli internet baglantisi olanaklarindan yararlanmasini, bilgisayar ag altyapisinin ve bu agi kullana-
cak bilgisayar sayisinin arttirilmasini gerektirmektedir. Her 6gretim Uyesinin Universite tarafindan
verilmis bir bilgisayarinin oldugu Universitemizde, 6grencilere ayrilan bilgisayar laboratuvarlarinin
sayisl ve bu laboratuvarlardaki bilgisayarlarin konfiglirasyonu ylkseltiimekte ve sayisi sirekli ar-
tinlmaktadir. Tablo 18'de 6grenci ve personel basina disen bilgisayar sayilari Kasim 2017 verileri
dikkate alinarak elde edilmistir.
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k Tablo 18: Ogrenci ve Personel Basina Diisen Bilgisayar Sayilari

Laboratuvarlardaki Bilgisayar Sayisi Ogrenci Sayisi | Ogrenci Bagina Diigen Bilgisayar Sayisi

1.807 60.779 0,03
Birimlerdeki Bilgisayar Sayisi Personel Sayisi | Personel Basina Diigen Bilgisayar Sayisi
5.830 5.143 1,13

Halen tim yerleskelerde kablolu ve kablosuz bilisim aglarr altyapisi kurulu olup, yeni yapilan tim
binalarin kablolu ve kablosuz internet alt yapilari, projeksiyon cihazlari kurulumlari gerceklestirile-
rek, binalar egitim ogretime hazir hale getirilmektedir. Son yillarda mobil cihazlardaki artis nedeni
ile bazi kapali alanlarda kablosuz aglarin yetersiz kalmakta oldugu gozlemlenmektedir. Bu nedenle,
kablosuz ag erisim noktalarinin sayi ve kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir.

Tdm yerleskelerde acik ve kapali alanlarda bulunan analog glivenlik kameralari IP tabanli full HD
goriintd verebilen kameralarla degistirilmistir. Kameralarin kayit ve izleme platformlari da yeni nesil
teknolojilerle donatilmistir. Halen tim merkez ve ilge yerleskelerinde toplam 1066 adet givenlik
kamerasi ile tim acik ve kapali alanlar kontrol edilmektedir.

Yerleske arag giris gikislarinin gegis yetkilerinin ve otopark izinleri otomatik gecis sistemi bari-
yerlerle kontrol edilmekte ve otomatik gegis sistemi (OGS) ve kartli gegis sistemleri ile denetlen-
mektedir. Ayrica Kinikli Yerleskesi'nde ulagim guvenliginin saglanmasi amaci ile de hiz ihlal tespit
ve plaka tanima sistemleri kurulmustur. Arag bariyerleri disinda yerleskelerde ve hastane binala-
rinda gerekli kapilarda kartl gegis sistemi kullaniimaktadir. Kinikli Yerleskesi'nde gerekli tim bina
girislerinde personel takip sistemi konsolu yer almaktadir. Merkezi yemekhane ve kafelerde akilli
kartla 6deme yapilmaktadir. Hastane kantinlerinde de kartli 6deme sistemi mevcuttur. TUm yer-
leskelerde bulunan kantinlerde ve fotokopi merkezlerinde akilli kartlarla 6deme yapilabilmesi igin
calismalar devam etmektedir.

Universitemizin artan ihtiyaclar dogrultusunda internet baglanti hizi 1500 Mbps, merkez yer-
leske ile ug yerleskeler arasinda calisan toplam ag baglantisi ise 212 Mbps hizina yukseltilmistir.
Egitim ogretimde aksamaya neden olan eskimis bilgisayarlar yenileriyle degistirilmis ya da 6zellik

ylkseltmeleri yapilarak kullanilir hale getirilmistir.

-

|
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Bilisim hizmetlerinin verildigi sunucular, piyasa kosullarina gore halen hiz ve kapasite anlaminda
yeterli diizeydedir. Ancak bu sunucularin bir kisminin gelecek donemde yenilenmesi gerekmektedir.
TUm bilisim hizmetleri, fiziki sunucular Gzerine kurulmus sanal sunucularla yonetilimektedir. 2017
yiinda sanal sunucu sayisi toplami 135'e ulasmistir. Sunucularin gercek zamanl yedeklenmesi
yapilmakta ve bilgi givenligi saglanmaktadir. Felaket kurtarma sistemi kurulmus, rektorlik ve has-
tane bilgi islem sistem odalarinin birbirlerini anlik yedeklemeleri saglanmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilen Pusula Bilgi Sistemi ile bircok idari ve akade-
mik slreclere destek verilmektedir. 11 adet idari slrec yazilimi, 12 adet egitim-6gretim strecleri
yazilimi, 2 adet genel kullanima acik yazilim ve 3 adet pusula disindaki yazilim olmak Uzere toplam
28 adet uygulama yazilimi bulunmaktadir. Altyapi Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Bukalemun igerik
Yonetim Sistemi, Dokiiman Yonetim Sistemi, Egitim Destek Sistemi, Egitim Ogretim Bilgi Sistemi,
Egitim Yonetim Bilgi Sistemi, Erasmus Bilgi Sistemi, Enstitl Bilgi Sistemi, E-posta Servisi, F1 Bil-
dirim Takip Sistemi, Formasyon Bilgi Sistemi, Hazirlik Bilgi Sistemi, Kurumsal Veri Degerlendirme
Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ogrenci isleri Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Siste-
mi, Pimdersan Bilgi Sistemi, SKS Bilgi Sistemi, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi, Stire¢ Yonetim Bilgi
Sistemi, Tasinmaz Kira Sistemi, Tip Fakiltesi Bilgi Sistemi ve Toplanti Bilgi Sistemi, Universitede
calismakta olan bilgi sistemleridir. Bu yazilimlarda ¢ok sayida modul mevcut olup, degisen mev-
zuat ve gereklilikler dogrultusunda Bilgi islem Daire Baskanliginca siirekli yenilenmektedir. Bu oto-
masyon yazilimlari ile Gniversite, idari ve akademik hemen hemen tim stiregleri, kullanici hatalarini
en aza indiren yazilim destedi ile strdirmektedir. Bu da Universitenin kurumsalligina biyuk bir katki
yapmaktadir.

6. Mali Kaynak Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gdre, 1 Ocak 2006 itibariyla,
Ozel Biitceli Kuruluslar icerisinde yer almaktadir. Ozel biitgeli kuruluslar, bu kanunda “Bir bakanliga
bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini ytritmek Uzere gelir tahsis edilen, bu gelirlerden
harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslari 6zel kanunla diizenlenen kuruluslar”
olarak tanimlanmistir. Ozel Bitgeli Kuruluslar; ayri tiizel kisilige haiz olup mevzuatlara uygun olarak
sosyal, bilimsel, teknik, kilturel alanlarda gorevlendirilebilen belli 6lgtide 6zerklige sahiptir.

Bir kurumun amaclarini gerceklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile ya-
kindan ilgilidir. Pamukkale Universitesinin hazineden alinan katki haricinde mali kaynaklarini; doner
sermaye gelirleri, orglin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelir-
leri, diger hizmet gelirleri ile kira gelirleri olusturmaktadir. Universitede 2017 yilinda, %7'si Teseb-
bls ve Mulkiyet Gelirleri, %87'si Alinan Bagis ve Yardimlar, %6'si diger gelirler olmak tzere toplam
359.042.043,00 TL'lik butce gergeklesmistir.

k Tablo 19: Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR | 2018 yili | 2019 yihi | 2020 yih | 2021 yih | 2022 yih | 2023 yih | TOPLAM

Ozel Biitge 351.221.000 434.218.000 488.475.000 531.466.000 584.612.000 643.073.000 | 3.033.065.000
Doner Sermaye 222.000.000 243.230.000 263.896.124 280.051.260 297.043.177 314.682.322 | 1.621.172.883
Dis Kaynak 13.635.000 14.135.000 15.323.000 16.650.000 18.000.000 19.575.000 97.318.000
TOPLAM 586.856.000 691.583.000 767.694.124 828.167.260 899.655.177 977.330.322 | 4.751.555.883

Universite arastirma projelerinin biitce kaynaklari arasinda Cumhurbaskanlig, TUBITAK, AB ve
ic kaynak olarak doner sermaye payi yer almaktadir. Sanayi, sivil toplum kuruluslari ve yerel yone-
timlerle isbirligi gergevesinde Uretilecek projelerin artirlmasi ve bagis vb. diger ekonomik kaynaklar
ile Universitemizin gelir yaratma kapasitesinin ytkseltilmesi planlanmaktadir.
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A H. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz stratejik planlama calismalari kapsaminda, Universitemizin yiiksek deger Urettigi
ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akade-
mik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki ana basliklari ile degerlendiril-
mistir.

Pamukkale Universitesi, ulusal egitim-ogretim diizeyinin yikseltiimesinde etkin rol almayi ve bu
dogrultuda olusturulan ulusal yiksekogretim stratejisine bagli olarak kendi stratejilerini olustur-
may! strekli gelistirme anlayisi ile esas almaktadir. Strekli gelistirme anlayisinin temelinde 6gretim
birimlerinin toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda yenilerinin kurulmasi, 6gretim elemani kadrosunun
nitelik ve nicelik olarak gtiglendirilmesi, modern egitim olanaklari ve sosyal imkanlar ile daha fazla
sayida 6grencinin yetistiriimesi yer almaktadir.

Her gecen giin mevcut yerleskelerdeki devam eden iyilestirmeler, yeni yerleske yatirmlari, 63-
retim elemanlari sayisindaki artig, teknoloji destekli egitimin tniversitemizde yayginlastirimasi ve
yonetim bilgi sistemleri olanaklari, akademik birimlerin gi¢lendiriimesine katki saglamaktadir. Tim
akademik birimlerimiz, ulusal sanayinin gelisimi ve biylime egilimi igerisindeki énemli rollerinin
farkinda olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yani sira arastirma ve gelistirme projeleri ile 6n pla-
na clkmaktadirlar. Yine Tip Faklltemiz probleme dayali 6grenmeyi temel alan egitim sistemi dog-
rultusunda yiksek bilgi ve beceriye sahip tip doktorlari yetistirmektedir. PAU Uygulama ve Arastir-
ma Hastanesinin hizmet kalitesi de Tip Fakdiltesinin performansinin bir gostergesidir.

Universitenin bir sanayi sehrinde kurulmus olmasi, ¢ok sayida isyeri ve sanayi tesisinin bolgede
bulunmasl, bu ara elemana yerinde istihdam saglayabilecek potansiyeli yaratmaktadir. Universi-
temiz, bunyesinde 3 yuksekokul ve 17 meslek yiiksekokulu bulundurarak bu potansiyeli basarili
bir bicimde deg@erlendirmektedir. Meslek yuksekokullarimiz is diinyasinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve
beceri ile donatilmis, sosyal 6zellikleri gelismis, fark yaratacak nitelikli ara meslek elemanlarini ye-
tistirmeyi amaclamaktadir. Bu amaci gergeklestirebilmesiicin 6grencilerin ve is dinyasinin beklen-
tilerini belirleyerek, bu beklentileri karsilayabilecek egitim programlarini olusturmaktadir.

Pamukkale Universitesi 6gretim birimlerinin niteligini ve sonucta mezunlarinin bilgi, beceri ve
yetkinligini giiclendirmek amaciyla kalite glivence ve akreditasyon galismalarini oncelikle strdur-
mekte ve bu alanda stirekli gelisen hedefler belirlemektedir. Bu baglamda Pamukkale Universitesi-
nin egitim-ogretim, arastirma ve topluma hizmet galismalarini etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi
icin onerilerde bulunmak, Universitenin gelisimine katki saglamak, kamu ve 6zel sektor kuruluslar
ile diger paydaslar arasinda isbirligini ve bu isbirligini stirdurebilirligini saglamak amaciyla calisma
ilkeleri belirlenerek danisma kurulu olusturulmustur. Egitim programlarinin gesitlendirilmesi, ders
iceriklerinin dlizenli olarak gozden gegirilmesi saglanmakta, degisen ihtiyaclara gore ve alinan geri
bildirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Avrupa Yiksekdgretim Alanina uyum
cergevesinde Universitelerde yUritilen Bologna sireci ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer
Sistemi (AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalar ytksekogretimin niteligini ve uluslararasi taninir-
ligini artinlmasi konusunda onemli katkilari olmaktadir. Bu galismalar Bologna Sireci kapsaminda,
Bologna Sireci ana faaliyetleri dogrultusunda yurutilmektedir.

Universitemiz, gencg dinamik akademik kadrosu, ulusal ve uluslararasi Universitelerle gercekles-
tirdigi is birlikleri ile AB ve uluslararasi standartlarla uyumlu egitim hizmeti sunmaktadir. Lisans ve
lisansUstl programlarin gesitliligi, Gniversitemizde verilen egitim gesitliligini ve zenginligini artir-
maktadir.

Universitemiz, akademik birimlerimizin, hastanelerimizin ve cesitli laboratuvarlarimizin kalite
calismalarina ve ulusal/uluslararasi kuruluslar tarafindan akreditasyon calismalarina énem ver-
mektedir. Bu kapsamda ilgili birimlerin akreditasyon ¢alismalarini desteklemekte, akreditasyona
sahip olan tip ve muhendislik birimlerimiz bulunmakta ve bu birimlerin sayisinin giderek artmasi
Universitemizin gucli bir yonu olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Universitemizde BAP kaynaklarinin projelere ve Ar-Ge'ye aktariimasi etkin bigimde saglan-

2019-2023 STRATEJIK PLANI« 57



maktadir. Ayrica, teknopark ve teknoloji transfer ofisinin mevcut calisma yapisinda, Universitemiz
ogretim Uyelerinin dis paydaslara yonelik proje calismalarina desteklerinin her gecen gin arttig
gortlmektedir. Tablo 20'de gortldigu gibi son 6 yil dikkate alindiginda, bilimsel projelerin sayi-
si lineer olarak artmaktadir. Buna karsin, arastirma konularinda Universite igin oncelikli alanlarin
belirlenmemis olmasi, Universite-sanayii isbirliginin yetersiz diizeyde kalmasi proje faaliyetlerinin
gelismesinin 6ninde bir engeldir.

k Tablo 20: Bilimsel Arastirma Projeleri Sayisi

isin Niteligi 2012|2013 2014 | 2015|2016 2017
DPT Projeleri 1 1 1 1 1 1
Onceden baslayip bu dénemde biten 15 52 94 135 | 194 | 223
Onceden baslayip bu dénemde devam eden 76 247 | 297 | 400 | 382 | 284
Bu donemde baslayan 229 | 150 | 249 | 197 | 185 | 206
BAP Projeleri Bu donemde bagslayip biten 3 2 6 7 18 41
Onceden baslayip bu dénemde dondurulan 6 4 5 11 6
Onceden baslayip bu dénemde iptal edilen 1 2 6 31
Bu donemde reddedilen 4 12
Toplam 323 | 458 | 652 | 744 | 800 | 809
L ~ | Onceden baslayip bu donemde biten 13 13 15 10 17 13
TUBITAK Projeleri -
Bu donemde baslayan 1 13 22 19 3 9
Toplam 24 26 37 29 20 22

Web of Science ve Scopus verileri dikkate alindiginda, bilimsel yayin sayimiz yillara gore artis
egilimi gosterirken, alinan atif baglaminda yayinlarin etki faktortinin disik oldugu gozlenmekte-
dir. Bu etkinin artinlabilmesi igin etkin uluslararasi ortakliklarin kurulmasi ile arastirma konularinda
guincel ve oncelikli alanlarin belirlenmis olmasi gerekmektedir. Bilimsel yayin sayisinin her gecen
yil artmasina ragmen, agir ders ytkleri nedeniyle 6gretim Uyelerinin arastirmaya yeterince zaman
ayiramadiklari gozlenmistir. Ders yukd agirliginin azaltiimasi yayinlarin nicel ve nitelik bakimindan
daha da artmasini saglayacaktir.

k Tablo 21: Bilimsel Yayin Sayisi*

Yillar Web o_f _Science 'ta Yayinlanan Sc_o_pus 'ta Yayinlanan
Bilimsel Yayin Sayisi Bilimsel Yayin Sayisi

2012 423 418

2013 469 437

2014 502 487

2015 587 549

2016 677 606

2017 540 504

*31.12.2017 tarihi itibariyla

Universitemizde akademik personel profilinin geng ve dinamik olmasi arastirma potansiyelinin
hizla artis egiliminde oldugunu gostermektedir. Universitenin Temel Bilimler, Miihendislik ve Saglik
alanlarinda gok 6nemli arastirma altyapisi bulunmaktadir. ilgili alanlarda pek ¢ok arastirma labo-
ratuvarlarin olmasi ve bunlarin strdurebilir kilinmasi énemlidir. Ayrica, 6.300,62 m?'lik+ kapali bir
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alana sahip olan ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin bir kismi faaliyete gecirilmis ve
mevcut arastirma olanaklarinin eksiklerinin giderilmesi baglaminda, yeni teknolojilerin kullanimi ile
altyapi destekleri daha da guclenecektir.

21. yy icinde yasanan ekonomik, sosyal ve kilttrel degisimler, yliksekogretim de kendini gos-
termis ve giderek Ulkelere 6zgu bir durum olmaktan gikarak kiresel bir boyut kazanmistir. Kiresel-
lesme egilimi ile rekabetin yiksekogretime yansiyan boyutu, tGniversitelerin birbirleri ile kiyaslandigi
bir yarigi ortaya ¢ikarmig, bu yarista onde olmanin temel kosulu; bilgi-teknoloji tGretmek, bilgiye
dayali gii¢ ve Uretilen bilginin hayata gecirilmesi olarak kendini gostermistir. Nitekim bu gelismeler
Ulkemizde de etkilerini gostermeye baslamis ve buna bagl olarak Universitelere verilen tesvikler,
Girisimcilik ve Yenilikcilik Endeksi'nde gdreceli konumuna gore tespit edilmeye baslanmistir. Uni-
versitemizin alt yapisi ve sahip oldugu gugld yonler goz ontine alindiginda, "Girisimcilik ve Yenilik-
cilik Endeksinde" daha Ust siralara ulasiimasina yonelik calismalarin yapilmasi, tniversite olarak
oncelikli konu basliklarimiz arasinda yer almaktadir.

*30.10.2018 tarihli Mek-Sis verileri kaynak alinmistir.
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A I. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis gevrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekogretim sektoriinde-
ki gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Makro
dlizeyde yapilacak bu analizler tniversitenin stratejik kararlarina temel teskil edecektir. Sektorel
analizle Universite bir bitiin olarak sektor igerisinde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel gev-
re degerlendirmelerinde gevrenin Universiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir.
Bunun igin sektorel analizin faktor veya degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele alinarak
makro gevresel durumun Universiteye nasil yansidigl belirlenebilir. Sektorel analiz, egilim ve yapi
olmak tzere iki analizden olusur.

1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, Pamukkale Universitesinin gelecek yoneliminin belirlenmesi adina dissal
cevre kosullarinin Universite tzerindeki etkilerini analitik bir yontem ile tespit etmeyi amaclamakta-
dir. Dis ¢cevre meydana gelen degisim ve dontstmun buna bagl ortaya ¢cikmasi beklenen sonugla-
rin Universite tzerindeki olasi etkilerinin uyumlastirilmasini ve adaptasyonu gerektirmektedir. Sek-
torel egilim analizi Universitemiz igin kritik onem tasiyan konularin tanimlanmasinda ve Universite
olarak gelecek yonelimini gerceklestirme adina kaynaklarin ne sekilde kanalize edilmesi gerektigine
yonelik yonetsel bir paradigma olusturulmasinda katki saglamaktadir. EGilimleri tespit edebilmek
icin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE
analizinde;

1. Politik etkenler

2. Ekonomik etkenler:

3. Sosyal ve kilttrel etkenler
4. Teknolojik etkenler

5. Yasal etkenler

6. Cevresel etkenler

ele alinmistir. Her bir baslik 6gretim dyelerinin konuya yonelik inceleme ve arastirmalari neti-
cesinde alt komisyon toplantilarinda tek tek basliklar halinde ele alinmis, beyin firtinasi yontemiy-
le toplantilarda tartisiimistir. Her bir maddenin, yiksekogretim ve Universitemiz 6zelinde etkisi ele
alinmistir. Tespit edilen etkenlerin tniversitemiz stratejik kararlarina nasil etki edecegi konusunda
degerlendirme yapilmaya galisiimistir.
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2. Sektorel Yapi Analizi

Toplumlarin rekabet glictini belirleyen en 6nemli etkenlerin basinda, katma deger tasiyan mal
ve hizmetleri Uretilebilme yetkinligi olmakta, bu yetkinligin gelistiriimesi ve surdurulebilir kilinma-
sl ise kuskusuz bu kurumlara nitelikli insan glct saglayacak Universitelere dnemli sorumluluklar
yuklemektedir. Bu durumun farkindahigi ve duyarliligi ile Pamukkale Universitesi olarak; girigimcilik
kdlttrundn yayginlastirildigi, uluslararasi ve ulusal Universitelerle isbirliklerinin gelistirildigi, gercek-
lestirilecek projeler ile endUstriyel rantabilitenin saglanmasi, nihai olarak toplum refah seviyesini
artirma odaginda cabalarin yUrtttldigu arastirma odakli bir farklilagsma stratejisi ortaya ¢ikarmayi
hedeflemekteyiz.

Sektorel yapi analizi galismasi kapsaminda alt galisma grubumuz;

1)  Rakipler (Universiteler)

2) Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK'lar vb.)

3) Tedarikgiler (Universitenin triin ve hizmet aldigi diger kuruluslar)

4) Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanhdi, YOK, Universitelerarasi Kurul-U-
AK, akreditasyon kuruluslar) goz 6ntinde bulundurularak degerlendirilmistir.

Sektorel dizeyde yapilan egilim ve yapi analizleri, Universitelerin ytksekogretim sektorinde
“farklilasmasini” saglayacak tercihlere gerekge olusturmaktadir. Sektérel egilim ve yapi goz 6nline
alindiginda Universitelerin ihtisaslasacadi alanlara karar verilmektedir.

A BAI*GOTURE
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A J. GZFT Analizi

Giiglii Alanlar (G)

1 | Uluslararasi egitim-ogretim standartlariyla uyumlu olmasi
2 | Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile etkin isbirliklerinin bulunmasi (ADIM, FARABI, ERASMUS, MEVLANA)

Tiirkiye' de ornek alinabilecek modern spor tesislerinin olmasi, tiniversitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesinin
bulunmasi

Universitemizin modern ve donanimli arastirma ve uygulama hastanesine sahip olmasi

Devlet Tiyatrolari ile ortak galisan kiiltiirel etkinliklerin yiiriitiildiigii modern kiiltiir merkezlerine sahip olmasi

Diizenli ve merkezi bir yerleskesinin olmasi

4
5
6 | Siirekli gelisen, etkin ve donanimli bir kiitliphanenin bulunmasi
7
8

Arastirma potansiyeli yiiksek akademik kadronun bulunmasi

9 | Universitemizin, arkeolojik kazilarda dncii ve aktif rol almasi, Arkeoloji Enstitiisiiniin bulunmasi

10 | Ulusal ve uluslararasi arastirma kurum ve kuruluslanyla iliskilerin siirekliliginin bulunmasi

11 | Farkli alanlarda lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-ogretim veren ¢ok cesitlilikte akademik birimin olmasi

12 | Personel ve 6grenci sayisiyla bulundugu sehre 6nemli ekonomik ve kiiltiirel katki saglamasi

13 | Kalite ve akreditasyon belgesine sahip birimlerin bulunmasi

Bilisim altyapisinin giiglii olmasi ve entegre bilgi sistemleri ile bir¢ok idari ve akademik siirece kendi biinyesinde

14 .
gelistirdigi yazilimlarla destek vermesi

15 | Farkl alanlarda sertifika programlari verebilen Siirekli Egitim Merkezinin varligi (PAUSEM)

16 | Ogrenci Konseyi>nin yonetim siireglerine dahil olma imkaninin bulunmasi

Akademik faaliyetlerin desteklenmesi ve uluslararasi yayin potansiyelinin yiikseltilmesi adina Akademik Destek

17 o S
Projesi (ADEP)' nin gelistirilerek uygulanmasi

18 | Ulusal ve uluslararasi 6lgekte alan endekslerince taranan siireli yayinlarinin olmasi

Gelismeye Acik Alanlar (2)

Akademik ve idari personelin motivasyonlarini artirmaya yonelik sistematik yontem ve tekniklerin yeterli diizeyde

1
uygulanmamasi

Ders programlarinin ve dgrenci sayisinin yogunlugu nedeniyle dgretim diyelerinin egitim, 6gretim ve aragtirma
faaliyetlerini es zamanl olarak etkin yiiriitememesi

3 | Universite yerleskelerinde birimlerin 6zelliklerine uygun kapali ve agik alanlarin yetersizligi

4 | Akademik ve idari faaliyetlerde yardimci ve destek personel sayisinin yetersizligi

Egitim 6gretim alaninda kullanilan dersliklerin, toplanti salonlarinin, laboratuvarlarin sayisinin ve niteliginin
yetersizligi

6 | Kurumsal aidiyet ve kurumsal kiiltiire iligkin ¢aligmalarin yetersiz olmasi

7 | Akademik personelin bireysel aragtirma-gelistirme alanlarinda teknik ve maddi destek yetersizligi

Stratejik Plan ve Performans Programindaki verilerin, uygulama alanlari ile izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yeterli diizeyde olmamasi

9 | Engellilere yonelik kampiis alani iginde yiiriitiilen sosyal ve alt yapi projelerinin yetersizligi

10 | Egitim siiregleri giktilarinin etkililik agisindan yeterince olgiilememesi

11 | Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yeterince yararlanilamamasi

12 | Universitenin enerji verimliligi politikasinin ve uygulamalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Tablo 22 devami 63. sayfada —»
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13

Personelin siirekli gelisimi igin diizenli olarak hizmet igi egitimlerin yeterli diizeyde diizenlenmemesi ve
uygulamalarin degerlendirilmesinin yapilmamasi

14

ilgelerde kurulu olan Meslek Yiiksek Okullari’'nin gelistirilmesi igin yerel yonetimlerle etkili is birliginin yetersizligi

15

Universite sanayi isbirliginde istenilen diizeye gelinememesi

16

Universitenin verimlilik, gelisim ve yatinm konularinda sektorler, meslek orgiitleri ve meslek odalari ile etkili
isbirliginin yetersizligi

17

Denizli ilinin mimari yapilagmasinda iiniversitenin yerel yonetimler ve odalarla olan igbirliginin yetersizligi

18

Universite ve Denizli ilinin yurt i¢i ve yurt disinda etkin tanitimina yonelik diger kamu kuruluglariyla birlikte biiyiik
olgekli ortak projeler gelistirilememesi

19

Universite genelinde giivenlik personeli sayisinin yetersizligi

20

Ogretim elemani / 6gretim liyesi bagina diigen ders yiikiiniin fazla olmasi

21

Mezun Bilgi Sisteminin ve mezunlarla olan iligkilerin istenilen diizeyde olmamasi

22

is saghdn ve giivenligi agisindan 6nem teskil eden uygulamalarin yetersizligi

23

ilcelerdeki yiiksekokullarin nitelik ve niceligine doniik iyilestirmelerin yeterli diizeyde olmamasi

24

Universitede yesil kent ve iklim konusunda etkili projeler yapiimamasi

25

Fazla sayida egitim programlarinin agilmasi sonucu yasanan niteliksel ve niceliksel sorunlar

26

Merkezi Arastirma Laboratuvar kullaniminin amaca uygun hale getirilememesi

27

Atiklarinin ve ozellikle teknoloji bazli doniisiim merkezlerinin yetersizligi nedeniyle ortaya gikan gevre kirliligine
yonelik onlemlerin yetersiz kalmasi

28

Yabanci dil bilen idari personelin yetersiz olmasi

29

idari mekanizmalarda performans degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

30

Universite birimlerinin paydaglarla igbirliginin yetersiz olmasi

Tablo 22 devami 64. sayfada —»
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Firsatlar (F)

Bolgede iiniversite paydas! giiglii sanayi kuruluslarinin bulunmasi

Denizli'nin gog alan bir il olmasi nedeniyle kiiltiirel ¢esitliligin artmasi

Bolge halkinin egitim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini desteklemesi

Bolgede turizm potansiyeli ok yiiksek olan Pamukkale'nin bulunmasi

Bolgenin tekstil ve tasarim alaninda giglii olmasi

Denizli'nin Tiirkiye ihracat payinda onemli bir yeri olmasi

Denizli'nin dogal ve cografi yapisi ile giiglii bir saghk turizmi potansiyeline sahip olmasi

0 N o g h W N -

Universite yerleskesi ierisinde Devlet Tiyatrosunun bulunmasi

o

Denizli'de iist liglerde miicadele eden spor takimlarinin bulunmasi

10 | Denizli'nin dogal ve tarihi yapist ile giiglii bir turizm potansiyeline sahip olmasi

11 | Bolgenin arkeoloji zenginligi ve arkeolojik caligmalara elverigli olmasi

12 | Bolgenin sosyolojik yapisinin egitim, saglik ve kiiltiir alanlarinda destek ve bagis yaklagimlarinin giiglii olmasi

13 | Teknokentin etkin proje, yatirim ve altyapi siireclerine sahip olmasi

14 | Bolgedeki sanayi ve istihdam olanaklarinin uygulama alanlarini ve is olanaklarini artirmasi

15 | Sivil Toplum ve Meslek Kuruluslan biinyesinde ulusal ve uluslararasi proje destek ofislerinin bulunmasi

16 | Bolgenin gida, organik tarim, bagcilik, tohum islahi ve seracilik yatirimlari igin uygun olmasi

Bolgenin jeotermal, giines enerjisi yatinmlari basta olmak iizere yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan uygun

17
olmasi

YOK tarafindan iiniversitelerin kalitelerinin giivence altina alinmasina yénelik mevzuat diizenlemelerinin ve

18 .. .
uygulama desteginin olmasi

19 | Bolgede 6gretmen adaylarinin stajlarini yapabilecegi nitelikli devlet okullarinin bulunmasi

20 | Bolgenin giiclii yer alti kaynaklarina ve rezervlerine sahip olmasi

Tehditler (T)

1| Ortadgretimden gelen dgrencilerin niteliginde yaganan siirekli diisiis

2 | Dis paydaslarla igbirliginin istenilen diizeyden uzak olmasi

3 | Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi buna karsilik 6gretim elemani sayisinin yetersizligi

Universitelerin nicelik olarak artis gostermesi 6zellikle Tiirkiye'nin en biiyiik ii¢ iline yonelik tercih 6nceligini
artirmasi

5 | Universiteye gelen 6grencilerin beklenen diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olmamasi

Yiiksekogretim devlet katki payi ve 6grenci katki payinin yillar itibariyla artinlmamasina karsin cari harcamalarin
siirekli artis gostermesi

Arastirma sonuglari ve bilimsel ¢iktilarin mali kaynaklar ve/veya yatirimeilar araciligiyla yeterince
desteklenmemesi

8 | Teknolojinin geng niifus lizerindeki etkileri

9 | iklim degisiklikleri gergevesinde yasanan olumsuzluklarin Denizli iline yansimasi

10 | Universite 6grencilerinin nitelikli barinma sorunlarinin bulunmasi

11 | Denizli'nin sosyal ve kiiltiirel yapisi bakimindan metropol kentlere gore yetersiz olmasi

Durum analizi kapsaminda elde edilen bilgiler ile Universiteyi etkileyen kosullarin incelenmesi
neticesinde Universitenin gucli ve zayif yonleriyle tniversite disinda olusabilecek firsatlar ve teh-
ditler yukaridaki tabloda yer almaktadir.
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A. Misyon S

Pamukkale Universitesinin misyonu:

“Evrensel ve milli degerler 1si1ginda, ¢agin gereksinimlerine uygun egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal gelisim faaliyetleri yurlten, mesleki ve sosyal
sorumluluklari basari ile yerine getiren bireyler yetistiren, glicli kurumsal kimlige sahip bir
universite olmak” tir.
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B. Vizyon .

Pamukkale Universitesinin vizyonu:
“Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilikgi egitim-6gretim uygulamalarinda
onci olan, deger Ureten ve mikemmelligi esas alan uluslararasi Gniversite olmak” olarak

tanimlanmistir. .
B '
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C. Temel Degerler \

Pamukkale Universitesinin temel degerleri agagida listelenmistir:

1. Siirekli iyilestirme anlayisi: Universitemizde faaliyetler ve siregler etkin yontemlerle
analiz edilip degerlendirilerek ihtiyaclar belirlenir ve kalite odakli iyilestirmeler yapilir.

2. Akileilik: Universitemiz akla, mantiga ve bilime dayali ydntemlerle calisir.

3. Paydas odakhlik: Universitemiz paydaslarinin goruslerini de dikkate alarak planla-
ma yapar, oncelikle 6grencilerine yonelik hizmet ve Urdinler gelistirir, sunar.

4. Gelisime agikhk: Universitemizin calisanlar kendilerini siirekli olarak gelistirmeye
onem verir, kurumsal 6grenme egitim ve gelisim faaliyetleri ile tesvik edilir.

5. Toplumsal sorumluluk: Universitemiz, faaliyetlerinde toplumsal norm ve degerleri
gozeterek bolgesinde oncl olur. Sanat ve kiltirtin toplumda yer bulmasini ve estetik de-
gerleri Gnemser.

6. Hesap verebilirlik: Universitemiz yasalara uygun sekilde, seffaf ve paylasimci hare-
ket eder; durdstlUk ve agiklik anlayisi ile etik degerleri temel alir.

7. Yenilikgilik: Universitemiz yeni bilgilere agiktir, mevcut bilginin stirekli gelistirilmesi-
ni hedefler. Yonetim bilimleri ve bilisim teknolojilerindeki yenilikleri esas alarak ¢ozimler
gerceklestirir.

8. insan odaklilik: Universitemiz insani degerleri esas alan bir calisma kiiltiiring, kati-
limcihdy, liderlik tabanli yonetim anlayisini esas alir.

9. Farkliliklara saygi: Universitemizde, insanlar kiiltiirel kimliklerine gore farklilastiril-
maz, farkliliklar zenginlik olarak gorilir ve ifade 6zgUrligind Gnemser.

10. Gevreye saygi: Universitemiz tim faaliyetlerinde cevre dostu seceneklere ve ¢o-

zimlere oncelik verir.

68 » 2019-2023 STRATEJIK PLANI



FARKLILASMA
STRATEJiSi



A A. Konum Tercihi

Pamukkale Universitesi, tilkemizde bir Universiteden beklenen egitim, arastirma, girisim ve top-
luma hizmet islevlerinin hepsinde yltksek niteligin saglanmasini esas almaktadir. Ulusal egitim po-
litikalari, Universitemizin yer aldigi bolgedeki gereksinimler, egitim alaninda strddrUlebilir bir bayu-
me, bolgesinde Uretim ve hizmet sunan guclu isletmelerle yiksek etkilesim potansiyeli, girisimeilik
odaginin dinamik olarak devamliligini gerektirmektedir. Universitemiz bdlgesel, ulusal ve ulusla-
rarasi alanlarda, belirledigi vizyonu dogrultusunda ilerlemenin arastirma odaginin gtglendirilmesi
oldugu bilinci ile kendisini arastirma odakli bir Gniversite olarak konumlandirmaktadir. Bu tespiti
09.01.2017 tarihinde aldigi 2 sayili senato karari ile duyurmustur. Asagidaki grafikte, Gniversitenin
konum tercihleri arasindaki nicel agirlik dagilimi nitel yorumlamalar sonucunda belirlenmistir.

k Sekil 10: Pamukkale Universitesi Konum Tercihi

Pamukkale Universitesi — Konum Tercihi

B Egitim ®Arastrma ™ Girisimcilik

Pamukkale Universitesi kurulusundan bu yana lisans ve lisansiisti programlari nitelik ve nicelik
yondnden hizla artan, kokld bir gegmise sahip mihendislik fakiltesi ve egitim fakultesi olan, yeni-
likgi bir egitim anlayisi bulunan ve akreditasyonunu tamamlamis tip fakiiltesine sahip bir dniver-
sitedir. Bugiin gelinen noktada yurittugd cok cesitli disiplinler ile bolgesinde onemli bir kurumsal
degere sahiptir. Ayrica, etkin galisan uluslararasi degisim programlari (Erasmus+, Mevlana, genel
anlasmalar) ile 6grenci ve 6gretim elemanlarina gesitli firsatlar sunmaktadir. Fakilteler ve bolim-
lerin durumu, bolgenin oncelikleri goz 6nline alinarak gelistirilmektedir.

Pamukkale Universitesi, lisansiisti galismalar basta olmak Uzere arastirma ve gelistirme faali-
yetlerine onem vermektedir. Bu kapsamda, hizli destek projesi, baslangi¢ seviyesi projesi, kurumsal
altyapi projelerine BAP Komisyonu destekleri bulunmaktadir. Bununla birlikte, 6gretim yelerinin
arastirma-gelistirme etkinliklerinin gelistiriimesi yoninde ADEP (Akademik Destek Projesi) destek-
leri saglanmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin TUBITAK, GEKA, Cumhurbaskanlig, TAGEM, SANTEZ ve
AB gibi kurum disi ulusal ve uluslararasi arastirma desteklerinden yararlanma orani yiksektir.

Pamukkale Universitesinin bilime verdigi 6nemin bir gostergesi olarak, farkli alanlarda tstiin
basaril bilim insanlarina akademik arastirma tesvik ddlleri verilmektedir. Ozellikle Giniversitemizde
genc ve dinamik ogretim elemanlarinin varligi, bu 6gretim elemanlarinin akademik kariyerlerinin
gelisim sirecinde olmasi, gelecek zaman diliminde arastirma faaliyetlerinin artisinin stirecegi yo-
ntinde 6nemli bir gostergedir. Bununla birlikte, bolgenin saglik, sanayi, turizm/saglik turizmi, enerji,
arkeoloji, yeralti kaynaklari ve tarimsal potansiyellerinin bulunmasi arastirma odakli olma yoniinde
itici bir giic olurken girisimcilik odagini da desteklemektedir.

Sanayi ile yurttdlen ortak calismalarin artirilmasi beklenmektedir. GUnUmUzun ihtiya¢ duydugu
yUksek nitelikli insan glicu talebi takip edilerek ileriye yonelik arastirma-gelistirme ¢alismalar des-
teklenmekte, girisimcilik programlari gtglendiriimektedir.
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A B. Basan Bolgesi Tercihi

Universitemizin mevecut durumu gdz ontine alindiginda (Fakdilteler, YO/MYQ'larin gelisimi), egi-
tim ogretim faaliyetlerinde giglendigi ve arastirma Universitesi olma yolunda standartlarini yUk-
selterek devam ettigi gortlmektedir. Bilimsel yayinlar incelendiginde, arastirmalarin saglik bilimle-
ri, fen ve muhendislik bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda farkl disiplinlerde dagilim gosterdigi
gorilmektedir. Gigllu akademik kadroya sahip olan her disiplinden boltimler tniversite ve fakilte
icinde fark yaratan galismalar sergilemektedirler. Bu baglamda Universitenin, akademik birimleri-
nin basarisi ve akademisyenlerinin bireysel cabalari sayesinde farkli gesitlilikteki basarr alanlarinda
s0z sahibi oldugu soylenebilir. Bu arastirma cesitliligine cevap verecek dlctde, Saglik Bilimleri, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimlere ek olarak kurulan yeni enstittiler (Egitim Bilimleri, Arkeoloji, islami ilimler)
arastirma zenginligini karsilamayi hedeflemektedir. Dlinyada bilimsel ¢alismalarin gok disiplinli bir
yap! kazanmis olmasi goz 6nlne alindiginda Universitemizin glgld ve zengin disiplinler arasi prog-
ramlari ile arastirma galismalari yUrttebilecegi 6ngorilmektedir.

Universitemizin rekabet Ustiinligu elde edebilecedi alanlar:

* Egitim ve 6gretmen yetistirme programlarinda PDR alt alan,

« Fizik Tedavi ve Rehabilitasyonda termal tedavi, saglikli yasam, spor ve fiziksel aktivite, tekno-
terapi alanlari,

+ Tasarim alanlari (mimarlik/sehir planlama/peyzaj mimarligi/ic mimarlik/enddstriyel tasarim),

+ Sahne sanatlari (tiyatro),

+ Fen ve mihendislikte bilisim, enerji ve malzeme, temel bilimler alt alanlari,

+ Saglikta obezite, onkoloji ve transplantasyon alt alanlari,

* Cok disiplinli alanlarda biyoteknoloji, nanoteknoloji alt alanlari oncelikli alanlar olarak sayllmak-
tadr.

/i
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A C. Deger Sunum Tercihi

Universitemizde konum ve basari bolgesi tercihlerine bagli olarak proje ve arastirmalarin arti-
riimasi hedeflenmektedir. Bu hedef ile ayni zamanda yayin, atif, patent ve benzeri faaliyetleri artir-
masl beklenmektedir. Proje ve bilimsel arastirmalara yon veren ¢ok disiplinli arastirma uygulama
merkezlerinin artirlmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte aktif olarak faaliyet gostermeyen ve
faaliyetlerin bilimsel yayinlara doniismesinde katki saglamayan bazi arastirma merkezlerinin ve
kontenjanlarini dolduramayan on lisans programlarinin kademeli olarak azaltiimasi saglanacaktir.
Universitenin sosyal imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-6gretim ve program stiregleri
acisindan kalitesini yikseltmesi beklenmektedir. Universitenin sanayi ve uluslararasi isbirligini ar-
tirmasi ve kurumsal kimligini saglamlastirmasi hedeflenmektedir. Deger sunumlartile ilgili tercihle-
rimiz tablo 23'de yer almaktadir.

k Tablo 23: Deger Sunumu Tercihi

Tercihler Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Sosyal imkanlar J J
Destekler J

Egitim Yontemleri v

Egitim Programlari v

ishirlikleri

<

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalasma v

Yayin

Patent/inovasyon

Arastirma Merkezleri

< | < | <<

Lisansiistii Programlar

Spor Tesisleri

Uluslararasi Projeler

Kurumsal Markalagsma
ILTAM Etkinligi
Kiitiiphane-Dokiimantasyon

< | < | < | <

A D. Temel Yetkinlik Tercihi

Pamukkale Universitesi pek cok alanda egitim dgretim faaliyetlerini sirdiren, sahip oldugu
arastirma uygulama merkezleriyle bilimsel ve toplumsal katkisi yiksek dizeyde olan, akademik
gelisimi devam eden geng ve dinamik akademik kadrosu ile arastirma gelistirme potansiyeli yuk-
sek bir Universite olarak bolgemizde Gnemli bir yere sahiptir. Universite akademik personelinin yillik
yayin ve atif performansinda artis mevcuttur. Bununla birlikte Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve ileri Teknoloji Arastirma Merkezi'nin (ILTAM) ve tilkemizin 6nde gelen spor tesislerine sa-
hip olmasi temel yetkinlik tercihlerimizi etkileyen hususlardir. Universitemiz saglik hizmeti sunu-
munda Tip Fakultesi ve Saglik Egitim Uygulama Arastirma Merkezi ile bolgemizde dnde gelen ve
tercih edilen bir merkezdir. Diger taraftan, Universitemizin bulundugu cografi konum; giderek artan
sanayi, Uretim ve ihracat potansiyeli, termal turizm, medikal turizm ve yeralti zenginlikleri ile avantaj
ve firsat yaratan etkili hususlardir.
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A. Pamukkale Universitesi Ama¢ Hedef

A ve Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilikci Yaklagimlarla Siirekli Geligimini Saglamak

HEDEF 1.1

Egitim ve ogretimin niteligini artirarak, egitim programlarinin %60'inin 2023 yilina kadar
ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara uyumlulugunu saglamak

Gostergeler

1.1.1

Ogretim elemani basina diisen ortalama dgrenci sayisi

1.1.2 Egitimde uluslararasi 6grenim ve/veya staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi
1.1.3 Cift anadal ve /veya Yan dal programina sahip boliim sayisi

1.14 Egitim akreditasyon sartlarina gore miifredatlari uyumlu program sayisi

1.15 Uzaktan Egitim veren program sayisi

HEDEF 1.2

Egitim ve ogretim altyapisini geligtirmek

Gostergeler

1.2.1

Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi

1.2.2 Birimlerde olusturulan 6grenci serbest ¢alisma ortami alanlari (m?)

1.2.3 Egitim amacli mekanlarin toplam biiyiikliigii (Toplam derslik sayisi)

12.4 Egitim ve aragtirma amagh mekanlarin toplam biiyiikliigii (Toplam laboratuvar
saylsl)

1.2.5 Kiitliphanede yer alan basili yayin sayisi

AMAG 2

Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakli Universite Olma Kimligini Geligtirmek

HEDEF 2.1

indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yayinlar her yil %20 oraninda artirmak

Gostergeler

indekslerde taranan dergilerde yapilan (SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI) yayin

2.1.1
saylsl
2.1.2 indekslerde taranan dergilerde yapilan (diger alan indekslerinde) yayin sayisi
213 ULAKBIM TR dizininde taranan ulusal dergilerdeki yayin sayisi
214 Ogretim elemani basina diisen, indeksli dergilerde yapilan atif sayisi
Kurum dis1 destekli ulusal ve uluslararasi aragtirma projeleri sayisini her yil %10 oraninda
HEDEF 2.2 artirmak

Gostergeler

2.2.1

Kurum disi destekli ulusal arastirma projeleri sayisi

222

Kurum disi destekli uluslararasi aragtirma projeleri sayisi

223

Arastirma projeleri gergeklestirme siirecleri ile ilgili egitim ve bilgilendirme
toplantisi sayisi

HEDEF 2.3

Kurum i¢i BAP Koordinatorliigii destekli aragtirma projelerinin sayisim1 2023 yilina kadar %80
oraninda artirmak

Gostergeler

2.3.1

Destek alan lisansiistii tez sayisi

2.3.2

Destek alan kurumsal altyapi projelerinin sayisi

233

Destek alan aragtirma projelerinin sayisi (Basglangig seviyesi ve hizli destek
projesi)
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AMAG 3

HEDEF 2.4 Arastirma altyapisi ve ¢ok disiplinli alanlarin ¢aligma ortamlarini olusturmak ve etkinligini
artirmak
Gostergeler
2.4.1 Cok disiplinli alanlarda agilan lisansiistii program sayisi
242 Ulusal ortak lisansiistii program sayisi
243 Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan tamamlanan proje sayisi
244 Arastirma laboratuvarlari sayisi
245 Kiitliphane araciligiyla liye olunan veri tabani sayisi
HEDEE 2.5 Arastirma sonuglarinin uygulam_a.\ya gecirilmesi igin gerekli ortamlar olugturmak ve patent
sayisini 2023 yili sonuna kadar ii¢ kat artirmak
Gostergeler
25.1 Alinan toplam patent sayisi
2.5.2 Kurum disi isbirligi ile yiiriitiilen proje sayisi
Universitenin Siirdiiriilebilirlige Yonelik Faaliyet Alanlarimi Artirarak Paydaslanyla Olan iligkilerini
Gelistirilmek
HEDEE 3.1 Bolgenin temel saglik sorunlarina yonelik aragtirmalar yapmak, mevcut tani ve tedavi
hizmetlerindeki memnuniyetini 2023 yilina kadar %90'in iizerinde siirdiirebilirligini saglamak
Gostergeler
3.1.1 Saglik hizmeti alanlarin memnuniyet orani
3.1.2 Halk saghgi alaninda yiiriitiilen proje sayisi
3.13 Toplum saghgr ile ilgili bilgilendirici faaliyet sayisi
314 is saghg ve giivenligi alaninda diizenlenen bilinglendirme etkinligi sayis
HEDEE 3.2 Dis paydaslarin iiniversiteden aldiklari hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin her yil % 3
artirlmasi
Gostergeler
3.2.1 Dig paydas memnuniyet orani
3.2.2 Siirekli Egitim Merkezinde diizenlenen egitim programlarina katilan katilimci
saylsl
323 Ogrenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen etkinlik sayisi
324 Dis paydaslarla birlikte yiiriitiilen ortak faaliyet sayisi
3.25 Topluma agik olarak gergeklestirilen egitim, konferans vb. etkinliklerin sayisi
HEDEF 3.3 | Universite sanayi igbirligini gelistirmek
Gostergeler
3.3.1 Sanayi temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen danigma kurulu toplanti sayisi
3.3.2 Teknokent projelerine destek veren 6gretim elemani sayisi
333 Akredite laboratuvarlarin toplam arastirma laboratuvarlarina orani
3.34 Laboratuvarlardan iiniversite digina verilen hizmet sayisi
3.35 Sanayi ile ortak yiiriitiilen proje sayisi (lisansiistii tez projeleri dahil)
HEDEF 3.4 | Universite ile spor kuliipleri ve federasyonlar arasindaki isbirligini artirmak
Gostergeler
3.4.1 Spor kuliipleri ve federasyon ile saglanan anlagma sayisi
34.2 Paydaslarla ortak diizenlenen sportif etkinlik sayisi
343 Sportif aktivitelere katilan dgrenci sayisi

Amag 3 devami 76. sayfada —>
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344

Sportif faaliyetlerin tanitimi ve toplumsal bilinglenmeye yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

3.45

Sportif faaliyetler igin ayrilan alanlarin toplam alan igerindeki orani (%)

HEDEF 3.5

Sanatsal ve k

iiltiirel faaliyetlerin sayisini her yil %20 artirmak

Gostergeler

3.5.1

Sanatsal ve kiiltiirel alanlarda diizenlenen proje sayisi

3.5.2

Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi

HEDEF 3.6

Tiiketilen enerji verimliligini artirmak, gevre dostu uygulamalan ve teknolojileri desteklemek

Gostergeler

Enerji ve kaynak kullaniminda verimliligin artiriimasina yonelik gergeklestirilen

3.6.1 .
proje sayisi

3.6.2 Enerji verimliligine iligkin gergeklestirilen etkinlik sayisi

3.6.3 Kapali alanlarda m? basina diisen enerji tiiketim miktari (kw/m?)

3.6.4 Universite yerleskelerinde kisi basina diisen yesil alan miktari (m2)

3.6.5 Gevre duyarhihgina iliskin gergeklestirilen etkinliklerin sayisi

Erisilebilir yerleske altyapi olanaklarini ve is giivenligi sartlarini 2023 yilina kadar
HEDEF 3.7

tamamlamak

Gostergeler

3.7.1

Engelli dostu bina sayisinin toplam bina sayisina orani

3.7.2

s giivenligi risk analizleri ve altyapi uyumlandirma galismalarinin tamamlanma
orani (%)

AMAG 4

Kaliteyi Giivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak ve Kurumsallagmayi Siirekli

Gelistirmek

HEDEF 4.1

Siireclerin etkinligini artirarak kalitenin gelistirilmesi

Gostergeler

4.1.1

Birimlerde i siireglerinin tanimlanma orani

4.1.2 idari personele mevzuat kapsamli verilen hizmet ici egitim saatleri toplami
4.1.3 Kisisel gelisim ve iletisim becerilerine yonelik verilen egitim saati toplami
414 idari gérevlerde yer alan personelin, is analizi/ is tanimlarinin
yapilandinimasina yonelik faaliyetlerin tamamlanma orani
415 Yonetim Bilgi Sistemleri yazilimlari ve uygulamalarindan memnuniyet diizeyi
HEDEF 4.2 Akademik ve idari birimlerde kalite giivence sistemlerinin yapilanmasini 2023 yilina kadar
tamamlamak

Gostergeler

Kalite Yonetim Sistemi ve/veya Egitim Akreditasyon Belgeleri bulunan

421 birimlerin sayis

422 Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)

4.2.3 Akademik personel memnuniyet diizeyi (%)

424 idari personel memnuniyet diizeyi (%)

4.2.5 Kalite yonetimi ile ilgili verilen egitim saatleri toplami
HEDEF 4.3 | Kurumsal kimligin gii¢lendirilmesi ve paydaslarla etkilesimin gelistirilmesi

Gostergeler

4.3.1

Kurum kiiltiiriinden memnuniyet diizeyi

4.3.2 Universitenin faaliyetlerine iliskin toplam yayin sayis

4.3.3 Universite ve birimlerin Danigma Kurullari tarafindan yapilan toplanti sayisi
4.3.4 Lisans ve lisansiistii diizeyinde yabanci uyruklu 6grenci sayisi

4.3.5 Universitelerle gerceklestirilen kargilikli degisim programlari anlagma sayisi
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AMAG 5 Universite Biinyesinde Girigimcilik Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak, Farklilagmayi Saglayarak Rekabet Giiciinii
Artirmak

Universitenin Girisimci ve Yenilikgi Universite siralamalan igerisindeki konumunun 2023

HEDEF 5.1 . o N
yilina kadar ilk 20 iiniversite igerisinde olmasinin saglanmasi

Gostergeler

5.1.1 Universitenin Girigimci ve Yenilikgi Endeksindeki yeri

512 Universite giris sinavlarinda ilk on bine girip tiniversiteyi tercih eden 6grenci
o saylsl

513 Universite fakiiltelerinin boliimlerine en yiiksek puanla yerlesen 6grencilerin
o basari siralamasi ortalamasi (Tip, Miihendislik, Egitim Fakiiltesi)

5.14 Ulusal akademik siralamada iiniversitenin yeri (URAP Endeksi)

5.15 Potansiyel ogrenciler igin diizenlenen bilgilendirme faaliyetleri sayisi

HEDEF 5.2 | Girigsimcilik temali faaliyetler ve projelerin sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Gostergeler

5.2.1 Yenilikcilik ve girigsimcilik temali ders sayisi

5.2.2 Girigsimcilik proje sayisi

5.2.3 On kulugka programlarina alinan 6grenci sayisi

5.2.4 Girigsimcilik ve yenilikgilik temali diizenlenen kurs, egitim ve gezi sayisi

Akademik personel, 6grenci ve mezun 6grencilerin Teknokent biinyesinde

52.5 kurduklan sirket sayisi

Stratejik Amag 1.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilikci Yaklagimlarla Siirekli Gelisimini Saglamak

Egitim kalitesinin ulusal ve uluslararasi standartlarda gelismesi, egitim 6gretime temel olustu-
ran teknik ve insan kaynaklari alt yapisi ile teknolojiye yatinm yapmayi gerektirmektedir. Bu amag
dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin bilgi ve yetkinlikleri, bilimsel gelismeleri yakindan takip et-
meleri ve Universitenin arastirmaci kimligine destek saglamalari oldukca énemlidir. Ogrenciler ise
ogretim elemanlarinin aktardidi bilgiler isiginda yetkin, yenilikci ve girisimci bireyler olarak yetiserek
Universiteyi temsil edecekler ve ilkelerinin gelisimine katki saglayacaklardir.

Stratejik Amag 2.

Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Aragtirma Odakl Universite Olma Kimligini Gelistirmek

Arastirma faaliyetlerinin, gelecegin sekillendiriimesinde son derece etkili rol oynadigi, uluslara-
ras! ve ulusal boyutta Universitelerin bu alanda 6ncl konumda yer aldiklarinin bilinci ile tGniversite-
nin arastirma odakli Universite olma hedefine dogru stirekli gelistiriimesi anlayisi benimsenmekte-
dir. Universitenin strdirdlebilirligi igin arastirma faaliyetlerinin giiclendiriimesi ile egitim-6gretim,
girisimcilik, toplumsal, sosyal diger alanlarda da gelisimin beraberinde gelmesi amaclanmaktadir.
Bu dogrultuda; indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yayinlarin, kurum disi destekli uluslarara-
sI ve ulusal arastirma projelerinin, kurum ici BAP Koordinatorltigu destekli basari ile tamamlanan
arastirma projelerinin artirilmasi, arastirma altyapisinin giiglendirilmesi ve ¢ok disiplinli alanlar igin
calisma altyapilarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Stratejik Amag 3.

Universitenin Faaliyet Alanlarini Artirarak Paydaslariyla Olan iliskilerini Gelistirmek

Universitenin gelisimine katki saglayan ve Universitenin faaliyetlerinden etkilenen dnemli bir ke-
sim, dis paydaslardir. Universite dis paydaslarinin beklentileri dogrultusunda, onlarin memnuniye-
tini de goz ontinde bulundurarak sundugu hizmetleri gelistirmeyi ve dis paydaslariyla biydmeyi
amaglamaktadir. Yorenin temel sorunlarinin ve dis paydaslarin tniversiteden beklentilerinin belir-
lenmesi, Universitenin yoresindeki sorunlarini ¢ozebilmesi ve beklentileri karsilayarak iyilesmeleri
saglayabilmesi acisindan dnemlidir. Universitedeki arastirmalar ve bilimsel calismalarin sanayiyle
ishbirligi icerisinde uygulamaya aktarilmasi ve karsilikli tecriibelerden faydalanmasi ise hem baol-
gemize hem de dlkemize katki saglayacaktir. Bu kapsamda muhendislik uygulamalari alaninda
Universite-sanayi isbirliginin gelismesi ve desteklenmesi amaciyla Universite-Sanayi isbirligi Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bunlarin yani sira, dniversite binyesinde kurulmus olan
Teknokent A.S.'nin kapasitesinin artirilarak daha fazla sirketin biinyesinde barindirilmasinin sag-
lanmast ile paydaslara farkli alanlarda hizmetler sunulacaktir.

Stratejik Amag 4.

Kaliteyi Giivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim Siireglerini Yapilandirmak ve Kurumsallas-
mayi Siirekli Gelistirmek

Universitelerde girisimcilik olgusu son on yildir dikkat ceken ve yiiksekogretimde giderek yay-
ginlasan bir egilim olusturmaktadir. Girisimci bir Gniversitenin ne oldugu konusunda kesin sinirlarin
cizilmedigi ve konuya yonelik bir kavram birliginin bulunmadigi bilinmektedir.

Lizbon hedefleri baglaminda girisimciligin AB niversitelerinin de glindemine girmesi, Turki-
ye'deki Universitelerin de egitim-6gretim faaliyetleri yaninda yeni bir misyon olarak girisimciligi 6n
plana cikarmistir. Bu durum mevcut yapi ve geleneklerin yeniden gozden gegiriimesine, Universite-
lerin yonetim- kurumsallasma ve girisimcilik ekseninde yeniden modellenmesini gerekli kilmistir.

Egitim ogretim kalitesinde uluslararasi standartlara ulasmak icin 6gretim elemani nitelik ve ni-
celiginde iyilesme saglamak, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu egitim-6gretim alanlarin
ve araclarini olusturmak, 6grenciye yonelik hizmetin nicelik ve niteligini artirmak, akredite olan bo-
Iim/program sayisini artirmak hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 5.

Universite Biinyesinde Girisimcilik Kiiltiiriinii Yayginlastirmak, Farklilagmay: Saglayarak Re-
kabet Giiciinii Artirmak

Universitelerin paydaslariyla etkilesimini giclendiren, toplumsal gelisimi hizlandiran dnemli
alanlardan biri de girisimcilik faaliyetleridir. Gergeklestirilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin giktilarinin tim paydas kesimleri ile bulusturulmasi ve katma deger saglayacak ni-
telik kazandinlmasi adina girisimcilik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, projelerin gergeklestiriimesi
amagclanmaktadir. Yapilacak galismalar ile Gniversitenin girisimcilik indekslerindeki yerinin on sira-
lara tasinmasi hedeflenmektedir.
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A B. Hedef Kartlari

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢i Yaklagimlarla Siirekli Geligimini
Saglamak

Hedef 1 Egitim ve 6gretimin niteligini artirarak, egitim programlarinin %60'inin 2023 yilina kadar ulusal ve
uluslararast ilgili standartlara uyumlulugunu saglamak
Sorumlu Birim Rektorliik- Sorumlu Rektor Yardimcisi
ishirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu, Bologna Komisyonu, Uluslararasi
Birim(ler) iligkiler Koordinatorliigii, Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
Plan Donemi
Performans Hedefe I:: Ia(:lmimI izleme | Raporlama
- . Etkisi | o9 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e | Raporia
Gostergeleri %) Degeri Sikhigi | Sikhg:
0 (2018)
Ogretim elemani
basina diisen 6 ayda .
vy . 20 31 30 29 28 27 26 . Yilda bir
ortalama ogrenci bir
sayisl
Egitimde
uluslararasi
Ogrenim ve/veya |, 300 520 | 360 | 400 | 440 | 480 | °P%| Vidabir
staj hareketliligine bir
katilan ogrenci
saylsl
Cift ana dal ve /
veyayandal g 92 o5 | 100 | 105 | 110 125 | ¥ vidabir
programina sahip bir
boliim sayisi
Egitim
akreditasyon
sartlarina gore 30 32 20 | 60 | 120 | 140 160 | ¥ vidabir
miifredatlar bir
uyumlu program
saylsl
Uzaktan EGitim 15 1 3 5 7 10 15 | O Ve bir
programi sayisl bir
1. Akreditasyonlarin gerektirdigi miifredat giincellemelerinin diger kisitlar nedeni ile tam olarak
. saglanamamasi
Riskler L . . .
2. Ogretim elemanlarinin akreditasyon sartlarina yeterli uyumu saglayamamasi
3. Akreditasyon sartlari geregi olan uygulamalarin etkin olarak siirdiiriilememesi

Amag 1 - Hedef 1 devami 80. sayfada —»
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Stratejiler

1. Tiim birimlerde Akreditasyon Uyum Komisyonlari olusturulacaktir.

2. Akreditasyon galigmalarina yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilar diizenlenecektir.
3. Kalite Komisyonu faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

4. Egitim programlarinin, Bologna Siireci gereklilikleri, iiniversitenin stratejik hedefleri ile
tutarlihgi ve Tiirkiye

Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu gozeterek tasarlanmasi, var olanlarin
gozden gegirilmesi ve giincellenmesi saglanacaktir.

5. Egitimde uluslararasi hareketliligin 6zendirilmesine yonelik programlar diizenlenecektir.
6. Mevcut zorunlu staj uygulamalarinin gozden gegirilerek daha etkin hale getirilmesi
saglanacaktir.

7. Uzaktan egitim sistemlerinin gelistiriimesine yonelik altyapi calismalari tamamlanacaktir.

Maliyet Tahmini

52.420.000,00TL

Tespitler

1. Akreditasyon caligmalarinin {iniversiteler arasinda bir rekabet unsuru haline gelmesi

2. Universite egitim programlarinda akreditasyon galismalarinin yayginlagtinimasina yonelik
yonetim desteginin siirdiiriilmesi

3. Verimliligi diisiik olan teorik ve uygulamali derslerin varliginin egitim programlarinin
akreditasyon gerekliliklerine uyumunu giiglestirmesi

4. Ogrencilere mezuniyet sonrasinda is hayatinda kullanabilecekleri giincel bilgi ve becerilerin
kazandinlmasi icin egitim programlarinda stirekli iyilestirmelerin saglanmasi gerekliligi

5. Girigimcilik temali uygulamalarin egitim programlarinda daha fazla yer almasi gerekliligi

6. Dinamik ve yeniliklere agik bir akademik kadronun yer almasi

ihtiyaglar

1. Diinyadaki basarili insan yetistirme yaklagimlarina gore giincellenmis etkin programlarin
olusturulmasi

2. Akreditasyon galismalarina yonelik kaynaklarin artirimasi

3. Yabanci 6grenci ve 6gretim elamanlariyla iletisim ortamlarinin olugturulmasi

4. Uluslararasi taninirlk agisindan akreditasyon galismalarinin duyurulmasi

5. istihdam olanaklarini ve nitelikli is giiciinii artirici programlarin gelistirilmesi

6. Bolgesel firsatlardan ve ig birligi olanaklarindan faydalanilmasi

7. Ozellikle uygulamali egitime agirlik verilmesi

8. Akademik personel ve dgrencilerin katilabilecegi hareketlilik programlarinin artirimasi

Hedef 2

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢i Yaklagimlarla Siirekli Geligimini
Saglamak

Egitim ve 6gretim altyapisini geligtirmek

Sorumlu Birim

Rektorliik

ishirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Yapi isleri Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Birim(ler)
Performans Hedefe P::an II)a(|’1ne|mI izleme | Raporlama
: . Etkisi | T on9' | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e | haporia
Gostergeleri %) Degeri Sikhigi | Sikhg:
0 (2018)
Teknoloji
tabanh sistemle | 4 210 205 | 240 | 255 | 270 | 285 | °¥% Vidabir
desteklenen bir
derslik sayisi
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Birimlerde
olusturulan
ogrenci serbest 15 6.500 6.800 | 7.200 7.600 7.800 8.000
galisma ortami
alanlar (m?)

6 ayda

bir Yilda bir

Egitim amagli
mekanlarin
toplam biiyiikligii | 20 30.108 |30.500 | 30.800 | 31.500 | 32.000 | 32.500
(Toplam derslik
alani (m?)

6 ayda

bir Yilda bir

Egitim ve

arastirma amagcli
mekanlann |y 180 190 | 210 | 220 | 230 235 O
toplam biiyiikltgi bir
(Toplam

laboratuvar sayisi)

Yilda bir

Kiitliphanede yer
alan basili yayin 15 80.120 87.000 | 94.000 | 100.000 | 107.000 | 115.000
saylsl

6 ayda

bir Yilda bir

1. Kapasitenin iizerinde 6grenci gelmesi durumu
2. Aynilan kaynaklarin yetersiz olmasi

3. Aynilan kaynaklarin etkili kullaniimamasi

4. Yapilagsma siirecinde yasanabilecek gecikmeler

Riskler

1. Teknoloji tabanli ve dgrenci ihtiyaglarina uygun olan derslik, amfi ve uygulama laboratuvarlari
icin ihtiyag tespiti saglanacaktir.

Stratejiler 2. Lisansiistii grenciler igin her programda derslik aynlmasi saglanacaktir.

3. Birimlerde 6grenci galigma alanlari ihtiyaglar dogrultusunda diizenlenecektir.

4. Altyapisi yetersiz olan birimlere oncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini 133.810.000,00TL

1. Geligen bilisim teknolojilerinin egitim altyapilarinin gelistiriimesine yonelik uyarlanmasi
gerekliligi

Tespitl - : -
espitler 2. Giiniimiiz ihtiyaglarina uygun derslik ve egitim laboratuvarlarinin sayisinin artirlmasi
3. Lisansiistii derslerin yapilabilmesi igin alanlarin artiriimasi gerekliligi
1. Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi ve gesitlendiriimesi
intiyaclar 2. Teknolojik ve fiziki altyapinin siirekli giiglendirilmesi gerekliligi (Tablo:25)

3. Artan ogrenci kapasitesi g6z oniine alindiginda egitim 6gretim hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi
icin fiziki alanlarin artirilmasi
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k Tablo 25: Tesis/Altyapi Proje Bilgileri

Yapilacak Tesis/ Kapah | Kalan 50,4 1 5050 | 2021 2022 | 2023
Asama | Alan Miktar ) ) ) ) )
Altyapi 2 2y | (M) | (m?) | (m?) | (m?) | (m?)
(m?) (m?)
Mimarlk ve T
martic ve 1AM pjanlama | 14270 |14.270  3.000 |3.000 |3.000 |5.270 |-
Fakiiltesi
Merkezi Derslik Yapim 9.570 5.455 5455 |- - - -
Atolye Binasi Yapim 5.826 5.360 5360 |- - - -
Kres Yapim 2.371 2.371 1.186 |1.185 |- - -
Saraykoy MYO Yapim 3.225 320 320 - - - -
Sosyal Bilimler MYO
& Binasinin Yapiimasi/ | Planlama | 18.000 18.000 3.600 |3.600 |3.600 |3.600 |3.600
£ | Denizli (Honaz)
[
‘| Teknik Bilimler MYO
]
aE', Binasinin Yapilmasi/ | Planlama | 33.000 33.000 6.600 |6.600 6.600 |6.600 |6.600
@ Denizli (Honaz)
= : Kiiltesi
g | Tunzm Fakiltes Planlama | 18.000 | 18.000 |3.600 | 3.600 |3.600 |3.600 | 3.600
2 | Binasinin Yapilmasi
Hukuk Fakiitesi Planlama | 18.000 | 18.000 | 3.600 |3.600 |3.600 | 3.600 | 3.600
Binasinin Yapilmasi
Dis Hekimligi
Fakiiltesi Binasinin Planlama | 22.000 22.000 4.400 |4.400 |4.400 |4.400 |4.400
Yapilmasi
lletisim Fakdiltesi | o lama  15.000 15000 |3.000 |3.000 |3.000 |3.000 |3.000
Binasinin Yapilmasi
g E Kiitiiphane Planlama | 75.465 75.465 15.000 | 15.000 | 15.000 |15.000 |15.465
L =
S o
%_E Ogrenci isleri Planlama | 10.745 10.745 2.000 |2.000 |2.000 |2.000 |2.745
£z
Z &
N = SKS ve Ogrenci
% g L Planlama | 13.790 13.790 2.750 2750 |2.750 |2.750 |2.790
2 3 Kuliipleri
(7]
== Kompleksi
5 g | SporKompleksi Planlama | 5.200 5200 3000 2200 | - - .
& .2 | Tamamlama Isi
T
E,.:-,. Stadyum Yapimi Planlama | 9.000 9.000 2.000 |2.000 |2.000 |2.000 | 1.000
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yapim 23.360 13.782 11.680 | 2.102 |- - -
Hastanesi
Kadin Dogum ve
. Planlama | 25.000 25.000 5.000 |5.000 |5.000 |5.000 |5.000
Gocuk Hastanesi
Onkoloji Hastanesi Planlama | 20.000 20.000 4.000 |4.000 |4.000 |4.000 |4.000
Dis Hastanesi Planlama | 18.000 18.000 3.600 |3.600 |3.600 |3.600 |3.600
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Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakl Universite Olma
Kimligini Gelistirmek

Hedef 1 indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yayinlari her yil %20 oraninda artirmak

Sorumlu Birim Rektorliik, Akademik Birimler, BAP Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Birim(ler)

Performans Hedefe P::: :);I“‘:m' izleme | Raporlama
: . Etkisi | T o'9'¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e | Raporia
Gostergeleri %) Degeri Sikhigi | Sikhg:

0 (2018)
indekslerde
taranan dergilerde
6 ayda .

yapilan (SCI, SCI 35 504 600 720 860 1030 1230 bir Yilda bir
Expanded, SSCI,
AHCI) yayin sayisi
indekslerde
taranan dergilerde

. 6 ayda .
yapilan (Diger alan | 25 355 420 500 600 720 860 bir Yilda bir
indekslerinde)
yayin sayisl
ULAKBIM TR
dizininde taranan | -, 600 650 | 700 | 750 | 800 | 850 | °Y% viganpi
ulusal dergilerdeki bir
yayin saylsl
Ogretim elemani
basina diisen, 6 ayda .
. . . 20 24 26 28 30 32 34 . Yilda bir
indeksli dergilerde bir
yapilan atif sayisi

1. Ogretim elemanlarinin i yogunlugu nedeniyle bilimsel aragtirmalara zaman ayiramamasi
Riskler 2. Kurum igi ve kurum digi desteklerin azalmasi
3. Yapilagma siirecinde yasanabilecek gecikmeler

1. Proje tesviklerinin artinimasi

2. Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katiimini 6denek miktarlar dogrultusunda
Stratejiler desteklemek

3. Universitemiz 6gretim elemanlarinin gok disiplinli ¢alismalarina olanak saglayacak altyapi
destegini saglamak ve proje yazmalarini tegvik etmek

Maliyet Tahmini | 475.910.000,00TL

1. AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekliligi
Tespitler 2. indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yayinlarin nitelik ve niceliginin 6nemli bir basari kriteri
olmasi

1. Akademik Personel Performansinin artirilmasina yonelik faaliyet ve tesvik sisteminin
gelistirilmesi

ihtiyaglar 2. Ogretim iiyesi performansina gére bireysel proje destek sisteminin gelistirilerek uygulanmasi
3. Ogretim elemanlarina yonelik yabanci dil kurslari (literatiir destekli)

4. Arastirma merkezlerinin bilimsel yayina katkisini artiracak mali olanaklarin gelistirilmesi
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m Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakli Universite Olma Kimligini Gelistirmek

Hedef 2

Kurum disi destekli uluslararasi ve ulusal arastirma projeleri sayisini her yil %10 oraninda
artirmak

Sorumlu Birim

Rektorliik, Uluslararasi iligkiler Koordinatorliigii

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Daire Baskanliklari

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2018)

Hedefe
Etkisi

(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama

2019 Sikhgi

2020 2021 2022 2023

Kurum disi
destekli ulusal
arastirma projeleri
sayisl

6 ayda

bir Yilda bir

40 41 50 60 65 70 75

Kurum digi
destekli
uluslararasi
arastirma projeleri
sayisl

6 ayda

bir Yilda bir

40 22 25 27 30 32 35

Arastirma projeleri
gerceklestirme
siiregleri ile

ilgili egitim ve
bilgilendirme
toplantisi sayisi

18 20 22 25 27 30

bayda | i bir

20 bir

Riskler 1. Proje desteklerinin azalmasi
1. Proje bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
Stratejiler 2. Proje Destek Ofisinin etkinligi artinlacaktir.

3. Basarili projeleri tanitici toplantilar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

16.110.000,00TL

1. AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekliligi
2. AR-GE faaliyetlerinde kurum digi biitge desteklerinin izlenmesi gerekliligi

Tespitler 3. Universite-ozel sektor/kamu igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi ve iligkilerin
kurumsallagamamasi
1. Ar-Ge ve proje faaliyetleri konusunda gerek kurum igi gerekse kurum digi tanitim ve
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

intiyaglar 2. Yurtigi/yurtdigindaki iiniversite, kurum ve kuruluslar ile igbirliginin gelistirilmesi

3. Ulusal/uluslararasi projelere katilimin artiriimasi
4. Proje Destek Birimi'nin daha etkin hale getirilmesi
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m Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakli Universite Olma Kimligini Gelistirmek

Hedef 3 Kurum i¢i BAP koordinatorliigii destekli basari ile tamamlanan arastirma projelerinin sayisini
2023 yilina kadar %80 oraninda artirmak

Sorumlu Birim Rektorliik, BAP Koordinatorliigii

Is.b."hgl Yapilacak Akademik Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe P::: II)at:1ne|mI izleme | Raporlama
: . Etkisi | T o'9'¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e | Rapora
Gostergeleri %) Degeri Sikhgi | Sikhg

0 (2018)
Destek alan 6 avda
lisansiistii tez 40 240 290 340 390 400 430 b)ilr Yilda bir
sayisl
Destek alan
6 ayda .

kurumsal altyapi 20 27 30 35 40 45 50 bir Yilda bir
projelerinin sayisi
Destek alan
arastirma

jelerini 6 ayd .
projeferinin 40 64 75 85 95 105 | 115 > Y9 vidabir
sayisi (Baslangig bir
seviyesi ve hizli
destek projesi)
Riskler 1. Proje desteklerinin azalmasi

1. Projelere verilen destek miktari artinlacaktir.
Stratejiler 2. Proje hazirlama siiregleri ile ilgili kilavuz dokiimanlar hazirlanacak ve periyodik bilgilendirme
toplantilar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini | 69.710.000,00TL
Tespitler 1. Lisansiistii tez projelerine BAP desteklerinin devamliliginin saglanmasi

P 2. Bilimsel Arastirma ve Altyapi projelerine BAP desteklerinin devamliliginin saglanmasi
ihtiyaglar 1. Universitenin arastirma kapasitenin artinimasindaki rollerinin giiglendirilmesi
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m Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakli Universite Olma Kimligini Gelistirmek

Hedef 4

Arastirma altyapisi ve ¢ok disiplinli alanlarin galigma ortamlarini olusturmak ve etkinligini
artirmak

Sorumlu Birim

Rektorliik, BAP Koordinatorliigii

ishirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

Birim(ler)
Performans Hedefe P:‘: Il)a(::“:mI izleme | Raporlama
: . Etkisi | 2o | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ¢ | haporia
Gostergeleri %) Degeri Sikhgi | Sikhg
0 (2018)
Cok disiplinli
alanlarda agilan |, 5 6 7 8 9 10|89 Vg bir
lisansiistii bir
program sayisl
Ulusal ortak 6 avda
lisansiistii 20 6 7 8 9 10 1 b)i(r Yilda bir
program sayisl
Uygulama
ve aragtirma
merkezleri 6 ayda .
25 27 30 35 40 45 50 . Yilda bir
tarafindan bir
tamamlanan proje
saylsl
Arasgtirma
6 ayda .
laboratuvarlari 20 99 110 120 130 140 150 bir Yilda bir
saylsl
Kiitiiphane
aracihgiyla tiye 10 73 80 85 90 95 100 |89 vida bir
olunan veri tabani bir
sayisl

1. Lisansiistii program agma olgiitlerinin degiskenligi

Riskler 2. Akademik kadrolarin bu talebe karsilik verebilecek diizeyde geligememesi
1. Gok disiplinli alanlardaki galigmalarin ve tez projelerinin dncelikli olarak desteklenmesi
. saglanacaktir.
Stratejiler

2. Cok disiplinli alanlarda ¢alismalarin gergeklestirilebilmesine yonelik gerekli mevzuat
giincellemeleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

23.310.000,00TL

1. ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin varligi ve bunun siirekli iyilestirme siireci
icerisinde yer aliyor olmasi

Tespitler 2. Aragtirma merkezleri faaliyetlerinin izleme sisteminin kurulmasi
3. Arastirma faaliyetlerinde kullanilacak laboratuvar imkanlarinin artirilirken, laboratuvar
altyapilarinin akreditasyona uygun sekilde planlanmasi
1. ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi basta olmak iizere tiim Uygulama ve Arastirma
- merkezlerinin altyapisinin gelistirilmesi
Ihtiyaglar yap aetls

2. Universite biinyesinde aragtirma merkezi kurma ve isletme yonetmeliklerinin iyilestirilmesi
3. Oncelikli alanlar konusunda arastirma merkezlerinin kurulmasi, altyapi desteklerin verilmesi
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m Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakli Universite Olma Kimligini Gelistirmek

Hedef 5

Arastirma sonuglarinin uygulamaya gegirilmesi igin gerekli ortamlari olusturmak ve patent
sayisini 2023 yili sonuna kadar {i¢ kat artirmak

Sorumlu Birim

Rektorliik

ishirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknokent

Birim(ler)
Plan Donemi

Performans Hedefe Baslangi izleme | Raporlama

: . Etkisi | T or9'€ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e | haporia
Gostergeleri %) Degeri Sikhgi | Sikhg

0 (2018)

Almnan toplam 50 2 3 4 5 6 7 Al ia bir
patent sayisi bir
Kurum dis igbirligi 6 avda
ile yiiriitiilen proje 50 52 60 70 80 90 100 b)ilr Yilda bir
saylsl

1. Arastirma sonrasi uygulama faaliyetleri i¢in destek bulunamamasi

Riskler . .
2. Patent alim siireglerinde yasanabilecek aksakliklar
1. Universitemiz biinyesinde Fikri Sinai Miilkiyet Haklari Kurulunun galigmalarinin etkinligi
artirilacaktr.
2. Arastirma sonrasi faaliyetler ve patent siireglerinin etkinlestirilmesine yonelik faaliyetler
Stratejiler gerceklestirilecektir.

3. Aragtirma sonuglarinin, uygulamaya gegcirilmesi igin ilgili paydaslara tanitimlar diizenlenecek,
bilgilendirme toplantilar yapilacaktir.
4. Universiteye-sanayi ishirligine yonelik paydas iletisim ofisi kurulacaktr.

Maliyet Tahmini

13.100,00TL

1. Arastirma sonuglari ve bilimsel ¢iktilarin yatinmeilar tarafindan yeterince desteklenmemesi
2. Bolge sanayi kuruluglari ile yapilan proje isbirliklerinin yetersizligi

Tespitler 3. Universiteye ait sanayi isbirligine yonelik siirekli iletisimin saglanamamasi
4. Universitenin sanayi ile baglantilarini giiglendirecek Universite Sanayi Danigma Kurulunun
varligi
1. Teknopark ile ishirliginin gelistirilmesi ve iiniversitenin aragtirma kaynaklarina yonelik mali
intiyaglar yapisinin gliglendirilmesi

2. Bolgesel ihtiyaglarin belirlenerek Ar-Ge konusunda sanayi-iiniversite isbirliginin gelistirilmesi
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m Universitenin Faaliyet Alanlarini Artirarak Paydaglariyla Olan iligkilerini Geligtirmek

Hedef 1

Bolgenin temel saglik sorunlarina yonelik arastirmalar yapmak, mevcut tani ve tedavi
hizmetlerinde memnuniyeti 2023 yilina kadar %90'in {izerinde siirdiiriilebilirligini saglamak

Sorumlu Birim

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

ishirligi Yapilacak

Universite Kalite Komisyonu, Basin ve Halkla iligkiler, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma

Birim(ler) Merkezleri
Performans Hedefe P:‘: Il)a(::“:mI izleme | Raporlama
: . Etkisi | 9% | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 1o | Rapora
Gostergeleri %) Degeri Sikhgi | Sikhg
0 (2018)
Saglik hizmeti
lanl .
alaniarin 35 90 91 92 93 94 05 | *I yiga bir
memnuniyet orani bir
(%)
Halk sagllg.l - 6 ayda .
alaninda yiiriitiilen | 25 25 30 35 40 45 50 bir Yilda bir
proje sayisi
Topl ghai il
Topm saf e oyt
ilgili bilgilendirici 20 80 90 100 110 120 130 bir Yilda bir
faaliyet sayisi
is Saghg ve
Giivenligi alaninda 6 avda
diizenlenen 20 270 300 320 340 360 380 b}ilr Yilda bir
bilinglendirme
etkinligi sayis
1. Basta sarf malzemeler ve ilaglar olmak {izere gider kalemini olusturan hizmetlerin gogunun
fiyatlarinin dovize endeksli olmasi, gerekli malzemelerin temin edilememesi nedeniyle verilen
hizmetlerin kalite ve siirdiiriilebilirligi agisindan risk olugturmasi
. 2. Kapasitenin lizerinde hizmet alim talebinin gergeklesmesi
Riskler . . - o - . .
3. Kapasiteye bagl olarak yeterli diizeyde idari personel istihdam edilememesi
4. Teknolojik altyapi modernizasyonunun kaynak yetersizligi nedeniyle zamaninda yapilamamasi
5. Etkinlik, faaliyet ve projelere katilimin saglanamamasi
6. Faaliyetlerle ilgili yapilan geri bildirimlerden objektif ¢ikarimlarin elde edilememesi
1. Hasta memnuniyet oranini artirict onlemler alinacaktir.
2. Hizmet cesitliliginin artiriimasi saglanacaktir.
3. Olgme ve degerlendirmede merkezi bir uygulama gelistirilecektir.
Stratejiler 4. Giincel saglik sorunlarinin ele alinmasi, uzman kisiler tarafindan bilgilendirme yapilmasi, yiiz

yiize teknik uygulamalarinin giincellenmesi saglanarak siirdiiriilecektir.
5. Memnuniyetsizlik nedenleri belirlenerek, giderilmesine yonelik diizeltici faaliyet sistemleri
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.796.486.783,00TL
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1. Hastanemizde halihazirda birkag bilim dal diginda tiim akademik branslarda hizmet veriliyor
olmasi

2. Organ nakli (bdbrek, karaciger, kornea) ve kapali kalp cerrahisi gibi prestij saglayan cerrahi
Tespitler islemlerin hastanemizde yapiliyor olmasi

3. Gamma knife, kemik iligi, tiip bebek, onkoloji ve kozmetoloji gibi linitelerin bulunmasi

4. Karahayit fizik tedavi hastanemizin yapim agamasinda olmasi

5. Bolgedeki saglik hizmetlerinden yararlananlarin beklentilerinin yiiksek olmasi

1. isbirligi yapilacak birimlerle birlikte etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin kullanilmasi
2. Merkezi olarak ilgili birimlerin veri istatistiklerinin raporlanmasi ve izlenmesi

3. SUT ve kamu satis tarifesi fiyatlarinin giincellenerek gelir artiginin saglanmasi

4. Hastanemizdeki yatak sayisinin fazlaligina karsin yeterli sayida personelin istihdaminin
saglanmasi

5. Teknolojik altyapt modernizasyonunun saglanmasi

m Universitenin Faaliyet Alanlarini Artirarak Paydaglariyla Olan iliskilerini Geligtirmek

ihtiyaclar

Hedef 2 Dis paydaslarin tiniversiteden aldiklari hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin her yil % 3
artiriimasi

Sorumlu Birim Rektorliik
isbirligi Yapilacak | Bilgi islem Daire Baskanligi, Basin ve Halkla iliskiler, Ogrenci isleri Daire Baskanhdi, Saglk, Kiiltiir
Birim(ler) ve Spor Daire Baskanhgi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Palisem, Kavdem
Performans Hedefe P::: :);I“‘:m' izleme | Raporlama

: . Etkisi | 3 o"9'€ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ¢ | hapora
Gostergeleri %) Degeri Sikhigi | Sikhg:

0 (2018)

Dis paydz.:]s 6 ayda .
memnuniyet orani 30 80 83 85 87 90 93 bir Yilda bir
(%)
Siirekli Egitim
Merkezinde
Duzenlenen Egitim | -, 1310 | 1350 | 1390 | 1430 | 1475 | 1500 | °¥% ) vida bir
Programlarina bir
Katilan Katilimci
Sayisi
Ogrenci kuliipleri
tarafindan 15 590 610 | 630 | 650 | 670 @ 700 | °¥% vigabir
gergeklestirilen bir
etkinlik sayisi
Dis paydaslarla

ikt viiriitil .
birlikte yurttdlen | 50 60 70 80 90 100 | ®9 T viida bir
ortak faaliyet bir
saylsl
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Topluma

acik olarak
gergeklestirilen
egitim, konferans
vd. etkinliklerin
sayisl

20 255 270 | 280 290 300 310 GE‘i’rda Yilda bir

1. Ogretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle etkinliklere yeterince katki saglayamamalari
2. Paydaslar ile iletigsimin etkin diizeyde gergeklesmemesi

Riskler . o . .

3. Kamu kurumlari ve 6zel sektoriin ihtiyaclarinin agik olarak belirlenememis olmasi

4. Verilere etkin ulagimin gergeklesmemesi

1. Olgme ve degerlendirmede merkezi bir uygulama gelistirilecektir.

2. Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik goriismeler
Stratejiler yapilacak ve paneller diizenlenecektir.

3. Paydaslarla iliskilerin etkinliginin artiriimasina yonelik paydas iletisim ofisi kurulacaktir.
4. Mesleki kurum ve kuruluglar tarafindan diizenlenen toplantilara katihm artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

18.230.000,00TL

1. Etkinlik, faaliyet, kurs ve projelerin diizenli olarak gergeklestirilmesi

Tespitler 2. Paydas memnuniyetlerinin sistematik olarak dlgiilmesinin saglanmasi

3. Olgme ve degerlendirme sistemlerinin her birimde farkli uygulamalarinin gériilmesi

1. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarindan gelebilecek taleplerin sistematik olarak yonetilmesi
intiyaclar 2. Paydaslarin algisinin objektif olarak belirlenerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi

3. Toplanti ve etkinliklerin sistematik olarak raporlama sisteminin gelistirilmesi
4. Paydas memnuniyetini artirici faaliyetlerin gesitliliginin artinlmasi

m Universitenin Faaliyet Alanlarini Artirarak Paydaslariyla Olan iliskilerini Gelistirmek

Hedef 3

Universite sanayi isbirligini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorliik

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Universite Sanayi isbirligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Pamukkale

Birim(ler) Teknokent, Sivil Toplum Kuruluslari, ilgili Kurum ve Meslek Kuruluslari
Performans Hedefe P:‘: Il)z;m:ml izleme | Raporlama
: . Etkisi | o9 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e | Raporia
Gostergeleri %) Degeri Sikhigi | Sikhg:
0 (2018)

Sanayi
temsilcilerinin
katihmi e 20 1 12 13 14 15 16 OV viida bir
gerceklestirilen bir
danigma kurulu
toplanti sayisi
Teknokent

jeleri k .
projelerine destek |, , 60 65 | 70 75 80 g5 | °% | yidabir
veren dgretim bir
elemani sayisi
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Akredite

laboratuvarlarin 6 avda

toplam aragtirma 20 0 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 b)ilr Yilda bir
laboratuvarlarina

orani

Laboratuvarlardan

Universite disina 440 290 | 540 | 575 | 600 | 610  °¥%| vidabir
verilen hizmet bir

saylsi

Sanayi ile ortak

ylriitdlen proje |, 61 66 | 71 76 81 g5 Oy bir
sayisi (lisansiistii bir

tez projeleri dahil)

1. Projelerin yeterli basar diizeyinde olmamasi, beklentileri karsilamamasi

Riskler . . . . . .
! 2. Piyasalarda yasanacak olumsuz geligsmelerin sanayi kuruluglarini etkilemesi

1. Universite-sanayi igbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici onlemler alinacak

ve koordinasyon altyapisi olusturulacaktir. Bu gercevede yiiksekogretimin yeniden
yapilandinimasinda akademisyenlerin ve o6grencilerin AR-GE ve girigimcilik faaliyetlerine tesvik
edilmesine 6zen gosterilecektir.

Stratejiler 2. Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer merkezlerinin belli alanlarda
odaklanmalari, birbirleriyle biitiinlesik bir bigimde ¢alismalari saglanacaktir.

3. Danigma kurullarinda {iniversite-sanayi isbirligini giiclendirecek proje konular goriisiilecektir.
4. Sanayiye verilecek hizmetlerle ilgili diizenli olarak tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini | 8.310.000,00TL

1. Sanayicilerin beklentilerinin belirlenmesindeki giicliik diizeyi
Tespitler 2. Biitiinsel yaklagimin saglanamamasi
3. isbirligi faaliyetlerinin genel olarak izlenememesi

1. Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin diizenli olarak yapilmasi

2. Teknolojik ve inovatif bilgilerin etkilesimli olarak paylagiimasi

3. Uygulama ve arastirma merkezlerimiz ile Teknokent, OSB, ilgili kurum/kuruluslar, teknoloji
ihtiyaglar platformlari arasinda igbirliginin artirilmasi

4. Akredite olmus arastirma, 6lgiim ve test altyapisinin olusturulmasi

5. Teknoloji transferine yonelik AR-GE, yenilik, fikri haklar, girigsimcilik gibi konularda
uzmanlagmis, nitelikli insan kaynaginin artirilmasi
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m Universitenin Faaliyet Alanlarini Artirarak Paydaglariyla Olan iligkilerini Geligtirmek

Hedef 4

Universite ile spor kuliipleri ve federasyonlar arasindaki igbirligini artirmak

Sorumlu Birim

Rektorliik

ishirligi Yapilacak

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi,

Birim(ler) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli§i, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhigi
Performans Hedefe P::: :1‘:1“‘:"“ izleme | Raporlama
: . Etkisi | 39 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e | hapora
Gostergeleri %) Degeri Sikhigi | Sikhg:
0 (2018)
Spor kuliipleri ve
federasyon ile 20 0 1 2 ) ) g O e bir
saglanan anlagma bir
sayisl
Paydaslarla ortak 6 avda
diizenlenen sportif | 20 25 30 35 40 45 50 b)ilr Yilda bir
etkinlik sayisi
Sportif aktivitelere
i 6 ayda .
katilan 6grenci 20 5.500 6.000 | 7.000 | 8.000 9.000 | 10.000 bir Yilda bir
saylisl
Sportif
faaliyetlerin
tanitimi ve
toplumsal 6 ayda .
. 20 10 15 20 25 30 35 : Yilda bir
bilinglenmeye bir
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi
Sportif faaliyetler
icin ayrilan
alanlarin toplam 20 3,6 4 4,2 44 4.8 5 6 Z}i/rda Yilda bir
alan igerindeki
orani (%)
1. Bolgemizde gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi spor etkinliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
Riskler 2. Merkezi yerleskede gesitli sportif faaliyetleri gergeklestirebilecek standartlara uygun yeterli
diizeyde alanin ayrilamamasi
1. Protokol, planlama, isbirligi ve biitgeleme siireglerinin sistematik olarak gerceklestirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

2. Uluslararasi ve ulusal spor etkinliklerinin Universite imkanlariyla desteklenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

22.030.000,00TL

1. Sponsorluk faaliyetlerinin artiriimasi
2. ilgili alanlarda tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Tespitl . . L .
espitler 3. Sportif faaliyetlerde destek siiregleri igin gerekli olacak altyapi olanaklarinin (konaklama/
barinma vb.) yeterli diizeyde olmamasi
1. Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi ve ¢esitli spor dallarina uygun olarak
ihtiyaglar diizenlenmesi

2. Ogrencilerin sportif faaliyetlere katiliminin artinlmasi
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m Universitenin Faaliyet Alanlarini Artirarak Paydaglariyla Olan iligkilerini Geligtirmek

Hedef 5

Sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerin sayisini her yil %20 artirmak

Sorumlu Birim

Rektorliik

ishirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Birim(ler)

Performans Hedefe P::: :);I“‘:m' izleme | Raporlama
: . Etkisi | 3 o"9'€ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ¢ | haporia

Gostergeleri %) Degeri Sikhigi | Sikhg:

0 (2018)

Sanatsal ve

kiltirel alanlarda | 2 3 4 5 6 7OV e bir

diizenlenen proje bir

sayisl

Sanatsal 6 avda

ve kiiltiirel 60 50 60 70 80 90 100 b)ilr Yilda bir

etkinliklerin sayisi

1. Uluslararasi ve ulusal sanat etkinliklerinin azligi

Riskler 2. Dis gelismeler nedeni ile bu alanlarda toplumsal ilgi diizeyinin azalmasi

3. Sanatgi 6gretim elemani sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

1. Toplumsal bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri tesvik edilecektir.

2. Ogrenci katiimli faaliyetlerin kapsaminin ve sayisinin artiriimasina yonelik destekler
Stratejiler saglanacaktir.

3. Ulusal ve uluslararasi ortak sempozyum, workshop, galigtay, seminer vb. sanatsal etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

380.000,00TL

1. Seckin sanat kurumlari tarafindan yapilan kiiltiir sanat faaliyetlerinin azligi
2. Bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler o .
P 3. Fiziki altyapi ve donanim eksikligi
4. Bilimsel, kiiltlirel, sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde finansal kaynak yetersizligi
1. Secgkin sanat kurumlari ve devlet sanat kurumlari ile ibirligi, organizasyon ve protokollerin
artinimasi
ihtiyaglar 2. Faaliyetlerin sayisini ve tanitimini artirici ishirligi ve desteklerin artiriimasi,

3. Mali kaynaklarin arttirilmasi
4. Sanata ve sanat eserlerine ilginin arttiriimasi
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m Universitenin Faaliyet Alanlarini Artirarak Paydaglariyla Olan iligkilerini Geligtirmek

Hedef 6

Tiiketilen enerji verimliligini artirmak, gevre dostu uygulamalari ve teknolojileri desteklemek

Sorumlu Birim

Rektorliik

ishirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Atik Yonetimi Komisyonu, Gii¢ Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Jeotermal Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Su ve Gevre Sorunlar Uygulama ve Arastirma

Birim(ler) Merkezi, Menderes Havzasi Tarimsal Uygulama ve Aragtirma Merkezi, ileri Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve ilgili idari birimler
Plan Donemi
Performans Hedefe Baslang! izleme | Raporlama
- . Etkisi | T on9' | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e | haporia
Gostergeleri %) Degeri Sikhigi | Sikhg:
0 (2018)
Enerji ve kaynak
kullaniminda
verimliligin
artinmasina 20 23 25 | 30 35 40 55 ° E‘I’rda Yilda bir
yonelik
gerceklestirilen
proje sayisi
Enerji verimliligine
iligkin 6 ayda .
. 20 12 30 45 60 75 100 . Yilda bir
gerceklestirilen bir
etkinlik sayisi
Kapali alanlarda
m?2 bagina diigen 6 ayda .
L 15 39,67 39,45 | 39,20 39,00 38,80 38,50 . Yilda bir
enerji tiiketim bir
miktari (kw/m?)
Universite
y.er.leskelerm.qe 6 ayda .
kisi basina diisen 15 8 10 11 12 13 14 bir Yilda bir
yesil alan miktari
(m?)
Gevre duyarlihgina
iligkin 6 ayda .
. 30 25 35 45 55 65 75 . Yilda bir
gergeklestirilen bir
etkinliklerin sayisi

Riskler

1. Atik yonetim sisteminde meydana gelebilecek aksakliklar

2. Baslangig maliyetlerinin yiiksek olmasi ve yeterli biitgenin ayrilamamasi
3. Enerji kullanici sayisindaki ongoriilemeyen artiglar

4. Tehlikeli atiklarin bertaraf maliyeti

Stratejiler

1. Atiklarin geri kazanimi ve enerji iiretimi konularinda projeler gergeklestirilecek ve tesisler
kurulacaktir.

2. Enerji verimliligi ve gevreye yonelik farkindalik artinlacaktir.

3. Gevre ve enerji sistemlerinin yonetimi igin iiniversite genelinde organizasyonel yapilanma
saglanacaktir.

4. Enerji verimliligine ve evreye yonelik projelere destek saglanacaktir.

5. Akademik kadronun danigmanlik faaliyetleri arttirilacaktir.
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Maliyet Tahmini

59.050.000,00TL

1. Gerekli alt yapi ve faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi
2. Dogal bir takim doniisiimlerin, iklim degisiklerinin, kiiresel 1sinma, ¢ollesme, su kithgi ve gevre

Tespitler Kirliligi ile ilgili sorunlann varligi

3. Yenilenebilir enerji kaynaklarina duyulan ihtiyag

1. Konuyla ilgili farkindahgin artiriimasi, ilgili uygulamalarin sistematiklestirilmesi ve gerekli
ihtiyaglar kaynaklarin ayrilmasi

2. Gevre kirliliginin onlenmesi ve gevre bilincinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasi

m Universitenin Faaliyet Alanlarini Artirarak Paydaslariyla Olan iliskilerini Gelistirmek

Hedef 7

Erisilebilir yerleske altyapi olanaklarini ve is giivenligi sartlarini 2023 yilina kadar tamamlamak

Sorumlu Birim

Rektorliik

ishirligi Yapilacak

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhdi ve ilgili idari birimler, Akademik Birimler, Engelli Ogrenci

Birim(ler) Birimi Koordinatorliigi, is Saghgi ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan Dénemi
Performans Hedefe I:: IaZnTml izleme | Raporlama
- : Etkisi | o9 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e | hapora
Gostergeleri %) Degeri Sikhigi | Sikhg:
0 (2018)
Engelli dostu bina
sayisinin toplam | - 9 0 | 11 13 14 15 SR yiabir
bina sayisina orani bir
(%)
is giivenligi
risk analizleri
It
ve altyapi 6 ayda .
uyumlandirma 50 5 20 50 75 85 100 bir Yilda bir
caligmalarinin
tamamlanma
orani (%)
1. Yasal diizenlemelere gore mevcut binalarin doniisiimiiniin saglanmasinda yasanabilecek
glicliikler
Riskler 2. Farlflndallkla ilgili f_aa.lly.letlerln azhq
3. Mali kaynak yetersizligi
4. Artan 0grenci sayisinin erisilebilir alanlarin ve olanaklarin kullanimini zorlagtirmasi
5. Mevcut fiziki alanlarin yetersizligi
1. Farkindaligin artinlmasina yonelik bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.
2. is sadli ve giivenligi faaliyetleri sistematik olarak yiiriitiilecektir.
Stratejiler 3. Yerleskeler agik alanlari, mevcut binalar ve yeni yapilacak binalarda ilgili mevzuata gore

erisilebilir alanlarin sayisi ve niteligi artinlacaktir.
4. Yeni teknolojiye sahip cihaz, ekipman ve aletlerle erisilebilir egitim olanaklari saglanacaktir.
5. Yerleske alanlarinda yer alan yapilarin erisilebilirlik agisindan analiz edilecektir.

Maliyet Tahmini

3.210.000,00TL
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1. Yerleskelerdeki mevcut binalarin projelerinin birbirinden farkl olmasi
2. is saghgi ve giivenligi galigmalarinin yayginlastinlamamasi

Tespitler 3. Binalarda yeterli erisilebilir alanlarinin ve niteliklerinin azligi
4. Gevre diizeninin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapiimasi gerekliligi
intiyaclar 1. Erigilebilir yerleske altyapi olanaklarini ve ig giivenligi sartlarini iyilestirecek kaynak ayrilmasi

2. Fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi igin iglevsel projelerin gergeklestirilmesi

Hedef 1

Kaliteyi giivence altina alarak kurumsal yonetim siireglerini yapilandirmak ve kurumsallagmay:
siirekli gelistirmek

Siireglerin etkinligini artirarak kalitenin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Kalite Komisyonu

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik ve idari Birimler, Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(KAVDEM)

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢ | o019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zleme Raporlama
Degeri Sikhg1 | Sikhg:

(2018)

Hedefe
Etkisi

(%)

Birimlerde is
siireglerinin
tanimlanma orani

(%)

6 ayda

30 20 30 40 50 60 70 bir

Yilda bir

idari personele
mevzuat kapsamli
verilen hizmet igi
egitim saatleri
toplami

6 ayda

20 100 120 140 160 180 200 bir

Yilda bir

Kisisel gelisim
ve iletisim
becerilerine
yonelik verilen
egitim saati
toplami

6 ayda

20 150 200 250 300 350 400 bir

Yilda bir

idari gérevlerde
yer alan
personelin,

is analizi/ is
tamimlarinin
yapilandirimasina
yonelik
faaliyetlerin
tamamlanma
orani (%)

6 ayda

20 92 93 94 95 96 97 bir

Yilda bir
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Yonetim Bilgi
Sistemleri
yazilimlari ve
uygulamalarindan
memnuniyet
diizeyi (%)

6 ayda

bir Yilda bir

10 81 82 83 84 85 86

1. Siireg yaklagiminin dogru yorumlanmamasi, is siireglerinin mevzuat ile yeterli diizeyde
iliskilendirilememesi
2. Diizenlenen egitimlerdeki egiticilerin gereken bilgi, beceri ve yetkinlige sahip olmamasi

Riskler 3. Yonetim Bilgi Sistemleri yazilimlari ve uygulamalarindan memnuniyet diizeyinin objektif olarak
dederlendirilememesi
4. Olgme ve degerlendirme sistemindeki gorevlilerin alanlarinda yetkin olmamalari ve alt yapinin
yeterli olmamasi
1. Siireg temelli yonetim esas alinarak, siireclerle yonetime tiim Akademik ve idari Birimlerin
katilimi saglanacaktir.
2. Tiim egitimlerin etkililigi ve verimliligi hedeflenen kazanimlara gore odlgiilerek
dederlendirilecektir.

Stratejiler 3. ig analizlerinin, gorev tanimlarinin yapilandinimasina yonelik faaliyetler tamamlanacaktir.

4. Tiim uygulamalarin "planla, uygula, kontrol et ve dnlem al" dongiisii kapsaminda siirekli
izlenebilmesi ve bilgilere kolayca erisilebilir olmasi saglanacaktir.

5. Kalite giivencesi agisindan iletisim ve uygulamalarda temel arag olan yonetim bilgi sistemi
yazilimlan ve uygulanma etkinlik durumlari siirekli olgiilerek degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

13.140.000,00TL

Tespitler

1. Mevzuat konusunda yetkin, kurumsal kimlige sahip ogretici kadronun varligi

2. Degisikliklere uyum gosteren, kurumsalliga 6nem veren kurumun sahip oldugu misyon ve
vizyonu igsellestiren galisanlarin varligi

3. Universitemiz biinyesinde KAVDEM biriminin varligi

ihtiyaglar

1. Universite genelinde siireg esasli kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve bu sistemin etkin bir
sekilde ilgili boliimlerde isletilmesinin saglanmasi

2. insan kaynaklarinin motivasyonunun siirdiiriilebilir kilinmasi

3. Siireglerin belirli araliklarla denetimlerinin saglanmasi ve insan kaynaginin gelisimine katki
saglayacak egitimlerin belirli bir program dahilinde 6nceden planlanmasi

4. Universite personelinin ihtiyag duydugu egitimlere yonelik degerlendirmenin yapilip, 6ncelikli
egitim konularinin belirlenmesi

Kaliteyi giivence altina alarak kurumsal yonetim siireglerini yapilandirmak ve kurumsallagmay:
siirekli gelistirmek

Hedef 2

Akademik ve idari birimlerde kalite giivence sistemlerinin yapilanmasini 2023 yilina kadar
tamamlamak

Sorumlu Birim

Kalite Komisyonu

ishirligi Yapilacak

Akademik ve idari Birimler, Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Birim(ler) (KAVDEM)
Plan Donemi
Performans Hedefe Baslangi izleme | Raporlama
: . Etkisi | T or9'€ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ¢ | haporia
Gostergeleri %) Degeri Sikhgi | Sikhg
0 (2018)
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Kalite Yonetim

Sistemi ve/

veya Eqitim 40 10 14 18 22 30 20 IR viga b
Akreditasyon bir

Belgeleri bulunan

birimlerin sayisi

Ogrenci

memnuniyet 15 64 65 67 69 71 73 |° E‘I’:ja Yilda bir
diizeyi (%)

Akademik

personel 15 84 86 88 90 92 oa O yida bir
memnuniyet bir

diizeyi (%)

idari personel 6 avda
memnuniyet 15 80 82 | 84 86 88 90 b‘i’r Yilda bir
diizeyi (%)

Kalite yonetimi ile

oo 6 ayda .
ilgili verilen egitim | 15 28 30 32 34 36 40 bir Yilda bir
saatleri toplami

1. Birimlerin kalite yonetimi yapilanmasi konusunda yeterli zamanin ayrilamamasi
2. Is yiikii verimliliginin saglanamamasi
3. Akreditasyon igin aranan sartlara hizli bir sekilde islerlik kazandirnlamamasi

Riskler 4. Akreditasyonlar iin aranan sartlara etkin sekilde islerlik kazandinlamamasi, uygulamalarin
siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi
5. Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin objektif sonug vermemesi, alinan
geri bildirimlerden dogru ¢ikarimlarin yapilamamasi
1. Universitemizin tiim birimlerinde kurulan Kalite Komitelerinin aktif ¢alismalar yiiriitmesi
saglanacaktir.
2. Universitenin genelinde biitiinsel kalite giivencesinin yapilandinlmasinin birimlerdeki kalite
giivencesi yapilanmasina bagl oldugu bilinci yayginlastirilacaktir.

Stratejiler 3. Paydaslara hizmet sunan tiim personelin kalite kiiltiiriinii kazanmasina yonelik egitimleri

sistematik olarak gergeklestirilecektir.

4. Paydaslardan gelen oneri ve geri bildirimleri alacak, degerlendirecek ve paydaslarin dnerilerine
hizh ¢oziimler iiretebilecek yonetim sistemi altyapisinin etkinligi gelistirilecektir.

5. Universitenin biitiiniinde sunulan hizmetlerin i¢ kontrol standartlariyla uyumu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.418.160.000,00TL

1. Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Merkezinin (KAVDEM) ¢aligmalarini siirdiirmesi

Tespitler 2. Kalite giivence yapilanmasi siirecinin devam etmesi
3. Veri toplama ve degerlendirmeyi saglayacak bir bilgi islem alt yapisinin varligi
1. Hizmet igi egitimlerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi
ihtiyaglar 2. Paydaslarin beklentilerinin belirlenerek degerlendirildigi bir sistem altyapisinin kurulmasi

3. Odiil ve tesvik sisteminin akademik ve idari faaliyetleri kapsayacak sekilde gelistiriimesi
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Hedef 3

Kaliteyi giivence altina alarak kurumsal yonetim siireglerini yapilandirmak ve kurumsallagmay:
siirekli gelistirmek

Kurumsal kimliginin giiglendirilmesi ve paydaslarla etkilesimin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Rektorliik

isbirligi Yapilacak

Akademik ve idari Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe P::: :::I“Tm' izleme | Raporlama
© . Etkisi | T on9' | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ¢ | haporia

Gostergeleri %) Degeri Sikhgi | Sikhg:

0 (2018)

Kurum

kiittrtinden 20 80 81 82 83 84 85 | °¥9 ) yidabir

memnuniyet bir

diizeyi (%)

Universitenin

faaliyetlerine 6 ayda .

e 15 400 420 440 460 480 500 . Yilda bir

iligkin toplam bir

yayin sayisl

Universite

ve birimlerin 6 avda

Danisma Kurullari 25 13 15 17 20 23 25 b)ilr Yilda bir

tarafindan yapilan

toplanti sayisi

Lisans ve

lisansiistii 6 avda

diizeyinde yabanci | 20 618 637 656 675 695 720 bxi,r Yilda bir

uyruklu 6grenci

saylsl

Universitelerle

gerceklestirilen 6 avda

karsilikh degisim 20 898 900 910 920 930 940 b}i/r Yilda bir

programlari

anlagma sayisi

1. Universitenin paydaslarla ighirliginin istenilen diizeyde saglanamamasi

Riskler 2. Universite ile ilgili tanitim ve bilimsel faaliyetlere yénelik haberlerin medyada yeterli diizeyde
yer alamamasi
1. Yerel giiclenmeyi ve ulusal yararliligi saglayacak; diinyada rekabetgi sonuglari olabilecek ortak
projeler igin igbirlikleri gerceklestirilecektir.

Stratejiler 2. Universitenin rekabet giiciiniin, girisimci yoniiniin yerel ibirlikleriyle artacaginin tiim

paydaslarla paylasiimasi saglanacak ve karsilikh etkilesimi, farkindaligi artiracak planli faaliyetler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

41.490.000,00TL
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1. Dig paydaslarla isbirliklerini olusturacak yeni uygulama alanlarinin belirlenmesi, bu alanlarin

Tespitler gelistirilmesi ve desteklenmesi
2. Halkla iliskiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
1. Universite Danigma Kurulu kararlarinin duyurulmasi ve uygulamaya gegirilmesi
- 2. Toplumsal faaliyetlere yonelik ¢alismalarinin gelistirilmesi
Ihtiyaglar P y y cans gelis

3. Universitenin tanitimi ve akademik faaliyetlere yonelik yapilan ¢alismalarla ilgili medyada
diizenli bilgi paylagiminin saglanmasi

Hedef 1

Universite biinyesinde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak, farklilasmay: saglayarak rekabet
giiciinii artirmak

Universitenin Girisimci ve Yenilikgi Universite siralamalari igerisindeki konumunun 2023 yilina
kadar ilk 20 Uiniversite ierisinde olmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Rektorliik

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Basland'¢ | o019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Zleme Raporlama
Degeri Sikhgi | Sikhg

(%) (2018)

Hedefe
Etkisi

Universitenin
Girigimci

ve Yenilikgi
Endeksindeki yeri

6 ayda

bir Yilda bir

40 27 25 22 19 17 15

Universite giris
sinavlarinda ilk
on bine girip
tiniversiteyi tercih
eden 6grenci
sayisl

bayda | i bir

10 244 275 300 330 375 400 bir

Universite
fakiiltelerinin
boliimlerine

en yiiksek
puanla yerlesen
ogrencilerin
basari siralamasi
ortalamasi (Tip,
Miihendislik,
Egitim Fakiiltesi)

6 ayda

10 19.000 17.000 | 15.000 | 13.000 | 12.000 | 10.000 bir

Yilda bir

Ulusal akademik
siralamada
tiniversitenin yeri
(URAP Endeksi)

6 ayda

bir Yilda bir

30 33 32 31 30 29 28

100
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Potansiyel
ogrenciler igin
diizenlenen
bilgilendirme
faaliyetleri sayisi

6 ayda

10 bir

102 110 115 120 125 130 Yilda bir

Riskler

1. Universitelerin faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin azalmasi
2. Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksinde yer alan degerlendirme élgiitlerinde beklenen
gelisimin gergeklesmemesi

Stratejiler

1. Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksinin belirlenmesinde ele alinan kriterlerin sistematik
olarak degisim ve gelisiminin incelendigi bir yazilim olusturularak siirecin izlenmesi
saglanacaktir.

2. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii aracihigiyla saglanan desteklerin artiriimasi
suretiyle teknolojik arastirma gelistirme yetkinliginin gelistirilmesi saglanacaktr.

3. Akademik Birimlerin ve Uygulama Arastirma Merkezlerinin gereksinim duydugu altyapilarinin
gelistirilmesine yonelik destekler artirilacaktir.

4. Akademik Birimlerin ve Uygulama Arastirma Merkezlerinin sanayici ve yatinmecilarla ibirligi
icerisinde tasarladiklari ¢oklu disiplinli projelerine saglanan destekler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

4.960.000,00TL

1. Geng, dinamik ve gelismelere agik akademik personelin varligi
2. Bilimsel yayin performansina yonelik motivasyonun artiriimasina iligkin desteklerin siirekli

Tespitler yapilandirniliyor olmasi
3. Arastirma fonlarina yonelik kaynaklarin cesitlendiriimesi
4. Universitenin yer aldigi bélgenin sagladigi olanaklarin varligi
1. Universitenin belirledigi konum tercihi dogrultusunda arastirma, egitim ve girisimcilik
o alanlarinda siirekli olarak gelistirilmesi
Ihtiyaglar . R T
2. Beseri yeteneklerin niceliginin ve niteliginin artiriimasi
3. Universitenin rekabetci anlayisa dayal sistemlerinin gelistiriimesi ve tesvik edilmesi
Universite biinyesinde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak, farklilasmay: saglayarak rekabet
giiciinii artirmak
Hedef 2 Girigimcilik temali faaliyetler ve projelerin sayisini her yil %10 oraninda artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik

ishirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Pamukkale Teknokent, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Birim(ler)
Plan Donemi
Performans Hedefe Baslang: izleme | Raporlama
: . Etkisi | 00 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ¢ | Raporia
Gostergeleri %) Degeri Sikhgi | Sikhg
0 (2018)

Yenilikgilik ve

N 6 ayda .
girigimcilik temal 20 19 20 21 22 23 24 bir Yilda bir
ders sayisi
Girisimeilik proje. 41 8 10 12 14 16 18 |9 yidabir
sayisl bir

Amag 5 - Hedef 2 devami 102. sayfada —»
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On kulugka
programlarina
alinan 6grenci
saylsl

6 ayda

bir Yilda bir

15 33 38 43 48 53 60

Girigimcilik ve
yenilikcilik temali
diizenlenen kurs,
egitim ve gezi
sayisl

6 ayda

bir Yilda bir

15 53 62 70 I 85 95

Akademik
personel, 0grenci
ve mezun
ogrencilerin
Teknokent
biinyesinde
kurduklari sirket
saylsl

6 ayda

bir Yilda bir

20 52 54 56 58 60 62

1. Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetleriyle ilgili kayitlarinin etkili sekilde izlenememesi

Riskl .. s . e
ISKler 2. Bilimsel Arastirma Projeleri desteklerinin siirekliligindeki azalma
1. Teknoloji Transfer Ofisinin kapasite ve yetkinligi gelistirilecektir.
2. Proje destek ofisi caligmalari iyilestirilerek tiniversitemizin yenilikgilik ve girisimcilik temali
. projelerin sayisinin artirilmasina yonelik ulusal, uluslararasi ve BAP kaynaklarindan daha etkin ve
Stratejiler

verimli faydalaniimasi saglanacaktir
3. Girigimcilik ve yenilikgilik temali bilgilendirme toplantilarinin sayisi ve niteligi artirilarak, orgiin
egitim faaliyetleri tesvik edilecek ve desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

7.700.000,00TL

1. Girigimcilik ve yenilikgi tiniversiteler siralamasindaki konumumuzun son yillarda yiikselmesi
2. Girigimcilik ve yenilikgilik konusunda verilen i¢ ve dis destekli kaynaklarin giderek artmasi

Tespitler T .
3. Ogretim iiyesi niteliginin olusturulan ¢alisma altyapisi ve arastirma olanaklari ile artirilmasi
4. Girigimcilik ve yenilikgilik temali diizenlenen etkinliklerin varligi
1. Egitim programlarinin diizenlenmesi, girisimcilik ve yenilikgilik unsurlari agisindan niteliginin
- artirilmasi
Ihtiyaglar

2. Akademisyen ve ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerine yonelik tesviklerin artirlmasi
3. Universite-sanayi isbirliginin geligtirilerek projelerin ticari degere doniisiimiiniin artinimasi
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A C. Maliyetlendirme

Kamu mali sistemi cergevesinde, kamu idarelerinin hizmetlerini yerine getirirken tstlenmeleri
gereken faaliyetleri orta ve uzun vadeli olarak planlamalari ve bu planlarini biitge imkanlari dahi-
linde tahsis edilen bitce odenekleri cercevesinde karsilamalari gerektiginden, Gniversitemiz 2019-
2021 yili Orta Vadeli Mali Plan'da ongortlen ve Orta Vadeli Program doneminde mali disiplinin ve
enflasyonu dislirmeye odakli para politikasinin strdurtlecedi 6ngorisi ile mevcut enflasyon veri-
leri goz online alinarak 2021 yili igin 6ngorilen 6deneklere % 8,6 orani uygulanarak tahmini bitge
rakamlari elde edilmistir.

k Tablo 26: 2019-2023 Stratejik Plan Maliyetleri

Maliyet
2019 2020 2021 2022 2023 (5 Yllyllk)

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.1 8.850.000| 9.600.000 | 10.410.000| 11.300.000| 12.260.000 52.420.000
Stratejik Hedef 1.2 22.600.000 | 24.500.000 | 26.580.000| 28.840.000| 31.290.000| 133.810.000
Amag 1 Toplam Maliyeti | 31.450.000 | 34.100.000 | 36.990.000 40.140.000 43.550.000 186.230.000
Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1 80.370.000 | 87.130.000 | 94.540.000 | 102.580.000 | 111.290.000 | 475.910.000
Stratejik Hedef 2.2 2.720.000| 2.950.000 3.200.000  3.470.000  3.770.000 16.110.000
Stratejik Hedef 2.3 11.770.000 | 12.760.000 13.850.000| 15.030.000 16.300.000 69.710.000
Stratejik Hedef 2.4 3.940.000| 4.270.000 4.630.000  5.020.000  5.450.000 23.310.000
Stratejik Hedef 2.5 2.200 2.400 2.600 2.800 3.100 13.100
Amag 2 Toplam Maliyeti | 98.802.200 | 107.112.400 | 116.222.600 | 126.102.800 | 136.813.100 | 585.053.100
Stratejik Amag 3

Stratejik Hedef 3.1 291.750.800 | 334.131.724 | 357.764.660 | 389.262.377 | 423.577.222 | 1.796.486.783
Stratejik Hedef 3.2 3.080.000| 3.340.000| 3.620.000| 3.930.000 4.260.000 18.230.000
Stratejik Hedef 3.3 1.410.000| 1.520.000 1.650.000 | 1.790.000| 1.940.000 8.310.000
Stratejik Hedef 3.4 3.720.000| 4.030.000| 4.380.000| 4.750.000 5.150.000 22.030.000
Stratejik Hedef 3.5 60.000 70.000 80.000 80.000 90.000 380.000
Stratejik Hedef 3.6 9.970.000| 10.810.000| 11.730.000| 12.730.000 13.810.000 59.050.000
Stratejik Hedef 3.7 540.000 590.000 640.000 690.000 750.000 3.210.000
Amag 3 Toplam Maliyeti | 310.530.800 | 354.491.724 | 379.864.660 | 413.232.377 | 449.577.222 | 1.907.696.783
Stratejik Amag 4

Stratejik Hedef 4.1 2.220.000| 2.410.000| 2.610.000| 2.830.000 3.070.000 13.140.000
Stratejik Hedef 4.2 239.430.000 | 259.660.000 | 281.730.000 | 305.680.000 | 331.660.000 | 1.418.160.000
Stratejik Hedef 4.3 7.010.000| 7.600.000| 8.240.000| 8.940.000 9.700.000 41.490.000
Amag 4 Toplam Maliyeti | 248.660.000 | 269.670.000 | 292.580.000 | 317.450.000 | 344.430.000 | 1.472.790.000
Stratejik Amag 5

Stratejik Hedef 5.1 840.000 910.000 980.000 | 1.070.000| 1.160.000 4.960.000
Stratejik Hedef 5.2 1.300.000 | 1.410.000| 1.530.000 1.660.000| 1.800.000 7.700.000
Amag 5 Toplam Maliyeti | 2.140.000| 2.320.000, 2.510.000| 2.730.000| 2.960.000 12.660.000
GENEL TOPLAM 691.583.000 | 767.694.124 | 828.167.260 | 899.655.177 | 977.330.322 | 4.164.429.883
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IZLEME /
DEGERLENDIRME



e .’

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile planda yer alan, basta stratejik
hedeflere iliskin performans gostergelerinin gerceklesme durumu olmak tzere hedef kartlarinda
belirtilen tim unsurlarin sistematik olarak degerlendirilmesi ve raporlanmasi gergeklestirilecektir.
Elde edilen bilgiler dogrultusunda stratejik hedeflerin izlenebilirligi ve gerekli iyilestirmelerin gercek-
lestiriimesinin saglanmasi planlanmaktadir.

izleme, Stratejik Plan uygulanma strecinin takip edilmesi ve raporlanmasi olarak tanimlan-
maktadir. Dederlendirme ise, devam eden veya tamamlanmis olan faaliyetlerin amag ve hedefle-
re uyumlulugunun incelenmesi, s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun ortaya
konulmasidir. Degerlendirme ile Stratejik Plandaki amaglarin, hedeflerin ve stratejik faaliyetlerin
gereklerinin ilgili birimler tarafindan ne kadar etkili, ekonomik, verimli ve sirddrulebilir bir sekilde
yerine getirildiginin analiz edilmesi amaclanmaktadir.

Planin yirirlige girmesi ile Akademik ve idari Birimlerde baslayacak izleme ve degerlendirme
sireci ile her birimin amaclar ve hedeflerle iliskisi, bunlara nasil ve ne diizeyde katki saglayaca-
g1 tespit edilecektir. Birimler tniversitenin amag, hedef ve performans gostergeleri ile iliskili kendi
faaliyet alanlarina yonelik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini belirleyeceklerdir.
Belirlenen amaglara ve hedeflere ulasilip ulasiimadigi tespit edilecek, eksikliklerin gideriimesi konu-
sunda neler yapilabilecegi degerlendirilecektir.

Pusula Yonetim Bilgi Sistemi altinda Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Moddld olusturulmustur.
Bu modil hazirlanan Stratejik Planin tim unsurlarinin sisteme girisine ve birimlerle paylasiimasina
olanak saglamaktadir. Her birim de kendi stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gosterge-
lerini tanimlama ve ana Stratejik Planla iligkilendirme olanagi bulmaktadir. Bu modilde stratejik un-
surlarla butcenin iliskilendirmesine yonelik veri giriglerinin yapilmasi da saglanmaktadir. Yazilimin
kullanimi ile izleme ve raporlamanin etkinliginin artirlmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirmeye alinmasi ile planin basarili olarak uygulanmasinin
yani sira hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi de amaclanmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siirecleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar alma imkani sunmakla bir-
likte, amac ve hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme kararlarinin ivedilikle alinmasi konu-
sunda yol gosterir.

izleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk st yonetime aittir. Amag hedef ve ilgili perfor-
mans gostergelerinin takibi, harcama birimlerinden alinan gergeklesme verilerinin bir araya getiril-
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mesi ve rektorlik makamina sunulmasi konusunda sorumluluk ilgili hedeften sorumlu birimin har-
cama yetkilisi ile birlikte Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi'na (SGDB) aittir. Bu baglamda Stratejik
Planin SGDB ve ilgili birimler tarafindan sirekli olarak izlenmesi ve altisar aylik donemler olarak
raporlanmasi gergeklestirilecektir. Bu donemsel izleme raporlari her yilin basinda hazirlanan Birim
Faaliyet Raporlarinin da temelini olusturacaktir.

Altisar aylik streler iginde hazirlanacak olan Dénemsel izleme Raporlari yil sonunda konsolide
edilerek, Hazine ve Maliye Bakanliginin otomasyon sistemi olan E-BUtge sistemine girisleri yapi-
lacak ve sonuclar degerlendirilecektir. E-BUtge sisteminden alinan raporlar Faaliyet Raporlarinin
ekine konularak hedeflere ne dlcide ulasildigl, ulasilmadiysa s6z konusu eksikligin sebepleri agik
bir sekilde belirtilecektir. Boylece hedeflere ulasiimadaki basari ve bitge planlamasi st yonetim
tarafindan degerlendirilecektir. Stratejik Planda glincelleme ihtiyacinin gerekli olup olmadigi, belir-
lenen risklerin gergeklesme durumlari ve etkileri ile ilgili degerlendirmeler de bu asamada gercek-
lestirilecektir.

Pusula Yonetim Bilgi Sistemi altinda bulunan stratejik yonetim bilgi sistemi sayesinde, perfor-
mans hedeflerine ulasilamayan alanlarin incelenmesini, bunlarin nedenlerinin ortaya konulmasi
hususunda hizli ve onleyici bir yaklasim sergilenmesi mimkiin hale gelmektedir. Kalite odakli bu
yaklasim cercevesinde, idari ve akademik birimlerden stratejik yonetim bilgi sistemi vasitasiyla
toplanacak verilerin diizenlenmesi, istatistiki bilgilerin olusturulmasi, hazirlanan raporlarin diizenli
olarak glincellestiriimesi ve erisime acilmasi saglanacaktir. Bu streg, Universitede kalitenin gelisti-
rilmesi galigmalarina da 6nemli katkilar saglayacaktir.

Universite, 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Yiiksekdgretim Kalite
Givencesi Yonetmeligi uyarinca Kalite Komisyonu'nu belirlemistir. Kalite Komisyonu'na bagl ola-
rak da tim Birimlerde Kalite Komiteleri olusturulmustur. Komisyon ve Birim Kalite Komiteleri, egi-
tim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini ve bunlari destekleyen idari hizmetlerin timdnu igine alacak
sekilde Stratejik Plan, yillik olarak, Performans Programi ve Faaliyet Raporu ile bitlinlesik yapida bir
ic degerlendirme raporu hazirlar. Bu suregte Stratejik Plan unsurlarinin durumu Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi ile koordineli olarak izlenir, raporlanir ve Kalite Komisyonu toplantilarinda deger-
lendirilir. Yapilan de@erlendirmeler ve alinan kararlara iliskin raporlar rektorlik makamina iletilir. Be-
lirlenen dlzeltici ve onleyici faaliyetlerin gergeklesme durumu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan takip edilir,
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